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 إعتراف 

منظمة  ال مجموعة عملتم إعداده من قبل عمل  إطارهو إطار ق�اس أداء الأجهزة العل�ا للرقا�ة المال�ة والمحاس�ة إن 
تنفیذه تم و  للرقا�ةق�مة وفوائد الأجهزة العل�ا أن �ش  )نتوسايلإا( المال�ة والمحاس�ة للرقا�ةلأجهزة العل�ا ل الدول�ة

إطار  بتجر�ة التي قامت  للرقا�ة�ما في ذلك مجموعة من الأجهزة العل�ا للإنتوساي التا�عة هیئات ال�المشار�ة مع 
ن او تعالمن جانبها قامت مجموعة و�التالي ساهمت في تطو�ر هذا الإطار. و  2015-2013سنوات العمل خلال 

 .العالمي على الصعیدطرحه و هذا الإطار  لإعدادنتوساى بتقد�م الدعم المالي لإا يمانحل

ل من الأجهزة المشكّ و �شأن ق�مة وفوائد الأجهزة العل�ا للرقا�ة  الإنتوسايمجموعة عمل المنبثق عن  وقد قام فر�ق العمل
لروسي والمملكة المتحدة �الإضافة إلى تحاد اك والاوالهند والمكس�شیلي وألمان�ا توالبراز�ل و في ال�حر�ن  للرقا�ةالعل�ا 

مجموعة  وأمانة سر للدول الناطقة �الإنجلیز�ة الأجهزة العل�ا للرقا�ة المال�ة العامة والمحاس�ة الإفر�ق�ة أمانة سر منظمة
نم�ة للبلدان لتا و�نك "CREFIAF" ّ�ةالصّحراء النّاطقة �الفرنس  الأجهزة العل�ا للرّقا�ة المالّ�ة لبلدان إفر�ق�ا جنوب

 ضمن الإنتوسايمانحي سر فر�ق العمل بواسطة أمانة أعمال وقد تم تنسیق  .الفني الإعدادبتنفیذ أعمال  ،الأمر�ك�ة
عة مرجع�ة أوسع من  مجمو (و�ذلك  للرقا�ةلأجهزة العل�ا ا�عض . �الإضافة إلى ذلك قدمت م�ادرة تنم�ة الإنتوساي

. وفضلا عن ذلك، تولت الإعدادعمل�ة من ت في المراحل الأساس�ة خلامدالمهتمین �الإطار) مصلحة أصحاب ال
�خصوص هزة الأجتلك  نظرمن وجهة تقد�م مدخلات  ةالقضائ�السلطة ذات  للرقا�ةهزة العل�ا مجموعة عمل تمثل الأج

قبل الأجهزة العل�ا من  للرقا�ةجمة للأجهزة العل�ا عمال المراجعة والتر لألدعم �الإضافة إلى ذلك تم تقد�م ا. هذا النموذج
والمملكة المتحدة و�ذلك بنك   السعود�ة والمملكة العر��ة البراز�ل وفرنسا وألمان�ا والكو�ت والمكس�ك والبرتغال للرقا�ة في 

 .التنم�ة للدول الأمر�ك�ة

 للاستفسارات:

 م�ادرة تنم�ة الإنتوسايفي  الإطار لفر�ق للرقا�ةلعل�ا ص إطار ق�اس أداء الأجهزة اارسال الاستفسارات �خصو  مكن�
 SAIPMF@idi.noعبر البر�د الالكتروني التالي: 
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 صفحة مراق�ة النسخة 

 تم الاعتماد التار�خ الغرض  رقم النسخة 
 للرقا�ةمسودة لاجتماع مجموعة عمل المنظمة الدول�ة للأجهزة العل�ا  0.1

 2012یو ، المكس�ك، یونللرقا�ةالعل�ا �شأن ق�مة وفوائد الأجهزة 
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 ألد�روفت مارتن 2012یولیو  17 للرقا�ةإطار ق�اس أداء الأجهزة العل�ا  المسودة الداخل�ة لفر�ق عمل 1.1
 �روفتألد مارتن 2012سبتمبر  14  1المسودة الخارج�ة للتعل�قات وتجارب المرحلة  0.2
 ألد�روفت مارتن 2013فبرایر  26 للرقا�ةالأجهزة العل�ا  اس أداءإطار ق� ة لفر�ق عملالمسودة الداخل� 1.2
المسودة الداخل�ة للمجموعة المرجع�ة �خصوص إطار ق�اس أداء  2.2

 للرقا�ةالأجهزة العل�ا 
 ألد�روفت مارتن 2013مایو  8

�مة وفوائد الأجهزة �شأن ق الإنتوسايمذ�رة العرض لمجموعة عمل  0.3
 2013و ، یولی، ل�ما للرقا�ةالعل�ا 

 ألد�روفت مارتن 2013مایو  28

�شأن ق�مة  الإنتوسايمجموعة عمل الإصدار التجر�بي المعتمد من  الإصدار التجر�بي
 للرقا�ةوفوائد الأجهزة العل�ا 

�شأن ق�مة  الإنتوسايمجموعة عمل  2013یولیو  12
 �ةللرقا وفوائد الأجهزة العل�ا 

إطار ق�اس أداء الأجهزة العل�ا  فر�ق عملالاخت�ار لالمسودة الداخل�ة و  1.3
  للرقا�ة

 واي أرن�سین 2016ینایر  22

�شأن ق�مة وفوائد الأجهزة  الإنتوسايالمسودة الداخل�ة لمجموعة عمل  2.3
والمجموعة المرجع�ة �خصوص إطار ق�اس أداء الأجهزة  للرقا�ةالعل�ا 
 للرقا�ةالعل�ا 

 نواي أرن�سی 2016فبرایر  19

�شأن ق�مة وفوائد الأجهزة العل�ا  الإنتوسايمسودة مجموعة عمل  دالمعتم الإصدار
 للرقا�ة

 ألد�روفت مارتن 2016مایو  26

�شأن ق�مة وفوائد الأجهزة  الإنتوسايالمسودة المحدثة لمجموعة عمل  الإصدار المعتمد
  للرقا�ةالعل�ا 

أغسطس  15
2016  

�شأن ق�مة  الإنتوسايمل مجموعة ع
 للرقا�ةعل�ا جهزة الائد الأوفو 

 ألد�روفت مارتن  2016سبتمبر  29 الإصدار المصحح   الإصدار المعتمد
  الإنتوسايمؤتمر  2016أكتو�ر  24 متضمنة التقد�م  الإصدار المعتمد

 

 ملاحظة �شأن استخدام مراق�ة الإصدار

 إلخ 2.1و  1.1و 0.1 للرقا�ةل�ا أداء الأجهزة الع ق�اسطار المجموعة المرجع�ة �خصوص إو عمل اللفر�ق سوف تكون الإصدارات المحدثة 
 إلخ  0.3و 0.2 و 0.1هي  للرقا�ة�شأن ق�مة وفوائد الأجهزة العل�ا  الإنتوسايمجموعة عمل سوف تكون الإصدارات المحدثة ل
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 قائمة الاختصارات
  
AFROSAI-E الناطقة �الإنجلیز�ة دوللل س�ة الإفر�ق�ةل�ا للرقا�ة المال�ة والمحاالأجهزة الع منظمة . 
iCAT  للرقا�ةالمعاییر الدول�ة للأجهزة العل�ا تقی�م الالتزام � أداة (IDI) . 
IDI م�ادرة تنم�ة الإنتوساي . 
INTOSAI  الإنتوساي( للرقا�ةالمنظمة الدول�ة للأجهزة العل�ا( . 
IntoSAINT  َات الأجهزة العل�ا للرقا�ة أمام مخالفات النزاهة عف وثمدى ضل�ة لتقی�م آ ):(التقی�م الذاتي للنزاهة ینتإنتوس�
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PEFA الإنفاق العام والمساءلة المال�ة 
PEFA PI  العام والمساءلة المال�ةفاق الإنإطار مؤشرات أداء 
PFM إدارة المال العام 
QA  ضمان الجودة 
QC  رقا�ة الجودة 
SAI لمحاس�ةللرقا�ة المال�ة وا الجهاز الأعلى  
SAI PMF �ةإطار ق�اس أداء الأجهزة العل�ا للرقا�ة المال�ة والمحاس 
SAI-PR تقر�ر أداء الجهاز الأعلى للرقا�ة 
WGVBS ة وفوائد الأجهزة العل�ا للرقا�ةتوساي حول ق�مفر�ق عمل الإن 
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 تقد�م 
 

د ، وقللرقا�ة زة العل�اال�ة والمحاس�ة إطار ق�اس أداء الأجهملالعل�ا للرقا�ة الدول�ة للأجهزة مجتمع المنظمة ال أن نقدم ي عي سرور دوا من لإنه 

ساعیها لتحقیق أهداف في م للرقا�ةجهزة العل�ا لأامن أجل دعم ذلك ، و 2010منذ عام بدأت املة شتطو�ر مل�ة �عد عالإطار وضع هذا  تم

 نالمواطنین، والتي تبی في إحداث فارق في ح�اة ةالمتمثل –�ة اقق�مة وفوائد الأجهزة العل�ا للر  عن 12الدولي للأجهزة العل�ا للرقا�ة  را�المع

  ا للرقا�ة من أجل:ك�ف�ة عمل الأجهزة العل�

 العام  القطاع وهیئاتالهیئات الحكوم�ة  يوالشفاف�ة والنزاهة فلة ءتعز�ز المسا •

 المصالح  أصحاب والبرلمان و�ق�ةستمرة للمواطنین ها المأهمیت إبراز •

 �حتذى �ه.  وذج�ة ومثالامن اتأن تكون مؤسس •

الداخل�ة، و�ذلك م�ة التنوضعها الحالي لأغراض ق�اس في الأجهزة العل�ا للرقا�ة ود، حیث �ساعد ي هذه الجهاً هاماً فالأداء دور  و�لعب تقی�م

�مكن   �أن للرقا�ةعل�ا الة لإطار عمل ق�اس الأجهز  وة �بیرةإنه لعامل ق أصحاب المصلحة الخارجیین. مأما  اث�ات مصداقیتهإمن  انه�مكّ 

ذات صلة) و�ذلك أعمال الرقا�ة (و�ذلك الرقا�ة القضائ�ة متى �انت  طارالإي �غطحیث �شكل شامل  ادائهتقی�م أمن �ا للرقا�ة الأجهزة العل

حق�قة � اوهذا �عد إقرار  .ار العمل القانونيط�و  �ةستقلاللاوا ینالخارجیأصحاب المصلحة والعلاقات مع المهنة وأخلاق�ات لحو�مة الداخل�ة ا

 . مختلفة، وأن الأداء مرت�ط ب�عضه ال�عض في نواحي ةعقدات ممؤسسهي لعل�ا للرقا�ة أن الأجهزة ا

 لهاالتي قا�ة على عدد �بیر من الأجهزة العل�ا للر ، 2013كل مكثف منذ عام الأجهزة العل�ا للرقا�ة �ش اءس أدق�ا إطاروقد تم اخت�ار 

�له لإطار، وقد نتج عن ذلك لالمسودات السا�قة  �شأنلواسعة ن الاستشارات اأ�ضا العدید م وتمت مختلفة، نم�ة�ات تومستو ه�اكل إدار�ة 

فة الأجهزة نتوساي، والتي تطبق على �او�ذلك الممارسات الجیدة للإ ا�ةرقللالدول�ة للأجهزة العل�ا  رعاییالم إطار�قوة في مؤسس إطار عمل 

 متنوعة. ض غراولأاقات مختلفة �مكن استخدامها في س� العل�ا للرقا�ة، والتي

في  قراره�عد إالإطار  استخدامي عمل�ة ها فهذا الإطار وس�ستمر الاسترشاد ب لإعدادتم الاسترشاد بها م�ادئ الأساس�ة التي لاض ع�وهناك 

 للرقا�ةعل�ا ق�اس أداء الأجهزة ال إطارإن استخدام فوقبل �ل شيء أولا  .2016 عام ظبيو مؤتمر الانكوساي الثاني والعشر�ن  المنعقد في أب

طار الإام وثان�ا، �مكن استخد لرقابي.از اكما أن جم�ع القرارات الرئ�س�ة المتعلقة �التقی�م �جب أن تُتّخذ من قِبل الجه عي،و طهو أمر 

اء �م إطار ق�اس أدإن الهدف من تقیفوثالثاً،  .ن الثلاثةالجمع ما بی الخارجي أووالتقی�م  النظراءمختلفة، منها التقی�م الذاتي، وتقی�م �طرق 

 .لعل�ا للرقا�ةبین الأجهزة امن المقارنات نوع غرض عمل أي لول�س المعني للرقا�ة الجهاز الأعلى العل�ا للرقا�ة یرت�ط بتطو�ر  جهزةالأ

قو�ة  اتآل� ة إلى�الإضافلأداء الحالي لالأدلة  ائم علىی�م الققق من خلال التقا یتح، وهذعال�ةذو جودة هو تحقیق تقی�م والمبدأ الأخیر 

 مستقلة لمسودات التقار�ر. المراجعة والالجودة �ة رقال
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ي تقدیر  لغ�اعن عبر أ أن  ي أودفإنن ،نهایته في الوقت الحالي وصل إلىلرقا�ة قد أداء الأجهزة العل�ا ل سق�اإطار وحیث أن العمل المرت�ط �

من المشار�ة الفعالة والنتائج  ، فإن �لنظري ة وجهمن و  .2010نذ عام مقا�ة و�ل من ساهم في عمل�ة التطو�ر لر ل هزة العل�الكافة الأج

 . الجم�ع ت�ادلة تنفعالتجر�ة الم وهو: ساينتو الإ�الفعل شعار منظمة  تحققالنهائ�ة 

 

 

 الأجهزة العل�ا للرقا�ة فوائد ق�م و  حول ايالإنتوس جموعة عمل س م�المكس�ك ورئ� المدقق العام، جون أم. بورتال
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 وشر�اء الإنتوساي نبی عجمت يتالو ، الإنتوساي مانحيتعاون مجموعة لعل�ا للرقا�ة هو الهدف الأساسي لزة الأجهالمقدم لالدعم �ز تعز إن 

لأجهزة العل�ا للرقا�ة ا تد حظیق و  .العامة والالأم عن المساءلة انضم في رقا�ةالعل�ا لل الأجهزة بدور اعترافا استرات�ج�ة شراكة في ةنم�الت

 ة للمحاس�ة. خاضع وال الضوء على أهم�ة المؤسسات الفعالة 16الهدف رقم �سلط ، حیث المستدامة التنم�ةف أهداتبني جدد مع ام مت�اهتم

لأنه ر قدرتها، في تطو� ترغبللرقا�ة التي ي الأجهزة العل�ا ف أداء الأجهزة العل�ا للرقا�ة دوراً هاماً  إطار ق�اسظرنا، سیلعب جهة نومن و 

دلة الأالقائمة على  ج�ةالاسترات�والممارسات الجیدة وتقی�م الاحت�اجات وتطو�ر الخطط  الإنتوسايعاییر ملقا وف امن ق�اس أدائه اهنكّ �مَ 

 الوقت. مع مرورتقدم الق�اس �ذلك و  ات�ع تنم�ة القدر ومشار 

�ة ا�ة وساهمت في عملرقللء الأجهزة العل�ا داأ إطار ق�اس دعمتالبدا�ة، حیث منذ �ا قو  داعما ايالإنتوسمانحي ون اعة تلقد �انت مجموع

مانحي عاون مجموعة تر�ة ، وقد أدت سكرتا وأعمال التدر�ب ةالتجر�ب� تاالتقی�متمو�ل و  الاسترات�جيالتطو�ر من خلال تقد�م النصح 

 . للرقا�ةالأجهزة العل�ا  إطار ق�اس فر�ق عملق لنتوساي دور المنسة للأفي م�ادرة التنم� الإنتوساي

  تق�سالتي  دواتالأ نمجموعة وضع إطار ق�اس أداء الأجهزة العل�ا للرقا�ة وجود م �ةفي مستهل عمل تتم التيالمسح  ت عمل�ةد أظهر قو 

وجود  ومع استمرار. حینالمان اتومجتمع يالإنتوسا�ل من  يف للرقا�ة العل�ا الأجهزة واحت�اجات أداءواء بدرجة �بیرة أو صغیرة) س(

�إطار متعدد  لرقا�ة لعل�ا لأداء الأجهزة ا إطار ق�اسوجود في  الان رى ق�مة عظ�مةمعینة، فإننا نهدافاً تحقق أ  فة نظراً لأنهاالأدوات المختل

من معترف �ه  عمل إطارمن شأن وجود و . عل�ا للرقا�ةلامن أجل ق�اس أداء الأجهزة على نطاق واسع معروفا ومستخدما  الأغراض �كون 

وتقو�ة  للرقا�ةللأجهزة العل�ا المعاملات ساعد في تقلیل تكال�ف أن � ،ع المانحین الدولیینمتیها مج�ما ف ،المعن�ةعدد �بیر من الجهات 

على  ةقائمو الجودة  ةعال� اتز تقی�من من إنجامكّ �ة �اأداء الأجهزة العل�ا للرق إطار ق�اسنظرنا، فإن  ومن وجهة .التنم�ةر�اء مع ش الحوار

 . وشر�اء التنم�ةالعل�ا للرقا�ة  هزةمن الأجق�مة لكل  تذا عتبرتي توالالأدلة 

في المستمرة تدعم التنم�ة �حیث ق�ة ار المتقی�م و لل و�ارزةعالم�ة داة �ا للرقا�ة أزة العلء الأجهأدا إطار ق�اسونحن نتطلع إلى أن �ص�ح 

 .عالما�ة في �ل الالعل�ا للرق هزةجالأ

 د / حسام العنقري  جن�فر تومسان

 

 المال�ة لإدارة رئ�س مكتب إ/یرمد

 البنك الدولي 

 

 

 رئ�س دیوان المراق�ة العامة في

 عود�ة المملكة العر��ة الس  

 الإنتوسايلتعاون مناحي  الرئ�سان المشتر�ان
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 ةقا�ر للأداء الأجهزة العل�ا  إطار ق�اسنبذة عن  .1

 رضالخلف�ة والغ .1.1
المعن�ة  الإنتوسايجموعة عمل قبل مة من المال�ة والمحاس�أداء الأجهزة العل�ا للرقا�ة  ق�اس  ارإطتم إعداد 

مؤتمر ناءً على القرار الصادر في والمحاس�ة وذلك بعامة �ة ال�ق�مة وفوائد الأجهزة العل�ا للرقا�ة المال 
مؤتمر ذي حظي بتأیید ل ا  لإصدار،هذا ا �عكس . و 2010عام  يالمنعقد في جنوب افر�ق�ا ف الإنتوساي
)، 2013یولیو  منذ( الإصدار التجر�بيالمكتس�ة من خبرات ، ال 2016عام أبوظبي في قد في المنع الإنتوساي

اخت�ارا تجر�ب�ا وعدة جولات رسم�ة  20ثر من ل أكمن خلاار �شكل واسع خت�والا حیث خضع للتشاور
 . 2015 - 2013ل الفترة أصحاب المصلحة خلان للتشاور مع العدید م

من إجراء تقی�مات  ا�إطار عمل �مكنه للرقا�ةلأجهزة العل�ا �د ا بتزو  للرقا�ةة العل�ا �قوم إطار ق�اس أداء الأجهز 
ة �والممارسات الدول�ة الجیدة الأخرى المتعلقة �الرقا للرقا�ةهزة العل�ا لمعاییر الدول�ة للأجل  وفقا اطوع�ة لأدائه

و�مكن تطب�قه في ض لأغرا متعدد ا عالم�ا  إطاراً  للرقا�ةء الأجهزة العل�ا اس أدا طار ق�. و�عد إ الخارج�ةالعامة 
اق الوطني والاختصاص والس� داري كل الإوذلك �غض النظر عن اله� جم�ع أنواع الأجهزة العل�ا للرقا�ة

�ط الأجهزة والتخطتلك تنم�ة قدرات  نلمساهمة في تحسیل استخدام إطار العمل  �مكنو  ومستوى التنم�ة.
تحدید فرص تعز�ز ومراق�ة  �الإضافة إلى، تهار ء و�دق�اس الأدا دام تخاسوذلك من خلال تشج�ع  الاسترات�جي

التي تبنت أو �النس�ة للأجهزة العل�ا للرقا�ة  اً مهمطار الإ�ما �عد ءلة. المساالأجهزة ولأغراض تعز�ز تلك أداء 
سات الدول�ة ممار وال  للرقا�ةجهزة العل�ا ر الدول�ة للأمقابل المعایی ق�اس أدائهاغب في ر أو ت ىتبنتطمح أن ت

�شكل  توساينالإتمع مج في إلزام�ة أداة  تكون أن  طوع�ة ول�س المقصودو�عد الإطار أداة . ى خر ة الأالجید
 .ئيجز حتى كلي أو 

 – للرقا�ة هزة العل�اق�مة ومنافع الأج"�شأن  12رقم  للرقا�ةووفقاً لأهداف المع�ار الدولي للأجهزة العل�ا 
لأجهزة العل�ا یوفر أ�ضا ل  للرقا�ةأداء الأجهزة العل�ا  س إطار ق�افإن ، "اطنینإحداث الفارق في ح�اة المو 

�ما �طمح �اة المواطنین وأصحاب المصلحة الآخر�ن. ح فيمرة المستأهمیتها براز لإ اً موضوع� اً للرقا�ة أساس
صة لفر هة. �ما أنه یت�ح ا في تعز�ز المساءلة والشفاف�ة والنزا  ة�لعل�ا للرقاة الأجهزة ا مساهم ی�ملتقالإطار هذا 
ة �ز الشفاف�ة والمساءلتعز في ومثالاً �قتدى �ه  �حتذى بها مؤسساتالأجهزة العل�ا للرقا�ة في أن تص�ح أمام 

 .هادائعامة تتحلى �المصداق�ة ف�ما یتعلق �ألل ر وذلك من خلال إعداد تقار�
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 :ا�ةللرقأداء الأجهزة العل�ا  إطار ق�اس ل ه�ك :1رقم  يالرسم الب�ان
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 للرقا�ةق�اس أداء الأجهزة العل�ا  إطار تخدامسا. 2.1
 

مدى أداء الجهاز الأعلى للرقا�ة لتحدید ة هو استخدامه للرقا�لعل�ا الغرض من إطار ق�اس أداء الأجهزة ا 
أن  �ن�غيدید نقاط قوة الجهاز وضعفه. و تح ، �الإضافة إلىات الدول�ة الجیدةسلعمله وذلك �المقارنة مع الممار 

اء أدس ار ق�اطار هو أمر طوعي. و�ظل قرار إجراء التقی�م �استخدام إطدلة. واستخدام الإالأ إلى م�ستند التقی�
ام أن التقی�م �استخد د رئ�س الجهاز المعني. والجدیر �الذ�رال�ة والمحاس�ة في یا للرقا�ة المالأجهزة العل�

�ة وضع خطة استرات�ج�ة للجهاز عمل  ه�قد �عق التقی�م  توص�ات للإصلاح المستقبلي؛ بل إنقترح لا � الإطار
وتشمل أغراض التقی�م اتها وتسلسلها. حة وتحدید أولو�لمقتر درات ا على للرقا�ة، و/أو تحدید م�ادرات تنم�ة القالأ

 ما یلي:طار الإ�استخدام 

من  ت�اجًا للتغییرحا : معرفة أكثر المواطن ل�ا للرقا�ةالعزة دول�ة للأجهالمعاییر التطبیق  كخطوة نحو •
لما تتضمنه زاید فهم متیر الدول�ة للأجهزة العل�ا للرقا�ة، وتحصیل م�ادئ الرئ�س�ة للمعایاع ال ل ات�أج

 جهزة العل�ا للرقا�ة.ارسات الجیدة للأالمم

الوقت و�براز ذلك  رز مع مرورلتقدم المحاس ا : ق�فوائد للمجتمعللإبراز التقدم المحرز والق�مة وا •
اهم الجهاز الأعلى لأصحاب المصلحة ��ف �ستوض�ح ا ال و�ذ ،نمصلحة الخارجییل ا لأصحاب 

وتعز�ز الشفاف�ة والمساءلة حو�مة الرشیدة، عامة، وترو�ج ال �ة ال المال  للرقا�ة في تعز�ز الإدارة
 والتصدي للفساد.

والذي قد   ي الجهاز الأعلى للرقا�ة �أكمله؛�غط اجاتی�م للاحت�: إجراء تقترات�جيسالتخط�ط الا •
 سترات�ج�ة. عمل�ة إعداد الخطة الإتوج�ه از ل الجه ه�ستخدم

 ق�اس الأداء الداخلي. حداث إجراءات ل : تحسین أو استلسنو�ةار�ر اق�اس الأداء الداخلي/إعداد التق •

ضع أسس م �التغییر وو إظهار الالتزا  رات والحفاظ عل�ه:دالحصول على الدعم لجهود تنم�ة الق •
 مرجع�ة للأداء. 

المادة الارشاد�ة الإضاف�ة الخاصة �إطار  غراض المحتملة من خلالمل للأة أشقائم ى�مكن الاطلاع عل 
 قا�ة.جهزة العل�ا للر ء الأاس أدا ق�
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 ر رئ�س�ة لق�اسللرقا�ة �معایی ة للأجهزة العل�ا�المعاییرَ الدول إطارُ ق�اس أداء الأجهزة العل�ا للرقا�ة �ستخدم 
  1لعل�ا للرقا�ة في المستو�ات من ییر الدول�ة للأجهزة ا المعا إلى ادًا نتتم إعدادها اس تا الأداء. فمعظم المؤشر 

ة تطبیق المعاییر في الوقت الحالي، ف�مكن عل�ا للرقا�ة هي في مرحل دید من الأجهزة ال العأن یث وح 1. 3إلى
 التيلات اجامة �شأن المة عنظر لرقا�ة للحصول على هزة العل�ا للأجار ق�اس أداء ا لأجهزة استخدام إطا لهذه 

و�وفر  .3إلى  1من  المستو�ات�رقا�ة �ادئ المعاییر الدول�ة للأجهزة العل�ا للتغییر من أجل الوفاء �متحتاج ل 
 خ�ص�ة أوراجعة تشنفیذ متفاصیل الكاف�ة لتل ا -�فضل نطاقه الشامل - إطار ق�اس أداء الأجهزة العل�ا للرقا�ة

ع من المعاییر الدول�ة الالتزام �المستوى الرا� ) ق�اس 1لي (ما ی ءجالات �استثنالما  لتقی�م الاحت�اجات في أغلب
. ومع ذلك، فإن للرقا�ة من الأجهزة العل�احاب المصلحة ) فحص توقعات أص2، و(قا�ةلر ل  للأجهزة العل�ا

ى و تى م�ادئ المسإل والتي تستند -المؤشرات الرقاب�ة � اصةالخللرقا�ة  �اأداء الأجهزة العل  معاییر إطار ق�اس 
ییر اعالرا�ع من الممستوى في ال  تعكس المتطل�ات الرئ�س�ة -للرقا�ة ن المعاییر الدول�ة للأجهزة العل�ا م ثالثال 

الجودة ف�ما �غرض مراجعة ضمان  وهناك أدوات أخرى للانتوساي وضعت .الدول�ة للأجهزة العل�ا للرقا�ة
د تم شرح الدول�ة للأجهزة العل�ا للرقا�ة. وقر عاییالم نمستوى الرا�ع المق �التزام الأجهزة العل�ا للرقا�ة �عل یت

، وضمن �ل مجال 3.1على نحو أشمل في النقطة  لعل�ا للرقا�ةجهزة ا اء الأنطاق مؤشرات إطار ق�اس أد
 . 3معني في الفصل 

 �ةلرقا�ا لل عة للأجهزة ال ول�المعاییر الدتطبیق لرقا�ة إلى لعل�ا لجهزة ا جم�ع الأ تهدف إلى ذلك، لا و�الإضافة
لأجهزة إطار ق�اس أداء ا فإن رقا�ة . ف�النس�ة لهذه الأجهزة العل�ا لل (�سبب القیود على اختصاصاتها مثلا)

مضللة  ورةقی�م قد �قدم صعن نتائج هذا الت نقد لا �كون الأنسب لتقی�م أدائها، �ما أن الإعلارقا�ة العل�ا لل
 .ا�ةء الجهاز الأعلى للرقعن أدا 

 للرقا�ةأداء الأجهزة العل�ا  سق�ا إطار ةنطاق وتغط� .3.1
ف�ما یتعلق �أداء الأجهزة العل�ا  الهامةعامة عن المجالات رة نظ ا�ةللرقاس أداء الأجهزة العل�ا طار ق�یوفر إ 

ق�اس إلى �ما �سعى ة ومخرجاتها. ل�ا للرقا�لأجهزة العل �ة مل�ات الداخل ن العم�لا �غطي الإطار للرقا�ة؛ حیث 
 فيى لأخر جیدة ا ل�ة ال والممارسات الدو  للرقا�ةة للأجهزة العل�ا ا للرقا�ة مقابل المعاییر الدول�ل�لعا ةز أداء الأجه

للرقا�ة  علىز الأاالجهصلاح�ات اختصاصات و مقابل  -إلى حد معین  -، و�ذلك ق�اس الأداء وسايالإنت
لأداء الجهاز  الموضوع�ة ی�سهاقومللإطار حد و لما  نطاقال ن ذلك فإي. �الإضافة إلى انونالق هعمل و�طار 

 ور الوقت. لأداء �مر لمقارنة ا جداً اس�اً عله منالعل�ا للرقا�ة تج لأجهزةأداء ا مؤشرات لمتمثلة في ا 

 ساسیین: ونین أ كمن م للرقا�ةق�اس أداء الأجهزة العل�ا یتألف إطار 
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ذلك في  دُ رِ للنتائج. و�َ �ا سرد لا�تضمن تحلیو ی�م المنتج النهائي للتق ، وهور�ر الأداءقتلإعداد دات شاإر  )1
 .2الفصل 

للرقا�ة  الجهاز الأعلى أداء أ�عاد) لق�اس  4 إلى 2 مؤشرا (و�ل منها من  25تألف من مجموعة ت )2
 1 مقابل الممارسات الدول�ة الجیدة في ستة مجالات.

 . طار القانونيالاستقلال�ة والإ -أ 
 . �ةالمهن الحو�مة الداخل�ة والأخلاق�ات -ب
 .اد التقار�ردو�ع ة�ة الرقاجود -ت
 .الدعم  ماتخدو الإدارة المال�ة والأصول  -ث
 .ر�ب الموارد ال�شر�ة والتد -ج
 .المصلحة  بو�دارة أصحا التواصل -ح

 

أداء ق�اس طار لإ منفردةل ار المجالات ن توفیفي حو . في الفصل الثالث مجموعة الكاملة للمؤشراتال تَرِدُ 
الأساس�ة المعلومات و المدخلات من �افة هذه المجالات  نفإ، اهحدلو  مفیدةومات الأجهزة العل�ا للرقا�ة معل 

 للرقا�ة.الأعلى  زالأداء الجه ملیل شاء تحلضرور�ة لإجرا (الخلف�ة) 
 

أنظمته ل ثمللرقا�ة على الجهاز الأن س�طرة مالتي تندرج ض مورلأوفي الغالب تقوم المؤشرات �ق�اس ا 
للجهاز لقانوني ؛ حیث �قوم �ق�اس الاستقلال�ة والإطار ا تثناءالاس وو�عد المجال أ هاله�كل�ة وقدراته المهن�ة. 

حیث تمتلك الحو�مة الوطني ظام ساسي جهات أخرى في نأعوامل تقررها �شكل ال فهذه للرقا�ة. الأعلى 
 ة�ة لأداء الأجهز لأنها مهمة �النس فقد شملها الإطار، كل علیها. ومع ذ �ة نفوذًا محدودًا االأجهزة العل�ا للرق

زم ل . ورغم ذلك، فیرقا�ةل لل�ا یر الدول�ة للأجهزة العمل المعایفي إطار عأهم�ة ملحوظة  ولأن لهارقا�ة، �ا لل العل 
ما �الإضافة إلى  .بنفسهالجته �ة معاللرقالجهاز الأعلى ستط�ع �المجال قد لا في هذا أي ضعف الإقرار �أن 

یر للرقا�ة ولكن لها تأثالجهاز الأعلى س�طرة  منض رجدنلا تعوامل �م قیبتالسردي قر�ر الأداء �قوم ت ،تقدم
التقی�م �ستند هذا الجزء من فإن ، ومع هذا ل�ة العامة. االإدارة المبیئة رى ل الأخ مثل جودة المكونات ،على أدائه

 جهزة العل�ا للرقا�ة.داء الأق�اس أ  مؤشرات إلىول�س ت ثانو�ة امصادر معلومإلى 

ل�س مصمماً لإجراء ، فهو لدولةا  فيللرقا�ة الجهاز الأعلى على  للرقا�ةالعل�ا هزة جداء الأق�اس أ  ارإطو�ر�ز 
أخرى  تقد یتضمن جها ةالعامحیث أن نظام الرقا�ة المال�ة ؛ امل��شكل العامة ة �ة المال م الرقا�لنظا تقی�م

بیل المثال الدولة على س(لوطني المؤسسي اواعتمادًا على إطار العمل  ى للرقا�ة.جهاز الأعل ى ال ة إل �الإضاف

 
 ةزھج لأى التنطبق ع لاو ،ةیائالقضت صا ا ختصذات الاة اسبمح لة واالیمال بةقا رلل ا علیال زةلأجھل صةصخ م تمؤشرا اتؤشرمه المن ھذ ةثثلار تبوتع - 1

 ىالأخرة اسبالمح ة ویلالما ةبا للرق العلیا 
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هات رقاب�ة إقل�م�ة أو ج مع متواجدا ا�ةى للرقالأعل فقد �كون الجهازاللامر�ز�ة) دى وم ،أو الاتحاد�ة المر�ز�ة
 الجهاز الأعلى� المعن�ة صاصاتِ الاخت التشر�عاتُ  دمن المرجح أن تحد الحالات،. وفي مثل هذه وطن�ة

عمل في الإشراف على للرقا�ة الجهاز الأعلى  خرى ودورَ الأمة اعل ة ا�الرقابجهات ال للرقا�ة مقارنة مع 
. ومن الأهم�ة �مكان �النس�ة لفر�ق التقی�م أن �حدد د)جو (إن العام الآخر�ناع ت القطعلى حسا�ا ینمدققیال 

 نم�غطیها التقی�م امة الأخرى وما إذا �ان سالمال�ة الع جهات الرقا�ةل  الذاتيستقلال الا ىبوضوح و�بین مد
 ه. عدم

تقی�م  میوصى �أن یتللرقا�ة، لأعلى التي �قوم بها الجهاز ا ة �الرقابحتى یتسنى إجراء تقی�م شامل للممارسات و 
إلى و�النظر  ذلك. خلاف المؤشرات على ، ما لم تنصةمكتمل  ةمال� سنةآخر لرقا�ة في الجهاز الأعلى ل عمل 

 كررمت �شكلداء الأإطار ق�اس  �استخدامی�م تقال  تل�امعجراء �أن یتم إ  إنه یوصىلتقی�م، فالشامل ل نطاق ال 
 .سنوات 5إلى  3كل 

 

 رقا�ةلل الجهاز الأعلى اءتقر�ر أد عننبذة  .4.1
للرقا�ة لأعلى الجهاز ا عن أداء  ة�قدم للقارئ صورة شامل سردي تقر�ر  للرقا�ة الجهاز الأعلىأداء تقر�ر 
 للرقا�ةلأعلى الجهاز ا تلفة لأداء الجوانب المخا�ط بین ر تال فهم و  جهازال  عمل فیها�البیئة التي فهم  إلىمستندا 

لتقی�م إطار  الرئ�سي المخرجتقر�ر الأداء هو  أنّ �ما . اتالمؤشر  درجاتو  جتائللنی�م التفصیلي قتال و�ذلك فهم 
 .  اتؤشر الم درجات یتجاوز یوفر تحلیلاً ث یحللرقا�ة  ىالأعل  زالجهاق�اس أداء 

 ص�اغته. ��ف�ة و�رشادات حولللرقا�ة الجهاز الأعلى لتقر�ر أداء  موصى �هل ا �كلهال ل الثاني �قدم الفص

 ات الأداءشر مؤ مجموعة  نبذة عن .5.1
یتكون من خمس  �ل مجال رئ�سي من خلال مق�اس  فيللرقا�ة الجهاز الأعلى أداء لق�اس �سعى �ل مؤشر 

 اً قدر  أن من رغمال  ىل ع، وذلك موضوعيات �غرض تمكین الق�اس ال لمؤشر تصم�م ا . وقد تم42-0ت درجا
معاییر الأداء وضع إرشادات �شأن م وقد ت مین.قه من قبل المق�ِّ �بم المهني �جب أن یتم تطالحكمن  اُ معین

ة درجد لا توجو ا. نفسهرات مجموعة المؤش يتم إدراجها فو كل مؤشر من المؤشرات، ل درجات ال لكل درجة من 
  ا �مبنفس القدر من الأهم�ة،  جم�عهالا تتمتع شرات ؤ مال لأن  لمشاكل ش�للرقا�ة للجهاز الأعلى  مجمعة

 
 ر�عة.الأ �ةاسح ملاو ال�ة مال�ة للرقا عل�ا ال هزةج للأل�ة الدو  معاییرلامل ع را إطت ا �ن مستو ی�و ) 4-0(ائج تنف ال�تصن ین مستو�اتب طلخلا مدب ع�ج  - 2
ة �لو در الییا لمعل اعم ارإط نم 3-1 مستو�اتلاعلى  ةس�ا المح ال�ة و الم ة�ا للرقة العل�ا هز ج لأاء اس أداق� عتمد إطار�. نینثلإا  نبی ةصل جدتو  لا ثحی

 .ة�سلمحا او  ة�ماللا قا�ةر ا للل�العللأجهزة 
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�جب  ،خرى. و�دلا من ذلكللرقا�ة إلى جهاز آخر ومن سنة إلى أ  تت�این أهمیتها النسب�ة من جهاز أعلى
 .سرديل ا ر الأداءتقر�في  للرقا�ةلأعلى اتوفیر تحلیل شامل لأداء الجهاز 

 .تاجدر إسناد ال  نأ�شالإرشادات و�وفر الفصل الثالث 

 ممنهج�ة التقی� .6.1
نص �قوم  ؤشرات،ل مؤشر من الم. و�النس�ة لكهاومعاییر  هاأ�عاد�مؤشرات ال  مجموعةالثالث �عرض الفصل 

، لكذ فة إلى�الإضامین. و عدة المق�ِّ ا�شأن ��ف�ة ق�اس المؤشر وذلك لمس ةالمقترح �ةنهجمال �عرض  مقتضب
ها دعم ار �ت�اع للرقا�ةالأجهزة العل�ا ار ق�اس أداء طإ� ضاف�ة الخاصةلإا  �مكن استخدام المواد الإرشاد�ة

 .ئهو�جرا  التقی�متخط�ط عمل�ة ل 

 للرقا�ةتقی�م إطار ق�اس أداء الأجهزة العل�ا حل مرا .1.6.1
 هامةال قرارات ال العدید من اتخاذ  طلبتتشاملة �ة عمل هو �ا للرقا�ة ل إجراء تقی�م إطار ق�اس أداء الأجهزة العإن 

 :للرقا�ةاء الأجهزة العل�ا دأ مراحل تقی�م إطار ق�اس أهم �ما یلي ي. وفنمعال  الجهازقبل  نم
 .�م قرار إجراء التقی .1
 .تخط�ط التقی�م  .2
 .تنفیذ التقی�م  .3
 .إدارة الجودة لضمان تقر�ر عالي الجودة .4
 .التقی�م�عد  -ج ئالنتااستخدام  .5

 ی�م قتقرار إجراء ال 
ئ�س الجهاز ر  بلمن قِ  للرقا�ةهزة العل�ا �اس أداء الأجق رطاراء تقی�م إ جإالمستوى � قرار رف�ع یتعین صدور

تقی�م هو أداة  للرقا�ةإطار ق�اس أداء الأجهزة العل�ا مفادها أن الم�ادئ التي  للرقا�ة. و�عتمد ذلك على علىلأا 
أن   ممهال  منللرقا�ة. و  ىلهو ملك للجهاز الأع )للرقا�ةالعل�ا  ةز أداء الأجه�ر تقر ( منتج النهائيل طوع�ة، وأن ا 

 التال�ة: لاعت�ارات�ا �احو مص عدمه التقی�م منالشروع في إجراء �ان �جب  رئ�سي �شأن ما إذاالقرار ال�قترن 
 . الغرض من التقی�م •
 . موعد إجراء التقی�م •
 . ك�ف�ة إجراء التقی�م •
 . قی�متقر�ر الت و��ف�ة نشرومتى  له •



 

 252ن م 19 ةح فص
 

لضمان  للرقا�ةداخل الجهاز الأعلى  تعم�مهاغي ن�و� م�یتقتخط�ط لل ل ا من للمز�د  وتمثل هذه القرارات أساسًا
 ه.التقی�م المقبل وملكیت المشار�ة في

 تخط�ط التقی�م
. عليالف البدء في التقی�م لالأسئلة الرئ�س�ة قب معالجةالتر�یز �شكل �افي على التخط�ط لضمان المهم من 

�كون حیث س ،في البدا�ة ةهامال  اتار ت�عد الاحأ  �م هوقیتل من ا  )الرئ�س�ة الأغراضأو (رض الرئ�سي الغو�عد 
فر�ق تقی�م  شكیلتشمل تاتخاذها في مرحلة التخط�ط والتي ت على القرارات الأخرى التي �جب تأثیرا  كلذل 

ا واتخاذ القرار �شأن الترتی�ات معهاد الب�انات وج�الإضافة إلى إعد ،مؤهل، وتحدید النطاق ومنهج�ة التقی�م
 مني للتقی�م.جدول ز  ضعجودة وو ل ا مان لض

من  المرجع�ةالشروط إعداد م. و�تعین شروط المرجع�ة للتقی�ات الرئ�س�ة في ال ر ا توثیق جم�ع هذه القر  و�ن�غي
جع�ة المر  خ الشروطم أن ترسا یلز م� الأعلى للرقا�ة. ئ�س الجهازمن قبل ر  لموافقة علیهاوا ،فر�ق التقی�م  قبل

 و��ف�ة ة�یتوقعه الجهاز الأعلى للرقا ی�م �شأن ماقتال رقا�ة وفر�ق ل ل ىالجهاز الأعل  المت�ادل بین الفهم
الرئ�سیین من الجهاز الأعلى  المرجع�ة الأشخاصَ  الشروطُ تحدد أن من المهم تقی�م. و ي تسهیل ال ف تهمساهم

 لخدا من  م�ق التقیهوده �غض النظر عما إذا �ان فر�هیل جسق أو �قومون بتس�ساعدون الفر� نیذللرقا�ة ال 
لتقی�م، ین�غي أن جل تحدید نطاق ومنهج�ة ا ذلك، ومن أ  ىلو�الإضافة إ  .أو من خارجهة للرقا� الأعلىلجهاز ا 

ض�ع ف�ما یتعلق �الموا  مراعاة ذلكمع للرقا�ة للجهاز الأعلى للأنشطة الأساس�ة  موجز ناك وصف�كون ه
ة. و�مكن �رقابنشطة ال الأاس �ة لق�سامنات ال ر شؤ المى ذا الإطار، �ما في ذلك الاتفاق عل هحت المندرجة ت
الإرشادات في وثائق الثالث و  الفصلجالات م من�ل مجال  ضمن الإرشادات ى مز�د من عل  هأدناالاطلاع 

 الإضاف�ة. 
 ةالمعرف�أفراد الفر�ق یتمتع أن  ن المهممی�م. و ق التقمطلو�ة لفر�ل المؤهلات اأ�ضا الشروط المرجع�ة  وتصف

على نحو لفر�ق ُ�شكل او�المثل، ین�غي أن . تهیجهمنالعل�ا للرقا�ة و  ةجهز أداء الأ ساق� إطار حول ةف�الكا
التي  �ةقالمرا أنشطةو ة �باالرقأعمال �و  ةلرقا�الأعلى ل لجهاز ا  نموذجب ةالكاف� والخبرة المعرفةتوفیر �ضمن 

قابي في ر ل ل الجهاز ا معة �ة لفهم ��ف�سرفة المنالمعي ا جماع ر�ق �شكلفللدى ا  �حیث �كون مها، �جري تقی�
 . س�اقه

أغراض) التقی�م. و�مكن تطبیق إطار أو غرض (ى عل  واضحانفذه اعتماداً من سیتعتمد ��ف�ة إجراء التقی�م و و 
 لاكون قاب�حیث � س ا�القطار وقد تم تصم�م إ  ،ب تقی�م مختلفةیل لأجهزة العل�ا للرقا�ة �استخدام أساق�اس أداء ا 

 �م الرئ�س�ة ف�ما یلي:یقالتأسالیب  لثتمجم�ع. وتال  ىل عللتطبیق 
 .للرقا�ةالجهاز الأعلى التقی�م الذاتي بواسطة  -أ 
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 .أو جهة تا�عة للانتوساي خرآللرقا�ة جهاز أعلى بواسطة النظراء �م تقی -ب
 ،ر�ن، أو ء الآخرا خبأو ال  نیالخارجی والمراجعینین والمانحستشار�ین لاالتقی�م الخارجي من قبل ا  -ت
 . الأخرى أي من الأسالیب  ي �جمع بینذل ا طل تخمم ال قی�تل ا  -ث

ق�اس الجوانب مثل معرفة إطار  لأعلى للرقا�ة مراعاة، یتعین على الجهاز ا الأسلوبعند اتخاذ قرار �شأن 
ا ب ق�اسهة الواج�ت الرقاباصاصالاختعلى للرقا�ة و دمة في الجهاز الأختالأجهزة العل�ا للرقا�ة واللغة المسأداء 

 مال�ة�شر�ة و موارد مع تخص�ص فر�ق وجود تقی�م �تطلب الو  للرقا�ة.على لأجهاز ا ف�ه ال  مل�اق الذي �علسوا 
قدم أن �مكن �، فنظراءال تقی�م في شكل �ة للرقاالجهاز الأعلى  تقی�م أداءإجراء في حال التقی�م. و  لإجراءة اف�ك

�ات التقی�م �ط لعمل طخلت��ف�ة ا ص�خصو مفیدة  توجیهاتٍ  نظراءراجعة ال م دلیلُ  - 5600رقم اي الإ�س
 . وتنظ�مها

 تنفیذ التقی�م 
  و�جراء المقابلات مع موظفي قئزة العل�ا للرقا�ة الق�ام �مراجعة الوثایتطلب تنفیذ تقی�م إطار ق�اس أداء الأجه

 وفخارجي فسل ا �مقیت�أسلوب ال أو  نظراءل امراجعة لوب سأ�تقی�م فیذ ال نت مرقا�ة. و�ذا تل لالجهاز الأعلى و�دارة 
�جري  الذي مهمة میدان�ة تستغرق من أسبوع إلى أسبوعین في الجهاز الأعلى للرقا�ةخلال  هذا العملیتم 

 ضعمراجعة �مفید ل �كون من ا قد المیداني، العمل  بدءوقبل  .حسب الحاجة والمتا�عةتقی�مه مع الإعداد 
العمل القانوني �الإضافة إلى إطار  كل ذ �ما فية �ارقل لللجهاز الأعلى لخارج�ة ة اعلق �البیئلتي تتا  ئقثالو ا 

یزود فر�ق التقی�م �خلف�ة جیدة ذ�ره أن ما سبق أن فمن ش�عض الوثائق الداخل�ة للجهاز الأعلى للرقا�ة. 
ومات ذات ل�حث عن المعل ا تمأین سیو�لته ابمق میتستعلقة �من ملإضافة إلى المعلومات ال للعمل المیداني �ا

لمؤشرات الخمسة والعشرون أساسًا ل درجات ال  إسنادمؤشرات المختلفة. و�شكل ل ل تجار إسناد الد �غرضالصلة 
ؤشرات على ��ف�ة تقی�م الم وللاطلاعیلزم إنجازه قبل �تا�ة هذا القسم. حیث في تقر�ر الأداء  للتقی�م النوعي

 الثالث. للفصمؤشر في ا  جوع إلى �لرجى الر ی

 درجاتل ل أن �عرض تفسیرات جهاز الأعلى للرقا�ة و ل ا أداء  عنومات شاملة عل م داءالأر قدم تقر��جب أن �و 
�كون من المهم دراسة ��ف�ة تغیر الأداء مع  فسكرر، م م�م ع�ارة عن تقی�. و�ذا �ان التقیلمؤشراتالمسندة ل 

 كنا.ن ذلك ممحیثما �ا تا ؤشر الم درجاتمقارنة  كا في ذل مرور الوقت، �م

 ضاف�ة. الإرشاد�ة الإمواد ال و�ذلك في  ة�هجنمال شأن � ف�ةإضااعت�ارات اه ترد أدنو 
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 إدارة الجودة لضمان تقر�ر عالي الجودة
�ة اقللر  الجهاز الأعلى�صف  تقر�ر أداءصدار لإ أساسي دة وموضوع�ة التقی�مات أمرالجو  ضمان إنّ 

 يل عااهم التقی�م سالأعلى للرقا�ة. وسوف � زالجها تنم�ة ق�مة إلى جهودلا �ض�ف و  حصح� �شكل تهوأنشط
أصحاب المصلحة مع ضمان مصداق�ة النتائج ف�ما یتعلق �داخل�اً  والوثوق بهاالقبول �النتائج الجودة في 

 .مناس�اك الخارجیین حیثما �ان ذل 

 عن غض النظر�و عالي الجودة. ان منتج ر لضمابیدتلى م فردي ع�یأن یتضمن �ل تقو�التالي ین�غي 
لضمان الجودة المناس�ة  وتنفیذها والإفصاح عنها لمراجعة المستقلةا و  لرقا�ة الجودة، ین�غي التخط�ط الأسلوب

 .للتقی�م

. ومراقبته لعمسیر ال الإشراف على و عمل وعمل الفر�ق مراجعة أوراق ال  رقا�ة الجودةترتی�ات أن تشمل و�جب 
، في جودةال  ةا�رقلأول ل توى ا المس  عنم مسؤولاالتقی� قرئ�س فر�ن و ك�أن مقترح في ل ایتمثل الحل  ن أنكو�م

أو الموظفین في الجهاز  �نالمدیر راق�ة جودة مسودة التقر�ر على عاتق حین تقع مسؤول�ة المستوى الثاني ل 
أن  �غيو�ن التقی�م. ق�فر ن كن جزءا مم تل تي ل ا انحةالممة تحملها المنظتمل أن تقا�ة و/أو من المحالأعلى للر 

. وفي الفهم الخاطئ للمواض�ععدم  لضمانردة في التقر�ر و ا و ال  ق من الحقائقفحصًا للتحق رقا�ة الجودة تشمل
وذلك للتحقق  د المعني أمرًا مناس�اً على درا�ة جیدة �البل �كون طرف ثالث �عض التقی�مات �كون الاستعانة �

 .دولةل خلف�ة ال فص يدة فالوار  صوصالن من

لتأكد قا�ة لإجراء مراجعة مستقلة ل ر لل  لأجهزة العل�اار ق�اس أداء ا تقار�ر إط عأن تخضع جم���شدة  و�وصى
رجي مستقل ومعتمد  لعل�ا للرقا�ة وذلك بواسطة مراجع خاالتزام التقر�ر �منهج�ة إطار ق�اس أداء الأجهزة ا من 

 والدرجات اتر شالمؤ تطبیق  في ضمانلة مستقة ال اجع�ة للمر ئ�سر ال  فلأهدا ثل ا وتتمكمراجع ضمان الجودة. 
العناصر تدعم التحلیلات التي تؤدي إلى  ومناس�ة وأن تلك�اف�ة إث�ات ة ل دأ  استناداً إلى سل�مة�صورة 

أن  عالمي لمهمة المراجعة المستقلة و�مكنال منسق ال  هيالانتوساى تنم�ة م�ادرة  إنّ  .استنتاجات صح�حة
 �االأجهزة العل  مجال إطار ق�اس أداء يفخبراء ال  عة من مجمو  مد من بینمراجع معت تحدیدل  مالدع توفر

الإضاف�ة  د�ةعلى مز�د من التوجیهات الخاصة بترتی�ات الجودة في المواد الإرشا الاطلاعقا�ة. و�مكن للر 
 جهزة العل�ا للرقا�ة.الخاصة �إطار ق�اس أداء الأ

 جالنتائاستخدام  - التقی�م �عد
قدرات ال  تنم�ةشطة نأ  �شأنتوص�ات ال قائمة من  تقد�مة �اهزة العل�ا للرقجالأأداء ق�اس ر إطاض من ل�س الغر 

عال�ة عامة  نظرةلرقا�ة ء الأجهزة العل�ا ل�قدم إطار ق�اس أدا للرقا�ة. فبدلا من ذلك، للجهاز الأعلى المستقبل�ة 
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على ذلك  ریثأت �ةف ��و والضعف  قوةال ط عن نقا لامفص ام�تقی و�وفرللرقا�ة الجهاز الأعلى اء عن أدالمستوى 
 للرقا�ة.ى ل الأع الجهازأداء 

 یبین�حیث ا�ة للرقالجهاز الأعلى تقر�ر من قبل إدارة ال  في مقتضبیتم �تا�ة جزء  ،رالتقر�الانتهاء من  دعنو 
 . التقی�م نتائجاستخدام  سیتم هذا الجزء ��ف

أداء الجهاز الأعلى قر�ر واردة في تل ا نتائجاس ال أسى ة عل قبل�ت المستا القدر  تنم�ةلتخط�ط لأنشطة قبل ا و 
المتاحة والدعم الداخلي  موارده بناء على التنم�ةأولو�ات للرقا�ة دراسة الأعلى  الجهاز لى�جب ع ،ة�رقال ل 
في ا ضأ�للرقا�ة الجهاز الأعلى  رغبیالمناسب لأنشطة تطو�ر القدرات. وقد  الخارجي للتغییر والتسلسلو 

لخص دور إطار ت�و  الاسترات�ج�ة. زالجهاتحدید أولو�ات في لمصلحة اب ا حأصمختلف  قعاتو سة تدرا  مز�د
 أدناه. الوارد نيالرسم الب�االقدرات في  تنم�ةء الأجهزة العل�ا للرقا�ة في عمل�ة ق�اس أدا 
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 لأعلىاز ا جهال قدرات  تنم�ة في للرقا�ةر ق�اس أداء الأجهزة العل�ا دور تقی�م إطا: 2رقم  الرسم الب�اني
 ا�ةقر لل 

 

فإنه ة الأداء الداخلي دید مؤشرات الأداء من أجل إدار التي ترغب في تح ا�ةلرقلعل�ا ل هزة اجالأ نمثل، فإال و�
�ات مع الأولو  هااتساقو المؤشرات ءمة ملا�الاعت�ار لمؤشرات مع الأخذ لاخت�ار إجراء عمل�ة  هایلزم

 .ةرات�ج�الاست

الجهاز رئ�س  بلمن قِ ا القرار ذه ذاتخاو�جب  التقر�ر من عدمه. شرن يفیتمثل خر م آاهت�ار ك اعوهنا
ر النشر المحتملة �عنا�ة. �ما �عتمد الاخت�ار أ�ضا للرقا�ة. وقبل اتخاذ القرار، یلزم دراسة فوائد ومخاطالأعلى 

ه فإن نشر مل ع أثر إظهارأو  المساءلة برازإ يف للرقا�ةلأعلى الجهاز ا . و�ذا رغب لى الغرض من التقی�مع
 هوزة العل�ا للرقا�ة ار ق�اس أداء الأجهطإ  و�ما أن .معقولا ا ار �خ�مكن أن �كون  عسو ر أ ن جمهو التقر�ر بی

ر نشقرار للرقا�ة وحده لأعلى فللجهاز ا للرقا�ة، الجهاز الأعلى أن تقر�ر الأداء هو ملك�ة �ما و  طوعي تقی�م
 هازالجام ق� تمنع اب قهر�ة�سك أ خارجي. وقد تكون هنا�ل تمو بتم تقی�م ل ا �ن �انحتى و  ،مهن عدالتقر�ر م
مخاطر مصاح�ة لعمل�ة النشر  ودوجللرقا�ة للجهاز الأعلى وفي حالة تبین نشر التقر�ر.  من�ة للرقاالأعلى 

 مخاطر.ل هذه ا وضع خطة للحد من لتزم بیفإنه 
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 الأدلة التقی�م القائم على .2.6.1
عمل�ات الوصف نى أن تب ي�عن �ما الأدلة ىل ة عجهزة العل�ا للرقا�الأ أداءإطار ق�اس �م د تقی�عتم ي أنین�غ

 ثقة.والتحلیل في التقر�ر على أدلة مو 

ي مراجعة الوثائق م إطار ق�اس أداء الأجهزة العل�ا للرقا�ة هنات المستخدمة في تقی�تعد أهم طرق جمع الب�ا
هي  �ةالرقا عة ملفمراجئق و ثاو لعة ا تعتبر مراجت. و والمقابلا )رقا�ةال ت لفامن مینة لك مراجعة ع(�ما في ذ

التوض�حات  الحصول على�مكن استخدام المقابلات من أجل ، في حین عادة للإث�اتساس�ة الأدر المصا
مع  تمقابلال ا في  قدمةالم الوثائق المكتو�ة. �ما أن المعلوماتفي  غیر الموجودة س�اقوال على المعلومات و 

�جب أن یتم تأیید  كنول  ،هاوعمل�ات وأنظمتها ةالجهم مفیدا لفه اقس�ان توفر ن الرئ�سیموظفیة وال ر الإدا 
 كون الملاحظات والأسالیب الأخرى مناس�ة عند تقی�مالمعلومات �أدلة موثقة. �الإضافة إلى ذلك، �مكن أن ت

 .)حةالمصل  مع أصحاب لواصالتق�اس ( على سبیل المثالالمجال "و" 

نظ�مي وأنشطته لتا  ه�كل في ذلك ها�ة �ما رقلل على الجهاز الأ ممین فهمق�ّ ال  علىخط�ط، لتحلة ا خلال مر 
وقت م�كر مون على الوثائق الأساس�ة في �ّ لمق ، ین�غي أن �حصل اذي �فاءةم �ة. ولضمان إجراء تقی�الأساس

 :دید ما یليحتو راسة ی�م دقالتر�ق عمل�ة. وفي مرحلة التخط�ط، ین�غي على فال من 

 المؤشرات.  وق�اس یر ایعمال تقی�م  ض�غر  ایلهحلوت دلةالأجمع ا ل هم�جب استخدا الطرق التي هي ما  •
 .المطلو�ةالإث�ات  أدلةالب�انات و ما هي أنواع  •
 .في الموقععلیها  الوثائق المطلوب الحصولائق المطلوب جمعها مس�قاً و الوث ما هي •
 .�میلتقتخضع ل التي س�ة لرقاا ك�ف�ة تحدید أنواع •
 .ملفات الرقا�ة نمذ عینات أخ�ة ك�ف  •
 .یبهاجتماعات �جب ترتلاا أي  •
 .ی�مء التقرا إج ك�ف�ة •
 .ك�ف�ة توثیق العمل والنتائج •
 الفر�ق ط�قاً للكفاءات.أعضاء المهام بین توز�ع ك�ف�ة  •

 ومات.المعل در مصا� تعلقما یف�ا�ة للغ الأجهزة العل�ا للرقا�ة واضحإطار ق�اس أداء ا �جب أن �كون تقر�ر 
ؤشر والحقائق في الأجزاء لكل م اتدرجإسناد ال ید م لتأییل المستخدل د�شكل واضح ال التقر�ر أن �سجل  و�جب
 فمن شأن توض�ح ،في الحواشي أو في ظهر التقر�ر الإث�ات دلیلرى من التقر�ر. و�مكن أن یتم إدراج الأخ



 

 252ن م 25 ةح فص
 

درجات  إسناد ون �ك ة و�ضمن أن�لمستقبل قی�مات ا تل ء اجرا لإمفیدا  یوفر إرشادًاأن المعلومات مصادر 
 لسا�قة. التقی�مات ا للمقارنة مع ابلاَ �ة قل بلمستقالتقی�مات ا  ت فيالمؤشرا 

و�ن�غي أن الوثائق المستخدمة في التقی�م. على مل تلف عمل �ش�تعین على فر�ق التقی�م أن �حتفظ �مو 
ر�ر ودات التقومستحلیل ل عمل�ة ا مة فيستخدالم عملوراق ال جمعها وأ التي تم الإث�ات أدلة ذلك یتضمن 

 ین. لمصلحة الخارجیاب اصحوأ للرقا�ة علىالأ زالجهصل مع اوالتوا 

  رشادات.من الإ ا وتتضمن المواد الإرشاد�ة الإضاف�ة مز�د

 لتقی�مل التي ستخضعتحدید أنواع الرقا�ة  .3.6.1
أداء ق�اس ر إطا قی�ممن ت اس�رئ� جزءً  ار�رتقو�عداد ال  رقا�ة�جودة ال  الخاص مجال جتشكل المؤشرات في ال 

الرقا�ة المال�ة -الرقا�ة الثلاثة  أنواع ق�س تمؤشراً  13تضم  وعةمجم م المجالقدو�. ة�اعل�ا للرقالأجهزة ال 
الرئ�سي  النشاط�الإضافة إلى  )لرقا�ةلالمعاییر الدول�ة للأجهزة العل�ا  اهتحدد(كما داء ورقا�ة الالتزام لأا  ورقا�ة

 . ائ�ةضقة ال الرقا� أية، قضائ�ال طةسل ذات ال  ا�ةرقلل  الأعلى ةز جهلأل 

 الرقا�ةة این أنشط، قد تت�لذلك في بیئات مختلفة.تعمل تقالید إدار�ة مختلفة و للرقا�ة من  �اعل ل اهزة الأجأ نشت
 �ةالرقاطة أنش م�تنظطر�قة في  ان ذلك في الاسم فقط، و/أو�شكل ملحوظ بین الأجهزة العل�ا للرقا�ة، سواء �

�ة أنواع الرقاي هو تحدید عمل المیدانال بل ق التقی�م ق�ر فمة الأساس�ة ل ولذا فإن المه .�ةاالرقتشمله عمل�ة  امو 
من أجل الحصول على عینة ا�ضا هذا أمر �الغ الأهم�ة . 3اتطب�قه ملاز ال  اتالمؤشر  هيوما هاتقی�مالمراد 

�ة هاز الأعلى للرقالجمع ا ادل �تفاق متا  ل إلىوصالت . و�جبلمراجعتها قیقتدال  اتمهم س�ة من ملفاتمنا
قی�م. و�جب توثیق ذلك في الشروط المرجع�ة من الت�جزء  اسیتم مراجعته تيل ة ا واع الرقا�نأ  ةماه��خصوص 

 للرقا�ة.والجهاز الأعلى  مینلمق�ّ بین ا ن أجل توافق التوقعات م

 هازللجالقانوني لإطار �م ا لى تقیة إ�حاج تقی�مق ال فر� فإن ،تقی�ملل ضعستخ التيأنواع الرقا�ة عند تحدید و 
تسمّى �شكل مختلف الرقا�ة �مكن أن ن أنشطة . و�ما أ الجهاز ختصاصاتا د یدتحم حتى یت�ة رقال لالأعلى 

لرقا�ة التي نتائج أنشطة ا على الفر�ق دراسة أهداف ونطاق و ین�غي أ�ضا الأجهزة العل�ا للرقا�ة المختلفة، ففي 
للرقا�ة قد ى لأعل ز االجهاأن  نم�الرغم  المثال، على سبیلف .ليع العماقو ل في ا ا�ة للرق علىز الأالجهاا ذهنفی

ال�ة ال�ة خالمعلومات الواردة في مجموعة الب�انات الم�ستند إلى تأكید معقول �شأن ما إذا �انت  اً أ�صدر ر �لا 
من �قى ی )، فإنهة�اللرقل�ا ة العجهز ة للأیر الدول�ایمال�ة في المع�ف الرقا�ة ال (تعر من الأخطاء الجوهر�ة 

 
 جال ج الم لىع علاطالارجى لفة یختمالقا�ة لر اع ا نو خصوص أالتوض�ح � نمد ز�لم -3
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ة الرقا�الهدف من إذا �ان و�لزم الق�ام بذلك  .ةات الرقا�ة المال�مؤشر  ابلقمي لرقاباط اشنهذا الب تقی�م اسمنال 
 . �ميالتنظ الإطارالمالي و  الإبلاغ طارقد قدمت وفقا لإ للجهةهو تحدید ما إذا �انت المعلومات المال�ة 

ة نون�القا �ةاقر ل ا  تعمل�امن  ، بدءً معینشكل �تزام الال رقا�ة مل�ات ع رقا�ةا لللعل�معظم الأجهزة ا  فذتنو 
والنطاقات، ولكن  المسم�ات تختلفو  .على المخاطرالمبن�ة كثر تقدماً الأتدقیق ال ل�ات معوصولاً إلى  ال�س�طة

 ة. الرقا� نوعحدید في ت مرة أخرى، �مكن أن �ساعد الهدف المق�مین

 شاملةالة �اقر مل�ات ال التعامل مع ع ةف��� - المختلفة ة�رقابال  الأعمال نع بیالجممر�ع نص: 

. االرقا�ة الخاصة به مهماتا�ة في واع الرقمختلف أنبین  الأجهزة العل�ا للرقا�ة عدید من البلدان، تجمعل ا في 
 یقتدق ةمهم ضمن ةوع واحد من الرقا�ین أكثر من نع بتجم للرقا�ةالجهاز الأعلى  أدلة/معاییرو�ذا �انت 

على ف. التدقیقملفات فس العینة من لفة على نلمخترات ا شلمؤ ل ا باالأداء مقتقی�م  لتقی�مق افر� فقد �قرر، واحدة
 ضمنأهداف الرقا�ة المال�ة ورقا�ة الالتزام �لا من تجمع التي  التدقیقمهمة استخدام كن �م ،سبیل المثال

 اتدرج سنادإ ك، �جب النظر عن ذل زام. و�غض تل �ة الاورقا �ةال الم �ةرات الرقا�ل من مؤش إسنادعینة 
 . ل منفصلكش� تا ر المؤش

رقا�ة الالتزام �اللوائح المال�ة بدلاً �إجراء  ا�ة الشاملةعمل�ات الرقتقوم �قا�ة التي لعل�ا للر الأجهزة ا ل�ا ما تقوم اغ
هو ة ال�المة من الرقا� دفاله نإ (حیث  ا�ةللرقة للأجهزة العل�ا ییر الدول�المعاعلى  من الرقا�ة المال�ة القائمة

 غبلاالإتم إعدادها ط�قاً لإطار قد لمال�ة �أن مجموعة الب�انات ا  عقولد المأكیالت ىل ع مبنيي إصدار رأ 
ة ا�ون عینات الرقة. و�جب أن تكمؤشرات الرقا�ة المال� مقابل تقی�م عمل�ات الرقا�ة هذه �جب عدمف ).يالمال 

مجموعة من ة ا�رقلل  علىاز الأهجفیها ال تسلم ی تيال تلك فقط هي المال�ة  ةقا�ت الر مؤشرا ی�م لتق اللازمة
 .الجوهر�ةب�انات المال�ة خال�ة من الأخطاء سعى لإصدار رأي �خصوص ما إذا �انت ال �لمال�ة و الب�انات ا

ص أو الخا القطاعى ل إ ها صة بالخاال�ة الرقا�ة الم مالأع أ�ضا �إسناد ا للرقا�ة�عض الأجهزة العل� تقوم
لتي تم إسنادها ت عمل�ات الرقا�ة ام دراسة ما إذا �انتقی�ال  قعلى فر�ین یتع ة،هذه الحال  آخر�ن. وفيمدققین 

 SAI-5في المؤشر الشأن بهذا من التوجیهات ترد المز�د و  ة تقع ضمن نطاق التقی�م.إلى مصادر خارج�
 القسمو�ذلك في ، "ا�ة�ة الرقتغط ") SAI-8 )iالمؤشر ي فو ، "ادر خارج�ةمص إلىالمسندة ا�ة الرق عمل�ات"
 ل ج.في المجاالمال�ة قا�ة ر ل ت ارا مؤشذي �عرض ل ا 
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   للفحصأخذ عینات من ملفات الرقا�ة  .4.6.1
الذي  قالتدقیجودة المؤشرات في المجال ج. وحتى یتسنى تقی�م ر عینات ملفات الرقا�ة ضرور�ة لتقی�م تبتع

للرقا�ة  ىل عالأالجهاز  اها ر جأ  تدقیقل�ات م مراجعة عمر�ق التقی�ف ین علىة، یتع�قاللر  از الأعلىجهال ه ا أجر 
�افة الوثائق المتعلقة �كل  �ما في ذلك التدقیق. و�جب أخذ عینات من ملفات للتقی�مالخاضعة  فترةالخلال 

م قی�خط�ط وتالت ائقوث تهامراجعلازم ل ق اوثائوتشمل ال لهذا الغرض.  القضائ�ة الرقا�ةنوع من أنواع الرقا�ة/
�الإضافة  رقا�ة الجودةووثائق  تي تم تدق�قهالا جهات ال عم لوالتواص رر�قال ومسودة التمعالمخاطر وأوراق ال 

 هائ�ة لكل عمل�ة رقا�ة.إلى التقار�ر الن

. ا�ةلرقواع ا أن من وعنكل ینة ل ذ عب أخ، �جالتي سیتم مراجعتها الرقا�ةأنواع بتحدید المتعلق ط�قاً للقرار و 
فترة خلال للرقا�ة على از لأالجهذها نفي تل رئ�س�ة االة رقا�أنشطة ال  يلى نحو �غطات عار العین�جب اخت�و 

ة �طر�قة عشوائ�ة ومستقل الرقا�ة عینة ملفات  سحبمتوقعة. و�جب الأداء ال انحرافات  ومعالجةلتقی�م الزمن�ة ل 
 ،ةالرقا�جودة عمل�ات في  تؤثر دقالتي العوامل مختلف نة لتغط�ة یعن�ف ال جب تصو� .قی�مالت فر�ق قبلمن 

ي لتا الجهاتوأنواع  ،للرقا�ةالجهاز الأعلى إدارات في مختلف عبر الممارسات ف تل خم ،ل المثالعلى سبی
 م�ة.لإقل�تب ا المكاوالمواقع مثل المقرات الرئ�س�ة مقابل  ،تدق�قهاتمت 

 ل�ة من الناح�ةثیتمعینة اخت�ار عادة ي ر و ر الض س منول� ا�ة.قر ال  �این نوعینة مع تالعحجم این ان یت� كن�مو 
لرقا�ة المال�ة وقتا أطول من إجراء عمل�ات ا  عادة�ستغرق رقا�ة الأداء  مهماتث إن إجراء یحو  .الإحصائ�ة
و�التالي، فإن ر. أصغعة لمراجرة الفت امنهعینة ذ ال م أختیالتي  المجموعة كون تمن المرجح أن فم، زا ورقا�ة الالت

ل�ة ورقا�ة �ات الرقا�ة المالخاصة �عمل ة اعینغر من ال الغالب أص كون فيا�ة الأداء تت رقمل�ا�عنة الخاصة یعال 
  دارات ذات المسؤول�ات المحددة قد �كون أو المحل�ة أو الإ (الجهو�ة) قل�م�ةو�المثل، فإن المكاتب الإالالتزام. 

  لعینة.حجم ا يل، و�التاموعةالمجعلى حجم یؤثر  ذا قد، وهدودةحة مأنشط أ�ضالها 

من  ،، على سبیل المثالمختلطمختلفة �شكل رقا�ة للرقا�ة أنواع ى للأعاز ا جهال  هافینفذ یالتي لات الحاي وف
 عینةال س �م نفتقی كان�ةإمكان�ة أخذ عینة منفصلة لكل نوع أو إمدراسة  المق�مون شاملة، �حتاج ال ا�ة قر الخلال 

هاز جال  س�اقا على لكل تقی�م اعتمادً مت�ع ب ال عن الأسلو ار ر قال �جب اتخاذ و المختلفة.  مؤشراتبل ال مقا
الأسلوب دید رقا�ة حتى یتم تحتفاصیل عمل�ات ال النظر في �كون من المفید و�مكن أن للرقا�ة. الأعلى 
�ل  رجة علیها د يالتي بن العینات يأ ائي هلنی�م ا التقر�ر قتالمهم أن تسجل في أوراق العمل و . ومن المناسب
 .عد�ل مؤشر/ا
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من  ا ز�دمل�ا للرقا�ة زة العالأجه �اس أداءار ق�إطصة ضاف�ة الخاتوجیهات الإل واد ا ج وم مجال�وفر ال و 
 التوجیهات.

 للرقا�ة الجهاز الأعلى ر�ر أداءإعداد تق. 2
نهائي تج ال المن �اعت�اره ة�اقللر على از الأهجل اأداء �ر اد تقر ف هذا الفصل إلى تقد�م المساعدة في إعدیهد

الجهاز طل�ه تقر�ر أداء الذي یت المحتوى  یبینا . �ما�ةلرقة العل�ا ل ز اس أداء الأجهق� طارإ  لىإ قی�م استنادًا تل ل 
ء ا أد مؤشراتجموعة من كتمل هذا التقر�ر �مسفي التقر�ر. و� دةلمعلومات الوار ف�ة تقد�م اللرقا�ة و��الأعلى 

 .لفصل الثالثة في ا للرقا�ى ل عالأ زهاالج

. لجهازاعن أداء ئم على الأدلة وقا املمتكی�م شامل و قة إلى تقد�م تقا�للر ى لأعل الجهاز ا أداء  دف تقر�ره�و 
 الأدلة ه). و�تم استخدام هذـه-جالات الستة (أ مال � ةالخاص اتعلى المؤشر  التحلیل القائم إلى�ستند التقر�ر و 

مساءلة ال  تعز�زه في اهمتو��ف�ة مس هدئا وفو ة قا�للر ى عل لأا الجهاز ق�م  لتقی�م تلامجاال ن روا�ط بیل ا فهم  مع
تقر�ر أداء  في تحلیلهذا ال عرضیتم أن المستمرة. و�ن�غي  الصلة اقةلوث �ة إبرازهف و�� اهةلنز لشفاف�ة وا ا و 

في  أ�ضا داءر الأر�تق أن ینظر �ما �جبلصلة. س�ة ذات امع المعلومات الأساللرقا�ة الجهاز الأعلى 
وآفاق الإصلاح  ر�ةلجالإصلاحات ااة الأخیرة و الفتر خلال ا�ة لى للرقالأع زاها الجهأجرا ي ات التحالإصلا

 .هازالجلنتائج  التنم�ةفضلا عن استخدام شر�اء  ستقبل�ة،الم

 ا�ة: رقلل الأعلى الجهاز اله�كل الموصى �ه لتقر�ر أداء  وف�ما یلي

 تمهید
 ذيیفنتلاملخص لا-أ

    ةالمستقل اجعةالمر ب�ان -ب
 ثرهأو  ةقا�للر  ىلأعلالجهاز اأداء  حولت ملاحظا-ج

 ةقا�للر  الجهاز الأعلىاء دلأ كاملم المت�التقی )1
 ینح�اة المواطنارق في إحداث ف - للرقا�ةالأجهزة العل�ا ق�مة وفوائد  )2
 .ة التحسینوآفاق ز�اد للرقا�ةعلى ز الأالجهاقدرات  تنم�ةجهود تحلیل  )3

 ی�متقلاائج نتل رقا�ةلل لأعلىاز االجه إدارةدام استخ-د

 مقدمة .1
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 هج�ةالمن .2

 للرقا�ةعلى الأاز لجهالبلد وا لوحأساس�ة معلومات  .3
ا عمل فیه�ع التي ترتی�ات الحو�مة الخاصة �البلد ومح�ط البیئة الأوس وصف .3.1

 للرقا�ةالجهاز الأعلى 
 �ةللرقاعلى از الأجهال ء داى أ عل ام وأثرهع العاالقطا زنةموا بیئة  وصف .3.2
از ه�الج ةالخاصد وار المو  ظ�ميواله�كل التن يالمؤسسني و انو القطار لإا وصف .3.3

 .ةقا�للر على الأ

 ته وأدائهوقدر  للرقا�ةلأعلى از االجهتقی�م بیئة  .4
 الأدلةدرجات المؤشرات القائمة على مع  ،الات الستةجمال التقی�م مقابل 

 نيانو الق اروالإطالاستقلال�ة : المجال أ  .4.1
 ة�المهن ق�اتلاخوالأالداخل�ة  ة�محو ب: ال  لجاالم .4.2
 ر�التقار عداد �ة و� الرقاودة المجال ج: ج .4.3
 الدعم خدمات ل و ة المال�ة والأصو ار لإد: ا المجال د .4.4
  المجال ه: الموارد ال�شر�ة والتدر�ب .4.5
 و�دارة أصحاب المصلحة التواصللمجال و: ا  .4.6

 يم�نظالتر تطو�ة المل�وع للرقا�ةاز الأعلى جهال قدرة .5
 ة �ر والجا لحدیثةا  اتحلاصالإ فوص .5.1
 ینارجیالخلي الدعم الما مقدميمن قبل  ا�ةللرق علىالجهاز الأائج تناستخدام  .5.2

 
 )ینطبقحیثما الأداء �مرور الوقت ( وتت�عالأداء  اتمؤشر حول ملخص  :1ق لحالم
 اتر المؤش درجات لإسنتد وأدلة الإث�ات: مصادر المعلومات 2ق لحالم
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 للرقا�ة لأعلىالجهاز اء ادد تقر�ر أة إعداف���. 1.2

مجالات ال � ةالخاص تا ل القائم على المؤشر یل تحال لى أساس عللرقا�ة  علىالأ جهازل ااء ر أد�ة تقر اغ�ص�جب 
مل طار الع� و  الدولة المعلومات الخاصة �س�اقي تقد�م وتحلیل ین�غ . �الإضافة إلى ذلك،ه)-الستة (أ 
أداء على  ن الملاحظاتو ك. و�جب أن ت�ةالتنمجهود و �مي ظن�كل التلهوا ا�ةرقللالأعلى  هازللجي المؤسس

إلى ستند أنها تداء؛ حیث الأب إكماله في تقر�ر سم الأخیر الذي �جقال  هي ة وأثرهقا�ر للالجهاز الأعلى 
 التحلیل الوارد في الأقسام الأخرى. على و لومات المع

 ولح تاظملاح"قسم (ج) قدمة في ال مل ت ا جاوالاستنتاحلیل تال أن داء لأا �ر تقر  فيح و یبرز بوض�ن�غي أن و 
�قدم تقی�م و . من التقر�ر 4و 3لین المقدمة في الفص لةلأدن ا مستمدة م" هأثر لى للرقا�ة و عز الأهالجا  أداء

 ن �عملي أ �غ�نو  .معاً  التقر�رختلفة من �ستخلص العناصر المحیث تحلیلا نوع�ا،  قسمالأداء في هذا ال 
 �ر.زاء التقر جأ  جم�عبین اتساق  هناك �كون أن  لىع المق�مون 

 للرقا�ة الجهاز الأعلى اءأد�م تقی محتو�ات تقر�ر .2.2

 داء و��ف�ةالأتقر�ر  أن �قدمهاین�غي المعلومات التي  حول توض�حاتالقسم الجزء المت�قي من هذا  دم�ق
 .لاهورد أعا �مداء الأهذا الجزء ه�كل تقر�ر �ت�ع و تقد�مها. 

 دتمهی

على أساس  هقد تم إعدادقی�م ن التأ لى ر إأن �شی غي�نی�م. و�التق لحو  مقتض�اً  اب�ان لتمهیدن ا �كو  أن ب�ج
 �م. تقیال  توض�ح متى تم إجراء�الإضافة إلى  ،للرقا�ةلعل�ا اء الأجهزة ا أد�اس ر قإطا

 ص التنفیذيأ) المخل

غي ین� امصفحة). � 2- 1صیراً (�كون قن وأ قی�م لت�ة لئ�سالر حظات الملایذي أن یلخص المخلص التنفین�غي 
. التنم�ةمز�د آفاق ت و ط القوة والتحد�اقاى نإل  �الإضافةة �الأعلى للرقا هازللجم االعاء عن الأد اً دم سر �قدأن 

ز اجهال أداء  حولظات حملا"داء الأ(ج) من تقر�ر القسم وارد في لتحلیل ال إلى حد �بیر على ا�عتمد  هوو 
 ".هر أثو  ا�ةرقللى ل عالأ

 :یذيفتنللملخص ال  ه�صى ى المو حتو الم
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 .داءالأتقر�ر  من ینالمستهدفو  ةللرقا�زة العل�ا الأجهاء دأ إطار ق�اس  ذیسبب تنف •
 .عمل ف�هالذي �س�اق ال في ظل للرقا�ة الجهاز الأعلى ن على أداء یمق�مالعام لل كم حُ ال  •
 .طنینلموا ل ساس�ة لأا هفوائدو ا�ة للرقى عل لجهاز الأا ةق�م •
ف �و� ،للرقا�ةعلى لأاز ا الجهعمل فیها �ي تل ا  امةال�ة العدارة الملإا �یئة و ة م�و الح نضج عنص ملخ •

 . اطنینللمو  تقد�م الق�مة والفوائد علىللرقا�ة الأعلى  هازالجقدرة  علىئ�سي ر كل �ش ؤثر ذلكی
ید ق�ف ��د، و موار ال ر توفیل�ة و الاستقلامجال  ة في�اللرق ىعل لأجهاز اواجهها ال الرئ�س�ة التي یتحد�ات ال  •

 .�ةرقابال  تهغطیعلى ت ثر�ؤ أداءه و  ذلك
 �ةنهجمو ة واستخدام تقار�ره: �الرقاب هتعلق �جودة عمل�اتیما ف� للرقا�ةلى عالجهاز الأء أدا  �ف�ةكل �م تقی •

ب�ة الرقا مهماتهة متا�عنشر و و  وتقد�مة، �برقاال  وعمل�ة ،�ة الخاصة �ه لضمان الجودةاومعاییر الرق
 .)و للمجاأوسع (ا مح�ط يقا�ة فالر  هئجتان وتعم�منشر  لىة إلإضافاج)، � ال(المج

�ز ید الفرص الرئ�س�ة لتعز ه في المجال ج وتحدلأداء الذي تم ق�اسف ا ضع كامنة وراءل تقی�م الأس�اب ا •
عن  ارجةرقا�ة والعوامل الخلى للز الأعجهاس�طرة ال ة تحت اقعالو التمییز بین العوامل مع  ،الأداء

 .هتر �طس
لاحات یتم صا �انت هذه الإإذن ما أ�ش مینلمق�ّ �ة ا ؤ ر لها، و طط المخ جار�ة أوال حات لاصالإ ةه�ام •

 .لأداءل ة مستدام اتنها أن تجعلها فعالة وتؤدي إلى تحسینمن شأر�قة نفیذها �طا وت�طهتخط
 

 ةالمستقلالمراجعة ب) ب�ان 

على ة �اللرقعل�ا ال  ةز �اس أداء الأجهق ارم إطقی�ج تاتنلإسً�ا أسا �ة التقی�مات أمرًا موضوعجودة و ان �عتبر ضم
هو مراجعة هامة في ذلك وانب ال أحد الجو�عتبر �ة. رقالل  هاز الأعلىجلى جهود تطو�ر ال �مة إف ق�ضنحو �

 فا�ة الجودة. �ماان �مضبهدف  لكوذیل�ة، ی�م التفص�اشرة في أعمال التقم �شارك مقبل شخص ل التقی�م من 
لتقی�م في ق�ة المصدا  ي ور ضر أمر ا هو هذیتنفعمل�ة و ة دو ب�عة ترتی�ات الجط خصوصة �اف�فشل�االتحلي ن أ 
 المصلحة.اب أصحجم�ع ر ظن

زة هأداء الأجإطار ق�اس ا لمتطل�ات ف�ة وفقجودة �ا� یتصف�ان التقی�م  إذاما  ةمراجعة المستقل ل او�ؤ�د ب�ان 
 .ةللرقا��ا العل 

 في ذلك:�ما ة ودجل �اف�ة ل ة دار ضع لإخ قد ی�مقتل ا تأكید �أنشتمل الب�ان على ال و�

 .ة ة الحقائق المقدمصحمن كد ا�ة للتأرقلل لجهاز الأعلى ا في �اداخل رقا�ة الجودة •
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الأجهزة العل�ا اء إطار ق�اس أدمنهج�ة تم تطبیق  إلى أي مدىم مراجعة مستقلة للتقی�م من أجل تقی� •
 .صلةة وذات �فا�إث�ات ى أدلة إل  ت تستنداجستنتاالاج و النتائ، وأن ه الصح�حالوجعلى  ةقا�للر 

حتى ملائم �شكل  تهام معالجت قدل�ة إدارة الجودة عمل ي أثیرت خلاتالنقاط ال  تا �انما إذ�ان كما یؤ�د الب
 .ض�ةر جودة التقی�م مُ تعتبر 

 ما یلي: رذ��ن�غي و  اءدالأر قر�في بدا�ة ت المستقلعة المراج ن�غي الإفصاح عن ب�انو�

i. م تقیال  دا �إعدقام  نم� 
ii.  مقی�لت�اة مستقلة الخاصل ا اجعةالمر راء قام �إجمن 
iii. عمل�ة إدارة  مستقلة، وضمانال ، والمراجعة ودةرقا�ة الجخاصة بهم (ال دة الجو  إدارة ما هي مسؤول�ات

 ). �أكملها دةالجو 
iv.  ضٍ ر م لٍ ك�ش ئيهار�ر النتقال اولها في تن قد تم ودةعمل�ة الجأثیرت في  النقاط التيت انإذا �ما.  

 رهأثو  للرقا�ة لىعالجهاز الأء داأ حولحظات ج) ملا

للرقا�ة  الجهاز الأعلىعن أداء  واسترات�ج�ةة �صورة متكامل  ءلقرا د ازو�قر�ر إلى تتسم (ج) من ال الق یهدف
از هجل اأفضل عن  افهمالتقر�ر رئ طاء قاإع والهدف من ذلك هو. هتطو�ر وآفاق تمع وائده على المجه وفق�متو 

توى سمال  عالي لیلاحالقسم تهذا ر یوفأن  ي�غنی . �مال فیهامع�التي  بیئةال ا�ة �أكمله في ضل على للرقالأ
للرقا�ة في على الجهاز الأأداء  للرقا�ة �حیث �جمع المعلومات من �ق�ة التقی�م و�ضع الجهاز الأعلىعن 

�م. ومن �ة التقیتلخ�ص �ق مجردز او �حیث یتج مةق� القسمأن �ض�ف هذا ي ین�غلصح�ح. �ما س�اقه ا 
 ي:تال نحو ال الى ل ، عةسام فرع�ة أقثلاث نمم هذا القسون كتیأن  منصوح �هل ا 

رئ�س�ة جوانب وا بتحدیده �قامما  : �قدم المق�مون للرقا�ة الجهاز الأعلىمل لأداء التقی�م المتكا) 1( •
سل�ا داء الأ فة علىختل عوامل المر ال ثیتأ ن و و�حلل ،التقی�م وفق ما أظهرهللرقا�ة از الأعلى الجهلأداء 

 و��جا�ا.
هذا القسم  �قدمأن  غيین�: �اة المواطنیني حق فرفا اثإحد- للرقا�ة�ا لعلة اجهز لأا دئق�مة وفوا) 2( •

أن و�ن�غي على المجتمع.  عمله تأثیر ومدى-للرقا�ة الجهاز الأعلى تقی�ماً لق�مة وفوائد  الفرعي
 . ا�ةلرقل ىعل الأ للجهاز ي و قال تأثیر ال عیق أو تتمكن لتي ا  ملوا لعل  یلایتضمن أ�ضاً تحل 

ین�غي أن یوفر تحلیلاً : تحسینلز�ادة ا اقوآفة للرقا�لى از الأعجهلاقدرات  تنم�ةود هلیل ج) تح3( •
 قتصادعوامل الاالتنظ�م�ة والمؤسس�ة و  ته وجهودها في ضوء قدر  هتحسینل للرقا�ة  الجهاز الأعلىلآفاق 

  ات أو تع�قها.قدر ال  تطو�ر تدعم دق يالت ي�اسالس
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 على المؤشراتئم لقاا  �مقیك التفي ذل ا �م ،الأداء �رر ة في تقمدمقات ال معلومى ال ی�م عل د التقنت�سأن ن�غي �و 
�كون من الضروري استخدام �عض مصادر المعلومات الأخرى.  أنه قد. �ما للرقا�ةالجهاز الأعلى لأداء 
 :ع�ةم الفر اسقمن الأ�ل قسم ام إتم��ف�ة �خصوص  تا رشادالإ من ا ا یلي مز�دوف�م

)i( ا�ةرقلل الأعلى الجهازداء مل لأتقی�م المتكالا  
 ة على السؤالین التالیین: �الإجا ء جز ذا ال یوفر ه أن �جب

 للرقا�ة؟ى الجهاز الأعل آداء �ةك�ف  •
 �فسر هذا الأداء؟  و��ف...  •

ن  م تمت ملاحظته قوة والضعف) �ماال ة (نقاط ا�رقل ل علىلجهاز الأل لرقابيا داء الأأن �حدد التحلیل ین�غي 
و  3في الفصلین مفصلة مات ال التقی� تكون أن غي ن��و . ءالأدا  ا هذ تفسیرالسعي إلى  ومن ثم ،�متقیال  خلال

نقاط �ل من م تحلیل وتسجیل الطر�قة التي من خلالها تقو أن یتم و ، لتحلیللت مدخلا الأداءتقر�ر  من 4
ده ار مؤسس�ة ومو ل اه وقدرت تهیئو�ى للرقا�ة عل لأاز ا جهل لة هن�المات ة والقدر التنظ�م� ةنظملأي ا ضعف فوال  القوة

التحد�ات فهم ل اصا و�جب أن یولي التحلیل اهتماما خ للرقا�ة أو عرقلته. از الأعلىجهال أداء  معبد وتمو�له
ما وفق  الجهات�افة  ا�ةقر لى عرة القدعدم  ختصاصاته مثللافیذ للرقا�ة في تنالجهاز الأعلى  واجههایالتي 
�یز ن التر إلى أ  ناالإشارة ه ردجوت .توقیتها وأ  وتیرة الرقا�ة أو طاقالن من حیث ونيانلقتفو�ضه ا ل�هیتط

المختلفة ول�س مجرد تكرار نقاط القوة والضعف التي تم  تلروا�ط بین تقی�م المجالاحلیل اتى عل ینصب 
 التقی�م. ضمنتحدیدها 

از الأعلى جهال داء د أ ییتق د درجةیدحتعن طر�ق داء ات الأتحسین اقنط ض�حو تم في قسال هذا  هدفثل تمو�
 : ي�ما یل ا�ة للرق
تتغیر على المدى للرقا�ة م�اشرة والتي �مكن ان الجهاز الأعلى س�طرة  تقع تحت يل التالعوام •

 . )مثلا الرقا�ةقصیر (منهج�ة المتوسط أو ال 
وسط المدى المت ىلعك وذل فیها  رثیللتأللرقا�ة لى الأعجهاز ل ا سعى� نأ تي �مكن رة المؤسس�ة ال القد •

 .)در ا و الم وفیروت ،نير القانو طا(مثل الإ لالطو� والمدى
 . وضع الاقتصادي)لس�اسي في البلاد، وال للرقا�ة (مثل النظام ا الجهاز الأعلى س�طرة خارج  مورالأ •

 لالمنهج�ة المقترحة للتحلی

�م تقی أساس نتائجى عل ة قا�للر لى علأالجهاز ا في ضعف وال  قوةل ا اطقن همأ  ن بتحدید�قوم المق�مو  .1
 :ليتاال ـق بلعتی�ما �ة فاقر لل ة العل�اهز أداء الأج ر ق�اس إطا
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 جودة الرقا�ة (المجال ج) •
 )SAI-8مؤشر ل ا مدى تغط�ة الرقا�ة ( •
 ،SAI-11، SAI-14 :راتالمؤش( القضائ�ة الرقا�ةنتائج  /قا�ةلر توقیت تقد�م و�علان نتائج ا  •

SAI-17، SAI-20.( 
 .)SAI-11 ،SAI-14، SAI-17، SAI-20 :المؤشرات( �ةالرقاج تائن عةا�مت •

لعناصر لعوامل التي �مكن أن تشرح �ل عنصر من ا تقی�م تحدید ا �حاول فر�ق ال  ال�ة،ت طوةو�خ .2
عل�ا ال  هزةجالأ داءق�اس أ  دراسة نتائج تقی�م إطارللرقا�ة من خلال الجهاز الأعلى المحددة في أداء 

 نكول  اء الضع�فدسیر الأعلى تفم �یقتال  فر�قأن یر�ز ي �غین ،داءلأا  ینستحغراض ولأ رقا�ة.لل 
 ن هناك إمكان�ة للتعلم.�ا إذاما لمعرفة  الأكثر قوةمواطن ال تحلیل أن یتم مفید �كون من ال  قد ضاأ�

مل المحدد.  عال ا هذا فسر تد ق قمأعل عن عوامالفر�ق ی�حث ، ةتفسیر�ال عامل أحد ال عندما یتم تحدید  .3
مل قد أنه العاتع� قد  بتحدید ما ق�حتى �قوم الفر " هذا جذري بب ال لسا  لیلتحمر "�ستأن ب �جو 

ب ضعف أداء الرقا�ة قد م أن أس�ایرجى العل  �ل موطن من مواطن الأداء. وراء الكامن ياسسالأ
ل ا�ة، على سبیقر �ال اً ا م�اشر ت�اطر ط اترت�ي لا ن التتكون موجودة في �ثیر من الأح�ان في المواط

 .ةللرقا�لأعلى ز ا للجها �م�ةالتنظت ال�عمال ي ل فالمثا
مؤسس�ة فئات (العوامل الداخل�ة والقدرة ال �عد تحدیدها ضمن كامنةلعوامل ال م�ع اجتد یومن المف .4

 والعوامل الخارج�ة).
والتر�یز  لیالتحل جتائن نو�تد قم عن طر�هذا القسوفي نها�ة المطاف، سوف �قوم الفر�ق �إكمال  .5

  .ةر�ة المحددسیل التفعواموال  �ةهمأ  ءا دئج الأنتاكثر على أ 

 
)ii( فارق في ح�اة المواطنینال إحداث- ة�قاللر  لىالأع جهازلا ئدواق�مة وف 

ي لمجتمع الذعمله على ا أثرللرقا�ة وذلك عن طر�ق تحلیل  الجهاز الأعلىفوائد ق�مة و القسم �ستعرض هذا 
 العل�ا ةز أداء الأجه س ق�ا إطار قی�ملنتائج تسعة ا و ال  ارثلآا ان �بل هذا القسمف هدیخرى، أ  رةو�ع�ا ه.عمل ف��
البلد على للرقا�ة لأعلى �الجهاز ا تأثیر نقاط القوة والضعف الخاصة ول ��ف�ة د�م فهم حقت �ذلكو �ة اقلر ل 

 رقلي تعتل د ا والقیو قا�ة لر ل  علىالأ جهازلا م تدع التي العوامل التمكین�ةو�ن�غي أن �حدد التحلیل أ�ضا المعني. 
 .أثره
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مع�ار الدولي ذلك وفقاً لل و�ن رئ�س�ة و ناثة عثلا حتت رقا�ةلل ال�الأجهزة الع ئدوفوا  ق�مةو�مكن تصن�ف 
   .4 "ح�اة المواطنین فارق في إحداث- للرقا�ةوفوائد الأجهزة العل�ا  ق�مة" – 12 قمر  للرقا�ةللأجهزة العل�ا 

 �ةطة الرقاشنأ  لخلا من - لعامقطاع الاو �ة ومحكال هاتالجفي اهة ة والنز والشفاف� ساءلةملاتعز�ز  •
 . النتائجنشر و  ر�رداد التقاع� و 

الاستجا�ة من خلال  - صلحة الآخر�نلمواطنین والبرلمانات وأصحاب الم�االمستمرة  الصلة إظهار •
ي فر التغییم عدو اقي والاست�ل عافال  صلوار�ق التلاهتمام في البلاد عن طللأحداث والقضا�ا ذات ا 

 ة.وم�ة والعامكحل ت ا مؤسساال 
 ،الحو�مة الرشیدة فيمثال:  – دى �هبها ومثالاً �قت ىتذ�ح ةممنظ قا�ةلر لالأعلى الجهاز  ن وك� نأ •

 زز�تعوفي  ،معاییر الأخلاق�ةفي الالتزام �ال و للرقا�ة، الجهاز الأعلى في أداء  ساءلةوالم ،والشفاف�ة
 فة.ر علم�ادل ا وتم ل تعوفي ال  ،رمالمستحسین والتودة لجا فةقاث

الجهات الحكوم�ة في  فعل�انزاهة الشفاف�ة وال و  ةءل سالمق ا مدى تحقیة سا إلى در القسم ذا ه فدهی لاأ و�ن�غي 
افة لإض�ا .امةة والإدارة المال�ة العالحو�م بیئةمن أخرى �عتمد على أداء أجزاء ذا أن ه ، حیثوالقطاع العام

ة  ماهمسلمدى  هذا القسم تقی�ما �قدمن أ  غي�نی بلد. و دحلها  المال�ة �ةقاللر لعل�ا ة از ة الأجههمأن مسا ىل إ 
الجهاز تماما خاصا لتأثیر أن یولي هذا القسم اههذه الأهداف. و�تعین في تحقیق للرقا�ة  جهاز الأعلىل ا 

الإستجا�ة رة على م القدعد مثل نينو ضه القاو�تفمتطل�ات على تنفیذ  تهعدم قدر  حالفي للرقا�ة الأعلى 
 .بالمناس تهایتوقأو  الرقا�ة ةوتیر و  طاقي ف�ما �خص ننو قانلتفو�ضه ال 

 بها قامالتي  الصلةالأش�اء ذات ق التقی�م الإجا�ة عل�ه هو: ما هي أكثر لى فر�عب �جالذي والسؤال الرئ�سي 
 قدر� التحلیل قائماً  كون أن �جب � ه؟إل� دتأ  ما الذيضیین، و للرقا�ة خلال العامین الماالجهاز الأعلى 

 اة المواطنین.�ح قا فير احدث ف�رقا�ة ل ل ىل از الأعجهل ا  طرق التي جعلتل ا عن  ةسمو مل ثلة مأ  على نمكاالإ

 وأللرقا�ة العل�ا تساهم في ق�مة وفوائد الأجهزة  د العوامل المختلفة التياستخدام هذا القسم لتحدی ین�غيكما 
داخل�ة وضمن مل عوا ل ا  هذهون تكن أ ن مك� ل،و لأا الفرعي القسم �علق المتل لیالتحفي جاء ا �مو . اقلهعر ت التي

ن عوامل و�مكن أن تكو  ،مع أصحاب المصلحة علاقاته جهود وأ  لهتواص للرقا�ة مثللى عالأ الجهازرة ط�س
وني. قانل ره او�طا هتیلال تقاسود على ثل القیمفیها للرقا�ة للتأثیر الجهاز الأعلى سعى �أن مع إمكان�ة  ةخارج�

 ثل�ة، مللرقالأعلى ز اجهال ا �طرة س نع ل�الكام وخارجة رج�ةاخمل ن عوا كو ت أن نكما �إنها�ة، فوفي النه

 
 س�ة.محا لاا�ة و قر لا لعل�ال زةجهالأء أداس ق�ا ر ا طإ في 21 ة رقملمحاس�وا ة�الالم قا�ةة للر هز ج لأل يالدول �ارلمعام�ادئ س ق�ا ة �ف�� 3ق ح لملا هر�ظ - 4
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القیود التي تحول دون أن تحدید ما إذا �انت أهم �ما امة. ظام الحو�مة في البلاد و�یئة الإدارة المال�ة العن
ن یسلتحهوده ج یزتر� ة���ف ید تحد لىع هساعدتة قا�للر  علىاز الأجهال ة طر س�و خارج داخل أ  تقعز�ادة الأثر 

 ع.وضال 

 تامو ل لمعملة ل تحمل المصادر ا

 من المصادر التال�ة: ت التي تساعد على إجراء التحلیل في هذا القسم ماو عل لمعلى ا �مكن الحصول 

 لىعالأز هاجلل ي سنو ل ا  تقر�رال  نم علیهاالحصول معینة، و�تم لمهام رقاب�ة  الملاحظات والأثر •
وتحلیل عینة ، ةحب المصل حاصأ  غیرهم من �ة اوللرقا علىاز الأهجل ا ي ل ثمع مت ممقابلاللرقا�ة، وال 

 للرقا�ة.على الجهاز الأق�مة وفوائد عن ، وأي تقار�ر محل�ة �ةارقالار�ر تق
 داء. الأعلى أقسام أخرى من تقر�ر المبني ن یتحلیل المق�م •
قای�س دام ماستخ :السبیل المث لىع ،ج�ةات�ر تسمقابل أهدافه الا هءدا لأة ا�للرقى الأعل  هازالجلیل تح •

 ذا �ان ذلك قابلا للتطبیق).إ المنفذة (التوص�ات  ةنس�و ة ل�الما �ة وغیرمال ال  فوائدال  داء مثللأا 
 ىل عالأ الجهازت ة بتنفیذ توص�اللرقا�ة: إذا �انت الب�انات المتعلق الجهاز الأعلىتوص�ات  أثرل لیتح •

ها تم تدق�ق يتال  جهاتل اقبل  منا �ل�أو  زئ�انفیذها جت تمتي ال  �اتصو تفإن نس�ة ال ، احةمت قا�ةلر ل 
 الجهاز الأعلىوشرع�ة  �عین الاعت�ار لتقی�م مصداق�ةأخذه هتمام حتى یتم لال  ا ثیر ما رقمن �كو سوف 

 المؤسس�ة الأوسع نطاقا. تهبیئللرقا�ة ضمن 
 من ر�رقات الالمث لى سبیلع( مةلعاة ا ال�مال ام الإدارة ونظ بلادل ا في مة حو�ال ة مة لبیئأي تقی�مات قائ •

 ،ومنظمة التعاون الاقتصادي ،الثنائ�ة  نحةالماات هلجوا  ،يدول ال  نقدوصندوق ال  ،ك الدولينبال 
 .)ةة المال�العام والمساءل الدول�ة، ومنظمة شراكة الموازنة الدول�ة، وتقی�م الانفاق  لشفاف�ةمنظمة ا و 

)iii( ینلتحسز�ادة اآفاق و  قا�ةلر ل علىلأااز جهلاقدرات  �ةتنمجهود  یلتحل  

خص جهود تطو�ر القدرات ل اداً إلى مالمستقبل�ة استن ق تحسینات الأداءفاآن ع لیلاً قسم تحل هذا ا�قدم  ب أنج�
 . الأداءمن تقر�ر  5الواردة في القسم و المخطط لها و الجار�ة 
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ن مو  .زالجهاقدرات  ة�تنم راتم�اد ذینفوت ط�طلتخ�ة قاللر  لأعلىاز ا جهال  �ةنهجمل  قی�ماً �جب أن �جري ت
  5للرقا�ة .  الجهاز الأعلىقدرات  التال�ة داعمة لتطو�ر �ةسلمؤسامل او عأن تكون ال  لمحتمال 

از الجهوضع  ومراقبتها،فیذها وتنالقدرات  تنم�ةتخط�ط عمل�ة  للرقا�ة وملك�ة علىالجهاز الأ ق�ادة •
 ة.ر ا دالإ رییتغطة أنشمر�ز  �ة فيارقلل لىلأعا 
 بینهاوف�ما  انحةالم تعاتمجلما و ساى لانتو ا من  قا�ةللر  علىالأ زاللجهالمقدم  دعمال  قانس وتوافجت •

للرقا�ة وأنه یتم  الجهاز الأعلى ینفذهاطط التي لضمان أن �افة أشكال الدعم تتوافق مع نفس الخ
  .مالدع يدمقممختلف ا �شكل متناسب بین تنس�قه

جهاز ل امن داخل ء ا ر لخب عتمدةالم داد المقار�ةع إ  مدى في ذلكا �م تدراالق�ر تطو  أنشطةامة استد •
القدرات؛  تنم�ةة الوقت الكافي للمشار�ة في أنشطو�عطاء المدققین  سايالإنتو  و�قل�ما�ة للرق لىالأع

صة خاال  �ةرقالل  علىلأاز ا الجهومنهج�ة رات؛ القد تنم�ةاستدامة وث�ات عمل�ة تمو�ل أنشطة و 
  دى منمال  و�لء تعاون طانب یزها على�ر وت ،مهن�ةال و  �ةم�تنظوال �ة سسمؤ ال ات قدر لل امنالمتز التطو�ر �
 . التنم�ةالثقة والتفاهم المت�ادل بین شر�اء  زز أن �ع هأنش

 صةخا رى خأ املو ع�ة أ و لق بهذه العوامل الحال�ة والمستمرة ف�ما یتع ربالتجاأن یراعي تقر�ر الأداء  �غيو�ن
 البلد يف س�ةالس�او  ةد�اصالاقتو �ة سسؤ الممل وا لعا ق�امف�ة ��ل و حماً ی�تق ضا�أ م �قدأن . و�ن�غي �البلد

لنس�ة للدولة التي و�الإضافة إلى ذلك، �اللرقا�ة أو إعاقتها.  الجهاز الأعلىم تطو�ر قدرات عد�احتمال�ة 
 نلییحاال  یننحاالمات ارسر بها ممالتي تؤث �قةطر ل ا القسم هذا أن �حلل فإنه ین�غي تحصل على المساعدات 

 رقا�ة. ل ل ىالأعل هازالج ءا أد على
برنامج  أن�شتوص�ات  عامللرقا�ة �شكل  الجهاز الأعلىس أداء �اق تقر�ر إطارو  القسما هذ �قدم ألاي غ�ن�و 

 هازالجات ر قدطو�ر تج رنامدوى ب�فا�ة ومناس�ة وج على ایتضمن حكم ألا�ن�غي و القدرات المستقبل�ة  تنم�ة
 ملة. اتكمة و ل منفص ةعمل� ارات فيعت�ه الاذهوص قدما �خص جهازل ا�مضي د قو  .ة�رقالل الأعلى

 للرقا�ة لنتائج التقی�مالجهاز الأعلى ة ار دإ دامتخاسد) 

 جائتخدام نتسا للرقا�ة  للجهاز الأعلى الإدارة العل�او  رئ�س ال  �عتزمهذا القسم لتسجیل ��ف دام استخین�غي 
أو  سايتو نلإا  مننظراء  می�قتأو  اذات� امتقی�اره ی�م �اعت�قتل ا  ءراجإ م د تن قر عما إذا �االنظ �غضو م. ی�التق
المثال�ة، ین�غي أن �كون جزءا  م. ومن الناح�ةإعداد هذا القسللرقا�ة الجهاز الأعلى على ین�غي ، ا�رجخا ای�متق

م قسال  ن و �ك سوف، فل�ةومن الناح�ة العم منفصلة.ة وث�ق يف را أن �صد�مكن أ�ضن ولكمن التقر�ر الرئ�سي، 
 

عم ي دفة دجیالات سر ا المم"ى ع إلجو لر ا ىج ر س�ة، یالمحا ل�ة و ما ال �ةا قلر ل العل�ا زة هات الأج در ر قو�طص تصو خ�علومات ملا نمد مز� ىعلصول للح -5
 ) 2011(م�ة نتالي و دا الاقتصون ا عتلمة امنظ "اس�ةمح الو  �ةلمالا ا�ةعل�ا للرقلا زةهج لأا
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�شكل داء الأأن تقدم تعقیبها على تقر�ر  ایهعل عین تیللرقا�ة ى علز الأالجها ةإدار  ماله لأنإك یتمي الذ الأخیر
  كامل. 

 ل الأول: المقدمةفصال

 .اق التقی�مطدید نتحو  هعدادإ  ا�مقتضاهم �ة التي تمالس�اق والعمل عرض هو داء الأتقر�ر الهدف من مقدمة 

 لتال�ة: ت اومال معم ال دتق نأ دة، و�جب احو  فحةهو صا القسم هذل  يدارشالإ طولال  و�عد

هاماته ائه في هذا الوقت و�س، �ما في ذلك سبب إجر للرقا�ةالجهاز الأعلى أداء  �رقر تن ض مغر ال •
 �ة. للرقاالجهاز الأعلى في أنشطة تطو�ر قدرات 

ی�م التق تنفیذ�ط و ی�م وتخطتقال  ءا إجر ار قر  طيغتو، للرقا�ةعلى لأجهاز الا أداء رر�د تقإعدا عمل�ة •
تقی�م لا إجراء أن یبین هذا القسم ما إذا �ان قد تم  و�ن�غي ة.ودالج ةإدار مل�ة وعم �لتقیر�ر ا قتاد دعو� 

 عوا أن ع منوا الأن ههذمن  امز�جأو  اخارج� اأو تقی�م الإنتوساينظراء من أو تقی�م  اذات� ا�اعت�اره تقی�م
 ،ا�ةرقلل على الأ هازجال ل ة (مث�المعن الجهات�ات سؤول مو ر او م أدالقسا هذ ینبی أن ي�غینالتقی�م. �ما 

الأجهزة العل�ا  والنظراء من ،قل�م�ةالإو  العالم�ة الإنتوسايوهیئات  ،ت المحل�ة الأخرى نظماوالم
 تقی�م.ل تمو�ل ا  ��ف�ة لك�ما في ذ ستشار�ین)،المانحة والا والجهات ،للرقا�ة

ى �ة عل �ة الخارجالرقلق �اا یتعمة ف�دقی�ات معترتها ب دیوج يدان التبل ال  فيا م�سولا �منطاق التقی •
من الأجزاء -�ن أمكن و -شملها التقی�م م المنظمة التي �أن یبین هذا القس فین�غيالعام،  اعقطال 
�ة ل معالتي تغطیها وات السن/سنةلإلى ا  سمالقشیر � أنین�غي ما التي �غطیها التقی�م. �نظمة مال 
  .مقی�الت

 
. ومن الناح�ة المثال�ة، اتادرشالإ ههذرنة بتقی�م مقال ق انطا يف وسعتأو  دو أي قیلقسم هذا ا ر�ذیأن �ن�غي و 

سیتم ما إذا �ان للرقا�ة قبل تطبیق إطار ق�اس أداء الأجهزة العل�ا للرقا�ة  از الأعلى�قرر الجهین�غي أن 
 عائدالمؤشرات ل  تجادر  دناسإ عدم  يبب فسل ا ن كو �ن غي أ ن�و�ن عدمه. ؤشرات مجم�ع المل  درجاتد إسنا

حیث . ومن المستحسن �شكل عام تطبیق �افة المؤشرات جهازل ااص تصاخى ل عالقیود ى إل  سياسأ�شكل 
 .الجهازعلى خلق صورة أكثر اكتمالا لأداء ذلك ساعد �س

 

 ةالفصل الثاني: المنهج�

 یلي: ما حر ش�ال  یتناول نأ  يغ�ن�و . نهج�ةمل للاً منفص فصلااء دلأا قر�ر تیتضمن  نأ ین�غي 
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 .انات �بالع مجل خدمة تالطرق المس •
 .الأساس�ة المستخدمةات لومعلمر ا ادمص •
 .تلمقابلاإجراء ا  و�لى أي مدى تم ك�ف •
 .تم أخذ العینات و��فعینات � هاتم أخذ التيلرقا�ة ا ملفات  ما هي •
 ءأدا  صوصجات �خاتنتسالا خلاصستوا لمؤشرات ل  اتد درجلإسنا ات�الإث ةل دأ تحلیل  مت ك�ف •

 .ةللرقا�الأعلى  زاهالج
اء التقی�م، وطر�قة تتعلق �المخاطر التي تم تحدیدها قبل أو أثن سألةي مة أ �جهنالم فصل طرح� نأ ي �غین كما

ام واستخد ،ث�اتدلة الإأ�علقة تمل شكلات الما  ، قد تتضمن هذه المخاطرعلى سبیل المثال .هذه المخاطرإدارة 
أو  ضخفمن ةقا�للر لأعلى ا  زاالجه نشاط ى مستو  حیث �كون ات مؤشر ل ا من  يلأ "درجات د انسإ م عد  ج�ةهنم"

 قة.لحصول على المعلومات الموثلصعو�ة  حیث تكون هناك

مثل  �اتثلإا  �أدلةلقة المسائل المتعو  3تطو�ر الفصل  في ةالمت�ع �ةنهجمال و�جب أن یتناول هذا الفصل 
 قة.ث�و هذه ال في ر صاد�ما امهستخدن ا �مك البلد ى على مستو م �یقإلى عمل�ات ت تقارالاف

 للرقا�ة الأعلى جهازعن الو البلد  نع �ةسالأسالمعلومات ا لثالث:ل االفص

كل یت�ح ش� ،�جري تقی�مه الذيالجهاز الأعلى للرقا�ة  هو توفیر معلومات �شأن بلد هذا الفصلالهدف من 
ومن  بلد.ل ا ذا هي ف للجهاز ة�ساسص الأئصالخن ا  علاضف للرقا�ة، علىالأ الجهاز داءق أ لس�اكافي م ال فهال 

جب الإشارة تقی�مات القائمة. و �ة �ما في ذلك التحلیلات والت�انات الثانو لبا ىل ن عن �عتمد المق�مو ع أ قتو الم
 المراجع.إلى المصادر المستخدمة في النص و�دراجها في قائمة 

 يلدولاقد النوصندوق  يلو الد لبنكا ت ناب�ا عدوا قو ت من منشورا  لهذا القسممات لو عمتخلاص ال ن اسمكو�
س�اسة الإنفاق والس�اسة ل  أخرى ووثائق المیزان�ة الحكوم�ة أو تحلیلات  ،6ة�تنمالاقتصادي وال عاون تال ة مومنظ

لفصل ن �قتصر ا �غي أ و�ن. لعامق انفاالإو  المال�ة ةل ءمسالل  حدیثة تقی�مات�ما في ذلك أي  ،المال�ة القائمة
 رقا�ة:لل  ىل عز الأالجها اهیل في �عمتال  ةئالبی دیدحتل مةاللاز  بنا الجو على 

 للرقا�ةالجهاز الأعلى  اعمل فیه�لتي اصة �البلد ومح�ط البیئة الأوسع او�مة الخلحا تا�تیتر  وصف 3-1

، �ما تؤثر عل�هالتي مل من العوا  یرهاوغة و�ة للدول �غطي الخصائص الاقتصاد�ة والتنم س�اق البلد •
 ةتنم�ضخم وتحد�ات ال والتو منال عدل وم ل�معلتوا  رات الفق�و تمسل و لدخا وى ستان ومكسل اذلك في 

 
  یةمندي والتا صقتلاا عاونتة الظممن  ة،مى الحكولع سریعة ةرظن ال،لمثا سبیل لىع -6
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هذه قضا�ا فالخ.  .. الثقاف�ة والقضا�ا ،7الضعف أس�ابمن وغیرها راهنة رة وال رئ�س�ة والنزاعات الأخیل ا 
ى عل از الأهجل ة ا قدر تحدید  رقابته أوة في قا�للر ى لأعل از اجهال عل�ه �ز ر یعلى ما �جب أن قد تؤثر 

 .دقیقلتا ل اعم�أ�ام الق  ىعل  �ةرقال ل 

لرئ�سیین ؤسسي الواسع الذي �عمل ف�ه أصحاب المصلحة امل اق س�اال  فصت بلدحو�مة الت ا�تیتر  •
 و�اتستومفیدرال�ة الحكومة (الدولة الموحدة أو الدولة ال �ما في ذلك النظام الس�اسي وه�كل 

ة اس�لس�حزاب االأ ردو وطب�عة و  ذ�ةیفلتنوا ة ئ�اقضال و  ة�ع�ر شتل ا اتلطسل ین ا) والعلاقة بلخإ ..الحكومة
ني والأنظمة الرسم�ة وغیر وقدرة وحر�ة الإعلام ومنظمات المجتمع المد رو دو  �ة؛�اسسل والمنافسة ا 

شرات ومؤ  تلایتحل على  لضوءا  سمط هذا القلمواطنین. و�مكن أن �سل أمام ا الحكومة الرسم�ة لمساءلة 
ه هذ ةسدراو�ن�غي ة. دولال  ومساءلةین ناطجا�ة للمو ستلاا ة و در لقا لىعق علیالتو  ،ما أمكنثیمة حالحو�

 المصلحة في القسم ج. صل مع أصحاب ب عند تحلیل العلاقة وم�ادرات ونتائج التوا نوا الج

على الجهاز الأأداء لى وأثره عم العا لامإدارة ال �ما في ذلكبیئة میزان�ة القطاع العام  وصف 3-2
 �ةللرقا

ذلك مصادر  يف�ما  العام طاعزان�ة القمی صیلوتفاه�كل  نامة عنظرة ع ریفو ت وه لقسما ا هذمن رض غل ا 
إذ �عمل الاقتصادي والمهني والإداري ومستو�ات الدین والاستثمارات.  ن�فات والإنفاق عن طر�ق التصدا الإیر 

 عند �ةمو كالح تل�امعال م على أه زیتر�ل على ا ا�ة للرقلأعلى از اجهل ا قدرة ص �الخام ی�التقوج�ه ذلك على ت
�ن�غي و عام. القطاع ال  �اسي له�كلت عن التصن�ف الق اوممعل ي ف�ما یل . و القانونيضه فو�وت اصاتهتصخا  أداء

 م الم�اشرالدعل مثمناس�اً  ذلكتمو�ل العامة في الدولة حیثما �ان ال عمل�ات في وصف دور شر�اء التنم�ة 
مع ب�ان م اعال ع قطاال  اءز جف أ ختل م�اصة خل اقا�ة الر  ات�یتر ت قسمال  ي أن �حدد هذا میزان�ة. و�ن�غلل 

 تقی�م. التي �غطیها ال  جهاتال /الجهةة في �الرقاب اتاصتصخلاا /تصاصخالا

 
  عیةبیالط رداومت الاداإیر بخصوص الإعتراضذلك  ا فيمب -7
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 8الشكل الب�اني الثالث: ه�كل القطاع العام 

القطاع العام 

المؤسسات 
العامة 

العامة  المؤسسات
غیر المالیة

المؤسسات المالیة 
العامة 

المؤسسات النقدیة العامة بما في ذلك 
البنك المركزي 

 العامة غیر المالیة المؤسسات
النقدیة

الحكومة العامة 

الحكومة 
المركزیة 

حكومة الدولة 

الحكومة المحلیة 
 

 
ل�ة جماالإ �اتزانیمال  ناما ب�لاس�و  لك�ام الع عاالقط زان�ة فيعن المی خ�ص�هل تت معلوما �متقدي غ�ن�و 

مع العلم �أن  .�غطیها التقی�م ى ر أخ جهةللرقا�ة وأي على الأز الجهاختصاص ن ا ضم درجةمنال  هاتللج
 مفیدة:قد تكون المعلومات الواردة في الشكل أدناه 

 اري الإد ن�ف الوظ�في أوصلتا من خلالفعلي لاو المرصود  نفاقالإالدخل و 
 لي)علفتج االنا أو ة�مالجالإة ن�ایز المن م ة�(كنس

 لةاثال السنة المال�ة  الثان�ة ة لمال�السنة ا ىول ل�ة الأمال ة االسن 
 الإنفاق الدخل  الإنفاق الدخل  قنفاالإ الدخل  

       الصحة 
       التعل�م 
       الدفاع

        يعماجتلاا  الضمان
       رى خأ 
 

 
 يلدولاد نقالندوق ص، 1200ة لسنة میحكوال الیةالم اتیائحصالا للیر: دصدلما -8
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د عت تيم وال قطاع العالل  لمال�ةا ة دار م الإاظلن ةاس�لأسب ا نا جو لا  عن ا�سرد افصو  قسمال  ا ذه�غي أن �قدم ن�و 
النظام هذا للرقا�ة على المدخلات من الجهاز الأعلى عتمد �و �ة. للرقاالجهاز الأعلى  �عملخاصة  صلةذات 

لى عالأ ازهجل ا ساهم � نمكن أ الطو�ل �م. وعلى المدى نظاا ال في هذخرون آا ي �ستخدمهالمخرجات التوعلى 
اء ل مسؤول�ة أدك فإنه لا یتحمل ذذى �ه، ورغم حت� موذجا�صفته نامة ة العل�مال ا  ةم الإدار ظانتعز�ز  ا�ة فيقر ل ل 

 كل ذ في �ما ،امةلعا  ة المال�ةالهامة في نظام الإدار ذ�ر أداء الجوانب �ما ین�غي لأخرى في النظام. الأجزاء ا 
ود جه سملقا  ا هذ خصل ی أنضا �ن�غي أ �و  .ا�ةقر لل لى عالأ ازهجل ا  أداء بنجوا  فمختل  على تأثیرها ك�ف�ة

�مكان وصف إطار عمل إعداد   ومن الأهم�ةة الأخیرة. رئ�س�ة في الآونل امال�ة العامة ل ا ةدار إصلاح الإ
ر اطإ في ة ة المال�مؤشرات الرقا� تجادر  إسناد على اتیر له من تأثالتقار�ر المال�ة للقطاع العام للبلد لما 

ر العامة (ومصاد دارة المال�ةلإا نظام نب التال�ة ل جوا ال ط�ةتغ أن یتم نمك�و رقا�ة. لل  لىعلأا  هازالج ءدا أ  �اسق
 شاملة: ل�ست هذه القائمة ، ولكن تاحة)المعلومات الم

ومنظمة   IP FAEP 9 24-�ة ءلة المال لمساوا م نفاق العاالمشتر�ات العامة (مؤشر أداء إطار عمل الا •
  )ر�د"التو  ةم أنظم�تقی�ة جهن"م/�ةنملتاو  ديقتصالاا  ن التعاو 

 ) 26PEFA PI-لمساءلة المال�ة او ر عمل الانفاق العام اإطاء أدر ؤش(مداخلي ل ا  ققیتدل ا  •
 ) 29PEFA PI- ة المال�ةالتقار�ر المال�ة السنو�ة (مؤشر أداء إطار عمل الانفاق العام والمساءل  •
 )  30PEFA PI-ال�ة الم ةل ءالمساام و عال ق نفاالا لمعر أداء إطار الخارجي (مؤشق دقیالت •
-ساءلة المال�ةمل وا أداء إطار عمل الانفاق العام  ج�ة (مؤشرخار ل ا رقا�ةلتقار�ر ال تشر�عيل ص ا فحل ا  •

31PEFA PI  ( 

 �ةارقللالأعلى جهاز لا مواردو مي اله�كل التنظ�و المؤسسي و الإطار القانوني  وصف 3-3

 لأعلىاز ا جهل ل ر�ة ستو الد لأحكاما ك ل ا في ذم�ة �ارقل لعلى ز الأاجهال عن  �ةف لخهذا القسم  دم�قین�غي أن 
الجهاز الأعلى أن یبین القسم ما إذا �ان و�ن�غي . جهازل ا ي �حكم نوني الذاقوالإطار ال الجهاز ئ�س ر و  �ةللرقا

ا جوذنمثال لما لآخر (على سبی انموذجأو  كمة)(مح او قضائ�أ  ي)انلماً (بر �ع�تشر ت�ع نموذجاً یللرقا�ة 
 أو قضاة). ثال مجلس لمال بیعلى سقرار (ال صنعل  هیئةأو رد رئ�س منفل  ع�ان �خضإذا  امو  )الطتخم

للرقا�ة �ما في ذلك مسؤول�اته الجهاز الأعلى انب الأساس�ة لاختصاص القسم الجو  أن �حدد هذا ن�غي �و 
 على معال ا  طاعلقا �ةقار ق نطارج خا قعلات أنشطة تفي �عض الحاطة نشه الأمل هذقد تش(ه طاق أنشطتون

 
 نفاقوالأ ةلیا المة ل ءت المسا ا مییقتة دراسلصلة الات ذ تالمؤشرا صوت بخصا ھیج توال علىل للحصو، 1602ام لعا قنفا لإاو لیةا مة الءلمسا لا إصدار  -9

  مالعا اق فنلإواة مالیلا اءلةمسال يترونلكلااوقع لماو/إطار ةعمراج رجى ی 2016قبل  العام
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للرقا�ة على للجهاز الأنظ�مي تل للرقا�ة) و�وضح اله�كل ا  ا�ل ة الع�ة للأجهز دول ییر ال معاال  ي تحددهالذ نحوال 
رى الأخت هاالج ختصاصوصف او�ن�غي أ�ضا الفروع الرئ�س�ة).  مكاتبقع ا (�ما في ذلك حجم ومو 

 ،لهاجاهتي تم تال  تالالمجوا  لخدا تل ا ت الامجك ذل  فيما ا �هتاع العام وعلاقعن رقا�ة القطا لةمسؤو ال 
 .یقتی�ات التنسوتر  م�والتنظالإشراف  فيللرقا�ة ى الأعل الجهاز ة ول�ومسؤ 

 ل علىو حص�ال ا�ة رقلل الجهاز الأعلى القسم المعلومات �خصوص ��ف�ة ق�ام هذا أن یوفر و�ن�غي أ�ضا 
  ) كناً مم ذلك ن�ا ا ذإ ( ة�وعضو ات ممو معل  فرو �و ت) ن�ایزا لماو لموظفین ذلك ا ل (�ما في والتمو�الموارد 
ن الق�ام �اختصاصاته. �ما نه م�مك �ة �شكلفاللرقا�ة �الجهاز الأعلى ل و�د وتمموار �انت ذا إ  ص ما�خصو 
 ،اصاتهتنفیذ اختصمن  ینهتمكل �ة ور ضر ا�ة رقللالأعلى �عتبرها الجهاز  المیزان�ة التيأن �شیر إلى ین�غي 
ات في عاجمر  يأو لي تمد (الأصالمع زان�ةمیال  ومبلغ تهینا میز تحدد  يتهة ال ن الجمب و لالمط يمال ال  غوالمبل 

 للرقا�ة (إذا �ان مختلفاً). للجهاز الأعلى  حأت� الذيوالمبلغ الفعلي  السنة)

�ة ر�عتشل ا الهیئة ودور  للرقا�ةلى از الأعلها الجه ت�عیي لتم الجهة ا وفي نها�ة المطاف، �جب أن یوضح القس
�الإضافة إلى دور  ا�ة،قر ل للى عالأ الجهاز�ر تقار  راجعة�م لقتعا یف�م ى ر ي جهات أخأ و  �ع�ةالتشر ن اجلوال 

�ة الهیئة التشر�عتقی�م مهام ین�غي للرقا�ة. �ما الجهاز الأعلى مشار�ة في حو�مة ال  خرى لأالمؤسسات ا 
  .ةس�اس�نافسة الوطب�عة المس�اس�ة حزاب اللأا ودورا لجانهو 

 ا�ةرقلل ىلعالجهاز الأ أداء تقی�م ع:�االر صل الف

على النحو الذي تق�سه  ا�ةللرقى الأعل  الجهازداء لأالرئ�س�ة  للعناصر�م یقر تإلى توفی الفصل هذا  دفیه
 . للتقی�مات المتكررة)�النس�ة (داءرات الأییتغعن  والإبلاغالمؤشرات 

 : قسمال  كله�. وف�ما یلي صفحة 40-30 قسم منهذا ال ن كو یت

 ): أدلة الإث�اتعلى  ةالقائم ترا المؤش جاتللرقا�ة (در ى ل الأع زاجهل ا داءلأ ةعس�جالات ال مل بل ا �م مقایتقل ا 

 القانوني والإطارالاستقلال�ة أ:  لالمجا 4-1
  �ةمهنال  والأخلاق�اتالمجال ب: الحو�مة الداخل�ة  4-2
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 لحة. مصال  و�دارة أصحابالتواصل المجال و:  4-6
 

 �جب أن تمیز المناقشة بین:و �الترتیب.  ،یناقش �ل قسم المؤشرات ذات الصلة

 )اتشر مؤ ال على  قائملیل ال (التح ع الحاليضی�م الو قت •
 أيمنذ  تنفیذهاالتي تم ثة الحدیاء الأدت اح�صلاو  تیراتغیكن (مأ ما حیث عن التقدم المحرز غالإبلا •

 سابق). أداء تقی�م

 اتالقائم على المؤشر  یللحالت التقر�ر عن
 : ة�ال لیب الت�الأسا اتالتحلیل القائم على المؤشر عن  الإبلاغ�مكن أن یتم 

 من �مهیقت �ما تمة �اللرقى لأعل ا  زاهالجاء �أداصة رئ�س�ة الخف ال الضعو  قوةال نقاطَ لنص ُ ح ا�شر  •
ذات المهمة و  اءدأن �شیر النص إلى مسائل الأو�ن�غي  ة.الكل� ؤشر�قدم درجة المو شر مؤ ال  بلق

 المؤشر. من قبل ق�اسها  تمت ملاحظتها ولم یتمالصلة التي 
و أ  1أو  0( وى المعینعند المستت رجاالد إسنادس ساأ - مؤشرعاد ال أ� من لكل �عد -�شرح النص  •

الدرجة عم دل مة ) المستخدلكم�ةنات اا�بال ك ذل  في ام(�اسي الأسالإث�ات  لدلی) و 4 أو 3 أو 2
وفي حالة عدم  .الأدلةأو  بتوقیت وموثوق�ة الب�انات علقةتمة إلى أي مسائل لإشار �تم ا و . المسندة

 المجال).اق مثل عدم انط�( لذلكرح م تقد�م شت، فإنه یما مجالل  درجة إسناد
. المسندة جاتدر لل  زجو رح ممع ش ة،الشاملة جر لدل �عد وا كل  تاجالدر  خ�صلتل  جدولتم تقد�م ی •

�النس�ة و . غیر المستوفاةو المستوفاة  رذا تم رصد المعاییعاد إ الأ� �افة ة�عمتا لهالسمن �كون و 
مع تسجیل السابق  التقی�م رح منشل ا و الدرجات أ�ضاً الجدول  أن �سجل، �مكن للتقی�مات المكررة

مع مرور  مؤشر ات ال رجد ةنمقار عند  هاب مراعاتجا الو  خرى الأ ملا و العء و دا ر الأتغی ة علىملاحظ
 .تلوقا 

 قدم المحرزتالإبلاغ �شأن ال ی�مات: التق ررا تك

س�ة ن�ال. و تك�ات الإصلاحاالمؤشر، دینام� لكل مؤشر و�عد من أ�عادالنس�ة �التقر�ر  یتناولأن ین�غي 
 بلاغة الإ�ل مع خلال نم اً واضحف �كون و ستها فسیرا وت رشلمؤ ات رجاد ودفي ال�عالتغیر ف ،كررةمتال مات تقی�لل 

. للرقا�ة الأعلى الجهاز تطور عن تماما �عبر لا قد هذا  فإن ذلك، ومع .اتالمؤشر  ىعل ائم قل ل االتحلیعن 
 ر: ي لكل مؤشا یل السردي م لتقر�ریذ�ر ا كما ین�غي أن 



 

 252ن م 45 ةح فص
 

  اتر شالمؤ  تقطهاتل ملتي لا ا�ةللرقالأعلى الجهاز  أداء في صغیرةلا تحسیناتلا. 1

للرقا�ة إلى على لأا التي �قوم بها الجهاز ام ز تل ة الا�قائج ر اتم نفي توقیت تقد� تحسن ثو دح ثال،مال  لیعلى سب
ي ار زمنیوجد إطلا یث حام (نها�ة الع�عد س�عة أشهر إلى  نها�ة العام �عد ثمان�ة أشهر من الجهة المعن�ة 

 .هؤ ا أد تحسنفقد  ورغم ذلك 2 ةدرجى عل ا الحالتین لت� في�ة ارقل للى علأز ا لجها�حصل ا سلئن و قانوني). 

 للرقا�ة. الجهاز الأعلى أداء  ىلتؤثر �عد ع م تنفیذها إلا أنها لمتي الت تار قدال تنم�ة أنشطة .2

في   �عد استخدامهمام یتلم ولكن داء ا�ة الأقر ل ل ع دلیتم وض�و ة رقا�ة الأداء دل، تم إنشاء وحعلى سبیل المثا
ز الجها داء�عد على أ  ریؤثلم ه أن منم لرغى ال عالأداء  �رر قفي ت صلاحالإ ر��غي ذنی. داءا�ة الأعمل�ات رق

 . رقا�ةلأعلى للا 

(أو ما  م�ةتنال عمل وخطط ت�ج�ة الاسترا خطة ال ي قدرات محددة ف تنم�ةبتنفیذ أنشطة  تلاحظ أن التعهدا ی
صل فل في ا  استهادر  متیولكن  ،ءلأدا على تحسینات ا  ر دلیلاتبتع لى للرقا�ة لاالأعهاز �الجصة خاال ابهها) ش
 درات.الق تنم�ة �ةعمل ان و نع تحت 5

 ةالمحل�ء ا دت الأا ر مؤشاستخدام 

 لإعداد  تحد�ات �ضععة مما في ظل ظروف متنو عل�ا للرقا�ة اختصاصات مختلفة وتعمل ال  ةز الأجهلدى 
 طارد إ نت�سرقا�ة. و ل ل عل�ا زة ال هجلأا افة ك�لة الص ذاتاء القدرة والأداصر نعولي یتضمن �افة د �اسر قإطا

العل�ا للرقا�ة  عدد �بیر من الأجهزة بینسات الجیدة الشائعة الممار  لى�ة إ اقللر ة العل�ا لأجهز داء ا أ  س �اق
  كون ما توعندالجیدة. سة الدول�ة أدلة الممار  ا منغیره�ة و ال�ا للرقجهزة العدول�ة للأاییر ال في المع والمضمنة

ة العل�ا داء الأجهز أ  اس�ق رإطا يفة ردغیر وا أنشطةة في ماهد ار مو  مارثتاسمكلفة � ة�للرقاعل�ا ل ا ةز الأجه
الوضع الخاصة � الأداء مؤشرات من صغیر عدد وتطبیق وضع المناسب من أن المق�م یرى  دقللرقا�ة، 

 ما یلي: �فیدة سة الجالممار مثل تتلات حاهذه ال  ، وفيحليمال 

 .ةف�ات الإضار شالمؤ  ي منلأي قطالمنس ساالأح شر  •
ة بدلاً من  �اداء الأجهزة العل�ا للرق�اس أ ق ارطإ  شراتؤ مل ل س اله�كنفتت�ع دیدة ج ترا مؤشع وض •

 رقا�ة.ات إطار ق�اس أداء الأجهزة العل�ا لل تعدیل مؤشر 
في  بدءال قبلعاد �ن درجات الألكل درجة م معاییرمن ال دنى والحد الأ ف المؤشر�على تعر  الموافقة •

 ا�ة.قر ل ل الجهاز الأعلىأداء  ساار ق��م إطتقیاز نجإ 



 

 252ن م 46 ةح فص
 

ات الأ�عاد (على سبیل درج نمدرجة  لحد الأدنى من المعاییر لكلاو  شرمؤ ل ا�ف الإفصاح عن تعر  •
 .)اءدالأالمثال في ملحق تقر�ر 

 الصلة. يذمجال في ال ء ا دتقر�ر الأفي ؤشر ن المیتضم •

 �ة.الاسترات�جفها أهدا  یققتح لق�اس مدى معینةأداء ت ا ر شمؤ  وضعة برقا�لل  جهزة العل�ان الأید مقامت العد
للرقا�ة وتغیر أدائه �مرور للجهاز الأعلى ضعف الفرد�ة ة وال و قنقاط ال مُجمل مؤشرات هذه ال تكمل  نأ  و�مكن

 .ا�ةقر لل  ىل عالأهاز �الجاصة لاسترات�ج�ة الخلو�ات ا قابل الأو م داءالأر�یز على ق التوذلك عن طر� قت،الو 
 ماللرقا�ة. وعند الق�الأعلى  زالجها اءأدر �ر تق المؤشرات فيذه مین هتض �امزا  يفن و مالمق�ینظر  نأ  �غينو�

ات درجال  إسناد نظامو المؤشر م تعر�ف ما �ان قد تتساعد على تحدید ع التي عوامل ال  یتعین تضمینبذلك، 
دة  محد ةل�هناك عم دجان یو �إذا  ماو  متاحة ظمةلمنتالأداء اومقای�س الأساس ت خطوط إذا �انا وم
ت ذات ضمن المجالا اأن یتم إدراجه �مكن طب�عة المؤشرات،ا على ادً واعتم ات.مع الب�اندة لجالجو  ةنو ضموم

 . "ثرالأة و للرقا� ىل الجهاز الأعاء ملاحظات على أد"الصلة أو في القسم ج 

 ةا�قر لل جهاز الأعلىلاقدرات  تنم�ة: عمل�ة سالفصل الخام

ئه بتحسین أدا  ف�ما یتعلق حدیثا ا�ةرقل ل علىلأا از الجهحرزه لذي أا  التقدم وصفلى الفصل إ  ذا ف هیهد
 قدرات. ال  لتنم�ة الجار�ة م�ادراتل ا و 

 ال�ة:ت التالمعلوماوفر أن ی و�ن�غيات. إلى أر�عة صفح ثلاثةذا القسم من یتكون ه

 یثةدالحلإصلاحات الجار�ة و ا وصف 5-1

الذي أحرزه  التقدمعن  ةمعا لتوفیر نظرة�ة الجار و  ةیثحدال  حاتلاصالإهم م أ سقذا ال ص هخل ی نأ  ین�غي
 توترتی�االمقدم  الدعمأشكال مختلف ضمن تأن یو�ن�غي قدراته.  تنم�ةرقا�ة �خصوص لل از الأعلى جهال 

ج امر بل او ة، �قار لعل�ا لل ا ة ز هالأج مناء نظر ل ا عم ود اي،نتوسللا�م�ة الإقل و عالم�ة ل ا ذلك البرامج  في �ما( هالتمو�ل 
 .)حینالمان مة مندعو الم

  نیالدعم المالي الخارجی يمقدممن قبل  ا�ةرقللالجهاز الأعلى نتائج  استخدام 5-2

 علىالأ ازالتدقیق للجهج نتائل خارجیین ي ال لمال الدعم ا  يدممق استخداملك�ف�ة  نوع�ا ا�قدم هذا القسم تقی�م
الجهاز ق�ة ن مصدا م ز �عز  كل ن ذما إذا �ا، و الخاصة بهم اتمشروعل او ج امبر ر �و تطو  ی�متق جلأ  نم ة�للرقا

 من �ستفیدون  الدعم مقدمو �ان إذا  ماأن یدرس هذا القسم ین�غي ه. �ما یتاستقلال درته و قو للرقا�ة الأعلى 
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�ان سح�ال  �أخذ ن ذلكا� اذوما إ  ،و��ف�ة ذلك هاونول�م التي والبرامج ا�اتحسال  لمراجعة ةرقا�لل علىلأا  الجهاز
  تنم�ة  مز�دیتم �طر�قة تدعم ذلك  ذا �انإ  امو ،  القدراتمن حیث  ة�ارقلل از الأعلى جهال  هاجها و یالتي  ودیقال 
 وضعت التي اتالآل�سم ا القهذس �غي أن یدر ین �ماالمشتر�ة). التدقیق للرقا�ة (مثل عمل�ات لجهاز الأعلى ا 

قا�ة للر  علىلأا  زهاالج مق�ا بحسا علىلا تتم  رجاخال  من لةو مالم جلبراما و  ع�شار لما  رقا�ة من أن أكدللت
 . ةالأساس�ة �باقالر  هتاصا�اختص

تنفیذ  �كون ا دمعن ةرقا�ة الوطن�إجراءات ال یتم استخدامفإنه  يلقطاع الحكومالمالي ل  صرف الدعمما �ُ عندو 
 ة�الرقاب ظمةنلأل ملاالك مدا ختالاس يعن�و . المعني لدفي البللرقا�ة ى الأعل  الجهازمسؤول�ة من الأموال رقا�ة 

 الأعلى الجهاز عن الصادرة التدقیق تقار�ر أو/و آراء ىعل  دون متع� ینیجر خاال  المالي دعمل ا  يدممق أنولة دلل 
 :حول) للرقا�ة ىلالأع الجهاز ایهل ع�شرف و  �ةرجخا مصادر ندة إلىسم تدقیق أعمال أي ذلك في �ما( للرقا�ة
. الحكوم�ة امجبر ل ا عال�ةفو  ةو�فاء قتصاد،لاوا  ح؛ئا و لل وا ینوانقلوا  واعدلقا� املتز الا ؛ةمو كحلل  ةل�مال ا اتالب�ان

 �ةافإض متطل�ات للرقا�ة ىالأعل  الجهاز على �ضعوا  ألا الخارجیین المالي الدعم مقدمي على و�ن�غي
 ادمنع ولةلد�ا صةخال ا  ا�اتحسال  عةاجمر  لنظم التكمیلي دامختسالا �حدث ذلك، من و�دلا. تدقیقلا  لإجراءات

من  أو بنفسه اجعةر مال  عمل�ات لإجراء دالبل  في رقا�ةلل  ىالأعل  هازالج نیالخارجی ماليل ا مدعال  مومقد م�ستخد
 ریلمعای وفقا متت  نأ  محددة تدقیق �اتعمل  إجراءون �طلب مولكنه ،خارج�ة مصادرأعمال الرقا�ة ل خلال إسناد 

 . 10 .ا�ةقر لل لىعالأ زاالجه قبل ن م ةداع دمةختمسال  كتل  عن تختلف و�جراءات

 2006إعلان �ار�س  في إطارذه یفتم تنتب�ان الذي سالاوضع فقد �ة، مرسة ال �و تنم�المساعدة ال  قل یتع ما�ف
ما إذا ذلك  �ما في ،�ةوطنال  ةالرقا� راءاتجإ ن �ستخدمو نم�ة شر�اء التما إذا �ان تحدید ل معاییر  2011و

ل" مكام ال ا دستخأن "الاس �ار� إعلانن اب�استر عتب�و . �ةرقالل  ة�إضاف تی�اتر ت يأ طلبوا �ة لتنمشر�اء ا كان 
حتاج �وألا  ،للرقا�ةالجهاز الأعلى تبناه ی عمار الرقا�ة اختلاف معایی مدللرقا�ة �قتضي على للجهاز الأع
 توى حمترشد أن �سي غ�ن�و  .�ةتنمء ال رقا�ة أموال شر�اأجل  نمه الرقاب�ة رتدو  مراجعةل  رقا�ةل ل ى الجهاز الأعل 

 التقی�ماتن من و كلإضافة إلى أن ��ا تنم�ة الرئ�سینلا  ر�اءشو �ة للرقاعلى ز الأالجها عمش لنقاا�م سقا ال هذ
 المؤشر( نسابو رصد  ةوعمل� )أ 5 المؤشر( س ر��ا إعلاناستب�ان  بذلك، و�قصد( التنموي  للتعاون  الحال�ة

 .دولةل ا  ةأنظم استخدام على التر�یز عم) ب9

  

 
  .ةم�لتنوا ديقتصا الان و لتعا ا مةظ، من66ة صفح  "دولةالمة ظنأخدام ن لاستیرسا ملما یلن "دلمها تي تم تبینال -10
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 )ینطبقما (حیثلوقت رور ااء �مدلأا عةتا�مو  ءاالأد اتشر مؤ عن  صخمل :1ق حلمال

مؤشر من  لكل�حدد الجدول و  . للرقا�ةالأعلى الجهاز أداء  تلخ�صي لمؤشرا حق جدول تهذا المل  رضع�
 لجیتس ا�ضا ن�غيفیلتقی�مات المتكررة، ل ة�. و�النسدرجةل لتلخ�صي مع شرح  هل  المسندةدرجة ل ا ،المؤشرات

الواجب الأخرى والعوامل  ،ءالأدا  غیرملاحظة على تل وتسجی، قابم السقی�تل من ا  صيتلخ�ل ا  حشر وال ة جدر ل ا 
 نة درجات المؤشرات �مرور الوقت.ار قمعند  أخذها �الإعت�ار

 المؤشر
ر تغیی سنة)سابق (ال�م الالتقی لي(السنة)التقی�م الحا

 داءالأ
 عوامل أخرى 

 رحالش جةالدر  حشر ال جةدر ال
- SAIشر ؤ مال 
1 

 �شكل عام
 )i(�عد ل ا 
 )ii(�عد ل ا 

 إلخ.

 �شكل عام ةجر الدشرح 
 )iل�عد (ا 
 )ii�عد (ل ا 

 إلخ.

شرح 
 جةدر ل ا 

أس�اب 
تغیر 

الأداء 
بین 

 التقی�مین 

على سبیل المثال. 
لاختلاف مع المشكلة أو ا 

 اتالدرج ة تسجیلل�عم
التي ل ا�قة، العواملسا 

 ة.ارنالمق تؤثر على قابل�ة
- SAI رشمؤ ال 
2 

      

 ؤشردرجات الم إسنادل�ة معل الداعمة والإث�اتات المعلومات صادر: م2 قحللما 

ر. �ل مؤشة رجد إسنادلدعم  ةالمستخدم والإث�اتاتمحددة للمعلومات ال مصادر ال سجل هذا الملحق � أنین�غي 
 يف ستسندي الت اتر شالمؤ  تجادر  أن ن�ضمة و �بل مستقء التقی�مات ال را جلإ ا یدمفدا شاإر  لحقالما وفر هذ�و 

 ة. لتقی�مات السا�قا ع ها متنقار بل�ة �مكن مستقالم م�قیالت عمل�ات
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 للرقا�ةالجهاز الأعلى  ات أداءر شمجموعة مؤ . 3

 �عادنبذة عامة عن المؤشرات �ما في ذلك الأ 3-1
 اد�علأا المجال حةصفال رالمؤش

  ينو القان والإطارتقلال�ة سالا-أ  46 
 هازالج ة�ل استقلا  SAI-1 47مؤشر ل ا 

  ة�قاللر  ىعل لأا 
)i.(  الفعالو  بسمناال  الدستوري  ارطلإا 
)ii.(  ة�تالذا  /ةال�لما  �ةالاستقلال  
)iii.( ةالذات� /ةالتنظ�م� �ةقلال الاست 
)iv.(  هضائوأعاستقلال�ة رئ�س الجهاز الأعلى للرقا�ة 

 )و�ضتف( اصاختص  SAI-2  52ر مؤشال 
  على للرقا�ةالأز الجها

)i.( الص اصالاخت)يفل �اكشسع �وا ل ا )فو�ضت 
)ii.(  تاى المعلومإل لو وصال 
)iii.( رتقار�د ال إعدا  وواجب قح 

 المهن�ة والأخلاق�ات خل�ةالدا �مةلحو ا-ب 56  
التخط�ط  دورة   SAI-3  57ر مؤشال 

 الاسترات�جي
)i.( �ة محتوى الخطة الاسترات�ج 
)ii.(  غیل�ةشتال  ة/الخطة�و السنخطة محتوى ال 
)iii.( ط�ط التنظ�مي خلتا  عمل�ة 
)iv.(  ءا دالأ �رر اقتد عدا و�  �ةقامر ال 

 المهن�ة ت�اخلاقالأ –ة ل�خادال  �ةرقال ا ئةبی ).i( م�ة نظ��ة التاقر ل ابیئة  SAI-4  61 شرمؤ ل ا 
 �ميظنل التة واله�كهوالنزا 

)ii.(  ةالداخل� الرقا�ةنظام 
)iii.(  رقا�ة الجودةنظام 
)iv.(   لجودة نظام ضمان ا 

 دةسنلرقا�ة الما  اتل�عم  SAI-5  67شر ؤ مال 
 خارج�ة جهاتإلى 

)i.( ه عاقد مالمتع ققدمال  �اراختة �ل عم 
)ii.( صادرم ة إلىسندالم ةا�قر لا  عمل�اتة جود ةا�رق 

 ةج�خار 
)iii.( المسندة إلى  ا�ةرقال عمل�اتجودة  نامض

 ارج�ةمصادر خ
 الق�ادة  ).i( والتواصلالق�ادة   SAI-6  71شر ؤ مال 
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 اد�علأا المجال حةصفال رالمؤش
  الداخلي اصلالتو  ).ii( داخليال 

 قا�ةر ل لق/قیدتل ل مل شاال  ط�طختال عمل�ة     ).i( لرقا�ةل  ملالشاتخط�ط ال   SAI-7  73 مؤشرل ا 
)ii.( للتدقیقلة الشامة طخل ا�ة/الرقا مجنابر  ى و تحم 

 رلتقار�ا الرقا�ة و�عداد ةجود-ج  76  
 لمال�ةاا�ة تغط�ة الرق     ).i( ا�ة الرق تغط�ة SAI-8  79مؤشر ال 

)ii.( ة الأداء ا�رق وهدفط�ة واخت�ار غت 
)iii.( م ا�ة الالتزا قر  دفوهخت�ار وا �ة تغط 
)iv.(  ة�القضائالرقا�ة تغط�ة 

ة ال�مال  ةقا�ر ل ا  رمعایی  SAI-9   87شر ؤ مال 
 لجودةا رةو�دا 

)i.(      وس�اساتها ةل�لماا  �ةقامعاییر الر  
)ii.(  ومهاراته المال�ةقا�ة ر ال ق ر�فرة إدا  
)iii.( المال�ة الرقا�ة في ة جودال  رقا�ة 

-SAIمؤشر ال 
10  

  �ةال الرقا�ة الم ط�طخت     ).i( ة مال�ل �ة ا الرقا عمل�ة  93 
)ii.(  ة�ل االرقا�ة المتنفیذ  
)iii.( د ا دع� و المال�ة  ا�ةقر ال م اتتواخة قا�لر ا ة ل دی�م أ قت

 ها�ر تقار 
-SAI شرمؤ ال 

11 
  المناسب مال�ة في الوقتتقد�م نتائج الرقا�ة ال      ).i( ل�ة امال نتائج الرقا�ة   99 

)ii.( وقت المناسبا�ة المال�ة في ال الرق نتائج نشر  
)iii.( ملاحظات ذ یفنتل لرقا�ة ى للأعل الجهاز اعة ا�مت

 ل�ةلماة اا�قر الص�ات تو و 
-SAIشر ؤ مال 

12  
 ءدا رقا�ة الأ یرایمع 103

 الجودة  ةدار و� 
)i.(     اوس�اساته ءلأدا ا  �ةار رقعاییم  
)ii.(  ومهاراتهرقا�ة الأداء  دارة فر�قإ 
)iii.(  ة الأداء رقا�في  رقا�ة الجودة 

-SAIمؤشر ال 
13 

 ا�ة الأداء قر لط تخط�ال      ).i( ء لأدا رقا�ة ا  ةل�عم 108
)ii.( داء رقا�ة الأفیذ نت 
)iii.( اءلأدة ا �ارق ر�رتقاد ا دإع  

 اسب لمنت ا وقالفي اء دلأا  رقا�ةر�ر تقد�م تقا ).i(  ءا دلأا ة ا�قر  نتائج SAI-113 رشؤ مال 
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 اد�علأا المجال حةصفال رالمؤش
14  )ii.( وقت المناسب ال ي لأداء فرقا�ة اتقار�ر  نشر 

)iii.(  دة فيالوار ملاحظات ال ت و توص�اال تنفیذ متا�عة 
 داءالأ�ة رقا تقر�ر

-SAI شرمؤ ال 
15  

عاییر رقا�ة الالتزام م 117
  ودةالجرة دا � و 

)i.(     وس�اساتها زامتلال ا  ة�اقیر ر معای 
)ii.(  تهارا مهو  امالالتز  رقا�ة قر�ة فر ا دإ 
)iii.(  قا�ة الالتزامر  يف ودةالج�ة رقا 

-SAIمؤشر ال 
16  

 رقا�ة الالتزام تخط�ط      ).i( رقا�ة الالتزام  عمل�ة 122
)ii.( املتز رقا�ة الایذ تنف 
)iii.( و�عداد  قا�ة الإلتزامر  ماواختتقا�ة الر  أدلةم ی�تق

 اه�ر ار قت
-SAI رشؤ مال 

17  
 ناسب لما الوقت يفم زا لالترقا�ة ا  نتائج تقد�م     ).i( زام الالت �ةاقر ج ائنت 127

)ii.( وقت المناسبي ال ام فرقا�ة الالتز  نتائج رشن  
)iii.(  ملاحظات  تنفیذل  جهاز الأعلى للرقا�ةال متا�عة

 زاملتلاا رقا�ةص�ات و تو 
-SAI مؤشرال 

18  
 ةالقضائ�الرقا�ة  رییمعا 131

زة هجلأل ( دةجو ال  ةر ا دو� 
 ذات�ة اقر ل لعل�ا ال 
 )ة�ئاقضال  �فةوظال 

)i.(      وس�اساتها �ةضائقلا �ة الرقامعاییر 
)ii.( ومهاراته ةالقضائ�الرقا�ة �ق فر  ارةإد 
)iii.(  ائ�ةضالقالرقا�ة  في رقا�ة الجودة 

-SAIمؤشر ال 
19  

 �ةضائالق الرقا�ة ةل�عم 134
 ا للرقا�ةعل�ة ال (للأجهز 

 )ةائ�قضال الوظ�فة اتذ

)i.(     ةئ�القضاة �اقالر �ط تخط 
)ii.( القضائ�ة �ةقالر ا ذ فینت 
)iii.( ةئضاالق ة�قار ال  فيالقرار ذ خاات �ةل عم� 
)iv.(  يالنهائ القضائ�ة الرقا�ة رقرا 

-SAIمؤشر ال 
20  

 القضائ�ةالرقا�ة نتائج  137 
 للرقا�ة(للأجهزة العل�ا 

 )ةئ�قضالا  الوظ�فةت ذا 

)i.(    القضائ�ة �ةالرقاات رار ق� مالإعلا   
)ii.( ةئاضالقة �ارقال  تقرارا ر نش�  
)iii.( ة قا�الر ت را ا ر قل للرقا�ة  علىلأا  ازجهل ا ة �عمتا

 القضائ�ة
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 اد�علأا المجال حةصفال رالمؤش
 الدعم  خدماتو صول المال�ة والأ ةار دلإا-د 139 
-SAIمؤشر ال 

21  
دارة المال�ة والأصول الإ 139

 دعم خدمات ال و 
)i.(      ال�ة المالإدارة 
)ii.(  ة نبل ل ل و لأصو ال ل الفع ستخداموالاط ط�تخال�

 التحت�ة 
)iii.( ري ا دالإم عدت ال خدما 

 در�بوالت�ة ر ش�لا ردواالم-ه 143 
-SAI رشمؤ ال 

22  
 د ال�شر�ة وار الم ةوظ�ف     ).i( ة ر�ال�ش واردإدارة الم 144

)ii.(  ةشر ل�استرات�ج�ة الموارد ا� 
)iii.( ) الموارد ال�شر�ة )توظ�فتعیین 
)iv.(  ظفینالمو ورعا�ة  رق�اتلتواالأجور 

-SAIشر ؤ مال 
23  

ني مهال التطو�ر  147
 التدر�ب و 

)i.(     بر دتوال  يالمهن ر�و طالتات مل�وع طخط�  
)ii.(  لرقا�ةا مجال  يف �بتدر لوا المهني  �رطو تل ا 

 �ةال الم
)iii.(  ة أداء�ارقال في مج تدر�بو�ر المهني وال تطال 
)iv.(  تزامل لارقا�ة ا في مجال  تدر�بالتطو�ر المهني وال 

 ة صلحالم دارة أصحاب� و  التواصل  152 
-SAI مؤشرال 

24  
 اتسلطال مع  لصوا الت 153

 �ةفیذنلتاو ة �ر�عالتش
  �ةضائالقو 

)i.(     اصلتو ل ا  �ةجات�تر اس  
)ii.(  مع  لاصتو ال  �خصوصة دلجیت ا ارساممل ا

 �ع�ةالتشر  طةسل ال 
)iii.(  مع  لتواصلا �خصوصممارسات الجیدة ل ا

 التنفیذ�ة السلطة
)iv.( مع التواصل  �خصوصدة ات الجیالممارس

 المختصة تاهیئوال  ة�ا�النو أ /و ائ�ةقضال  طةالسل 
 قیقحتل ا�

-SAIمؤشر ال 
25  

ائل سو  عم صلا و تل ا   157
 نطنیموا ل ا و  ملإعلاا 

)i.(    سائل و  مع واصللتا �خصوص ة الجیدسات ممار ل ا
 علامالإ
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 اد�علأا المجال حةصفال رالمؤش
تمع  جلمظمات ا منو 

 ي دنالم
)ii.(  مع تواصل ال  �خصوصدة یجالممارسات ال

 تمع المدنيمنظمات المجمع ن و اطنیالمو 
 

 جاتر دال دسناإمنهج�ة   3-2
  من  ى عددعل ت لامجاال  هذه  من �ل وي �حت .مجالات 6 من ةلرقا�العل�ا ل جهزةالأء ق�اس أدا  رطاإ  ون یتك

 الوظ�فةذات  ة�جهزة العل�ا للرقالأتخص ا رات هم ثلاثة مؤشنیب منشراً مؤ  25موع یبلغ �مج ت،را مؤشل ا 
. و�قدم رى عدة معاییعل  وي د تحترها قبدو  ي�عاد والتر�عة أ إلى أ  �عدین شرات من ؤ مال  �عمجتتكون و . ةالقضائ�
 :تا ر شؤ مل ا  ماظء نبنا�ة ف �� هأدنا 4م قر  نيالب�ا الرسم
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  ةرقا�ل لا جهزة العل�لأا ء دا �اس أار ق: مصطلحات إط4 قمر  ينالرسم الب�ا
 

 
 

 لأ�عادل درجاتال إسناد 3-2-1
  مت عادلاتموعة ممجإلى  �عد �لة درج إسنادع حول ��ف�ة تقی�م �ل مؤشر. و�خض داترشاالإأدناه نقدم 
 ؤشر،�ل مدرجة  لإسناد سساالأ �عد�ل جة ر د رفو تو ة. �بسها النمیتهوأ  ةالمدرجر یایمعدد ال �قاً لعرها طتطو�

 ). .3.2.3ر انظ(

 ر اییقراءة المع
 ها منغیر  وا�ة أ للرق یر الدول�ة للأجهزة العل�االمعای المعاییر م�اشرة من أخذتم ت، لاافي �ثیر من الح

 نإف ل،مثال ا ل بیسى عل ( رمعایی�ل  دع� لئ�خط ما ةلصل ا  ذاتع المراجذ�ر  ، و�تمةة الجیدالدول� اتارسالمم
ما، لان ل�عإ " 1رقم للرقا�ة  دولي للأجهزة العل�اال ر �امعال  إلى �شیر 1:5 الدولي للأجهزة العل�ا للرقا�ة ر االمع�

 ةقا�لر ا ل العل�هزة المع�ار الدولي للأج إلى �شیر 10:8 لعل�ا للرقا�ة لأجهزة ا الدولي ل  �ارلمع؛ �ما أن ا "5القسم 
زة جهللأ الدولي ار�عمال إلى  ISSAI 40:pg 8 عالمرج یرش� یني حف ؛8"المبدأ  كالمكس�إعلان " 10 رقم

 "ةللرقا� العل�ا زةجه�الأالخاصة  جودةال  ةرقا�" ل�ا للرقا�ةللأجهزة الع الدولي �ارعمل اوهو  40 رقم�ا للرقا�ة عل ل ا 
 �ةاقر لللأجهزة العل�ا ل  ليالدو  ارالمع�ى إل  یر�ش  100:39ISSAI �ارلمع�الإضافة إلى أن اه؛ نم 8الصفحة 

 .39 مسقل ا  "عامال  قطاعال  ة�اقلر  س�ةاسم�ادئ الأل ا " 100رقم 

 التي یر�عض المعای اكهن ن"..."]. �ما أ [�علامات الاقت�اس  تحدد ل م�اشراسها �شكت�قا  یتمي الت المعاییرو 
) SAI-13 )iالمؤشر المثال  لى سبیعل قا�ة (لر �ا ل عل ال  ةهز جلأ�ة ل لدول م�اشرة من المعاییر ا  اسهااقت�لم یتم 
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 دول�ة للأجهزةییر ال امعال  في مَ اه�مف عاییرُ الم هذه س كتعك، ذل  ومع ة).قا�ر لا  ر�راقتت إعداد یقتو  ص�خصو 
 �اسقار إط مهمة فر�ق لات، فقد وضعوفي هذه الحاعاییر. اشرة �ممها م�استخدا لا �مكن تي ل او �ا للرقا�ة العل 
 رشا�و طار. لإل  ة��بر تجل ا نسخة ل ا في  یریاالمع ههذ �ةلبر وقد تم اخت�ار أغاییعما للرقا�ة ال �ل عل جهزة ا لأا  ءأدا 
 المعاییراقت�اس تم حالات أخرى ی عل�ا للرقا�ة". وفياء الأجهزة ال �اس أدق راطإ مة هم�ق "فر بـعاییر الم ذهه إلى
 م�اشرا. اقت�اسا تولكنها ل�س يمرجعند مستمن 

ن یم�ق مل ا  ةمساعدل  هذا  دفه�. و تهاتح خطع بوضمعینة ال كلمات ل �عض االتأكید على م یتلمعاییر م ا ظعم يفو 
د نالتقی�م ع دییر �جب أن ت�قى قینب المعاإن �افة جوافك ذل ورغم  ،ءةاح�ة في القرا تفلمات امل كل ا حدیدي تف

 . ا�ل منهت�فاء سا تم ما إذا تحدید 

 في مینق�لمتوجب على اقد ی، نكل  .�ل �عد ة فيرجمدلییر ا معال اة افك ین�غي تقی�م و�قاعدة عامة،
؛ تحتوي ى ذلكرة إل اشللإو  يٍ.عنِ للرقا�ة المَ ى لعلأا  زجهالا  قس�ال  اهتمءملا مدى ةاسدر  ینةمع رییامع
ذات  فهذه المعاییر مع ذلك،و  لاقتضاء".ب ا "حس " أوذلك مناس�احیثما �ان حات "ل طعلى مص المعاییر عض�

 رنظا  ،"بیقطتلل ر قابلة ی"غ رتعتب يالت رییالمعا فة المز�د عنلمعر  خرى.ر الأییمعاال مع  �ةو اتسم ةأهم�
 ."رجاتالد إسنادعدم  ةج�هنم" 3.2.4 قسمال 

 تالدرجا إسنادستو�ات م 3-2-2
ى أقل مستو  0حیث �عتبر العدد  4إلى  0من س عددي �استخدام مق�ا �عاد والمؤشراتلأا  درجات إسنادیتم 

 للاخ نم سها�ق تمی الذيل اجمل في ا التنم�ةمع مستوى عام �شكل رجات افق الدتو وتى. عل الأهو  4د لعدوا 
العل�ا للرقا�ة  ق�اس أداء الأجهزة لا یوفر إطارو  .11 ايتوسنالإرة ج قدممارسات نماذ عمى شامیت ا�م مؤشرال 
 نأ�مكن و خرى. لأا  مالتقی�ت وا دأ  ض�ع تقوم بذلكللرقا�ة مثلما الأعلى الجهاز نشطة مجموع أ إجمال�ة ل  جةر د
تعكس مستو�ات و . رقا�ةل للى الأع ازجهلا  طةشأن رعب سعا و كل ش� الدرجات ثم منو  التنم�ة �این مستوى یت
 مبین أدناه: �ما هوتلف الأنشطة مخل  التنم�ةمستوى  4-0 شرالمؤ  اترجد

 أنها �الكاد تؤدي وظائفها وأ ص�ة خاال نشاء : لم یتم إ 0الدرجة 
  .�الإسمموجودة فقط  معینةال  ة�خاصأن الأو  ةف�ظو و شاط أ ني أ  دیوجلا 

 يسس�التأ توى المس: 1جة ر دال 
غیر  هالكنو عمل�ات رقا�ة أداء جري �للرقا�ة لأعلى ا ز ها، الجمثلاف. جدا ةأساس� اهنأ  لاإ  ةاحتمص�ة خاال 

 ل.عمجودة ال  على كل س ذنعك�و  ،تراكمة ومعرفةخبرات منظامي و  وبسللأصل لا �مكن التو و ة منتظم
 

 .E-ايسفروأ يفمؤسسیة لات ارقدء الا ر بنطا، إالثبیل المس یعل -11
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 التطو�ر ستوى : م2درجة ل ا 
 لاإ ،ةلصال ت ت ذا سترات�ج�االاو  تساا�سلا  ذنفیو�ر وتطت ةر ش�اأ مدب�ة للرقاى لعلأا هاز لجوا رةوفمتالخاص�ة 

للرقا�ة خطة على لجهاز الأا دىكون ل المثال، قد � یلمنتظم. على سب لكولا یتم تنفیذها �شأنها غیر مكتملة 
 ضع�فة أوذا �انت إ  ،لكن. اصلتو لل واسترات�ج�ة�شر�ة ل ا ردللموا  ت�ج�ةا تر سا و و�ر�ة طت عملوخطة  �ج�ةاسترات

 .المسندة الدرجة علىس ینعكفإن ذلك سط فق يئجز ل ا �شكیذهفنم تت
 
 : المستوى الثابت3درجة ل ا 

للرقا�ة  ا�علال  لدول�ة للأجهزةا  ییرللمعا�قاً طقع على النحو المتو على نطاق واسع وظائفها  خاص�ةل اتؤدي 
ها ؤ را إج تم دق مزالتالا ةرقا�ة و ل�ا�ة الماقر ال و  اءدلأة ا أن رقا�ك ذل  �عنيمجال ج، ل ا  ضمنو  .)3-1ت �استو لم(ا 

ة العل�ا لدول�ة للأجهز ار المعاییر ا طإ من لث الم�ادئ في المستوى الثا تت�ع ثیواسع �حا على نطاق جم�ع
عن ملة شا ظرةن�ة رقال اتقار�ر  قدموت .لمال�ةة ا �اقر لل لمستلمة ا �ة لمال نات ا�بیرة من الب�اة نس�تخضع �ة. و لرقال 
في شكل  ار�ر الرقا�ةقتتم نشر أغلب�ة و�. تم تدق�قها ت التياهجل اء أدا عن و امة العد الموار  ع�مج تخدامسا 

 .مستهدفهور ال ملجمناسب ل 

 : مستوى الإدارة 4جة الدر 
 ازجهل اذ فن�و  )3-1�ات ستو الم( �ةرقالا ل ل�عل ا�ة للأجهزة ل و لدا  رعاییالم قاً لم�ادئوفوظائفها  ةاص�الخ تؤدي
ال ج، یتم تنفیذ جمستمرة. و�النس�ة لل حسین أدائه �صفة متو  �مقیمن ت مكنهت قة�ر طنشطة �لأا  رقا�ةل للى الأع

یر عایار الممن إطلمستوى الثالث ا  م�ادئل اً وفق قا�ة الالتزامة المال�ة ور داء والرقا�قا�ة الأجم�ع عمل�ات ر 
إلى  ةفضاو�الإ. فةمضا مةق�ذات  اهنأ ا�ة قر ل ا ستفیدة منالم هاتجال  برهاتعترقا�ة و ل لا �ل زة العهجلأل  ةالدول�

من المثال ى سبیل �ه، عل  خاصةة ال �اباجعة مستقلة للممارسات الرقمر  ة�للرقالجهاز الأعلى ا ى أجر  ذلك، فقد
 ا�ةقر ن ممارسات أ د �ؤ �ما ی (iCat) �ة�ا للرقاعل هزة ال للأج ةول�معاییر الدال م �لتزا �م الاتقی آل�ةاستخدام بواسطة 

 .عل�ا للرقا�ةللأجهزة ال  الدول�ة یریعاالمن م 4-المستوى ق مع فا و تتا�ة قر لل الأعلى هازجال 
ة للرقا�ى الأعل  هازالج أنین�غي أن �كون واضحا  ،لى درجةعأ مع حتى الإشارة إلى أنه من المهم أ�ضا  كذلك

ل في تحلی نها��و دي ر سقر�ر ال التفي  كذل وصف  كن�مو  اء.دالأ من ى مستو ال  ا ذهعلى  ظةحافملل  ا بذل جهودی
 ء.ا دلأا 
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 اتلمؤشر اات درجع �متج 3-2-3 
الي. و�تم شكل إجمر �ؤشلمدرجة ا الحصول علىأجل  نممؤشر على حدة ال اد م �ل �عد من أ�عتقی�ب ج�
فصلة نمل و�تحل او جد وجدوتدناه. أ ة ینمبل التحو�ل ال و ا جد تخداما �اسشر مالإجمال�ة لمؤ ة الدرجساب تحا 
 متوسط نتائج الىل �حو التل جداو تستند و رتیب. تل �ا أ�عاد ة�عر أ أو ثةثلا وأ ن ی�عدمن ضتت التي ترا شمؤ ل ل 

 12�عاد المنفصلة. الأ

 : ةال�ر الإجمدرجة المؤش �ما یلي خطوات تحدیدفو 

�إسناد درجة  م تقو ذي ال لمؤشر اد ا أ�ع ددسب عح ىل لك عذو  ،�لالتحو اسب في جدول المن القسمحدد  )1
  .له

 إلخ)  2 – 1 – 0 (عد�اً تصااً �یرتد تو جو ال�عد المت اجر دتیب ر تب قم )2
 ا. علیه تل التي حصالدرجات عة ذي یوافق مجمو دول ال الج يف رسطال د قم بتحدی )3
 شر. مؤ لل لة قابالمل�ة الإجمات�ار الدرجة خاقم � )4

 تاجر الد إسنادعدم منهج�ة  3-2-4
 :13ینعم �عدل و ر أ شؤ مل درجة  نادإس الممكنن من �كو لا قد  تالالحفي �عض ا 

 "قبنطی "لا لةحا -أ 
الجهاز الأعلى  ن لدى�كو  لاعندما غال�ا ث ذلك �حدو  ."قبینطلا "على أنه معین  دع�و أ  رشؤ م �ارتاعن �مك
 اسق��تم ي. و معنل ا �عد أو ال المؤشر ة بواسط �اس ل الق حمالخاص�ة تنفیذ ل  اختصاص/�ضتفو �ة قاللر 
 ان� ا ذإ  "أ "جال مال  يف ةضفخنم درجةسند تُ و  ،"أ "جال المي ف للرقا�ةالجهاز الأعلى  صاختصا/�ضتفو 
  " ب"ت من جالاالم�عاد أ و  تمؤشرا  اعت�ارتم و� .الجیدة مع الممارسات قافتو ی لااز الجه اختصاص/ض�و فت

محل  نشطةلأا� للق�ام ختصاصا/�ضتفو قا�ة للر  ىعل لأا ما لا �كون للجهاز عند ق"تنطب"لا  أنها لىع "و" إلى
 ة�رجخا ةهجى لالرقا�ة إعمل  ادإسنك( زا�الجه صلة ر ذيغی سها�قتم ی ذيال  بانجل ون ا �كا مدنع أو �اس الق

 ). مثلا

لا  ندماو ع، أ معین دمؤشر أو �عل  درجة نادسلإف�ة ا�ومات وافر معل تتلا عندما وهي  ،أخرى  تحالا وتوجد
 من ن و �ك قد ،لةاحال  هعلى هذال مثو�المعلومات المطلو�ة.  �هأن تكون لدة ا�رقلل  علىلأز ا اهلجا  منتوقع یُ 

 
 .2Mو أ "2ة ق"الطر� ملعا ااق فلإنواءلة سا مالعمل  را �سم�ه إط ما ل بهةمشا الطر�قة  - 12
 تي تكون غیرلا�عاد لأاى لا ع�قهطبیتم تث یح  ،لعاما قا لإنفاو  ةلمال�ءلة اا سلما عملار إط مع ریب� كل�ش فة�مك اتدرج ال سجیلتم دع�ة هج نم إن -13
 ط�قة. من
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وظ�ف معینة �ات تص عمل صو �خ على وث�قة ،ةل�شر�رد ا الموا � الخاص "ـه"مجال ل ا  فيصول الحعب صل ا 
، رى أخ ةهجمن ه. و هق في حر�ق او ما شابثائلو ا آخر، إذا فقدتمثال و�مات. و ل المع ك �سبب حساس�ةوذل 
 �ارعمل ا  اعت�ارب ف�ج د�هل  ةر فتو ن متكو ن أ ض ر تالمف نمت مالو معر للرقا�ة توفیلى عالأالجهاز ستطع � لمإذا 
للرقا�ة خطة ى الأعل الجهازلم �كن لدى  ، إذاالحالة هذهعن لة أمث�و . نطبق"لا ی" �س ولمستوفى  ریغ

 ة. لصذي  لنوع رقا�ة معین أو دلیل رقا�ة ةن�میزاأو استرات�ج�ة 

"لا  اهر ا�غي اعت�نیتي ال  داع�الأت و مؤشرا ال  نأ�ش�م یلتقا  رةقرار قبل م�اش تخاذا ب �ج�ة، فلمثال ا �ةاحومن الن
  المرجع�ة.في الشروط ا هذیل تسج �ما ین�غي ق"طبتن

 "درجات إسنادعدم "لات افي حالدرجات  الدرجات وجمع إسناد -ب

احتساب  عدم ر�قط عنجمالي شر الإالمؤ درجة  ابحس بجف� "ینطبق "لاعلى أنه معین  �عد اراعت� إذا تم
 اتهارجد یلتسجتم  الأ�عاد التيد عدي على و تي �حالذ�ل حو لتل او دج مستخدا لك، ا بذ دص�قو  ي،معند ال ال�ع

یتم ، "بقینطلا " و 3و 1هي مؤشر ثلاثي الأ�عاد ل  داع�الأإذا �انت درجات . على سبیل المثال، فحسب
غي فین� ،"قبطین لا"نه لى أ عد ع�ُ م أكثر من ی�تق تم. و�ذا عاد�ة الأثنائ� اتر ؤشمل و�ل استخدام جدول التح

  ."بقطین لا"ي ل جماالإ ؤشرالم ر�اتعا 

عند  "مستوفى"�ار ا المعأن هذ اعت�ار، فین�غي بق"طین"لا على أنه معین عد ن �ُ مض ماار مع� تقی�م متإذا 
ء ثنا�است عاییرلما  �افةت�فاء سا  ال، إذا تممثال ل بیعلى س ئمة.اقال فيؤها است�فاالمعاییر التي تم  دعداحتساب 

ن أكثر متقی�م . و�ذا تم )فاؤهات�استم  دق معاییرل ا لك( ا�ل لعة اجر دل ا  یقي تطبن�غیف، مهی�قت میتم ل  دواح رامع�
 ،بق"طین "لاه أن لىع )امةكقاعدة عتقی�مه (ب ، فإن ال�عد الكلي �جقابلین للتطبیقغیر  ا�ن على أنهمر مع�ا
و أ  دحمع�ار وا  دو جو  مع عدل�ا ضمن  مع�ار أي ءا�فتسا م تی لما . و�ذأدناهضحة و مل ا اتلاستثناءل ا ذهضع و�خ

 فیها أن أثر یبدوالتي الات . وفي الح0ة ال�عد كون درج، ف�جب أن تللتطبیقا تهلیقاب مدع� اتقی�مهد تم ق ثركأ 
 زجو � مناسب، یرغ د �كون ق ستوى لى مل�عد إ ا  جةدر  فير ل �بی�شك�د یز  القابلة للتطبیقالدرجات غیر 

لة. لضم درجة طائه من إعبدلاً یق طببل للتاق رغی أنهى عل  رشمؤ ال  م�تقیو  نيمهل ا م همدام حكستخا ین ق�مملل 
الرقا�ة التي ل أ�عاد اییر (على سبیل المثاالعدید من المعل الأ�عاد على ت اشتماذلك، في حالا �الإضافة إلى

  اد عالأ� ذهه  حنم يفالنظر ین مق�مال  على ي�غین، )اراً ع�م تسعة عشرإلى ن�ة امن ثمل قلأا  لىع هایوجد ب
مون المق� ج�حتان. وفي هذه الحالات، یاثن نمر أكثق تطبیابلة لل قغیر ر ییالمعا ددع لو �انى حت ،ةرجد

 مهم المهني.كحلاستخدام 
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 مؤشراتل لتصن�ف درجات الجداول التحو� 3-2-5
 رجةالد رديفلاعد ال� درجات

  الإجمال�ة
جة ر دال يت ال�عد الفردجادر  

 عاد�لأة ا�ثلات ثالمؤشرا  د�عالأا ةئ�ثناشرات مؤ لا ل�ةماجلإا
0 0 0  0 0 0 0 
0 1 0  0 0 1 0 
0 2 1  0 0 2 1 
0 3 1  0 0 3 1 
0 4 2  0 0 4 1 
1 1 1  0 1 1 1 
1 2 1  0 1 2 1 
1 3 2  0 1 3 1 
1 4 2  0 1 4 2 
2 2 2  0 2 2 1 
2 3 2  0 2 3 2 
2 4 3  0 2 4 2 
3 3 3  0 3 3 2 
3 4 3  0 3 4 2 
4 4 4  0 4 4 2 
    1 1 1 1 
    1 1 2 1 
    1 1 3 2 
    1 1 4 2 
    1 2 2 2 
    1 2 3 2 
    1 2 4 2 
    1 3 3 2 
    1 3 4 3 
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    1 4 4 3 
    2 2 2 2 
    2 2 3 2 
    2 2 4 3 
    2 3 3 3 
    2 3 4 3 
    2 4 4 3 
    3 3 3 3 
    3 3 4 3 
    3 4 4 4 
    4 4 4 4 
 

 

الدرجة  ل�عد الفرديت ااجر د
  الإجمال�ة

 
 

الدرجة  درجات ال�عد الفردي
 المؤشرات ر�اع�ة الأ�عاد المؤشرات ر�اع�ة الأ�عاد  الإجمال�ة

0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 
0 0 0 1 0 1 1 1 2 1 
0 0 0 2 0 1 1 1 3 1 
0 0 0 3 1 1 1 1 4 2 
0 0 0 4 1 1 1 2 2 1 
0 0 1 1 0 1 1 2 3 2 
0 0 1 2 1 1 1 2 4 2 
0 0 1 3 1 1 1 3 3 2 
0 0 1 4 1 1 1 3 4 2 
0 0 2 2 1 1 1 4 4 2 
0 0 2 3 1 1 2 2 2 2 
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0 0 2 4 1 1 2 2 3 2 
0 0 3 3 1 1 2 2 4 2 
0 0 3 4 2 1 2 3 3 2 
0 0 4 4 2 1 2 3 4 2 
0 1 1 1 1 1 2 4 4 3 
0 1 1 2 1 1 3 3 3 2 
0 1 1 3 1 1 3 3 4 3 
0 1 1 4 1 1 3 4 4 3 
0 1 2 2 1 1 4 4 4 3 
0 1 2 3 1 2 2 2 2 2 
0 1 2 4 2 2 2 2 3 2 
0 1 3 3 2 2 2 2 4 2 
0 1 3 4 2 2 2 3 3 2 
0 1 4 4 2 2 2 3 4 3 
0 2 2 2 1 2 2 4 4 3 
0 2 2 3 2 2 3 3 3 3 
0 2 2 4 2 2 3 3 4 3 
0 2 3 3 2 2 3 4 4 3 
0 2 3 4 2 2 4 4 4 3 
0 2 4 4 2 3 3 3 3 3 
0 3 3 3 2 3 3 3 4 3 
0 3 3 4 2 3 3 4 4 3 
0 3 4 4 2 3 4 4 4 4 
0 4 4 4 2 4 4 4 4 4 
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 المؤشرات 3-3

 القانوني لإطارواالمجال أ: الاستقلال�ة 

الغرض من و ه. یتل لاتقاسو  جهاز الأعلى للرقا�ةلل (التفو�ض القانوني) �غطي المجال أ الاختصاص القانوني 
. ؤسسةم�الجهاز ، وذلك بهدف است�عاب ��ف�ة أداء الجهازلعمل�ات  القاعدة المؤسس�ةهو دراسة ذا المجال ه

ز االجهلا �خضع م�اشرة لس�طرة الجهاز ومن المتعارف عل�ه أن استقلال�ة و�طار العمل القانوني الخاص �
تم إدراج المجال في إطار ق�اس أداء  فقدع ذلك، خرى. وملأا  لةدو إطار العمل القانوني تقرره جهات ال فنفسه. 

على الجهاز القانوني واستقلال�ة  الإطار اي �فرضهتال  ةالكبیر  المساهمةالأجهزة العل�ا للرقا�ة وذلك �سبب 
و أ اهاتالقیود على اختصاصناشئة من على أي عراقیل  للتغلبفعالیته. وقد تسعى الأجهزة العل�ا للرقا�ة 

 .اهیتل لاقتسا 

(إعلان ل�ما) والمع�ار الدولي للأجهزة العل�ا للرقا�ة  1جهزة العل�ا للرقا�ة رقم �ار الدولي للأ�عد �ل من المع
(إعلان المكس�ك �شأن استقلال�ة الأجهزة العل�ا للرقا�ة) مصدران أساس�ان لأفضل الممارسات في هذا  10رقم 

من   ا مز�د 10مع�ار رقم قا�ة، و�قدم ال هزة العل�ا للر الأج ة�ل لاقتسا أهم�ة  1المجال؛ حیث یرسخ المع�ار رقم 
، وأنه ین�غي ضمان ةوالتنظ�م� ةالمال� �ةللرقا�ة یتمتع �الاستقلال الجهاز الأعلى التفاصیل. فهو ینص على أن 

 ،كل ذى . وعلاوة عل ةالمعتادواج�اته أداء  رئ�س الجهاز �ما في ذلك ضمان الحصانة القانون�ة في �ةاستقلال 
أداء مهامه، �ما في  أو السلطة التنفیذ�ة في التشر�ع�ة�ه أو تدخل من السلطة توجأي الجهاز خلل ألا یت ب�ج

جهزة التقار�ر �خصوص أعماله. وتعد هذه هي أهم شروط أداء الأ �صدارو ذلك الحصول على المعلومات 
للرقا�ة على الجهاز الأوذج فقا لنمو ن ایت�ت أنالعل�ا للرقا�ة لوظائفها، رغم أن آل�ات تنفیذ هذه المهام �مكن 

�أنها "تقف على مسافة  ةالقضائ� الوظ�فةوس�اق الدولة. على سبیل المثال، تتمیز الأجهزة العل�ا للرقا�ة ذات 
 هي�ما  التشر�ع�ةالسلطة عن  �ة�الاستقلال  تتمتع اهوأن ،السلطة التنفیذ�ةمن و  تشر�ع�ةال واحدة" من السلطة 

 ذ�ة.نفیتال ة طل سل ا  عن ةمستقل 

 :اءمؤشرات الأد

 للرقا�ة الجهاز الأعلى استقلال�ة: SAI-1مؤشر 

 للرقا�ة  علىالجهاز الأ اختصاص: SAI-2مؤشر 

 الصلة �المجالات الأخرى 
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 �ةتقلالم الاسدع یؤدي�مكن أن تؤثر نتائج المجال أ على نتائج وقدرة تقی�م المؤشرات الأخرى. و�مكن أن 
هو ذلك . إذا �ان ـالمجال ه ضمنسها التي یتم ق�ا الموظفین) ینیتع(التوظ�ف  تارساممد ییإلى تق ةالتنظ�م�

وفقا لذلك.  إسناد الدرجات قابلة للتطبیق و�جبغیر الحال، فإن المعاییر أو الأ�عاد ذات الصلة قد تكون 
 الرقاب�ة هاتصاصتخا  أن SAI-2المؤشر تقی�م للرقا�ة إذا أظهر الجهاز الأعلى و�المثل، ین�غي عدم معاق�ة 

 .تحت المجال جالتي تندرج  اد الدرجات للمؤشّراتى إسنل ع. وس�كون لذلك عواقب محدودة
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 الجهاز الأعلى للرقا�ة: استقلال�ة SAI-1المؤشر 

تقلال�ة. الاس اس ق�صم�م تقع أهم�ة وجود جهاز أعلى للرقا�ة یتسم �الموضوع�ة و�عمل �شكل فعال، في 
الجهاز الأعلى للرقا�ة  انذلك إلا إذا � فلا �مكن تحقیق 1رقم ة العل�ا للرقا�ة ز للأجهي ول لدوط�قاً للمع�ار ا

ستقلال�ة الارجة د SAI-1مؤشر ال �ق�س و الخاضعة للرقا�ة ومحم�اً ضد النفوذ الخارجي. عن الجهة  مستقلاً 
أعضاء من قِبل  اهیدتحد مت ما� �ةلك عن طر�ق تقی�م الجوانب الأساس�ة للاستقلال ، وذازالتي یتمتع بها الجه

) و�علان المكس�ك 1إعلان ل�ما (المع�ار الدولي للأجهزة العل�ا للرقا�ة رقم  ر�قعن ط أنفسهم الإنتوساي
 ).10(المع�ار الدولي للأجهزة العل�ا للرقا�ة رقم 

ن�غي �و  ،ولةلدل  نيضمن الإطار القانو  للرقا�ةوجود الجهاز الأعلى د إل�ه الذي �ستنساس �الأ و�تعین الإقرار
 للرقا�ةالجهاز الأعلى تأس�س �سلط إعلان ل�ما الضوء على أن و  .توردسال في الجهاز حتى  ةاستقلال� ضمان

ن أ ین�غي : "للجهاز ةمناس�والصلاح�ات ال ستدامة الافي القانون الأعلى للدولة لضمان ین�غي أن �كون مرتكزا 
ي فاصیل فترد الت�مكن أن ؛ و تقلالیتهالازم من اسل اقدر ال و  �ةللرقاینص الدستور على إنشاء الأجهزة العل�ا 

 ).5:1رقم  للرقا�ة". (المع�ار الدولي للأجهزة العل�ا اتالتشر�ع

ض تعر ی�شكل مستقل دون أن  للرقا�ةالجهاز الأعلى عمل � أن الإطار القانوني علىینص أن  و�ن�غي
علان و�حدد إ . )مفترضةأو  ةحق�ق�مخاطر (رى أخ تاهج وأ �ة یذالتنف السلطةمن قِبل التأثیر عل�ه  رلمخاط

�حد  للرقا�ةالجهاز الأعلى رئ�س  �ةواستقلال  التنظ�م�ة �ةوالاستقلال  ةالمال� �ةلاستقلاللان المكس�ك ا ل�ما و�ع
و�ذلك طار القانوني، ب في الإهذه الجوان تضمین. و�ن�غي �ةأدنى للحصول على هذا المستوى من الاستقلال

 .�ةرقاعلى لل ز الأهاجل ا  تافي ممارس

أ�ضا ضمن تالقانون و  منصوص عل�ه في الدستورال  للرقا�ةل�ا زة العالأجه �ةأن "استقلال  على إعلان ل�ما صنی
 �ة بناء�ات الرقال ؤدي عمتو  لبرلمانلعمل �و�یل توجود درجة عال�ة جدا من الم�ادرة والاستقلال�ة، حتى عندما 

لظروف والبرلمان وفقا  للرقا�ةالجهاز الأعلى بین  قةعلى العلا ورستدل ا  صنأن یین�غي على تعل�ماته". �ما 
تقوم �الرقا�ة  للرقا�ة"الأجهزة العل�ا ینص إعلان ل�ما أ�ضا على أن ل بلد. ومن ناح�ة أخرى، ومتطل�ات �

 كلش�ى". وفي إطار النموذج القضائي، ة الأخر أنشطة الحكومة والجهات الإدار�ة والمؤسسات الفرع� على
السلطتین وعلى مسافة متساو�ة عن قل عمل �شكل مست�و القضائي جزءا من النظام  ةقا�للر على هاز الألجا 

�شأن  اأحكام�صدرون من قضاة  ةالقضائ� الوظ�فةذات  للرقا�ة. وتتألف الأجهزة العل�ا والتشر�ع�ةالتنفیذ�ة 
ة الشخص�ة مسؤول�ال ن و یالحكوم ن و ل و ؤ سمل خدام الأموال العامة. و�تحمل ا ین �استق�ام المسؤولین الحكومی

أو غیر القانون�ة. و�التالي، �مكن أن المشروعة �افة المعاملات غیر في مة والمال�ة عن الم�الغ المستخد
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جهة من قبل لم یتم تحصیلها التي استرداد الأموال المدفوعة دون وجه حق أو  للرقا�ةالجهاز الأعلى طلب �
 ة.ول�ة أمام محكمة تأدیب�ؤ المس ون ر یالمد . و�تحمل"�اتالحساى عل م حكل ا "عامة عن طر�ق إجراء �سمى 

 التقی�م المقترح  �ةنهجم

)، �حكم القانون في حین ینصب التر�یز الرئ�سي للمؤشر على ما هو منصوص عل�ه في الإطار القانوني (
لا و�عتبر �). عاقر الو مالأ مكح�القانون�ة من الناح�ة العمل�ة (لأحكام فإن �عض المعاییر تتعلق أ�ضا بتنفیذ ا

 .للرقا�ةجهاز الأعلى ل ا  �ةهامین عند تقی�م استقلال  الجانبین

�عض تمتلك و . للرقا�ةللجهاز الأعلى القانوني الأكثر تفصیلاً  و�طار العملالدستور  SAI-1 مؤشرال  �ق�م
 الأعلى الجهاز تا�ل و ومسؤ  وظائف تدرج رى،خأ بلدان وفي. للرقا�ةجهاز الأعلى لل  فصلامن اقانونالدول 
. و�مكن أن تشتمل هذه القوانین على العامة المال�ة الإدارة أو/و ةالعام �المراجعة المتعلقة القوانین في للرقا�ة

الجهاز انین مهام من القو تتناول العدید أن مهام الجهات الحكوم�ة الأخرى. وفي �عض الحالات، �مكن 
 الصلة �إطار العملذ �افة المكونات ذات �عاب وأخالمهم است نم ،داع�وعند تقی�م الألذلك،  .للرقا�ةالأعلى 
 في الحس�ان. للرقا�ةللجهاز الأعلى القانوني 

 الأ�عاد الواجب تقی�مها:
i. الإطار الدستوري المناسب والفعال 
ii.  ة/ الذات� ةالمال� �ةالاستقلال 
iii.  ةالذات� / ةتنظ�م�ال  �ةالاستقلال 
iv.  وأعضائه ة�قاللر لأعلى از ا الجهرئ�س  �ةاستقلال 

 
(i) في دستور  للرقا�ةوصف الجهاز الأعلى ة : �قوم ال�عد �ق�اس ��ف�عاللمناسب والفوري ادستال رالإطا

. مدونةالبلاد. وفي هذا الصدد، من المهم التأكید على أن الدستور في �عض الدول ل�س وث�قة فرد�ة 
لیها عند ستناد إ یتم الالتي سن�ة ا نو اقلا  درصاقرار �شأن المكم المهني مطلوب عند اتخاذ فإن الحو�التالي، 

واختصاصاته  للرقا�ةالجهاز الأعلى  السمات الأساس�ة لاستقلال�ةأن  ساس�ة فيالنقطة الأ تقی�م ال�عد. وتكمن
ها. على سبیل ئة ضد إلغا�ة �اف�الإطار القانوني، أي ضمن القوانین التي تتمتع �حمافي ین�غي ترس�خها 

من جهات   ةواحد د بناء على تصو�ت الأغلب�ة في جهةشكل منفر ن إلغاؤه �كمالذي � ون ناقلا  ثال، لا �عتبرالم
 في الإطار القانوني.متأصل على أنه التشر�ع�ة السلطة 
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(ii) الموارد  وفرتعین ت�و . للرقا�ةللجهاز الأعلى  ةالمال� �ةتناول الاستقلال ت ةالذات�/ةالمال� �ةالاستقلال
دون تدخل أو مراق�ة من السلطة  اتهیزان�ة متولى إدار ی أنین�غي  الذيو  هازجل ا  ىدل  قولةالمعالضرور�ة و 

أن تشمل هذه الاستقلال�ة دورة عمل المیزان�ة �الكامل وهذا �عني أن السلطة التنفیذ�ة �جب  �ن�غيو ة. التنفیذ�
 �ع�ةر التشسلطة ال ل قب و�عد اعتماد المیزان�ة من ،الجهاز في مقترح میزان�ة مبررة ألا تتدخل �صورة غیر 

 رقلة صرف الموارد.على سبیل المثال من خلال ع ،رد المخصصةالمواحكم في عدم الت �غيفین
(iii) ف�ما یتعلق  ةالذات� �ةالاستقلال �إلى التمتع  للرقا�ةتحتاج الأجهزة العل�ا : ةالذات�/ةالتنظ�م� �ةالاستقلال

على إدارة ادرة جهزة قتلك الأ تكون هذا أن  ي�عنل. و عاف حوى نعل  لآداء مهامهاوذلك  اكاتبهبتنظ�م و�دارة م
 دون تدخل من الأجهزة التنفیذ�ة �ما في ذلك إدارة الموارد ال�شر�ة. اوتنظ�م وتخط�ط أنشطته مهامها

(iv) ط تعیین على شرو  اتتشر�عل نص ا تأن ین�غي : وأعضائه للرقا�ةالجهاز الأعلى رئ�س  �ةاستقلال
إلا هم یتلا �مكن ضمان استقلال و  ب الاقتضاء).الجماع�ة حس الأجهزةوأعضاء ( ةا�رقلل ىرئ�س الجهاز الأعل 

خلال عمل�ة تضمن  من والعزلأن �كون التعیین یینات لفترات طو�لة وثابتة �ما ف�ه الكفا�ة و حوا تعإذا من
ون خوف اتهم دصصاتخا فیذم تن). وهذا یت�ح له2:10قم ر  ا�ةرقللهم (المع�ار الدولي للأجهزة العل�ا یتاستقلال 

أن تتم بنفس ین�غي  -ووفقا للقانون  ط�قاذلك من حیثما �ان  -لتعیین ا عادة ة لإل�عم�ما أن أي . الانتقام من
 الطر�قة المستقلة والشفافة.

. و�عتمد الجهازي رارات فمن یتحملون مسؤول�ة اتخاذ القإلى " للرقا�ة�شیر مصطلح "رئ�س الجهاز الأعلى و 
مثل  للعدید من المؤسسات النس�ة�ف. زالجهاوذج نم علىلرقا�ة" از الأعلى ل الجه س �ئر " ل�هع لق�طمن 

عضاء. الأیتم اتخاذ القرارات �شكل جماعي من قبل عدد من ، القضائ�ة الوظ�فةذات لعل�ا للرقا�ة جهزة ا الأ
لجهاز �ا اصةخالت را را هم اتخاذ القلذین یتعین علیشخاص اوفي هذا الس�اق، "یتم تعر�ف الأعضاء �أنهم الأ

جماع�ة لاتخاذ اللهیئة ااء أعضأي أطراف ثالثة،  ارات أمامهذه القر ولین عن ؤ مسا و�كونو  للرقا�ةعلى الأ
 )6:1رقم  للرقا�ة(المع�ار الدولي للأجهزة العل�ا ".للرقا�ةمنفرد للجهاز الأعلى ال رئ�س ال أو ات القرار 

 

 

 الأساس�ة عالمراج ال�عدجة ر د ریاینى من معوالحد الأد دال�ع-) SAI-1المؤشر (
 وري المناسب والفعالدستال رالإطا )iال�عد (

تفاصیل ال ؛ وقد ترد ...)( للرقا�ةالأجهزة العل�ا  إنشاءعلى  الدستور أن ینص ین�غي" )أ
المع�ار  ".ات) في التشر�عللرقا�ةوواج�ات الجهاز الأعلى (�ما في ذلك دور وصلاح�ات 

رقم  للرقا�ةزة العل�ا المع�ار الدولي للأجهاجعة رجى مر �ما ی 5:1رقم  �ةاقر لل �اة العلللأجهز الدولي 

المع�ار الدولي 
 للرقا�ةللأجهزة العل�ا 

 1رقم 
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 الأساس�ة عالمراج ال�عدجة ر د ریاینى من معوالحد الأد دال�ع-) SAI-1المؤشر (
18:1 

المع�ار "" (...) للرقا�ةالجهاز الأعلى  استقلال�ةأن ینص الدستور على  ي�غین...) ("  )ب
 5:1رقم  للرقا�ةالدولي للأجهزة العل�ا 

درجة وجود ضا �أ  نمضتن والقانو ور �موجب الدست رقا�ةلل استقلال�ة الأجهزة العل�ا " )ج
 1:8 رقم للرقا�ةا المع�ار الدولي للأجهزة العل� ".ةالذات� �ةالم�ادرة والاستقلال ة جدا من ل�عا

 للرقا�ةرئ�س الجهاز الأعلى مهام ��قاف و تعیین تعیین ومدة عمل�ة �كفل الدستور  )د
 صاخل لقرار ا ذ ا تقلال�ة صلاح�ات اتخا(والأعضاء في حالة الهیئات الجماع�ة) واس

 2:10 رقم �ةللرقاالمع�ار الدولي للأجهزة العل�ا و  6:1رقم  للرقا�ة�ا لأجهزة العلالمع�ار الدولي ل .مبه

الجهاز ضد أي تدخل في استقلال�ة المحكمة العل�ا من قبل �اف�ة  حما�ة قانون�ةوجود  )ه
 5:1رقم  للرقا�ةجهزة العل�ا المع�ار الدولي للأ. "للرقا�ةالأعلى 

قدرتها على كن أن تؤثر أمور �معن أي  غبلاالإ للرقا�ة�ا عل ل ا زةهجلأا على  غيین�" )و
المع�ار الدولي للأجهزة ". التشر�عي هاعمل و/أو إطار  اتهعملها ط�قاً لاختصاصا لأداء
 1:12 رقم للرقا�ةالعل�ا 

على تسعى جاهدة لتشج�ع وتأمین والمحافظة أن  للرقا�ةعلى الأجهزة العل�ا  ین�غي" )ز
 1:12 رقم رقا�ةللزة العل�ا ي للأجهر الدولع�امالفعال ومناسب".  ينو نقاو  دستوري  طارإ 

 
  مستوفاةمذ�ورة أعلاه عاییر ال جم�ع الم :4الدرجة = 
أعلاه   �ورةالمذالأخرى المعاییر (أ) و (ب) وعلى الأقل ثلاثة من المعاییر  :3الدرجة = 

  مستوفاة
 المذ�ورة رى الأخمن المعاییر  حدا و ر �اقل معالأالمعاییر (أ) و (ب) وعلى  :2الدرجة = 

   مستوفاةأعلاه 
  مستوفى عاییر المذ�ورة أعلاهمع�ار واحد على الأقل من الم :1جة = در ال

 ه لمذ�ورة أعلا المعاییر ا من مستوفىلا یوجد مع�ار  :0الدرجة = 

المع�ار الدولي 
 ة�اقر لل ا عل�للأجهزة ال 

 10م قر 

ولي المع�ار الد
 للرقا�ة العل�ا للأجهزة

 12م رق

 

 ةلذات�ا /ةالمال� �ةلالاستقلا )iiال�عد (
على للجهاز الأ ةالمال� �ةالاستقلالعلى  اً �صراحة أو ضمنینص الإطار القانوني  -أ

 7:1 رقم للرقا�ةالمع�ار الدولي للأجهزة العل�ا  عن السلطة التنفیذ�ة. للرقا�ة
 �اعتماد میزان�ة "لمیزان�ة الوطن�ة�خصوص ا  رارالقلفة �اتخاذ مكل ا ة امعال  ةئیهل ا "تقوم  -ب

المع�ار الدولي 
 للرقا�ةللأجهزة العل�ا 
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 الأساس�ة عالمراج ال�عدجة ر د ریاینى من معوالحد الأد دال�ع-) SAI-1المؤشر (
 7:1 رقم للرقا�ةالمع�ار الدولي للأجهزة العل�ا  ."للرقا�ةالجهاز الأعلى 

المكلفة �اتخاذ الهیئة العامة  على �حر�ة اقتراح میزانیته ةقا�للر الجهاز الأعلى تمتع ی  -ج
لي ر الدو المع�ا �ة".السلطة التنفیذن م خلتدون د �ةنطو ل القرار �خصوص المیزان�ة ا

 8:10للرقا�ة رقم لعل�ا للأجهزة ا
میزان�ة بند �موجب له  المخصصة استخدام الأموال" للرقا�ةعلى للجهاز الأ�حق  -د

  7:1رقم  للرقا�ةالمع�ار الدولي للأجهزة العل�ا  "مناس�اً. اه یر �ما منفصل حس
تتحكم  أن لاین�غي ع�ة، التشر�السلطة من  �ةاقللر ى ل عالأز الجها�عد اعتماد میزان�ة   -ه

 للرقا�ةالجهاز الأعلى في وصول ال�ة) یذ�ة (على سبیل المثال وزارة المالتنف السلطة
 8:10رقم للرقا�ة�ار الدولي للأجهزة العل�ا معالهذه الموارد. إلى 

ارد لمو ات نا�ذا إ  �ةع�ر شإلى السلطة التم�اشرة  الحق في اللجوءللرقا�ة  للجهاز الأعلى -و
جهزة العل�ا المع�ار الدولي للأ. �المهام المنوطة �هله �الق�ام  تسمح اف�ة ولا�یر المتاحة غ

 8:10رقم ا�ة للرق
من السلطة  ةلم تحدث أي حالات تدخل غیر مبرر الأخیرة،  لاثنوات الثخلال الس -ز

 إلىول وصلا  حق يفأو  للرقا�ةالجهاز الأعلى میزان�ة مقترح التنفیذ�ة �خصوص 
 8:10رقم  للرقا�ةا لأجهزة العل�دولي ل�ار المعال الموارد المال�ة.

 
  مستوفاةیر المذ�ورة أعلاه المعایجم�ع  :4الدرجة = 
ثنین من المعاییر الأخرى المذ�ورة ا المعاییر (أ) و (و) و(ز) وعلى الأقل  :3الدرجة = 

   مستوفاةأعلاه 
 مستوفاة ه رة أعلالمذ�و ییر الأخرى ا لمعاا من  ثنینا ل قلأا ار (أ) وعلى �المع :2الدرجة = 

 مستوفىلاه المذ�ورة أع مع�ار واحد على الأقل من المعاییر :1= الدرجة 
  مستوفىلا یوجد مع�ار من المعاییر المذ�ورة أعلاه   :0الدرجة = 

 1رقم 

المع�ار الدولي 
 ة�اقر للللأجهزة العل�ا 

 10رقم 

 

 

 ة/ الذات� ة�م�تنظال �ةلستقلالاا )iiiال�عد ( 
 ةالتنظ�م� �ة�الاستقلال ع بـ "تتمی للرقا�ة الجهاز الأعلىالقانوني أن  الإطارمن ض� -أ

 5:1للرقا�ة رقم المع�ار الدولي للأجهزة العل�ا  لإنجاز مهامه". ةالمطلو� ةوالوظ�ف�

لطة و تدخل من الست أ ایهجید بتو مق ر�ة غیقار لل  الجهاز الأعلىمن الناح�ة العمل�ة،  -ب
 للرقا�ة للأجهزة العل�ا  الدولي المع�ارمكات�ه". و�دارة  في تنظ�میذ�ة أو السلطة التنف �ة�عالتشر 

المع�ار الدولي 
 للرقا�ةللأجهزة العل�ا 

 1رقم 
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 الأساس�ة عالمراج ال�عدجة ر د ریاینى من معوالحد الأد دال�ع-) SAI-1المؤشر (
 3:10 رقم

لإدارة الأعمال  جراءاتالإقواعد و ال تحدید �صلاح�ة  للرقا�ةالجهاز الأعلى تمتع ی -ج
امة. لى الهیئات العع رثتؤ التي لة ذات الصد اعقو وللوفاء �اختصاصه �ما یتوافق مع ال

 6:20 رقم للرقا�ةل�ا ي للأجهزة العالمع�ار الدولو  8:10 رقم ا�ةللرقلعل�ا ر الدولي للأجهزة اع�االم
مستقل �خصوص �افة �شكل قرار ال اتخاذ �حر�ة  للرقا�ةالجهاز الأعلى یتمتع رئ�س  -د

ضع الأحكام وو  نفیالموظین �ات تعیمل ع لك�ما في ذ الأمور المتعلقة �الموارد ال�شر�ة
ة من  المیزان�ة المعتمدو/أو ظ�ف التو عمل ر طأمتقیدا فقط � ابه اصةشروط الخوال 

 8:10رقم:  للرقا�ةالمع�ار الدولي للأجهزة العل�ا . التشر�ع�ةالسلطة 
 ضح�شكل وا محددة  التنفیذ�ةو التشر�ع�ة  تینوالسلط للرقا�ةالجهاز الأعلى العلاقة بین  -ه

   9،8:1رقم: للرقا�ة �اجهزة العلع�ار الدولي للأملا .نونيلقاالإطار اي ف

الإشراف على  ]من خلال تغط�ة[الشفاف�ة المساءلة و "وني على ار القانینص الإط -و
 20:1رقم:  للرقا�ةالمع�ار الدولي للأجهزة العل�ا  ."للرقا�ةالجهاز الأعلى أنشطة 

ب إلیهم حسالأتعاب  عدفج�ة و خار برات ال لخ�اة الاستعان للرقا�ةللجهاز الأعلى �حق  -ز
 14:1رقم:  للرقا�ةا لعل�جهزة الي للأالمع�ار الدو ة. الضرور 

 
  مستوفاةجم�ع المعاییر المذ�ورة أعلاه  :4=  الدرجة

  مستوفاةالمذ�ورة أعلاه  الأخرى وعلى الأقل أر�عة من المعاییر  )ب(المع�ار  :3الدرجة = 
   مستوفاةأعلاه  ة�ور لمذر امن المعایی ثةلاث على الأقل :2الدرجة = 
  مستوفىیر المذ�ورة أعلاه قل من المعایمع�ار واحد على الأ :1الدرجة = 
  ىمستوفلا یوجد مع�ار من المعاییر المذ�ورة أعلاه   :0الدرجة = 

المع�ار الدولي 
 للرقا�ةللأجهزة العل�ا 

 10م رق

ي مع�ار الدول ل ا 
 للرقا�ةالعل�ا  ةز جهلأل 

 20رقم 

 

 وأعضائه الجهاز الأعلى للرقا�ة رئ�س  استقلال�ة (4)د �عال
شروط التعیینات و�عادة التعیینات (و) عزل (...) رئ�س المعمول �ه  التشر�ع�حدد " -أ

 نع الجماع�ة (...) الهیئات) أعضاء مناس�ا�ان و(حیثما  للرقا�ةالجهاز الأعلى 
(على  2:10 قمر  للرقا�ةل�ا ة العي للأجهز دولال رالمع�ا ”.مهتیلال ل�ة تضمن استقق عمر�ط

�كون عزل  - دولةرئ�س ال وحیثما �ان مناس�اً التشر�ع�ة اد السلطة �موجب اعتم المثال،  سبیل
إجراءات حما�ة مشابهة لمن �خضعون لحكم المحكمة   يأقضائ�ة،  اتلأس�اب/اتهامفقط الرئ�س 

 .ا)لعل�ا

لي ر الدو المع�ا
 للرقا�ةللأجهزة العل�ا 

 1رقم 

المع�ار الدولي 
 للرقا�ةللأجهزة العل�ا 
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 الأساس�ة عالمراج ال�عدجة ر د ریاینى من معوالحد الأد دال�ع-) SAI-1المؤشر (
 الأجهزةء اضوأع للرقا�ة از الأعلىجهال  رئ�س ) ناتتعیی ادة�ع(و  تعییناتون كت" -ب

�ما �سمح لهم  ثابتة على نحو �افطو�لة و لمدد ) مناس�اً  الجماع�ة (حیثما �ان
رقم:  للرقا�ةالمع�ار الدولي للأجهزة العل�ا ". الانتقام�أداء اختصاصاتهم دون خوف من 

2:10 
 �اً)�ان مناسما حیث�ة (ماعالج الهیئات ضاءوأع للرقا�ةى عل لأالجهاز ا �س ئر یتمتع " -ج

 . "اء العادي لمهامهم ن الأدینجم ع قضائ�ة عن أي فعل ضد أي ملاحقة ة�الحصان
الجهاز الأعلى  (و�قصد بذلك، لا �مكن مقاضاة  2:10 رقم للرقا�ةالمع�ار الدولي للأجهزة العل�ا 

هذا الوفاء بتم قد بر أنه �عتو . ة�یاء رقاأر آر عن عبیتلا بب�س  للرقا�ةالأعلى الجهاز ورئ�س  للرقا�ة
من تحكم لن �خضع لتوج�ه أو  للرقا�ةلى لأعاز االجهعلى أن رئ�س التشر�ع ا نص ذإالمع�ار 

 أي سلطة أخرى عند تنفیذ مهامه على النحو الذي �حدده القانون.) 
 یتم مل  هرأش 3فترات أطول من  تمضالأخیرة، لم  في غضون السنوات الثلاث -د

 للرقا�ةل�ا الأجهزة الع اس أداءإطار ق� مهمةفر�ق  .�شكل مناسبئ�س لر ا یین تع خلالها
عن طر�ق  للرقا�ةین (أو إعادة تعیین) لرئ�س الجهاز الأعلى یتع اء آخرتم إجر  -ه

دولي للأجهزة ار الالمع�. تضمن استقلالیته/استقلالیتها�حیث عمل�ة تتسم �الشفاف�ة 
 رقا�ة لل�ا زة العلاس أداء الأجهق� رطاإمهمة  �قر فو  2:10 قمر  للرقا�ةالعل�ا 

 الجهاز رئ�س عزل فیها تم حالات اكهن تكن لم الماض�ة، الثلاث السنوات للاخ -و
 غیر �طر�قة ) مناس�ا ذلك �ان حیثما( الجماع�ة الأجهزة أعضاء أو للرقا�ة الأعلى
جهزة لأولي لالد�ار المع .ة�قاللر  الأعلى الجهاز استقلال�ةمن  تمس  �قة�طر  أو قانون�ة
 .ا�ةلرقجهزة العل�ا لإطار ق�اس أداء الأ عمل قوفر� 20:10 قا�ة رقمالعل�ا للر 

 – للرقا�ة�الأجهزة العل�ا  یون الرقاب ون موظفل أن لا یتأثر ا�ضمن الإطار القانوني  -ز
  المنظمات. یرت�طوا بتلكالخاضعة للرقا�ة و�جب ألا جهات �ال  -ن�ة المه في ح�اتهم

 6:1رقم:  ةللرقا�زة العل�ا هدولي للأجال را�عمال
 

  مستوفاةلمذ�ورة أعلاه معاییر ا جم�ع ال  :4 الدرجة =
أعلاه   وعلى الأقل ثلاثة من المعاییر الأخرى المذ�ورة ـ)ه(و  )أ (المع�ار  :3الدرجة = 

  مستوفاة
   مستوفاةلاه عأ ة ور المذ�الأخرى وعلى الأقل اثنین من المعاییر  )أ (المع�ار  :2الدرجة = 

 مستوفى المذ�ورة أعلاه المعاییرلأقل من ى ا مع�ار واحد عل  :1 درجة =ال

 10رقم 
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 الأساس�ة عالمراج ال�عدجة ر د ریاینى من معوالحد الأد دال�ع-) SAI-1المؤشر (
 مستوفىمع�ار من المعاییر المذ�ورة أعلاه   یوجدلا  :0الدرجة = 

 

 �ةللرقاى علالأ هازجلا اص: اختصSAI-2المؤشر 

من خلال الإطار  للرقا�ة�الجهاز الأعلى  المناطةشغیل�ة لتح�ات ا�م الصلاتقی ذا المؤشر إلىف هدیه
�حاجة هو  حكوم�ةال مال�ة الموارد ال المؤسسة العل�ا للرقا�ة على بوصفه  للرقا�ةالجهاز الأعلى القانوني. إن 

تي عامة ال ة ال �ات المال�العمل  حبوضو  ره و�صفدو  ي یرسخونانق الكافي عن طر�ق إطارإلى تمكینه �الشكل 
 . �ة رقابتهامسؤول تحمل ی

و��ف�ة ترجمتها عن مدى  النظر�صرف (أن تخضع جم�ع العمل�ات المال�ة العامة ین�غي " ،لإعلان ل�ماط�قاً 
من الإدارة ء أجزا اء نتثاسي ولا ین�غي أن یؤد. للرقا�ةالأجهزة العل�ا لرقا�ة من قبل ل )في المیزان�ة الوطن�ة

. �ما �فسر المع�ار "للرقا�ة ىالأعل  الجهازمن رقا�ة لأجزاء ء هذه ااإلى إعف الوطن�ةن�ة میزا لمال�ة في ال ا 
جل تمكین أ . ومن ةوسلطة تقدیر�ة �امل اختصاصاً واسعاً ما �عتبر  10رقم  للرقا�ةلعل�ا للأجهزة االدولي 
نون�ة قاالقوق الحي ف اتهإلى ترجم اجتتح ة الكاملة�ر التقدی طةسل ال هذه من أداء اختصاصه فإن الجهاز 

 الحصول علىیتسنى وفي النها�ة، وحتى  .تهق اللازمة لأنشطوالوثائعلومات للوصول إلى المللجهاز  العمل�ةو 
ة الخاضع الجهات ومن أجل إخضاع�حاجة إلى تقی�م.  هوالتزامات ه، فإن حقوقلجهازاصلاح�ات فهم تام ل 

غ بلاالإح�ة �حاجة إلى صلا للرقا�ة ة العل�اجهز ن الأ، فإلوبالمطثر بیل إحداث الأسمساءلة وفي ل ل  �ةقالر ل 
 �إعداد للجهاز �سمح  مما الحقوق، هذه القانوني الإطار �ضمن نأ  و�ن�غيیتعین علیها ذلك. عن أنشطتها بل 

 .�حر�ة ونشرها وتقد�مها الرقا�ة تقار�ر

"  �لمة مة من ء لاأكثر م " المهمة" ة �لم، تعتبر ة�ضائقال  الوظ�فة يذ ة�اقر ل لى للجهاز الأعل �النس�ة 
ؤدي ی و، فهاً تلقى اختصاصی لا ةالقضائ� الوظ�فة يذ للرقا�ةالجهاز الأعلى ن لعلم أ . مع ا "الاختصاص

 وصنص�ما هو متقی�م المهمة ین�غي لأجهزة، هذه ا ل �النس�ة فإل�ه بناء على نصه التأس�سي.  المو�لةالمهام 
 .ؤشرهذا الم ضن نفذةم لیها و�ما هيع

 المقترح التقی�م �ةنهجم
 �ما في ذلك للرقا�ةالجهاز الأعلى أنشطة ار القانوني �الإضافة إلى طالإص فحتقی�م هذا المؤشر ضي �قت

 . التقی�مالسلطة التنفیذ�ة خلال فترة  تدخلات من قبلأي حدوث 
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 الأ�عاد الواجب تقی�مها: 

)i(  ف�ا لك�ش عسوا ال الاختصاص 
)ii(  ى المعلومات إل لالوصو 
)iii( راد التقار إعد وواجب قح� 

 
(i)  رقاب�ة صلاح�اتللأجهزة العل�ا للرقا�ة على المعاییر الدول�ة  تنص: ف�شكل �ا الواسعالاختصاص 

 ا�عل(المع�ار الدولي للأجهزة الالمال�ة العامة  العمل�ات )أغلب(غطي �افة أو ت�حیث ، للرقا�ةالعل�ا  لأجهزةل شاملة 

الإطار  لم یتطرق  ا و�ذة. ل�ات الرقا�ذ عمتنفیفي  للرقا�ة لأعلىاز ا الجهق د حقو م هذا ال�ع�ق�ّ  .)18:1 رقا�ةلل
العملي. الجهاز في الواقع  ینفذها�مین دراسة الأنشطة التي المقعلى فین�غي �عض العناصر، ل القانوني 

ا�ة للرق انونيلقاس ا الأستوفر هم صة باالخ "مهمةل ا  "ن فإ، ةالقضائ� الوظ�فةذات  للرقا�ة�النس�ة للأجهزة العل�ا 
 �ة.لقضائا 

ومن  14رقا�ة القطاع العام. لثلاثة أنواع رئ�س�ة ل  للرقا�ةالعل�ا هزة لدول�ة للأجا ر عاییالم الإنتوسايت وقد وضع
ة �عمل ي فو  �ةاقر المواض�ع �الاستقلال�ة في اخت�ار  للرقا�ة، �جب أن تتمتع الأجهزة العل�ا امهامهأداء  أجل
الرقا�ة قد تت�این  مهمةنفیذ تطر�قة ذلك أن  و�ستلزم. ابها�ة الخاصة الرق مل�اتفیذ عوفي تنط�ط الرقا�ة تخ

أنواع الرقا�ة على سبیل المثال في عمل�ات رقا�ة  دمج للرقا�ةجوز للأجهزة العل�ا من الناح�ة العمل�ة، و�
على شراف الإة عمل�) ةا�رقلل  الجهاز الأعلى مثالال ل یبس لى(عجهاز مستقل ومن المهم أن یتولى شاملة. 

للرقا�ة الجهاز الأعلى �كون لدى  و�ن�غي أنالمیزان�ة.  من خارجالأموال  لىافة إ�الإضال العامة جم�ع الأمو 
�خصوص المعمول بها إذا �ان لد�ه مخاوف �شأن ترتی�ات الرقا�ة التشر�ع�ة ي مخاط�ة السلطة ف الحق
 .ازالجهاختصاص التي لا تقع ضمن  امةالع ة�ل امت ال ل�االعم

(ii) لمناسباالوصول الحر غیر المقید وفي الوقت  �حقن و بلمراقمتع ا یت ي أنین�غالمعلومات: وصول إلى لا 
المع�ار الدولي للأجهزة �اتهم (مسؤولإلى �افة الوثائق والمعلومات التي قد �عتبرونها ضرور�ة للأداء المناسب ل 

 . وق قحبهذه ال  رقا�ةلل ز الأعلى متع الجهاتیأي درجة  ىم هذا ال�عد إل ق��و ). 4:10 ة�اللرق�ا العل 

(iii) في إعداد التقار�ر �خصوص  للرقا�ةالجهاز الأعلى  جبحق ووا : �ق�م ال�عد إعداد التقار�ر جبحق ووا
على  ةاحدو مرة ة ب�اقر لأعماله ا  ص نتائجخصو إعداد التقار�ر �الجهاز على �ن�غي و نتائج الرقا�ة الخاصة �ه. 

�حر�ة اتخاذ القرار �خصوص ن یتمتع . و�جب أ )16:1 ا�ةللرق�ا لعل لأجهزة ا ل  ليالدو �ار المع(نو�اً الأقل س
 

 . ج الجالمى لع طلاعلإا ىرج ا�ة، یأنواع الرق �خصوصح ر الشن م ز�دلى مع صولحلل - 14
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الجهة المعن�ة.  وعرضها علىطرحها �شكل رسمي  ار�ره �مجردحتو�ات تقار�ر الرقا�ة و�حر�ة نشر وتعم�م تقم
 لنشرة �ف ��أفضل ي النظر فات و سر�ة المعلوملق �عتتنین وا ق يأ�اللازمة عنا�ة ل ا ز الجها یوليأن و�ن�غي 

 ین. رق هذه القوانخه دون نتائج

 الأساس�ة المراجع ال�عددرجة من معاییر  ال�عد والحد الأدنى) SAI-2المؤشر (
 �شكل �اف الواسع صالاختصا )iال�عد (

 نطاق الرقا�ة
و��ف�ة  مدى عن نظرال  فر ص�( امةل�ة العلماأن تخضع جم�ع العمل�ات ا ین�غي" -أ

المع�ار الدولي للأجهزة  ". للرقا�ةا عل�زة ال الأجه ةرقا�ل  )�ةالوطن ان�ةها في المیز ترجمت
ار قد �حتاج المق�مون إلى تحدید وتسجیل  �المع لهذا درجة إسناد(عند 18:1رقم  للرقا�ةالعل�ا 

 )دومة في البلاكل الحكبه�تفسیرهم للمیزان�ة الوطن�ة ف�ما یتعلق 

 ط�ةمخا ا�ةللرق ىعل الأ هازالج من حق ، �كون وفىستغیر م ر(أ)المع�ا أن ثمایحو  -ب
�شأن ترتی�ات  صوص مخاوفهالمعن�ة �خالتشر�ع�ة أو اللجنة  ع�ةر�التشالسلطة 
�خصوص العمل�ات المال�ة العامة التي لا تقع ضمن اختصاص المعمول بها الرقا�ة 

ق�اس  إطار  مهمة، فر�ق 18:1 رقم ا�ةرقللل�ا عال هزةجللأ ير الدولالمع�ا "�ةللرقاالجهاز الأعلى 
 .للرقا�ة�ا زة العلاء الأجهدأ

عن  الجهاز ةحدید مسؤول�جه التعلى و  للرقا�ةالجهاز الأعلى ص اختصان �ضم -ج
، (على  10:3 رقم للرقا�ةالمع�ار الدولي للأجهزة العل�ا . "�افة أنشطة الحكومة المر�ز�ةرقا�ة 
ق إلى الصندو اردة والو ة در وال الصاقات الأمتدفذلك �ما في موحد لاق ندو صلا ة�امثال رقال سبیل
 والالتزامات).  والأصول فاتو ر صموالت الإیرادا و�افة

مواض�ع في اخت�ار  أي توجیهات أو تدخلات للرقا�ةعلى الأجهزة العل�ا  فرضلا �ُ "  -د
 ".ابهخاصة ل اا�ة قر ل ا  تال�عم و�جراء و�عداد التقار�ر ومتا�عة (...) الرقا�ة والتخط�ط

 . 3:10 رقم للرقا�ة�ا لجهزة العلأل الدولي ارالمع�

 حصل على�م ل و  للرقا�ةالجهاز الأعلى  لم یتم منحیرة، ث الأخثلاال  اتالسنو خلال  -ه
، 10:3 رقم للرقا�ةالمع�ار الدولي للأجهزة العل�ا  أي مهام تؤثر على استقلال�ة اختصاصه.

 .للرقا�ةا �لالع ةز هجلأاء أداإطار ق�اس  مهمةفر�ق 
 أو عة للرقا�ةللجهات الخاض للرقا�ةعلى الجهاز الأر افي اخت� خلتدحالات  جللم تس -و

الجهاز قد تخل �استقلال�ة ات الثلاث الأخیرة �طر�قة لال السنو الرقا�ة خ مواض�ع
 اءأد سا�إطار ق مهمة، فر�ق 3:10 رقم للرقا�ةالمع�ار الدولي للأجهزة العل�ا . للرقا�ةالأعلى 

لي دو ل ا  ار�معال 
 ةللرقا�ل�ا جهزة العللأ

 1رقم 

 

لدولي المع�ار ا 
 �ةللرقاا لعل�جهزة ا للأ

 10رقم 
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 الأساس�ة المراجع ال�عددرجة من معاییر  ال�عد والحد الأدنى) SAI-2المؤشر (
 �ةللرقا�ا زة العلهجالأ

 ولي للأجهزةالد�ار المع: " (...) من رقا�ة للرقا�ة�ا تمكین الأجهزة العل ي ین�غ" ،ىنو�حد أد
 3:10 رقم للرقا�ةا العل�

المع�ار الدولي للأجهزة  العامة" الجهات�ات الحكومة أو حسا ونظام�ة"قانون�ة -ز
 3:10 رقم للرقا�ةالعل�ا 

 10:3 رقم للرقا�ةل�ا جهزة العلأولي لر الدا�المع" ةال�المة ر ا والإد�ر ر اقلتا  إعداد"جودة -ح

المع�ار الدولي  ة"عامال  الجهاتكومة أو الح�ات عمل  وفعال�ةة اءو�ف �ةتصادقا " -ط
 3:10 رقم للرقا�ةا للأجهزة العل�

 
  مستوفاةجم�ع المعاییر المذ�ورة أعلاه  :4الدرجة = 
   مستوفاةعلاه المذ�ورة أ  ى الأخر  ییرلمعاا  نمستة  الأقل ىل عو ) (ج رالمع�ا :3الدرجة = 

أعلاه �ورة المذ عاییر الأخرى لممن ا  عاییرل ثلاثة موعلى الأقج) ( رالمع�ا :2جة = در ال
  مستوفاة

   مستوفاةالمذ�ورة أعلاه الأقل اثنین من المعاییر  ىعل  :1الدرجة = 
   توفاةسملاه عأ  رة�و من اثنین من المعاییر المذ لأق :0الدرجة = 

 إلى المعلومات لالوصو )iiال�عد (
إلى مقید ال غیر  الوصول�حق تمتع ی للرقا�ةالجهاز الأعلى أن ینص القانون على  -أ

 10:1 مرق ة�قاللر �ا لعزة الللأجه ليدو الالمع�ار  السجلات والوثائق والمعلومات"

التي �حتاجها ات لمعلومر �خصوص اقراالاتخاذ  رقا�ةل ل الأعلى هازللج�حق  -ب
 1:10 رقم ا�ةللرقالمع�ار الدولي للأجهزة العل�ا . الرقا�ة هتعمل�ا لإجراء

الرقا�ة مقیدًا  لإجراء التي �حتاجها الجهازفي حالة �ان الوصول إلى المعلومات  -ج
لى سبیل المثال ، عئلامسال ه هذ للحمناسب وثابت  اءر إجاك ، فهنعاً نو ممأو 
 جل عرضأ ها من ل تا�عة جان ال لل ا ىدحإ أو تشر�ع�ة ل ا ة السلطة �ة مخاطن�إمكا
معاق�ة من �عرقلون الوصول ة ل صلاح�ات م�اشر  وجود لى المحكمة أوألة عالمس

إطار ق�اس  مهمة �قفر ، 4:10 مرق ةللرقا�جهزة العل�ا المع�ار الدولي للأ إلى المعلومات.
 للرقا�ة عل�ا لجهزة االأء داأ

د التي تع معلوماتال  إلى وصولالحالة عرقلة  القضائ�ة، في ةا�رقلل�النس�ة  -د

لي دو ار ال المع�
 للرقا�ةلعل�ا للأجهزة ا 

 1رقم 

 

المع�ار الدولي 
 للرقا�ةل�ا للأجهزة الع

 10رقم 
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 الأساس�ة المراجع ال�عددرجة من معاییر  ال�عد والحد الأدنى) SAI-2المؤشر (
المسؤولین عن  اق�ةمعینة لمع�صلاح�ات  للرقا�ةیتمتع الجهاز الأعلى ضرور�ة، 

ت ارامنات وغ�البا  مات على من لا �قدمون على سبیل المثال، غرا هذه العرقلة. (
 للرقا�ةل�ا جهزة العأداء الأ اسإطار ق�مهمة فر�ق  إلخ). ل إلیهاوصو ل ا  عون �من من  ىعل 

الجهات الخاضعة  إلى مقراتالدخول �حق  للرقا�ةلأعلى جهاز ا ل ا  وظفمو ع متیت -ه
ضرور�اً.  للرقا�ةالجهاز الأعلى راه یالمیداني الذي �ة من أجل أداء العمل للرقا

 . 10:1 قمر  للرقا�ةل�ا عال لأجهزةل ليدو المع�ار ال
 

  مستوفاةرة أعلاه �و جم�ع المعاییر المذ :4=  الدرجة
   مستوفاةالمذ�ورة أعلاه الأخرى ییر لمعاثنین من ا إ قل وعلى الأار (أ) مع�ال  :3الدرجة = 

   مستوفاةعلى الأقل اثنین من المعاییر المذ�ورة أعلاه  :2 جة =الدر 
 فىمستو ه أعلا رةذ�و عاییر المالم نل مى الأقعل د احمع�ار و  :1الدرجة = 

 ىمستوفورة أعلاه  مذ�ن المعاییر ال ع�ار ملا یوجد م :0لدرجة = ا
 إعداد التقار�ر حق وواجب )iiiال�عد (

م تقار�ر تقد�ب و�لزامه ة�اللرقعلى الأ ازجهل ا ن تمكی ىعل  رتو الدسن ینص أ  ین�غي"  -أ
 رقم ةللرقا�ا جهزة العل�للأ وليالد�ار المع البرلمان". لىإ  و�شكل مستقلنو�اً عن نتائجه س

 الشعب) (و�قصد بذلك، الجهة التي تمثل  ،16:1

ولي دلا ارالمع� و�ة الخاصة �ه.تقار�ر الرقا�ة السن نشر للرقا�ةللجهاز الأعلى �حق  -ب
 16:1 قمر  ا�ةللرقعل�ا ة الز جهللأ

 ر �خصوصإعداد التقار�ان�ة �إمك للرقا�ة الأعلىالجهاز تمتع �غي أن یینا "كم -ج
جهزة العل�ا المع�ار الدولي للأ ."خلال السنة�شكل خاص  المهمةهامة و ظات ال الملاح
 16:1 رقم للرقا�ة

رقا�ة ر ال�ر قات توى حم وصخص�حر�ة اتخاذ قرار � ةللرقا�الأجهزة العل�ا "تتمتع  -د
 6:10 رقم ةللرقا�دولي للأجهزة العل�ا ر الع�االم ".اهب اصةالخ

�استثناء  اتقار�ره توقیتقرار �خصوص  ذاة اتخ�حر� �ةللرقاا الأجهزة العل�تع تم"ت -ه
 رقم للرقا�ةالدولي للأجهزة العل�ا  المع�ار نص علیها القانون"یة ت معینمتطل�احالة وجود 

6:10 

ى الجهاز الأعلقرارات  في لتدخت حالا يأ  سجللم تخیرة الأ ثثلاوات ال نسل ا ل خلا -و
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 الأساس�ة المراجع ال�عددرجة من معاییر  ال�عد والحد الأدنى) SAI-2المؤشر (
 10:6 رقم للرقا�ةر الدولي للأجهزة العل�ا �امعلا .ة�الرقاب هتقار�ر  وى حت�مالخاصة ا�ة للرق

الجهاز الأعلى في جهود  ل أي حالات تدخلتسجلم ة الثلاث الأخیر خلال السنوات  -ز
 10:6 مرق للرقا�ة اة العل�جهز لأل وليدال مع�ارلا .ة�بالرقا هتقار�ر  لنشر ةللرقا�

 
  مستوفاةلاه لمذ�ورة أعمعاییر ا جم�ع ال  :4=  الدرجة

  مستوفاةلمذ�ورة أعلاه  المع�ار (أ) وعلى الأقل أر�عة من المعاییر الأخرى ا :3درجة = لا
   مستوفاةأعلاه على الأقل ثلاثة من المعاییر المذ�ورة  :2الدرجة = 

  مستوفىه ورة أعلاییر المذ�عان المل مى الأقل د عحوا  مع�ار :1= ة الدرج
 مستوفىلاه  ورة أع�ذالمییر لمعان الا یوجد مع�ار م :0الدرجة = 
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 المهن�ة المجال ب: الحو�مة الداخل�ة والاخلاق�ات
 ي�غنو�. �هى ذتح�مثالا  الجهاز كون �و أن ه 12رقم  للرقا�ةللأجهزة العل�ا  المع�ار الدوليأهداف  من بین
المهني  لسلوكا و للجهاز یدة شلال الحو�مة الر من خ والمساءلة لشفاف�ةا  ز�زتع للرقا�ة علىالأ هازالجعلى 

 الأخلاقي من أجل أداء مهامه.

تبني  عل�هلضمان الحو�مة الرشیدة. و�تعین  للرقا�ةعلى الأجهاز ال ن أن یتخذها وهناك عدة خطوات �مك 
ل�ة ا�ا للرقا�ة المة العلللأجهز ولي الدر ا�المعنص یا �مماله. و �افة أع يفها زام بتل الاو  رشیدةم�ادئ الحو�مة ال

واستخدام  ااق أعمالهط وتنفیذ نطسؤول�ة تخط�م للرقا�ة: "تتحمل الأجهزة العل�ا نهعلى أ  ،مقدمته يف 20رقم 
 وفاءل او  ،ةالعام طةنشلأعلى ا والشفاف�ة لمساءلة ا �ز عز ت لضمانوذلك المنهج�ات والمعاییر المناس�ة 

الاضطلاع  یتم�مكان أن �ة مهن الأومة". �موضوع�املة و �طر�قة  ا�اتهمسؤول وأداء  القانون�ة اختصاصاته�ا
ه�كله  فيمتسق على نحو الجهاز في حو�مة  وعكسها العل�ا ارةالإد مستوى  على بوضوح المسؤول�ة هذهب

 .�كامله

وهو . المهن�ة ق�اتلاخاخل�ة والأحو�مة الدال مجال  يف �ةللرقا لىعالأجهاز العام لل ل الأداء ا المجا�ق�س هذو 
ونقاط القوة والضعف على المستوى التنظ�مي. �ما تعكس الجهاز  دجهو مل لم شاهتقد�م ف�سعى إلى 

 أنشطته.الق�ام �في الجهاز في المجال ب أسس المقاسة شرات ؤ مال 

مؤشر ال طي . و�غرقا�ةللعلى لأا  ازالجهت �ال معل لأساس المدى هو ا وقصیر المدى ل طو�تخط�ط ال �عد 
SAI-3 فسهاز نالجهأداء  �شأن�الإضافة إلى إعداد التقار�ر إعدادها وعمل�ة  �ةج�ستراتلاا طة محتوى الخ .

  مهمات العامة�ة خطة الرقالأنشطة الرقا�ة. وتصف  الشاملعمل�ة التخط�ط  SAI-7مؤشر ال كما �غطي 
تكون  �مكن أنو . الجهازاص صتمع اخ قتوافأن تو�ن�غي . ةنعیم رةفت للاخ زاالجهها نفذیالرقا�ة التي س

 لعدة سنوات.ة اول متدسنو�ة أو خطة  العامةة خطة الرقا�

 �ةللرقاالعل�ا  الأجهزة ه یتعین علىعلى أن 20رقم  للرقا�ةمن المع�ار الدولي للأجهزة العل�ا  4ینص المبدأ 
ا�ة الداخل�ة مبدأ قر ال  دعوت ت.ا�مستو ین من جم�ع ال فموظى ال عل �ةل اع ةمهن�ات عاییر نزاهة وأخلاق�ق میبتط

مجالات إطار ق�اس أداء معظم ل فهي مر�ز�ة �النس�ة ولذلك  �ةللرقاالجهاز الأعلى  عمل�اتلجم�ع  شاملا
 قمر  مبدأ ص ال ة. و�ن�ة الداخل�اام الرقعناصر الأساس�ة لنظال  SAI-4مؤشر �ق�س . �ما للرقا�ةالأجهزة العل�ا 

عدم  ضمان للرقا�ة العل�ا زةالأجهه یتعین على أنعلى  20رقم  ةرقا�لل ا عل�هزة ال دولي للأجل ا راع�لممن ا  5
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نظام  ق�ام SAI-5مؤشر ال م�ادئ الشفاف�ة والمساءلة عند إسناد أنشطتهم لمصادر خارج�ة. و�ق�س الاخلال �
على  ب�انتل �حاجة إلى ا  الجهاز فإنل�ة عا جةر دب ةاهز نال  ةارسن مم. ولضماذلكقیق تحب ا�ةللرق الجهاز الأعلى

بین  مهنيسلوك �و فعالة داخل�ة  رقا�ةتتسم �أنظمة ن وتوفیر بیئة وقع من الموظفیا هو متصر�ح لمنحو 
القمة توى سمعلى  ةالمناس� �ةنهجمال المعاییر من خلال  ز�ز هذهتع ة العل�الإدار على او�ن�غي الموظفین. 

من  اخل�ة. و�غطي �ل ة الدلرقا�قو�ة ل  قافةجودة وثعالي ال  أداءعز�ز تل رة الم�اد مامز ذ وأخ �ا)لعل اارة (الإد
 انب.الجو  ههذ SAI-6 مؤشرال و  SAI-4 المؤشر

 : اءلأدمؤشرات ا

 تخط�ط الاسترات�جيل ا دورة : SAI-3شر مؤ 
 �ة التنظ�م�ة ا: بیئة الرقSAI-4 شرمؤ 

 ة ج�ادر خار الرقا�ة إلى مص مهماتناد : اسSAI-5مؤشر 
 خليدا ل اوالتواصل الق�ادة  :SAI-6 شرؤ م

 لرقا�ةل  الشاملتخط�ط ال : SAI-7 مؤشر
 
 ى لأخر قة �المجالات ا علاال 

مؤشر ال تنظ�مي (�استثناء جال ب �ق�س �شكل أساسي الإجراءات والممارسات على المستوى ال الم نرغم أ 
SAI-5 الجهاز الأعلى ي ف�ة فعل ال  اتسر مالمافق ا و ن �التحقق من مدى تو لمق�م)، فمن المهم أ�ضا أن �قوم ا

عاتها في ا ضل الممارسات التي ین�غي مر تحدید أف يا فهذ د�ساعلمر�ز�ة. �ما �مكن أن مة انظالأ عا�ة مرقلل 
 .زالجهاأنحاء جم�ع 

 

 التخط�ط الاسترات�جي دورة :SAI-3المؤشر 

صحاب لأ المؤسسة �اا نو  لاغبإ  ىلع اهر شنعمل �و  ،ةالمؤسس توجهتوفیر ل  مهماً  اً ة أمر الاسترات�ج�الخطة عتبر ت
توقعات أصحاب المصلحة في ترات�جي سط الا�طخالت ینظر�ن�غي أن و رجیین. ین والخایل اخة الدالمصلح

عند و�ذلك، ، للرقا�ةالجهاز الأعلى عمل فیها �لى البیئة المؤسس�ة التي والمخاطر الناشئة، �الإضافة إ
في خطة  ة�ات�جلخطة الاستر لمحددة في ا هداف ا لأا  لتفعیي �غ�نو  ة.ءات تعز�ز هذه البیئرا إج في الاقتضاء

 .هازللجو�ة تشغیل�ة/سن
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هاز من التخط�ط على المدى تتسم �الكفاءة والفعال�ة �حیث تمكن الجمط�قة جهاز أنظمة ال تلك م�أن  يغ��نو 
 ش�ا معتماو  .هأن�ش ر�وتقدم التقار  الجهاز ءأدا الأنظمة  ههذ تراقبیر. �ما ین�غي أن الطو�ل والقص

 ضعأن �وذلك رغم  ،سترات�جي"تخط�ط الال ا " طو�ل المدى بـ خط�طالت لىار إ ش�س، يالإنتوساات حل طمص
"التخط�ط بـلمدى القصیر ط على ا التخط� إلى وس�شار. 15أخرى  مسم�اتقد تطلق عل�ه  الرقاب�ةة ز هلأجا 

ة ل�معمع  �عيبط لك�شاز جهل ا لامعلتشغیلي لأالتخط�ط ا یتزامن السنوي / التخط�ط التشغیلي". وسوف 
 �مكن أن تكون و . SAI-7 المؤشرفي لرقا�ة ل  الشاملط ط�تخ�قاس ال  قا�ة. ومع ذلك،ر ل لالعام �ط خطتال 

. ةقا�للر  �عض الأجهزة العل�اعند  هي ذاتها SAI-7مؤشر ال و  )SAI-3 )iiالمؤشر لق�اس ب�انات ال مصادر 
ا ل�س ماییر (و المع لط مقابطالخ تقی�م ندعي رئ�سب ال نالجا هوخطط) ال محتوى الخطة (تحلیل  ص�حذلك �ول 

 واحدة). وث�قة يفجمعها افة الجوانب قد تم إذا �انت �

 �مها:یالجوانب الواجب تق

)i(  محتوى الخطة الاسترات�ج�ة 
)ii( محتوى الخطة السنو�ة/الخطة التشغیل�ة 
)iii(  ميط التنظالتخط�عمل�ة�  
)iv(  الأداءد تقار�ر �عدا و  اق�ةالمر 
 

(i)  ةأمولالم �ةالمستقبل الحالة أن تحدد ترات�جي الاس ل�ة التخط�طمععلى  يغین� :ة�ج�تراتسة الاخطال ى محتو 
المخاطر وتحدد احت�اجات تتعرف على و م الوضع الحالي ق�ّ تُ أن و  للرقا�ةإلیها الجهاز الأعلى سعى �ي تل ا 

ق عن طر� ةل أمو الم �ةل بقتمسال  ةكانالمیق ف�ة تحقتحدد ��غي أن ین��ما ك. على أساس ذل  زالجهاتطو�ر 
ولكي �قوم ثقافة وق�م الجهاز.  لاعت�ارمع الأخذ في ا  لاسترات�ج�ة،والأهداف ا  �لة المدىو طمهمة ال  ناب� دیدتح
ق�اس ل نظام  جود، فمن المهم و إعداد التقار�ر �شأن خطته الاسترات�ج�ة وتنفیذها ومتا�عتها وتقی�مها�لجهاز ا 
ج�ة لاسترات�الخطة ا  ینوصل ب ةطنق ءاشنض إ ر غ�ة ماثل م ةث�قأو و  ة�ذیفنتفوفة وضع مصو�ن�غي داء. لأا 

 والخطة السنو�ة. 

(ii)  للرقا�ةالجهاز الأعلى على ین�غي الاسترات�ج�ة،  تهخط: من أجل تسهیل تنفیذ طة السنو�ةالخ توى مح 
  لمن قب دمختستل�ة آ هاار ت��اع انهنو�ة طة الس�ة/الخشغیل الت ف الخطةعر�المدى. و�تم تتفعیل الأهداف طو�لة 

على  - تقد�مالجهاز على غي �ن�. و ة في إدارة الأنشطة الیوم�ة�ة والمساعدالاسترات�ج خطتهذ یفتنل  زاهالج

 
   ". ة یسسمؤلا لخطةا " مصطلح خدامتسا متیزیة، نجلة الإغللباة طقا النة قابیا للرالعلة جھزلألیة قفریالا ةمنظالم يلمثال: فال یسبى لع  - 15
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�ة لمواقیت الزمنالمقررة والأنشطة وا المشار�عخطة تفصیل�ة للسنة المقبلة تتضمن شرح  - أساس سنوي 
أن  �ن�غيو . �ةالمعنطر اخمال و  تاشروععن المة �ؤول والمس تاجر مخوال درة یزان�ة المقد المطلو�ة والموار لموا 

  20یل المثال وجود ل�س الأنشطة، و�ع�ارة أخرى النتائج (على سبجات و تق�س مؤشرات الأداء النتائج والمخر 
ي ال عقد دورت(على سبیل المث هاذفیتنبم قو �التي سوف  ) بدلاً من الأنشطةالجهازمالي معتمد في  مدقق
 .ةالرقاب�وغیر الرقاب�ة الأنشطة  لكل من التخط�طاز الجهعلى  يغ�ن�و  .فین)للموظ ليام براقد مامتعا  تدر�ب

حیث یتم التخط�ط للعام الأول  متداولةمثل خطة ثلاث�ة السنوات  ،السنوات متعددَ شكلا تأخذ الخطة د وق
 اً.�خل دا  ةالخط نشر و�جب. ةلثالثاو ة الثان�ة لسنل قطر ف�تم وضع الإطاو �التفصیل 

(iii) إطار مع تحدید عمل�ة التخط�طو�مة الجیدة في ح�ادئ ال ات�اع م�غي نی :التنظ�مي ط�طخالت عمل�ة 
في الجهاز الأعلى مستوى أعلى وتعتبر الملك�ة على بوضوح. محددة مسؤول�ات و وأدوار وخطوات ي زمن

 نموتض ى أقو ة �كلْ ام مِ ظن إلىؤدي ت كل� الجهازة من للمشار�السل�مة  جةدر ال أن �اً إلا أساس أمراً للرقا�ة 
 معرفة من أجلحة الخارجیین المصل كون استشارة أصحاب ضافة إلى ذلك، فقد تف. و�الإ�افة الأطرا سماع
ة تاحوم الجهاز �إق�العمل�ة. وفي سبیل المساءلة، ین�غي أن في أهم�ة  يذالجهاز مفیدة لضمان اعت�ار آرائهم 
 . زاالجه يفل�ة التشغی خطة�ة الر اشمي ین�غى أدن حدو� ،هورجملل الاسترات�ج�ة خطته 

(iv) إعداد التقار�ر �خصوص عمل�اته  للرقا�ةلى الأع الجهازعلى ین�غي : الأداء�عداد تقار�ر و  اق�ةمر ال
الأعلى  الجهاز أداء التقار�رتظهر ؤدي اختصاصه. و�جب أن یؤ�د أنه یوأدائه �شكل علني وذلك حتى 

 ین وتأثیر أعمالیالخارج المصلحةب حاصلأة �بقار ل ا هاتل�معة ق�م هرتظ�ما ل�ة اخلدا  هفا دأه ابلمق للرقا�ة
 جتمع. على المالجهاز 

 
 المراجع الأساس�ة ال�عددرجة ال�عد والحد الأدنى من معاییر ) SAI-3المؤشر (

 ت�ج�ة الاستراالخطة  ى محتو  )i�عد (لا
ة �سئ�لر ا نبوا غطي الجت اتجا�تحا  تقی�م ةعمل�سترات�ج�ة الحال�ة على وم الاقت -أ

ط�ط التخ یلدلتقتضي تحسینات في الأداء. تي ال  تجالاالمات أو جو لفتحدد او  زاهللج
 الإنتوساي  لم�ادرة تنم�ة لاسترات�جيا

�حیث ك ذل  أو ما شا�ه اً منطق� اً إطار  وأ نتائج ل إطاراً لتتضمن الخطة الاسترات�ج�ة  -ب
 - فا هدلأا  - ة�الرؤ  – مهمةال ل ثمغراض (لأله تسلسل هرمي منطقي ل �كون 

�ط یل التخطلد. )الأثر -والنتائج  مخرجاتل ا  – شطةنالأ – لاتمدخال  ؛ أوات�اغال 
 الإنتوساي  لم�ادرة تنم�ة رات�جيالاست

دلیل التخط�ط 
لم�ادرة  الاسترات�جي

  توساينالإتنم�ة 
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 المراجع الأساس�ة ال�عددرجة ال�عد والحد الأدنى من معاییر ) SAI-3المؤشر (
 ق�سالتي ت شراتمؤ ال من  إدارته�مكن  معقولا ا دعدتتضمن الخطة الاسترات�ج�ة  -ج

 اتهجاز نإ�ق عل یت ام(مثل  ا�ةرقلل ىل از الأعهجل ل لأهداف الإسترات�ج�ةقیق ا تحمدى 
طار صلحة والإأصحاب الم معوالتواصل ل�ة داخال  هقدراتو التقار�ر، الخارج�ة �

 الإنتوساي  لم�ادرة تنم�ة دلیل التخط�ط الاسترات�جي. القانوني)

أو وث�قة مشابهة تحدد  یذنفة التففو مص�ة عن طر�ق یتم استكمال الخطة الاسترات�ج -د
ات الخطة أهداف وغا� قیقلتح اهذیتنف بج�تي ع ال ر�شامل �ة لولو الأ عطيوت
دلیل التخط�ط ات�ج�ة. ة الاستر التي تحدد مخاطر تحقیق الخطو ة سترات�ج�لاا 

 الإنتوساي  لم�ادرة تنم�ة الاسترات�جي

ترات�ج�ة، لاسطط ا الخ مدرجة فيشئة والمخاطر النا توقعات أصحاب المصلحة"  -ه
 5:12 قمر  ةا�رقلل ا�لعلا زةهجلأل ولي�ار الدعملا. "حسب الاقتضاء

سبیل (على  سيتقی�م إطار العمل المؤس �ة علىج�ة الحال ت�ة الاسترا تقوم الخط -و
 للرقا�ةالجهاز الأعلى تحكم عمل�ات  لمثال الممارسات الرسم�ة وغیر الرسم�ة التيا 

ي ) فالعامةة ل�لس�اسي وأنظمة الإدارة الماا قتصاد الاد و ل حو�مة الب�الإضافة إلى 
 ت الحال�ة لأصحابرا ، والقدأعماله ةقا�للر لأعلى ا  زاالجه اهیف یؤدي التي دلابل ا 

دلیل . زالجهاللاستفادة من تقار�ر  للرقا�ةالجهاز الأعلى ن في ی�سیالمصلحة الرئ
 لم�ادرة تنم�ة الإنتوساي  التخط�ط الاسترات�جي

 �زعز تل  ةمممصت إجراءا سترات�ج�ة طة الالخا د الضرورة والاقتضاء، تتضمنعن -ز
  . ةقا�للر   للجهاز الأعلى�ة سسؤ مال یئة بل ا 
 

  مستوفاةذ�ورة أعلاه معاییر ال جم�ع الم :4الدرجة = 
   مستوفاةییر المذ�ورة أعلاه ة من المعاالأقل خمس ىعل  :3الدرجة = 
   مستوفاةاییر المذ�ورة أعلاه من المعثة على الأقل ثلا :2الدرجة = 

 ى مستوفأعلاه  ةر المذ�و  راییعمل ا نمحد ا و  الأقلعلى  :1ة = الدرج
  مستوفىلاه ة أعیوجد أي من المعاییر المذ�ور  لا :0 جة =الدر 

 لخطة التشغیل�ةسنو�ة/اال الخطة ى محتو  )ii( ال�عد
 لة:اعة الفخطة السنو�ل ان تضمت نین�غي أ 
  وحة بوضددمح تا�ؤول سمو من�ة ز  لو وجدا  ةطأنش -أ

 �ططخالت یلل د
 ةلم�ادر  ت�جيلاستراا 
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 المراجع الأساس�ة ال�عددرجة ال�عد والحد الأدنى من معاییر ) SAI-3المؤشر (
مثل الإدارة المال�ة  للرقا�ةلأعلى ز اجهال ل كافة خدمات الدعم الرئ�س�ة ل  ط�ةغت -ب

 إلخ. .. حت�ة لومات والبن�ة التل�شر�ة والتدر�ب وتكنولوج�ا المعوالموارد ا 
 . الخطة الاسترات�ج�ة�واضحة  قاتعلا -ج
 مواردل ا  ذأخ ىل عت ث�اتا� و  ،�میزان�ة أو تتصل ةزان�یمالسنو�ة ة خطن ال ضمتت -د

 طة. الخ لإتمام الأنشطة في الاعت�ار�لو�ة المط
 المتعلقة بتحقیق أهداف الخطةالمخاطر تقی�م  -ه
 المخرجاتالنتائج و مستوى  على مؤشرات قابلة للق�اس  -و
 . رئ�س�ةال الرئ�س�ة للمؤشرات  معالموال الي الحللأداء  خطوط أساس  -ز

 
 ةافو مست هلاورة أع�ذمال  رییا�ع المعمج :4= الدرجة 

 مستوفاة ه علاة أ سة من المعاییر المذ�ور قل خمعلى الأ :3= درجة لا
 مستوفاة عاییر المذ�ورة أعلاه على الأقل ثلاثة من الم :2الدرجة = 
 مستوفى علاه ذ�ورة أ الممن المعاییر قل واحد على الأ :1الدرجة = 

 وفىمست لاهعأ  ةر المذ�ور أي من المعایی جدیو  لا :0= الدرجة 

  الإنتوساي تنم�ة

 

 التشغیل�ة) /ة نو�السالخطة (تطو�ر الخطة الاسترات�ج�ة و  �ط التنظ�ميعمل�ة التخط )iiiال�عد (
 : عالةلفالتخط�ط التنظ�مي ا ة عمل� يتضتق

 ةقا�للر ى الجهاز الأعل رئ�س  ةة وملك��ر شام� :ةوى للعمل�عال�ة المست ك�ةل م -أ
 .للرقا�ةلى علأا  زجهال اارة �دو 

لتخط�ط ل مدخلات لتقد�م  الجهازتاحة الفرصة أمام الجم�ع داخل إ : مشار�ةل ا  -ب
 . في شكل ماالتنظ�مي 

 بینسناالم نصحاب المصلحة الخارجییأ عة من تنو التشاور مع مجموعة مم یت -ج
 ل�ة.كجزء من العم

 لخع دا الجم� عمة لتنظ�م�ا الخطط  �شأنفعالة  لتواص عمل�ة دجو : تلصا و الت -د
 . هازلجا 

رقم  للرقا�ةزة العل�ا دولي للأجهالمع�ار ال .لجمهورلالخطة الاسترات�ج�ة  احةتإ تم  -ه
2:20 

 لال السنة مقابل الخطةو/أو خ المحرز نوي الس التقدم لمراق�ةإجراء  وجود -و

دولي ار ال �المع
 رقا�ةلل  ا�ل عال  ةز للأجه
 20رقم 

التخط�ط  یلدل 
 لم�ادرة الاسترات�جي

  الإنتوساي تنم�ة
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 المراجع الأساس�ة ال�عددرجة ال�عد والحد الأدنى من معاییر ) SAI-3المؤشر (
 . ةیل�شغتل / ا  نو�ة�ج�ة والخطة الستاتر سلاا 

 لتطو�رة ددحمن�ة ل زماو جدو اءات جر � و  مسؤول�ات وجودة: طالخ تخط�ط  -ز
 التنظ�م�ة. ططالخ

حال انتهاء فترة التخط�ط  دةدیج وضع خطة استرات�ج�ة: الاستمرار�ة -ح
 .الاسترات�جي السا�قة

 ط�ط المقبلة. ختال  �ةمل مي لتوفیر المدخلات لعالتنظ� ط�طعمل�ة التخ تقی�متم  -ط
 

  مستوفاة�ورة أعلاه ذلمعاییر الما  عجم� :4 الدرجة =
   مستوفاةیر المذ�ورة أعلاه لمعایة من ا �عس لقالأ على :3الدرجة = 
   مستوفاةمن المعاییر المذ�ورة أعلاه  قل أر�عةعلى الأ :2الدرجة = 

 مستوفاة ة أعلاه مذ�ور یر ال یالمعا من على الأقل اثنین :1=  رجةالد
 مستوفاة أعلاه  ییر المذ�ورةاعالممن  نینمن اثأقل  :0جة = در ال

 اءدلأا تقار�ر�عداد و  المراق�ة) 4ال�عد (

 :ة�ارقلل  ىلأعل از ا الجهأداء � المتعلقةر التقار�وص ق�اس و�عداد �خص
 في ئهاوأدا  �خصوص عمل�اتها و�عداد التقار�ر بتقی�م ةقا�للر زة العل�ا الأجه تقوم"  -أ

عة  مراج(أي �ما في ذلك  6:20رقم  للرقا�ةجهزة العل�ا المع�ار الدولي للأ "مجالات.ل ا  �عمج
 ).السنو�ةافه ته وأهدمقابل استرات�جی رقا�ةللى الأعل الجهازداء لأ ةملخص

داء ف الأق أهدا ى تحقیاس مدالأداء لق� مؤشرات ةللرقا� ا�ل عال ة ز هالأج خدمتست -ب
 سعالفصل التا، لم�ادرة تنم�ة الإنتوساي يج�تار ستلااط لتخط�دلیل ا الداخل�ة.

ؤشرات الأداء من أجل تقی�م الق�مة  المضافة �مكن للأجهزة العل�ا للرقا�ة استخدام م " -ج
ولي دلامع�ار لا ".لعملها الرقابي لفائدة  البرلمان والمواطنین و�اقي الأطراف ذوي العلاقة

أصحاب  � لةلصذات ا المؤشراتتحدید ال ثم(على سبیل ال 6:20 قمر  ةقا�للر ا العل� للأجهزة
 .  )المصلحةأصحاب ین أو ق�اس رضا ینالمصلحة المع

 اتالإفادل من خلا والأثرئج والنتا العامة اتهؤ�ر  للرقا�ةتتا�ع الأجهزة العل�ا " -د
 6:20رقم  �ةاقر لل�ا لعلالي للأجهزة دو ال�ار المع ."الخارج�ة تعقی�ات)ال (

 مهمات أثراس �ق أن�شات صاءإح ا�ةرقللعلى الأ زینشر الجها"،  قتضاءعند الا -ه

المع�ار الدولي 
 للرقا�ةجهزة العل�ا للأ
 12 قمر 

الدولي  راالمع�
 ا�ةرقللعل�ا زة ال هللأج
 20 رقم

 خط�طالت دلیل
 رةدا�لم يج�تاالاستر 
  توساينالإ تنم�ة
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 المراجع الأساس�ة ال�عددرجة ال�عد والحد الأدنى من معاییر ) SAI-3المؤشر (
  اءة�ف ز�ادة عن والمكاسب الناتجة التوفیر/مثل الادخار ،للرقا�ةالجهاز الأعلى رقا�ة 

زة  ه لأجئد اة وفواعز�ز ق�م ت وتصالاوص الات�خص الإرشادي  الإنتوساي دلیل " .امج الحكوم�ةبر ال 
 8 ةحالصف ،للرقا�ةلعل�ا ا

 للرقا�ة علىالأ زهاللج �ةالسنو  ر الأداءار�قتلإضافة إلى إعداد ا�
 مراجعاتعن نتائج  (الجمهور) ومللعمالتقار�ر �إعداد  للرقا�ةالعل�ا ة جهز الأقوم ت" -و

 209:رقم  ةقا�للر �ا العل ةز جهالمع�ار الدولي للأ". لمستقلةوالتقی�مات الخارج�ة ا  اءالنظر 
ة ا�رقال  ج�اتهومنا�ة لرقیر ا معای نع(الجمهور)  ومللعم ةقا�للر ا العل� لأجهزةا  لنتع -ز

 8:20رقم  للرقا�ةلأجهزة العل�ا المع�ار الدولي ل . التي تط�قها س�ةالأسا

 
  مستوفاةأعلاه یر المذ�ورة المعایجم�ع  :4الدرجة = 

   مستوفاة رة أعلاهذ�و لما  ییرن المعاعلى الأقل خمسة م :3= جة الدر 
   ةوفامستلاه عورة أ �المذ یریاالمع نملاثة ل ثلأقى ا عل  :2=  رجةالد
 مستوفى لاه على الأقل واحد من المعاییر المذ�ورة أع :1=  جةدر ال

 مستوفىأعلاه  لمعاییر المذ�ورةأي من ا جد یو  لا :0الدرجة = 
 

 ا�ة التنظ�م�ةقالر  یئة: بSAI-4شر مؤ ال

م و ق��أن الجهاز تأكیدا مقبولا ه یوفر ل �معمو  ةداخل�رقا�ة نظام ب للرقا�ةأي جهاز أعلى  یتمتع نأ �غي نی
حول  توساينالإ تا(إرشادین واللوائح وانالقق مع تتوافو  ةفعال�ل اءة و لكفام �اتسوت�ة اقتصاد�طر�قة �اته ل ة عم�إدار 

 رقا�ة الجودةل نظام لجهاز �كون ل أن  ین�غي، على ذلكوة علا. و )9100القطاع الحكومي خل�ة في الدا �ةاقر لاییر امع
ذا ه �قید ألا �جب ذلك، . ومع)40 قمر  ا�ةرقللعل�ا زة الللأجهالدولي  راالمع�( مالهمن جودة جم�ع أع�ه �ض مولمع

 ةرقا�ل لعل�ا الأجهزة ال في أو المدققین  القضائ�ة ة�فوظال ذات  ةللرقا� العل�ا هزةجالأالقضاة في ل�ة م استقلاالنظا
 .الفحصعمل�ات أدائهم ل أثناء الأخرى 

ة افض�الإ ها�جراءاتو  اهوأسالیب وك الإدارةل سذلك  �ما في هازالجخطط خلال اخل�ة من الرقا�ة الددید و�تم تح
 الجهاز�ل فرد من أفراد اتق ة على عل�خا دل ا ة قا�الر قع مسؤول�ة وت .ةا لهذه الغا�تخاذهي یتم ا بیر التتدا ال  ىل إ 
�م تقی) 2، الرقا�ة) بیئة 1: مترا�طةات مكونالداخل�ة �أنه یتكون من خمس  الرقا�ةام عرف نظ. و�ام حدى إل 
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س سالأا هي الرقا�ة بیئة  تعد. و )اق�ةلمر (ا رصدل ا) 5، لصوالتوا ومات معل ل ا  )4، ةقا�الر ة ) أنشط3اطر، المخ
ة للرقا�ة جودة الكل�ؤثر على ال التي تفة ثقاوال اط واله�كل خل�ة وهي توفر الانض�دا ال ة ا�الرقم ة لنظا�النس�

رسالته  قلتحقی �هعس أثناء الجهاز اواجههی يتل خاطر الما  ر تقی�مُ ، یوففعالةة ا�رقتهیئة بیئة د �عفالداخل�ة. 
ر من خلال تخف�ف المخاطل  �ة�سة الرئعد الاسترات�ج�وت .رتجا�ة مناس�ة للمخاطسا  ضعلو  ساسَ الأ ،وأهدافه
اق�ة إدارة ومر من  الجهةمكن تتولكي اف�ة. تكون وقائ�ة و/أو استكشي �مكن أن �ة التالداخل الرقا�ة أنشطة 

رصد ضروري الن م ،فامطال  ةوفي نها� حیو�اً. أمراً  اند�عین الفعال واصل والت اتلومالمعفإن ، ااتهعمل�
 المخاطرد و موار وال ةئیوالبالأهداف  مع امتوائم�قائه ضمان  يفة عدللمسا رقا�ة الداخل�ةال  مامتا�عة نظو 

 ). 9100ي كومالحي القطاع لداخل�ة فالرقا�ة اعاییر حول م الإنتوساي (إرشادات. المتغیرة

على توثر اف طموفي نها�ة ال  ،ااقیتهومصد اهتعسمى لع للرقا�ةالعل�ا  ةه الأجهز �ؤدة العمل الذي تجود رثؤ تو 
جودة أعماله �هدف  على مخاطر ال عاة مرا  �ةللرقا هاز أعلىعلى �ل جو�ن�غي . اصاصهختلا اهأدائ ك�ف�ة

على  ة. وتقتضي المحافظرطاخالمذه له �اف شكلة �جا�ستللا مصمم رقا�ة الجودةل  اظامنشئ نیأساسي وأن 
  للرقا�ة العل�ا  ولي للأجهزةدلا ارالمع�(تحسین المستمر �ال  مستمرة والالتزا الم المراق�ة فیذنتم یت نأ  رقا�ة الجودة نظام

ل امجل ا �غطي و . هازالج نحاءفي �افة أ لرقا�ة التنظ�م�ة لجودة ا ) الجوانبiiiد (�غطي ال�ع. )4لصفحة ، ا40رقم 
. ي�ل تخصص رقابع تحت ي تقات التالمؤشر  نضم هاذیتنفالتي تم ة �قاالر ت مل�افي ع ودةرقا�ة الج )ج(

دة. وضمان الجو  جودةة الرقا�ن ) الفرق بیiv) و(iiiالأ�عاد (ین . وتب�ةاقر ل جودة ا ) ضمان iv�عد (ال  يطو�غ
جع أساسي مر � "ةللرقا��ا علة ال جهز لأل رقا�ة الجودة" 40رقم  ا�ةرقللل�ا ي للأجهزة العالدول المع�ار  و�تم استخدام

 ر. شؤ مال ا ذهل 

 جب تقی�مها: الوا عاد �الأ
)i( كل التنظ�مي ة واله�لنزاها و  ة�هنالم اتالأخلاق� –ل�ة داخل ا الرقا�ة  بیئة 
)ii(   خل�ةدا ال  ا�ةالرقنظام 
)iii(  رقا�ة الجودةنظام  
)iv( نظام ضمان الجودة 
 
)i( لوك سل ا ت�اقمدونة أخلا دعت: يل التنظ�مه�كالو  زاهةوالنة المهن� �اتقالأخلا -ل�ة الداخالرقا�ة  بیئة
سلو�هم �عیداً �كون لضمان أن  ققینمدلل ي الیوم أن توجه العمل �جب يناً شاملاً للق�م والم�ادئ الت�اب يمهنال 

�ما  ).30رقم  للرقا�ةالعل�ا  ولي للأجهزةر الدالمع�اوفي جم�ع الأحوال (الأوقات في جم�ع  تاالشبهعن 
ضروري أن تكون وث�قة فرد�ة، الن م �س . ول ینققدلم�ا ةصهن�ة الخالما �ةر الأخلاقیلمعایوضح ا تب أن �ج
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المصلحة أصحاب ظفین �الإضافة إلى أن جم�ع المو �ضمن ل شك يفودة جو تكون مأن  ي�غین نكول 
 وسايلإنتل المهني وك لالس أخلاق�اتالهدف من مدونة �عد ید. و محتواها �شكل ج مطلعون علىخارجیین ال 
ى از أعل ل جهكل مهن�ة �اتمدونة أخلاقل أساس �ن كو ت هو) 30م قر  �ةرقال ل العل�ا هزة للأجلي ر الدو المع�ا(

لتي ا  أهم المفاه�موالشفاف�ة  ني والسر�ةلسلوك المهاءة واوالاستقلال�ة والموضوع�ة والكف اهةنز ال  رتبوتع. ة�للرقا
 . 30رقم  للرقا�ةالعل�ا  زةدولي للأجهالمع�ار ال یتضمنها 

(ii) ي فه يل �التاو  رقا�ةل لى لعالجهاز الأعمل�ات  خل�ة �جم�علدا �ة ا الرقاظمة أن طت�ر ت :ةالداخل� ةا�رقال نظام
ا�ة رق(أنظمة ال  ا. ومن المستحیل ق�اسه�ةللرقاا عل�ال  هزةأغلب مجالات إطار ق�اس أداء الأجي ف ة��ز مر 

الرقا�ة یئة لب امةاء الهجز لأا  ضع� SAI-4 مؤشرل ا ) من iال�عد (�غطي و  .حدوا أو مؤشر في مجال ة) الداخل�
 اتلاق�الأخ مدونة�ما �غطي ، لةعاف داخل�ة رقا�ةك متل ى �حت ة�للرقاأعلى  وجودها في أي جهاز لزمي یالت

شر ؤ مال ) من ii(�عد ط ال �سل و  .ي دار سلسل الإلتوا ول�ات ؤ في المس حلوضو ل التنظ�مي واواله�كاهة النز و  المهن�ة
SAI-4  مراق�ةال و خاطر ة الملإدار از الجهظام �النس�ة لنة المستوى �مل مر�ز�ة عال وا ى عل ع ضوءل ا. 

)iii ( ل منتج عال�ة لك ن جودةخاذها لضماراءات التي تم اتجموعة الإمجف تص قا�ةر ل عمل�ة ا جودة  ة�اقر
ن أ  یتعین فعالاً، ودةرقا�ة الجنظام �كون ولكي �ة. رقاعمل�ة ال زأ من لا یتج جزءتنفیذها �اعت�ارها  و�تم. يرقاب

 صلب يفة ودلجج اا ر إدین�غي ، �قةالطر  و�هذه. الجهازس�اسات و�جراءات قافة و من استرات�ج�ة وث ا �كون جزءً 
 .هر�ر قاإصدار تفي عمل�ة و الجهاز أعمال 

 )عيااء جمر جإ ب وجم�غال�ا النقاش  هافییتم تي وال ( ةالقضائ� الوظ�فةذات  �ةاللرقوفي أغلب الأجهزة العل�ا 
ار عمل طإ ى ل ع القائمةو  �ةللرقاالجهاز الأعلى  �اتعمل في  جةالمدم�ات من الآل  دٌ دعالجودة  فيساهم �

رقا�ة   دورًا هاماً فيالجهاز إلى جانب عمل � الذي العام المدعيمكتب ب دور ى. و�لعتو مسال  عالي ي مع�ار 
ح یق الصح�تطباسي في ضمان ال الأس ورهتمثل د�و  �ة�انل أو رئ�س ا العام عيالمد دةعا�ه �شرف عل و . الجودة
ل�ات عم ذیفنت ضمن� وهلتالي، ف: و�انفسه للرقا�ة الجهاز الأعلى قبل منطبیق لت�ا ابدء ،ن للقانو 

 .ال بهالمعمو  اتراءلإجعد ا قوا  لمطلوب و�ما یتوافق معني ا القانو ضمن الإطار الرقا�ة /التدقیق

ما یتحمل  یین لشخص�عد التع ،ةللرقا� علىز الأاجهل ا  مكحت تيل ا سمح الأحكام ما توحیث ،لكذعلاوة على 
عرض وذلك قبل الرقا�ة /التدقیقة ل�عم جائنت دةو جاجعة یتولى مر ة اضقر" "كبی تعیین� رقا�ة الجودة�ة مسؤول 

 ي(وعادة ما �كون فز" �ار ف "ین موظتعیأو ملة المتكا رقا�ة الجودة�مثا�ة عنصر من عناصر  ائجك النتتل 
رقا�ة لالأساس�ة جراءات الإراجعة ول عن مؤ ومس قا�ةلر ا /التدقیقل أعمام�ع جعن �مشرف  )لإدارةا  وى تمس



 

 252ن م 87 ةح فص
 

 الرقا�ة ة المشتر�ة لعمل�ةللمراجع ضماناً  الرقا�ة وتبن�ه ف�ما �عدر�ر لتقاع�ة جمال  ةلمراجعا م تقدوأخیرا، . ةدو الج
 �متلكون الخبرة. ل أعضاءبقي من النهائتقر�ر حتوى ال وم

)iv (تمنح  مصممة �ي مراق�ةل�ة عن عم ع�ارة ي�ة. فهالرقال�ة وري لعمتقی�م د ي عمل�ةهدة جو ان المض  
ل تعمذات صلة و  رقا�ة الجودةبنظام الس�اس�ات والإجراءات المتعلقة �أن  لاو بقمكیدا أت ةللرقا�على لأا  زاالجه

في  ا �شار�و  مأي أنهم ل  ةل�لاتقس�الا ن و عن قبل أفراد یتمتالجودة م تنفیذ ضمان �ن�غيو . وفعالاف �شكل �
منجز ال  لمعل من ا  ةنمراجعة لعیة ودجل ا عمل�ة ضمان �غي أن تتضمن نها. �ما ینالتي یراجعو  �ةرقال عمل�ة ا

 .للرقا�ةى ل عز الأالجهاالعمل الذي نفذه عبر نطاق 

دارة لإ ةل ماكتم �ة جهنم نم لك �اعت�ارها جزءً نوعة وذتمائ�ة ات إجر ل آل�ة من خلاجودضمان ال  وقد یتم إجراء
 عيمدال تب كم، یلعب ةائ�قضال  ةفالوظ�ذات  ةللرقا�جهزة العل�ا �ة للأ�النسو اعلاه.  محددلى النحو ال الجودة ع

. و�تم ا�ةالرق یق أوقتدال عمل�ة لا �شارك �أي شكل في كتب لمفادة. هامًا في عمل�ة ضمان الجو  عام دورًا ل ا 
 العام رأ�ه عيمدال  ه �قدم مكتبلعام. ومن جان�ا  عيدمل اإلى  زاجهل ا ه�قوم �لعمل الذي غلب اأ  �متقد

مؤلفو  و�ظل. التحقیقنتائج ى تو محخصوص �و  والتبر�ر) �ةاففشل (التوقیت وامل�ة والقواعد �خصوص الع
 ةالوظ�فذات  للرقا�ةا عل�ال  هزةجنس�ة للأوذلك �ال ار�رهم تق حات في" الاقترا مالكوالرقا�ة هم "/قیقتدالتقار�ر 

 ة�االرقتقار�ر نهائي �خصوص محتوى رار ال ) �القلمداولةجهة ا( للرقا�ةا حتفظ الأجهزة العل�تو  ،ائ�ةضقل ا 
 ت�اعاً.ه ذاختا �جب  ءب�عة أي إجرا طو 

 س�ةساالأاجع المر  ال�عددرجة من معاییر  الأدنىال�عد والحد ) SAI-4المؤشر (
 ه�كل التنظ�ميالو  هةوالنزا ةهن�الم الأخلاق�ات -ل�ة الداخ ا�ةالرق بیئة )i�عد (ال

 :أن للرقا�ةى ل عى الجهاز الأل عا�ة القو�ة، ین�غي قالر یئة خلاقي و�لأوك ا السل لتعز�ز 
 01:3رقم  للرقا�ةجهزة العل�ا لي للأالمع�ار الدو  .السلوك المهني اتلاق�خلأة وندم تلكم� -أ

 .30رقم  رقا�ةللا �هزة العلولي للأجالد�ار معلاو 
والس�اسات ة مهن�ل اة الأخلاق�القواعد " وك المهنيسل ال  ات�قلاأخة نو تحدد مد -ب

المع�ار  .30"م رق ةللرقا�ا لعل�هزة ا لأجي لل و المع�ار الدتتماشى مع ي الممارسات التو 

ي تل تتضمن المعاییر ا  أن �غينی ،و�حد أدني، 4:20رقم  �ةللرقا عل�االدولي للأجهزة ال
ة والشفاف� ة�السر هني و سلوك المال و  والكفاءة�ة ضوعوالمو  ة�ل لاتقسة والازاهالن تعالج

 . 5ص. 30 مرق للرقا�ةل�ا ي للأجهزة العالدول�ار المع"  قبینرا لمل 
 وات لضمانسن عشر�ل لأقل على ا  السلوك المهني ق�اتلاأخ ةونمد ةجعرا یتعین م -ج

�ار الدولي معال 
 ةقا�للر ة العل�ا للأجهز 

 10رقم 

 ليالدو  مع�ارل ا 
 ةا�رقلل ل�ا للأجهزة الع

 20رقم 

الدولي �ار المع
 للرقا�ةللأجهزة العل�ا 



 

 252ن م 88 ةح فص
 

 س�ةساالأاجع المر  ال�عددرجة من معاییر  الأدنىال�عد والحد ) SAI-4المؤشر (
 .30 رقم ةقا�للر  لعل�االدولي للأجهزة ا ارالمع�مع تماشیها 

لم�ادئ وا  الق�میتوافق مع  يالسلوك الذ�دائماً  ا یتحلو أن  ینوظفم�ع ال مج منب ل ط�"  -د
. "ا مهفهل هیتسل  عملدشاد واالإر  روف�و  السلوك المهني اتأخلاق�دونة ي مة فاردالو 

 12:30رقم  ا�ةللرقا ل�ي للأجهزة العالمع�ار الدول

 لتزاملاا  ازجهل ا  ن�ة عن�ا عمل یذنفلتالجهاز ه عمطرف یتعاقد ن أي طلب م�" -ه
رقم  للرقا�ة�ا لزة العللأجه الدولي �ارمعال ".رقا�ةل لللجهاز الأعلى  ةق�لاالأخ طل�اتتمال �

12:30 
   30:12رقم  ا�ةرقلللأجهزة العل�ا الدولي لر �امعال .رو مهللج اتلاق�خالأ ةنمدو یوفر  -و

ا هل لیقت لجا من أ �ة وتحلیلهقر الأخلاتحدید المخاطل �ات لأخلاقل  �ةنظام مراق ینفذ" -ز
�ة احم �ة �ما في ذلكخلاقل �الق�م الألتعامل مع أي إخلاول ي لأخلاقوك ا ل سم ال ولدع

م رق للرقا�ةا لأجهزة العل�ل ليدو �ار المعال". فیها ه شت�م أولئك الذین یبلغون عن مخالفات
12:30 

كل واضح �شل�ة سؤو الم إسناد�ضمن أن و “عتمد وم مطبق ه�كل تنظ�ميله  ون �ك -ح
 قمر  للرقا�ةل�ا الع ةز دولي للأجهالمع�ار ال .”رقا�ةلل  جهاز الأعلىل اها نفذیي تل ل ا ماعة الأافلك

 10فحة ص 40

 .الجهازأنحاء  �عجمي ف �س�ةرئالالمسؤول�ات  طيغ� واضح وظ�في وصف �كون له -ط
  .�ةللرقاا عل�ء الأجهزة الاس أداإطار ق�مهمة ق فر�

إرشادات  .الإداري  للتسلسا و  همامهمل  �شكل واضح ون عبتو ظفین �سأن المو �ضمن  -ي
 .  20-19صفحة   9100 وميلحكي القطاع ال�ة فالداخة رقا�ر الحول معایی توساينالإ

 ات مثلل استخدام آل�ن خلام ،ةها النز ت كاته لانتهااومومق هتعرضمدى م ق�ّ � -ك
. اض�ةالم وات الخمس السن لك، فيشا�ه ذأو ما  "نتالإنتوسای" لذاتيالتقی�م ا 

 .�ةقاالعل�ا للر  داء الأجهزة�اس أق رإطامة همفر�ق 
ن �افة المستو�ات" عن فین مظالمو  زاهة علىر النلي من معاییتوى عاطبق مس�"  -ل

�ار المع �ة مماثلة.ل آأي نت أو نتوسالإا �مقیعلى ت ومتق نزاهةلل ة اس�س طر�ق تبني
 4:20رقم  ةللرقا�العل�ا زة دولي للأجهال
 

  مستوفاةه ة أعلار و �ذمال  رجم�ع المعایی :4 الدرجة =
عة من المعاییر أر�الأقل وعلى  و (ز)(ج) و (د)  (ب) و (أ) و رعاییلما  :3الدرجة = 

 30رقم 

 

 وسايتنالإدات شار إ 
 حول معاییر الرقا�ة

 اعقطل ا  يفة �ل الداخ
 9100لحكومي ا 

 

 نتیتوساالإن
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 س�ةساالأاجع المر  ال�عددرجة من معاییر  الأدنىال�عد والحد ) SAI-4المؤشر (
   ةوفامست هة أعلاالمذ�ور الأخرى 

 مذ�ورة ل اى الأخر ثلاثة من المعاییر قل الألى و (ز) وع(أ) و (د)  رییامعال  :2 الدرجة =
   مستوفاةه أعلا

  مستوفاةو (ز)  )(د و أ)( ریالمعای :1الدرجة = 
  مستوفاة غیر و (ز) (أ) و (د) رییعاالم :0 جة =الدر 
 الداخل�ة �ةالرقا نظام )iiد (�عال
 :أن �ةرقال لالأعلى على الجهاز  ین�غي، فعالةل ا الرقا�ة�ز بیئة عز لت
 المخاطر التشغیل�ةراق�ة الم لتحدید وتخف�ف ومح المعاضو  امنظل تشغیى �عمل عل  -أ

   9100ي الحكومخل�ة في القطاع دالا ة�اقر لییر اا حول مع الإنتوسايات إرشاد س�ة.رئ�ال 

إرشادات  ح.�شكل واض الداخل�ة ة�ارقت الوس�اسا راءاتجإ ثیق وتطبیق و تن �ضم -ب
   5.2و  3.2الفصل -  9100ي ومحكالع القطا الداخل�ة في�ة رقالار معاییحول  توساينالإ

 ریفو تل  ة�للرقا الجهاز الأعلىوحدات ات/و ر ا �افة إداء سنو�ة لرؤس �ةعمل على �حافظ  -ج
أداء  ل تقی�ممر عإطامهمة �ق فر  ر.طاالمخ ةإدار ه تجا هم�اتمسؤول نفیذ تبلق�امهم  ماناتض

 .ا�ةللرقة العل�ا الأجهز 
یتم نشره �جزء والذي  الداخل�ة ة�الرقا ن ا�بل  ا�ةرقللاز الأعلى جهال  س �رئاعتماد ضمن � -د

العل�ا  �م أداء الأجهزةی تق عمل ارطإ همةفر�ق م. للرقا�ة للجهاز الأعلىوي سنل ا تقر�ر ال من 
 .قا�ةللر 

ت نوا السخلال ر�ر �شأنه و�عداد التقا �هاص داخل�ة الخل ا ة قا�الر ام لنظ جعةمرا  أجرى  -ه
،  9100اع الحكومي ة الداخل�ة في القط�قالر ا یرای حول مع الإنتوسايدات إرشا ة.خمس الماض�ال 

 5.2الفصل. 
بذلك �متلكون  وظفین المكلفینلما  نأ ن ضم�و ح ضو الداخلي بو التدقیق  ؤول�ةمس�سند  -و

المع�ار . �مهامهمم والموارد للق�ا ات والخبراتالمهار ومجموعة  ةاس�المنات الصلاح�
حول معاییر الرقا�ة الداخل�ة  الإنتوسايت داشاإر ، 9 صفحة، ال40رقم  ا�ةللرق اللأجهزة العل� دوليال

 .  41، 18صفحة  كومي،طاع الحالقفي 
شرة قار�ر م�اتال  وتقد�م دارةالإعن  ستقلال�ةلا�ایین یتمتعون خل دا ل ا  نیققدمل ا  نأ  �ضمن -ز

ذات  لجنة أو ،تدقیقلا نة (على سبیل المثال لج زالجهاسلطة في  ى مستو  ى أعلىإل 
لرقا�ة ر احول معایی الإنتوسايإرشادات ) للرقا�ةلى عالأ زهاجل ا  لرئ�س  مهام مماثلة أو

دولي ار ال المع�
 رقا�ةل ل �اعل ل ا جهزة للأ

 . 40رقم 

 يتوساالإن داتإرشا
�ة رقایر ال معای ولح

قطاع في ال  الداخل�ة
 9100مي حكو ل ا 

إطار القائم على 
لـ العمل المتكامل 

COSO  ة اقللر�
 اخل�ةالد
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 س�ةساالأاجع المر  ال�عددرجة من معاییر  الأدنىال�عد والحد ) SAI-4المؤشر (
 فةالوظ�ت ذا  للرقا�ةل�ا س�ة للأجهزة العنل ا�( .45 ةفح، صميالقطاع الحكو �ة في لالداخ
هرمي سل ال محدود من التسل ال انب فیلزم مراعاة الجل القاضي، لاستقلاونظرًا  :ائ�ةالقض

 ).ا المع�ارذهم �یقت ندجودة ع�ة وضمان ال ارقال  ماوتكامل نظ
ق قیدتال  نةولجلداخلي التدقیق ا  من ردة الوا اتوص�نظام لرصد تنفیذ الت �كون لد�ه -ح

إرشادات . )ا�ةرقلل لأعلى ا  هازالجئ�س ثل او ر ات اختصاص مماصة �ه (أو لجنة ذاخل ا 
 . 5.2ل فصال لقطاع الحكومي،في ا ا�ة الداخل�ةییر الرقحول معا نتوسايلإا

 المشت�هات المخالفمن أجل الإبلاغ عن للموظفین  ةط�قم راإشع تا ءرا إجد�ه �كون ل  -ط
 )"اتفعن المخال"الإبلاغ (. بها

دات إرشا مل.المحتصالح لما  تضاربلإدارة  وظ�فيس�اسة التدو�ر ال  ذفو�ن عض� -ي
 .  2حة  ي، صفلحكومالداخل�ة في القطاع اییر الرقا�ة معا حول توساينالإ

 
  مستوفاةلاه عأ  رة�و ذمال عاییر جم�ع الم :4=  درجةلا

رة  و �لمذا ى ر خلأا عاییر ن الممسة مقل خالألى (ه) وع ) والمعاییر (أ) و (ج :3الدرجة = 
   مستوفاةأعلاه 

  مستوفاةه  خرى المذ�ورة أعلالأالمعاییر ا أر�عة من  لأقللى ا عو ر (أ) المعایی :2درجة = لا
   فاةتو مسه لاة أعور ذ�المیر عایالممن  نالأقل اثنی ىعل  :1الدرجة = 
 مستوفاة ه أعلااثنین من المعاییر المذ�ورة من  لأق :0الدرجة = 

 رقا�ة الجودةم اظن )iii(عد ال�
ل ثامل ا لیسب على( هجم�ع أعمال ى عل  منفذ رقا�ة الجودةل  انظام للرقا�ةالجهاز الأعلى متلك �

 ال�ة:تل الخصائص ا  نتضمو�شراء) مثل عمل�ات ال ،ة�الرقاب غیرو  ة�ابنشطة الرقالأ
 الجودة لتعز�زمصممة  ءاتا ر �جات و س�اسوضع  �ةللرقاعلى جهاز الأال  علىین�غي "  -أ

 5صفحة  40رقم  رقا�ةللل�ا علجهزة اللأ المع�ار الدولي ."ساسي في أداء جم�ع أعمالهأ ر أمك

�س الجهاز الأعلى ئر "ل و�تحمضح وا  كل�ش رقا�ة الجودةات وس�اساءات إجر  عضو  تم -ب
 رقم للرقا�ة�ا العل لأجهزةالمع�ار الدولي ل " .رقا�ة الجودة امنظ عن ملةلشاا �ةالمسؤول  ةللرقا�

 .  5 حةصف  40

 زالجهاراق�ة جودة م ماة نظر ا إد �ةحصلا تفو�ض للرقا�ة�جوز لرئ�س الجهاز الأعلى " -ج
�الخبرة  ون تعیتم منفردین)أو  اص (مجتمعینإلى شخص أو أشخ ةقا�للر  ىعل الأ

لي لدو ر االمع�ا
 ةللرقا�جهزة العل�ا لأل 

ى القائم عل  40 رقم
رقا�ة الدولي ل  رمع�اال 

 ISQC. الجودة
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 س�ةساالأاجع المر  ال�عددرجة من معاییر  الأدنىال�عد والحد ) SAI-4المؤشر (
  ، 5حة صف 40رقم  ةللرقا�جهزة العل�ا المع�ار الدولي للأ. "را الدو هذ داءكاف�ة لأالمناس�ة وال 
هارات الم�متلكون  رقا�ة الجودةولون عن ؤ المسشخاص لأا  المثل ال (على سبی

 .)ةناس�مل ا 
 لتيوا  ةة �الجودعلقالمخاطر المتلدراسة لأنظمة بوضع ا  ة�ارقل ل ىل الجهاز الأعقام " -د

 8صفحة  40م رق للرقا�ةزة العل�ا للأجه يلو الد مع�ارلاتنجم عن تنفیذ العمل". 
 المواردوما إذا �انت تمتلك عملها ج امبر  ةسرا د ةللرقا�العل�ا  هزةجعلى الأ ین�غي"  -ه

لك تمتأن  ین�غي، ا�ةالغهذه  قیقحتول  .المطلوب توى الجودةسموفق  لالعم مجحء لأدا 
المحافظة على تراعي  ةق��طر عملها  ت�قوم بتحدید أولو�ا انظام ةا�رقلللعل�ا ة االأجهز 

 8ة  فحص 40رقم  للرقا�ةا عل�لاجهزة المع�ار الدولي للأ .جودة"ال 

 
  مستوفاةجم�ع المعاییر المذ�ورة أعلاه  :4درجة = لا
   مستوفاةورة أعلاه �المذییر اعمل ا من  ةعلى الأقل أر�ع :3 =درجة ال

   مستوفاة ة أعلاهر �و المعاییر المذاثنین من  لأقلعلى ا  :2 الدرجة =
 مستوفى  لاهعأ ة ییر المذ�ور لمعامن ااحد و  على الأقل :1=  الدرجة
 مستوفىمن المعاییر المذ�ورة أعلاه  د أيوجی لا :0=  الدرجة

 جودة لن اضما) نظام 4�عد (لا

 أن الجودةا�ة قر  نظام مراق�ةو /رقا�ةل لعلى �الجهاز الأودة ام ضمان الجنظ على ین�غي
  �ة: تال ال  صائالخصن یتضم

ا في ذلك م� ،ة�اقللر �الجهاز الأعلى  رقا�ة الجودةلنظام  مستمرتقی�م و یتضمن دراسة "  -أ
ر مع�الا" .ا�ةرقللالجهاز الأعلى ها نفذیالتي  مالمن الأعز منجعمل عینة مراجعة 

نواع جم�ع أ من ةنعی أي مراجعة( .13ة فحص 40 مقر  للرقا�ةلعل�ا لي للأجهزة االدو 
 ).�ةللرقاالجهاز الأعلى المنفذة من قبل  ة�ارقال /قدقیتال 

ذ تكرار تنفیى مدتحدد �حیث  دةو جال  مانضل  مكتو�ةخطط و/أو  تا ءإجرا  كتلاما  -ب
في لمحدد كرار ا اً للتة ط�قمان الجودو�تم تنفیذ ض ،لجودةان ا ة ضمجعرا معمل�ات 
 . للرقا�ةا عل�لاة ق�اس أداء الأجهز  ارإطمة همفر�ق الخطة. 

لاح�ة صل ا و ة اف�الكاس�ة و جماعة) �متلكون الخبرة المن أشخاص (أو وأ  خصف شل�كت"  -ج
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 س�ةساالأاجع المر  ال�عددرجة من معاییر  الأدنىال�عد والحد ) SAI-4المؤشر (
ي للأجهزة دولال رالمع�ا ”.ان الجودةضم مراق�ة�ة عمل  ل�ة�مسؤو  ا�ةقر لل ى ل عالجهاز الأفي 
 . 13 صفحة 40رقم  للرقا�ة العل�ا

 إلىناس�اً، ن م�ا امیث، وحاستنتاجات واضحةإلى  ةدمان الجو اجعات ضتقود مر  -د
عمل تقی�م   رإطا مةمه فر�قسجل. المناس�ة للقصور الم التصح�ح�ةاءات جر لإ�ا ت�اتوص

 ا�ة للرق ا�عللا ةز أداء الأجه

 جة عنالنات �اتدرس التوصقد  ا�ةللرقلى الأع زاجهال ئ�س لیل على أن ر د دیوج -ه
فر�ق  مناس�ة.ال  تااجواستخلص الاستنتا�ة الرقق/التدقیعمل�ات ن الجودة ل ة ضمامراجع

  .للرقا�ةلأجهزة العل�ا س أداء ا�اق ارإطمة هم
في  ا م لم �شار�و نهأ  (أي ة�قلال تسلاا� ن و عمل�ة المراجعة یتمتع ذنفیبت القائمون ..) " (. -و

العل�ا  ر الدولي للأجهزةع�االم .")مللعل  دةالجو  رقا�ة اجعاتمن مر مراجعة أي  أول معال 

التي سوف الرقا�ة  تمامهر �الى اختتقلال�ة إ الاس تمتد ما(ك  .13صفحة  40رقم  رقا�ةلل
 ةعامرا  جب� ،ة�القضائ فةالوظ�ذات  ة�اللرق�ا لعل ا للمراجعة. و�النس�ة للأجهزة  ضعتخ

 ص مكتبخصو ال و� ،ئ�ةضاالق الوظ�فة ذات للرقا�ة عل�ازة ال هوذج الأجسمات نم
 العام". المدعي

قت في الو  ا�ةرقللى الأعل  رئ�س الجهاز لىإ ةدو لجرقا�ة ا ظام اق�ة نمر نتائج  یتم إبلاغ"  -ز
 رهش أي في غضون ( 13صفحة  40 قمر  ةقا�للر المع�ار الدولي للأجهزة العل�ا  اسب".المن
 راجعة)من إنجاز الم دحوا 

خرى أ أو جهة  للرقا�ةى هاز أعل جاك إشر  في ة�قاللر  هاز الأعلىالج ینظر�مكن ان "  -ح
المع�ار  ")النظراءة عجا ر م ل (مثلالشام جودةة ال رقا� امة لنظة مستقل ذ مراجعتنفیل  �ةمناس

 )ة�بارقل ا ریغطة نشالأ �ما في ذلك( 13 ةفح ص 40م رق للرقا�ةالدولي للأجهزة العل�ا 
 

  فاةتو مس ة أعلاه ور مذ�ال  ییرمعاع ال جم� :4الدرجة = 
  ةتوفاسمه  ة أعلامذ�ور اییر الأخرى ال ن المععلى الأقل خمسة مو (أ) المع�ار  :3الدرجة = 
 ودةرقا�ة الجنظام  مراق�ة/للرقا�ة �الجهاز الأعلى الجودة انمض مانظ�غطي  :2الدرجة = 

ر�عة أالأقل ) وعلى لمق�مینل  المهنيم حكل  ل �قاً (ط للرقا�ة ا�ل لعا  ةز هجرقا�ة الأزاء عمل جأهم أ 
   فاةتو مسعلاه المذ�ورة أ  من المعاییر
 ة الجودةا�رقم ظان �ةاقمر /للرقا�ةعلى الأ ز�الجها ودةالج ضمانم ظان ي�غط :1الدرجة = 
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 س�ةساالأاجع المر  ال�عددرجة من معاییر  الأدنىال�عد والحد ) SAI-4المؤشر (
   مستوفاةلاه ع�ورة أ یر المذایالمع من ل ثلاثةقة المنجز وعلى الأینة من عمل الرقا�ع

 مستوفاة  هعلاییر المذ�ورة أ اعلمة من اثلاثمن  لأق :0الدرجة = 
 

 خارج�ة اتهجإلى ندة المسة الرقا�عمل�ات : )(SAI-5 ؤشرالم

العل�ا  جل تمكین الأجهزةأ  منو  .خارجیین مدققینعاقد مع تل ا� �ةقاللر  للجهاز الأعلى انونيقل لإطار ا ا �سمح قد 
مام أ  �مثا�ة خ�ارالأعمال  ضز �عجانلإ يالخارجناسب، �عد التعاقد مل ا قت الو  فيا لهأعما إنجازمن  ا�ةرقل ل 

سؤول عن ف المالطر  وهالجهاز ظل �ومع ذلك،  .اصاته�اختصاوفاء من أجل ال  للرقا�ة اعل�ال  هزةجالأ
 ا�ل لعا ةز لأجهدولي ل �ار ال معل ا في د دحهو ما م�و . ولذا، في شأنهااقد المتع نتائج الأعمالة وعن ا�رقالت مل�اع

  قد تلحق مخاطر أي  يف تنظر أن ،ماقدة لانجاز عمل اعتالم للرقا�ةلعل�ا ا  هزةجالأ اجتحت، 40رقم  للرقا�ة
 داخل الجهاز الذي �قومقائمة ل ا اترسماوالمالإجراءات خاص �شكل  ر. و�ق�م هذا المؤشاالهأعم�افة ة جود

 ؤشرالمل شم�هذه. و  ل�ات الرقا�ةعم ةدو ج نامله �ض ة، للسماح�ارجر خداصإلى م�إسناد �عض أعماله 
إسنادها �شكل  مي تا�ة التالرقعمل�ات أما  �ة.رجادر خصام لىإ  إسنادها �الكاملتي تم ا�ة ال الرق �اتل مع

 لالمجافي فیتم تغطیتها  ،)خبرة خارج�ة ىقتضمعین ا حلیل ت الثمل ابیل (على س خارج�ة مصادر ىإل  جزئي
  .)ج(

ده إلى مصادر خارج�ة اننفذ عن طر�ق إسمل ل ا من العلضمان أ قائم ظام إلى ن ةجا�ح ة�اقر لل علىلجهاز الأوا 
 نیعاقدالمتت�ار من اخلكل  ة�مناس اتإجراءهاز دى الجن ل �كو أن  روري �ة. ومن الضالمطلو  ةلجود�از مییت
رقا�ة ال لمعج ار دیلزم إ على ذلك،  وةوعلا. زالجهان�ا�ة عن متعاقدون ل اودة العمل الذي ینفذه ق�ة جرا مل و 

ق إجراءات یتطبان لضم از�الجهاص ن الجودة الخم مراجعة ضمانظا نضمة �جخار  المسند إلى مصادر
 . دةجو ال رقا�ة 

 الواجب تقی�مها: الأ�عاد

)i( عه قد مالمتعا المدقق اراخت� عمل�ة 
)ii( ة الرقا�ة المسندة إلى مصادر خارج�عمل�ات ة ة جودق�ا ر م 
)iii( ة خارج�صادر م ىل إ  دةنسالما�ة الرقت ا�ل عمة جود ناضم 
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(i)  اسات س�و  ضي إجراءاتهي تقتفذلك، ل . رطامخال عمل�ة عال�ة  عهاقد مالمتع ققالمدر ا�تاخة ل�عمتعد
 وتمتعهم  للرقا�ةالأعلى للجهاز  هن�ةلما  اتق�لاخالأل�ات معهم �متطعاقد تمال  نالمدققی التزامتضمن  سل�مة
اً ار تقی�مخت�الا عمل�ة �ما �جب أن تشملللرقا�ة.  ةعخاضال  تاالجهمع  هملحمصاب ار تض دمعو ة �الكفاء

 .قد معهتعامال  دققالم مكتبفي  رقا�ة الجودةام لنظ

(ii) مع الأهم�ة في ة �او تسم �ةخارجر ندة إلى مصادمسال ة�الرقاعمل�ات مراق�ة جودة  ون أن تك �غينی
غي و�ن� .ة�للرقاالجهاز الأعلى جودة  ة�قرام مان نظیتجزأ م لاء جز  ن و كتن أ و  متعاقد �شأنهاال غیر الأعمال 

�افة أوراق على حصل � وأن ر خارج�ة،ى مصادإل  دسنالم للعمة امحتملة لجودال مخاطر ید ال ى الجهاز تحدل ع
ق یتطببل عفلاالمتعاقد معه � قالمدق ق�امأن یتأكد من و ، قا�ةر ال ة�ل عمن م ا لتي تشكل جزءً لة واصلالعمل ذات ا 

ت ا ءرا إجكون لد�ه تأن الجهاز لى �ما یتعین ع .لةصل ذات ا رمطلو�ة للالتزام �المعاییل ا رقا�ة الجودةت راءا إج
 هم. عالمتعاقد م المدققینرة عن دادار التقار�ر الصصلإئمة اق

)iii(  ادرمص ىل إ رقا�ة ال ل �ما أن إسناد عممصادر خارج�ة:  ة إلىندسملاة قا�ر لاعمل�ات جودة ضمان 
، فمن للرقا�ةلأعلى الجهاز ا اص تصاخت حج تندر على جودة النتائج التي ت ةر ی�ب طراخم قد �شكل خارج�ة
 رسندة إلى مصادة الم�امراق�ة جودة عمل�ات الرقنظام �ق�م  یث�حم لضمان الجودة اظجود نو ان ك�م الأهم�ة

ل كش �دة محد اتمسؤول� عما�عة متال م و ی�قتمة لل تظمنوجود إجراءات تسمح بتنفیذ عمل�ة  �غين�و  .ةج�خار 
لى إئج نتاال  دتقو �الاستقلال�ة و�جب أن  تعون یتم صق أشخار� ط عن ودةالجضمان  واضح. و�جب تنفیذ

لك د إذا �ان ذقو عل او ت اءا ر جاسة تعدیل الإذلك در  ات�اعها، �ما فيالجهاز ة إدار على ي �غینواضحة توص�ات 
 . موصاً �ه

 حر المقت �مقیالت �ةمنهج

إذا �قرر ما أن ین�غي �ما عهم. اقد م متعل ا  ققینالمدم�ادئ المقررة لاخت�ار ل ا  يفر نظل ام ی�ق التقلى فر�عین یتع
 لىعالأز قد الجهاتعا التي تاالعمل�عینة من عن طر�ق مراجعة واقع ال ى ل ع�ادئ بهذه الم ملتزا لاا  متن یكا
 . ینخارجی دققینممع  علیها �ةقار ل ل 

 ین�غيج�ة، ر خا ادرمص إلى إسناد عمل�ات الرقا�ة� صاخل ا �ةرقالل  ىالأعل  الجهاز ةجود�ة قا ر نظام م ی�مولتق
إلى  ةدعینة من ملفات الرقا�ة المسنجعة مرا  غيین��ما  منط�قةال ئ دالم�او یر یمعاعلى فر�ق التقی�م مراجعة ال 

  .ادئلم�او  معاییرك ال بتل  المتعاقد معهم المدققینتزام ال ى مدم تقی�ل  �ةمصادر خارج
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صادر خارج�ة، ین�غي ا�ة إلى مالرقل�ات عمد إسنا� الخاص للرقا�ةالجهاز الأعلى ة دو ج �ةاقر مم عة نظاولمراج
 ةرج�ادر خامص إلىة دنالمسالرقا�ة عمل�ات لضمان جودة ا بهمول المعالم�ادئ في ظر نال �ق ر الف على

راجعي م اتر بخت و ارا همفي  ر�قالف ینظرأن  ي�غنی ك،ى ذل ة إل لناح�ة العمل�ة. و�الإضافا من ا هیذفنت �ة��ف و 
و ر أ تقار�ثال ال میل ال بى سل (ع خاصة �مراجعات ضمان الجودةال  جة النتائدراسإلى ة لإضافمان الجودة �اض
 إثر ذات الصلةلمعاییر ا ي ف تا یر تغیل او ات الاجتماع ومحاضر و�مكن اعت�ار الخطا�ات .)لتقد�م�ةوض اعر ال 

�ات ص توصلاأو استخمعه قد قام �مراعاة  المدقق عاجر مال ى أن دلیلاً عل خ، ل إ. . ةالجودضمان مراجعة 
 .للرقا�ة للجهاز الأعلىودة ضمان ج

 

 �ةالمراجع الأساس ال�عددرجة اییر معن الأدنى مد والحد �علا) SAI-5( ؤشرالم
 قد معهتعاملا ققمدالر ا�اخت ةل�عم )i�عد (لا

اقد ین المتعالمدققر لاخت�ا )ماظن(ت ا ءجرا والإالس�اسات  ة�ارقلل  ىل از الأعجهال ضع �أن ین�غي 
 ما یلي: النظام ضمنأن ��ن�غي و م. معه 

لتنفیذ الأعمال معها متعاقد ال  أن الأطرافول ن معقا�ضم ة�ارقلل ى الجهاز الأعل تزو�د  -أ
 ةر ذات الصل اله ط�قا للمعاییتنفیذ أعمل  مةز لال ا  تا ر دة والقفاءالكلكون تم� هحال لص

 دارإصن م ةقا�للر  ىالأعل الجهازكین ا؛ وتممول بهمعال  ة�م�ظنتل ا و ات القانون�ة �ل تطالمو 
 . 9صفحة   40رقم  للرقا�ةزة العل�ا هلي للأجو ار الدمع�لا "المناس�ة في جم�ع الأحوال التقار�ر

ال الأعم لتنفیذمعها عاقد طراف المتلأا  أن لو معق ن�ضما ةقا�للر على لأا از هجل ا تزو�د " -ب
  40 قمر  ةا�رقللل�ا الع للأجهزةالمع�ار الدولي  ".هن�ةلما  ة�قخلالأا  �المتطل�اتمون تز یل  هحل اصل 

  ).�ةشفافوال  لكفاءةا و مهن�ة ل ر�ة اسوال  ل�ة(أي النزاهة والاستقلا 6صفحة  
ة مناس�اً لبیئ فهماً  رقا�ةلل  ىل عالأجهاز ل ال لصالح عماالأ ذیفلتن هعم"�متلك أي طرف متعاقد  -ج

 ."فیذهب تنالمطلو   جیداً للعملهماً وف ا�ةرقلل  ىعلالأ ازالجهعمل فیها � يلتم ا اعل القطاع ا
  .10حة صف 40م رق للرقا�ةلي للأجهزة العل�ا ر الدو ع�االم

 تالاتفاق� ةقا�للر ى ل علأا  ازالجهلتنفیذ الأعمال لصالح معه قد تعاي طرف م"�خضع أ  -د
تضمین  ق�ر طن ع يأ ( .7صفحة  40رقم  ةا�رقلل اجهزة العل�المع�ار الدولي للأ "اس�ة منال  ة�ر الس
 ).تو�ةالمكالعقود المتطل�ات في ذه ه

م أهم�ة ت التي تدعالإجراءا و ات �اسالس �انسر  للرقا�ةضمن الأجهزة العل�ا أن ت ي�غین" -ه
الخاضعة جهة �ال  اململإا  مخاطر اً لتقلیلاس�ان من� مایثح تدو�ر الموظفین الأساسیین

ولي دالمع�ار ال 
 للرقا�ةالعل�ا  ةلأجهز ل 

 40رقم 

 

یر الدول�ة یامعال 
 1دة الجو  ناضمل 
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 �ةالمراجع الأساس ال�عددرجة اییر معن الأدنى مد والحد �علا) SAI-5( ؤشرالم
 "ملماالإ راطمخ من للحد أخرى  تدابیر يف اضأ� للرقا�ة ل�اعل ا  هزةجلأا تنظر وقد للرقا�ة.
د وضع حل عن طر�ق ال المثسبی (على 7 صفحة 40رقم  للرقا�ةالعل�ا  ي للأجهزةلو الدالمع�ار 

إدراج  �قطر ن وع جهةل انفس رجي الخا مدققل ا قب خلالهارا ی للسنوات التي �مكن أن قصىأ 
 . )المكتو�ة دعقو ال  في لاستقلال�ةطل�ات ا مت

إلى أي  ا�ة الجودةقر  اتت وس�اساءا �جر و  للرقا�ةالجهاز الأعلى  رقا�ة ییراعم غإبلا یتم -و
 ة العل�اجهز للأالمع�ار الدولي  ".ةقا�للر الأعلى الجهاز  حل ال لصالعملتنفیذ  معها متعاقد أطراف

 11فحة ص 40 قمر  ةللرقا�ل�ا عال ولي للأجهزةلدا راع�الم؛ 6صفحة   40رقم  رقا�ةلل
لك أنظمة متت اعهم قداالمتعسسات لمؤ أن ا من  التأكد ةقا�للر لأعلى ا  زاجهال  ىین�غي عل " -ز

ظام �م ن تقی أي( 13صفحة  40رقم  ةقا�للر لعل�ا ا جهزةللأ ليالدو �ار المع ."رقا�ة الجودةل وقائمة فعالة 
   ).33و  32 :1 للرقا�ةالعل�ا  هزةلأجا ةمراق�ة جود. مستمدة من ةودجلا �ةرقال معهم المتعاقد اقبینر مال

 
  فاةتو مس ه ة أعلامذ�ور اییر ال جم�ع المع :4=  الدرجة

ذ�ورة أعلاه الم لأخرى ر ا اییلمعن ا م �عةأر  وعلى الأقل المعاییر (أ) و (ب) :3الدرجة = 
  مستوفاة

  مستوفاةورة أعلاه  خرى المذ�الأ یرایمعال من  ةالأقل ثلاث لىوعأ) ( یرالمعای :2=  ةجدر ال
   مستوفاةلاه ورة أعمذ�ییر ال المعا ن منینثا  قللأا  ىعل  :1 = جةالدر 

   فاةتو مسأعلاه ورة المذ� اثنین من المعاییر من لأق :0الدرجة = 
 رج�ةدر خااصم ىإل ةقا�ة المسندالر عمل�ات ة ودج ة�اقر  )iiال�عد (
ادر ة المسندة إلى مص�قاعمل�ات الر راق�ة جودة ل  اقائم انظام ا�ةللرقالأعلى  ازهالج �متلك

 رج�ة.خا
 مصادرندة إلى لمس�افة أعمال الرقا�ة ا للرقا�ة لأعلىا للجهاز  ودةالج�ة رقام ظان �غطي -أ

رقا�ة بهدف الل�ة مع ءناثأ  رقا�ة الجودةاءات إجر  فذتنة قدلمتعاالمؤسسة اأن  نو�ضم ةرج�خا
  للرقا�ة ا العل� ر الدولي للأجهزةع�املاتمدة من سمها. مول بعمیر ال المعایام �لتز دة والاو جل ا  انمض
 .  ا�ةللرقأداء الأجهزة العل�ا ق�اس ار طإ مهمة  ر�قف ،11حة  صف 40رقم 

م �یتق لىإ طراف خارج�ةسندة إلى أ لما  �ةقات الر الخاص �عمل�ا دةالجو  رقا�ةم �ستند نظا -ب
طر. المخاه هذل  لمناس�ةتجا�ة اوالاسج�ة ادر خار ى مصة إل الرقا� لاعمأ  داجودة إسن طرمخا

 8صفحة  40 مرق �ةللرقال�ا لأجهزة العدولي لالمع�ار ال

 الدولي �ارالمع
 ا�ةللرق ا�العلللأجهزة 

 40رقم 
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 �ةالمراجع الأساس ال�عددرجة اییر معن الأدنى مد والحد �علا) SAI-5( ؤشرالم
 ةك�مل تعد  ة)عمل الرقا� راقأو  ل(مث الوثائقأن �افة  ا�ةللرقأن تضمن الأجهزة العل�ا ي ین�غ" -ج

موظفي  انبمن جالعمل  ذینفت متإذا �ان قد عما  رظنل ا  فر ص، �للرقا�ة از الأعلىجهلل 
  12 صفحة 40رقم  ا�ةرقللالعل�ا ي للأجهزة الدول المع�ار. "عهمعاقد ممتو ال أ ةقا�للر على ز الأالجها

 ة)  �كتو ي العقود المت فأي عن طر�ق تضمین هذه المتطل�ا(
 04 قمر  ة�للرقالعل�ا هزة اجللأ ليو دالمع�ار ال ".ر�رالتقا ارصد�إح للسماقائمة راءات جإ وجود " -د

  دة التقار�ر)سو لم رقا�ة الجودةاجعات یذ مر (أي تنف 12و  11صفحة  
 
  مستوفاةعلاه ورة أ �ذر المییعاجم�ع الم :4 ة =الدرج

  ةفامستو   هلمذ�ورة أعلاا خرى لأییر ا ل اثنین من المعالأقد) وعلى ا المع�ار ( :3درجة = لا
 مستوفى لاه أعة ر و المذ� ى ر لأخر ا ییلمعامن ا ل واحد قلأا وعلى ع�ار (د) لما :2=  رجةدلا

 وفى مستعلاه رة أ المذ�و  عاییرمل من اد حا لأقل و ى ا عل  :1=  رجةالد
 توفىسملاه المذ�ورة أع یرایلمعد اي من ا وجی لا :0جة = در ال
 خارج�ة ى مصادرلإ ةندالمس �ات الرقا�ةملجودة عان ضم )iii(�عد لا

ت الخاص �عمل�ا ةلجودرقا�ة ا نظام ق�ةرا لموضع نظام  للرقا�ةالأعلى  هازالجى ل ع ي�غین
 40م رق للرقا�ةلعل�ا ة االمع�ار الدولي للأجهز  .جودة)ل اان (ضمخارج�ة  المسندة إلى مصادر�ة الرقا
 12حة  فص

 رصادلى ممسندة إ ل ا ةا�الرق مل�اتجودة ع لضمان خططو أ/و �ةمكتو  إجراءاتتوجد  -أ
  .�ةللرقاا عل�الأجهزة ال إطار ق�اس أداء ةمهمفر�ق  .ة�رجخا

لأعلى جهاز ا ل ادة راق�ة جو م لنظامستمر تقی�م و سة درا ودة ضمان الجة ل�عمن ضمتت"  -ب
�ق طر  نع فذلمنا  في نطاق العمل منجزل ا العمل من  مراجعة عیناتلك �ما في ذ للرقا�ة
ة عمل�أن (أي  13صفحة  40رقم  �ةللرقاا �لعالة ز هلأجلي لدو ار ال�معلا "ةقا�للر ى الأعل  زالجها
 ندةسلرقا�ة المن عمل�ات ا عینات معة مراجمن تتض للرقا�ة لىالأعجهاز ل ا ة ن جوداضم

 �ة).در خارجإلى مصا

از جهال ي ف �ةمناسل ا الصلاح�ة  و ةالخبر  متلكون ص ما أو أشخاص �خشف یتم تكل�"  -ج
للأجهزة  المع�ار الدولي ."ةن الجودامض مراق�ةة عمل� ول�ةسؤ م� علاللاضط للرقا�ةلى عالأ
 13ة صفح 40رقم  �ةللرقاا عل�ال

 للعمل رقا�ة الجودة اجعةر م في �شار�وا  لم أنهم أي مستقلون، دةان الجو مراجعو ضم -د

دولي ال  �ارمعل ا 
 ة�ارقل ل ا�علجهزة ال للأ

 40رقم 
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 �ةالمراجع الأساس ال�عددرجة اییر معن الأدنى مد والحد �علا) SAI-5( ؤشرالم
 13حة صف 40 قما�ة ر ا للرقة العل�للأجهز  الدولي المع�ار. عل�ه قدتعاالم

من  توتوص�امناس�اً،  نوحیثما �ا ،حةواض تنتاجاتإلى اس ةودجال  ضمانمراجعات  ودتق -ه
 للرقا�ةا لأجهزة العل�أداء ا س�ار قإطامة هم قفر� .سینتحال أجل 

ت قو في ال  �ةللرقاالأعلى  هازالجإلى رئ�س  رقا�ة الجودةم نظا �ةقا ر م نتائجغ یتم إبلا"  -و
 13ة ح صف 40رقم  �ةللرقاا �لهزة العجللأ يلو ر الدالمع�ا  "ناسبمال 

 اتتوص�ال  تصخل استت و درس دقمعه قد تعاالم للمدقق ل�اعالإدارة ال  نأ  على جد دلیلیو  -ز
 للرقا�ة لعل�ا ة از هالأج س أداءق�ا إطارمهمة فر�ق  .ة من ضمان الجودةقدمالم

 
  فاةمستو  هذ�ورة أعلاع المعاییر المم�ج :4الدرجة = 
ه أعلا رة و �ذلما ى ر ر الأخالمعاییمن  ثةلاقل ثد) وعلى الأب) و((ر ییعالما :3 الدرجة =

  مستوفاة
  مستوفىرة أعلاه  ذ�و ر الأخرى المن من المعایینیل اثقالأى ل ع(د) و  رالمع�ا :2= الدرجة 

  مستوفىة أعلاه �ور واحد من المعاییر المذ الأقلى ل ع :1جة = در ال
 مستوفى هة أعلاور ذ�لما  عاییري من المأ وجد لا ی :0الدرجة = 

 

 يلخداال واصلتوالالق�ادة  :SAI-6شر المؤ 

س على أس للرقا�ةالأعلى  هازالج لعم�أن �غي نی، 20رقم  للرقا�ةا ل�ي للأجهزة العللمع�ار الدول ط�قاً 
 .ةدو قل �االجهاز دة ق�اأ مبدعلى  أ�ضاً  12 قمر  ةقا�ر ل ل �اعل زة ال ي للأجهالدول  لمع�ارا ة. و�شدد لمساءل لشفاف�ة وا ا 
رئ�س الجهاز  والنزاهة ه �زعز لت ي أعلى الهرمفوة لقدء ا إعطا �ةل و یتحمل مسؤ  �ة، فإن منمل الع�ة ن الناحمو 
قافة تطو�ر ث خلال نم زالجها ال لاختصاصلفعتنفیذ ا علیهم العمل على ال لك ذ جانب لىو�الق�ادة، �ق ر فو 

ن سحو  �ةقو ال ق�ادة ال تعتبر ، فهأهدا  هازالج ققح�وحتى ة. اءل والمس�ة فاوالشف�ة عال�ز الفز نها تعشأن م �ةتنظ�م
 .ةر�ضرو  اأمور  فینموظال  مع اصلالتو 

 م المقترحقی�الت �ةنهجم

من  �مكن تقی�مها ر اییعمال أن �عض في حین . ةمل شا �ةنهجموالتواصل ات�اع  �ادةء في الق ی�م الأدا تقي تض�ق
مل ��ف�ة ع ةراسم د�ق مال ن م ضيخر �قتالآ فال�عض ،معین خل نطاقا دت ممارساال وجود س ا�ق لخلا
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�انت   إذا ما قی�مجل تحكم المهني من أ اج إلى تطبیق ال المق�م �حتإن ، فادةلق�ة لو�النس� �كل. الجهاز
 تكون  نأ اخلي لدا الصتت الاممارساتحتاج  قدو . ىفتو سملمع�ار عت�ار ا لاإجمالا ة �اف�  رات الفرد�ةم�ادال 

 ذهأخ لىة إ حاجین �وظفمال دد وع المؤسسياله�كل و  اقس�ال  نإف ذا ل و  ،جمابر حكلأا  جهزةلأا ي ف سم�ةر ر أكث
 .في الاعت�ار

 ب تقی�مها:الأ�عاد الواج
)i( �ادة الق 
)ii( خليدا ال  التواصل 

 
(i)   في �ز�اً ر راً منصع كل ذل تعد  ، وهيللرقا�ة الأعلى هازالجلكافة عمل�ات  عنصرا شاملاً  الق�ادةتعتبر

احد. ل و مجاو ر أ مؤشفي ادة �الق س �امستحیل ق. ومن ال ا�ةللرق ا�عل ال  ةز هاء الأجأد ار ق�اسطإ ت لامجا معظم
لمتطل�ات الحد الأدنى  ا�ة�مثتعبتر التي  الممارساتض �ع SAI-6مؤشر  من )i(ال�عد س ك، �ق�ومع ذل 

ر�ر قت �م�ة فية التنظفاقلثوا  ةادالق� ریتأث حلیلا تأ�ض يغ�نی اذل �ا دل تحثم� ادةق�الاس �قو ادة الفعالة. الق�
 .السردياء الأد

)ii (على  ةللرقا�لى عالأ زهاالجموظفي  قاءلإ�نب الرئ�س�ة الداخلي أحد الجوا ل واصالت عد�ي: لالداخصل التوا
فین. الموظ ة�ر اشم ادةلز��ة قو ي آل�ة الداخل  �عد التواصل. و الجهازأهداف مع  واصطفافهمزهم فیحتو علم 
. نینواطبین الم هازالجأهم�ة  إبراز من حیث ادورا هامز اجهال في �ل موظف  بلعی ،كل ذفة إلى اض�الإ

داخلي ا �عد التواصل ال �م �ج�ة.الاسترات وأولو�اتهز جهال اعمل عن ظفین مو ال �افة إخطار م یتأن ین�غي ذلك، ل 
على نطاق  اهر و�تط متیت التي ا در ام�فة ال ن معر م اسنل ا  ینكموتفة المعر  لادت�ل ة �س�مثا�ة آل�ة رئ�أ�ضا 

 .جدیدة ركاأف وتولید الابتكار عز�زتو  �كامله زاجهال 

 ةالأساس�اجع المر  ال�عددرجة ییر ن معاد الأدنى مال�عد والح) SAI-6( ؤشرالم
 ادةق�لا )iال�عد (

  :رقا�ةل للأجهزة العل�ا ة الفعالة ل سمات الق�اد
�م یقلتن إطار امة مستمد: راراتقل ذ اتخالا دور�ة تااعاجتم ا�ةللرق لىعلأا  زاجهال  ادةتعقد ق� -أ

  .للرقا�ة الأجهزة العل�ا ءأدااس ق�  إطار مةهمق فر�، 19المشترك: ص. 
  وتعم�مها على ةللرقا�الأعلى از جهل ا تها ق�ادة تخذ�س�ة التي ا الرئالقرارات  توثیقیتم  -ب

 .ةللرقا�ا العل� ةز هجلأااء أد �اسإطار ق مةمه�ق ر ف الموظفین.

ي ر الدولا�عمل ا 
 للرقا�ةلعل�ا للأجهزة ا 

 20رقم 

دولي ال ار المع�
 للرقا�ة ل�االعزة للأجه
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 ةالأساس�اجع المر  ال�عددرجة ییر ن معاد الأدنى مال�عد والح) SAI-6( ؤشرالم
 في زهاوتعز� ة�ارقلل الجهاز الأعلىق�م م �مبتحدید وتع �ةللرقاعلى الأ زاجهال  ةداقامت ق� -ج

، فر�ق 18. رك: صی�م المشتإطار التق. تظمةواتصالاتها المنة ائقها الأساس�ها العامة ووثشطتأن
 رقا�ةللالعل�ا هزة ق�اس أداء الأج عمل إطار

ة و�تحمل طسل تفو�ض ال ف�ه  متی امظنل  الناجح ذفیتنال � �ةللرقاى عللأا  هازالجدة قامت ق�ا -د
، 4صفحة  20 رقم للرقا�ةل�ا الدولي للأجهزة الع �ارمعلان دة مممستم. أفعاله مسؤول�ةمدراء ل ا 

الة في ح ،ل(على سبیل المثا 5فحة ص 40 رقم للرقا�ةعل�ا ال لأجهزةالدولي لالمع�ار من  مدةمست
 ة) قا�ر ال ل�ات عمل  دةجو ال  ةرقا�ة فا�عدم �

) حةا المتاهتح�اصلا(ضمن  استرات�ج�اتفي  �النظر ا�ةقر لل  جهاز الأعلىل ا ة اد�ق تقام -ه
الداخل�ة  ا�ةعاییر الرقل محو  نتوسايلإا داتإرشا دة منتممس تنفیذها.قامت بو  فیز الأداء الجیدحتل 

 30، صفحة 9100طاع الحكومي في الق

ن المساءلة یكملت �ةجهنمإرساء  إلىدف ات تهدر ا�م ة�اقر لل ى ل عز الأالجهادة ق�ا متدق -و
 وميلحك�ة في القطاع اییر الرقا�ة الداخلاعل محو  توساينالإ تاداإرش ة.داخل�رقا�ة ال ل از�ز ثقافة عتو 

 6  فحةص 30رقم  ا�ةرقلللعل�ا جهزة الي للأالدو  را�معال، 9100
في  �ةمهن اتق�خلاأ  ةفاقث اءنبى إل ف تهد م�ادرات رقا�ةلل الجهاز الأعلى ق�ادة قدمت  -ز

 ىحتذ� التي ىل ثالم ادةوالق� �أولو�ة صر�حة؛ المهن�ة ات�قوضع الأخلا �قر طعن  زاهجل ا 
تشج�ع ، و اذ القراراتتخفاف�ة في ا شل ا ة و ، والمساءل �ةعال معاییر مهن�ة  ، والمحافظة علىبها

 ،اهتشقانمو  ةسحسال ا و ع�ة سئلة الصح الأر طلتعل�م المشترك حیث �مكن ة لمفتوحبیئة 
العل�ا  ةجهز للألدولي المع�ار ائ. یسل ك ا ة السلو جل ومعا الجید قيلاخلأا  ينهمال سلوك ال  و�قرار

 8-6  فحاتص 30رقم  ةا�رقلل
 الجودةن اخل�ة تقر �أفة دثقا ف إلى إنشاءم�ادرات تهد ةقا�للر الأعلى  زاجهال ق�ادة أظهرت  -ح

 5  ةحفص 40 مقر  للرقا�ة�ا لعلاة هز جللأ يلر الدو اع�الم. الهة أعمفافي أداء � أساسي أمر

 
  مستوفاةأعلاه ذ�ورة ییر الماعجم�ع الم :4الدرجة = 

  مستوفاةه  علاة أ المعاییر المذ�ور  على الأقل ستة من :3 = رجةالد
   مستوفاةرة أعلاه و المعاییر المذ� من أر�عة قلالأ ىعل  :2 =جة در لا

   مستوفاةلاه عأ  رة�و ذمل اعاییر لما ین مناثنقل الأ على :1=  الدرجة
   مستوفاة لاه�ورة أعالمذ معاییرمن ال اثنین  منأقل  :0 = جةر دلا

 30م رق

 

لي ر الدو ع�االم
 ا�ةللرقالعل�ا  للأجهزة

 40رقم 

 توساينالإإرشادات 
 ةا�الرقر ییحول معا

ع طافي الق �ةخل دا ال 
  .9100 يمو لحكا 

 كالمشتر إطار التقی�م 



 

 252ن م 101 ةح فص
 

 ةالأساس�اجع المر  ال�عددرجة ییر ن معاد الأدنى مال�عد والح) SAI-6( ؤشرالم
 الداخلي لاصتو ال )iiد (ع�ال
خلال ة اییر التال��المع فاءالو  للرقا�ة علىالجهاز الأعلى ین�غي الداخلي، لتواصل ا�یتعلق  امف�
 المراجعة: قید رة فتال 
 .اذهفیراقب تن�و  الداخلي تواصلل ل م�ادئ  ةقا�للر  جهاز الأعلىل ا وضع  -أ
 هق�مورؤ�ته و  �ةقالر ل لىعالأاز اص الجهتصاخبتعم�م  ة�ارقل ل ىل الأعاز الجه ق�ادة ومقت -ب

اتصالات  وص ني �خص وساي الإلكترو فر الأكتیب على جم�ع الموظفین.  تهاسترات�جیو  ساس�ةلأا 
 18فحة ك صشتر تقی�م الم، إطار الللرقا�ة�ا العلالأجهزة 

سائل الم وصصخ� ممنتظكل �ش ینالموظف عمر او تشوتتخطر  ة�للرقاعلى از الأهجال ق�ادة  -ج
 9فحة رك صشتلمی�م اقتلاإطار من  مدةمست .هازلج�اة علق�س�ة المتالرئ

على  عالالداخلي الف التواصل ج�علتش �ةالآل�ات المناس ا�ةللرقالجهاز الأعلى ستخدم � -د
كات �لشوا نیفظة المو فكتروني لكالإل ا  د�البر عناو�ن مجلات و : النشرات/ال السبیل المث

 �ةللرقا�ا لعلأجهزة الت الاا تصا خصوصني �ي الإلكترو ساو ر فلأا بیكت. إلخداخل�ة ل انات ترا الإن
ت على اءا لق عقد مثالبیل ال على س ین،وظفالمة و مفتوح بین الإدار منتظم و  تفاعل وجود -ه

  اتصالات  صوصروني �خالإلكت فروسايلأب اكتی فرق.اعات منتظمة لل تماجو مستوى الوحدات 
 ا�ةرقلل ل�االع زةجهلأا

ل ادوت�واصل تل �اللموظفین  حم�س نيرو كتالل تواصنظام  ة�اقللر  ىل عالأ هازالجمتلك � -و
 �ة ارقللل�ا العة هز الأج صوص اتصالات �خ ونيكتیب الأفروساي الإلكتر  علومات.الم

 
  مستوفاةأعلاه لمذ�ورة معاییر ا ال  جم�ع :4الدرجة = 

   مستوفاةعلاه ورة أ المذ�ر ییعالما  خمسة من على الأقل :3 = ةجالدر 
 مستوفاة  ذ�ورة أعلاهمل ایر من المعای لاثةقل ثلأا  ىل ع :2 = جةدر لا
  فىتو مسورة أعلاه مذ�ال  على الأقل واحد من المعاییر :1=  درجةلا

  وفىمستة أعلاه ور مذ�ال  المعاییر ي منأ د لا یوج :0ة = الدرج

 كتیب الأفروساي
 روني �خصوصالإلكت
 زةجهلأا  الاتاتص
 ا�ةللرق ل�االع

 

ي المع�ار الدول
 ةللرقا�عل�ا ل ا  هزةلأجل 

 40رقم 
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 ا�ةلرقمل لالشاط�ط ختال: SAI-7شر ؤ مال

لبرنامج رقا�ة ط�قاً ل ا ء دا أ� للرقا�ةلعل�ا جهزة ا لأا  امتز ال لى ع 1 قمر  للرقا�ة�ا لعل ة اللأجهز یؤ�د المع�ار الدولي 
 .اها محتو و  رقا�ةبرنامج  /�ةارقلة ل ل ماشخطة اد دعإ  ة�ل مع في SAI-7المؤشر  �نظرو  .ات�اً محدد ذ

ا ائهر جلإ للرقا�ةى عل الأالجهاز خطط �قا�ة التي لر ا/تدقیقال  �اتعمل  رقا�ةل امج نابر /�ةقالر لة لالشامة طخال حدد ت
 ةا�الرقمج انبر /لرقا�ةل ملةاشال خطة ال دعم وت .السنواتة و متعددسنو�ة أ كون أن تو�مكن قررة. مل االفترة  في
الشاملة  خطةال ون أن تكن �مكاالأهم�ة ال�ة. ومن عفاءة و وتحقیق أهدافه �كفه اصصتاخاء دأ  فياز جهال 
 .ةمل اعال  ى قو ال و ان�ة ز میال  وتعكس  ةمجد� الرقا�ةمج لرقا�ة /برنال 

 أني ین�غ �ةاقللر  لعل�اهزة ا جأن الأعلى  رقا�ة الجودةل  40 رقم ةللرقا�ا العل�جهزة الدولي للأ �ارینص المع
العمل  حجم فیذلتنلكاف�ة موارد اال  كمتل ت نت�اإذا  ماو  ابه ةصخاال  ا�ةالرقبرنامج /لرقا�ةل  ملةاالشة طخال عي را ت

 اأولو�ات عملهنظامًا لتحدید  �ةللرقا�ا العل هزة لأجلك ا ن�غي أن تمتی ق ذلك،ولتحقیالمرغوب. �مستوى الجودة 
 وضع ةان توثیق عمل��ة �مكالأهم نوم دة.و لجا لىع ةظفمحاال  ىل إ جة حاال  �ارعتلاا �عین �طر�قة تأخذ 

 .الرقا�ة جمبرنا/ة�لرقال لةالشامخطة ل ا 

 مقترحال  قی�مالت �ةنهجم

علومات التي �ستكمل ذلك �الم أنو  الرقا�ة/ةلشاملة ا قا�تخط�ط الر  ة�مل لعمل �م شایقجراء تلإ�حتاج المق�مون 
 زاهالجنظام في  من وجودالتأكد  أجلمن  ج لجامل ا  ية فقا�ر ل ا/قیقتدال شرات ؤ مم علیها من تقی� �حصل

  دةد ق�ابتزو� مظاام النیراعي المق�مون مدى ق��غي ان لى ذلك، ین. وعلاوة عاسقمت اجنه ضمن� ةللرقا�على لأا 
 �أسلوب فعال.  الجهاز اتختصاصا تنفیذ تم إذا �ان ی امعن  ماتعلو �المالجهاز 

 :�مهاتقی بجا الأ�عاد الو 
)i( للرقا�ة/للتدقیق ملشاال ط تخط�الة �ل مع 
)ii( ة مل شاالرقا�ة ال ة خط/ةالرقا�مج محتوى برنا 

 
(i) �لأعلى ا للجهاز  الرقا�ةج امبرن /ةلرقا�ل لةالشامخطة ال  صفت: رقا�ةلل/قیقللتد شامللاتخط�ط الة عمل
 ارلمع�ا ص ن�و  .ازالجهص تصاخا تعكس ن أ  �جب. و الجهازا نفذهیس تيالالرقا�ة /التدقیقعمل�ات  ا�ةللرق
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 ونظام�ة�ة قانون - �ةالرقانامج ر ب /�ةقالر ملة لشاال خطة ل ا ف دا أهن على أ  1رقم  للرقا�ة �اعل ي للأجهزة ال وللدا 
زة العل�ا للأجه متساو�ة. (المع�ار الدوليهم�ة ذات أ ها عم�ج لجهازل - المال�ة رةلإدا عال�ة ا وفة و�فاء اقتصادو 
�ل حالة س أسا ىتحدید أولو�اته عل  ةرقا�ل لالعل�ا  زةهجلأا  من هازل جكل م لمها ن، فمكل ) ومع ذ4:1 ةرقا�ل ل 

 اله �طر�قة تراعيمأع�ات ید أولو حدلت انظام للرقا�ةاز الأعلى جهال متلك � نأ ین�غي ذا، تحقیق هحدة. ول ى عل 
ق یقتدال  تا�عمل  عا دید أنو ر لتحلمخاطقائمة على انهج�ة تطبیق موذلك بجودة افظة على ال حت�اجه للمحا 
 ،بوضوح اهعن ولؤ المستحدید  معخطة ل ا  تنفیذو�ة ل طل الم المواردي مراعاة ین�غ�ما  .هاتنفیذ جبوا ال ة الرقا�و 
 .طةالخ سینفذن مو 
)ii ( لأجهزة ل  یقالتدقخطة /الرقا�ةمج �غطي برنا: �جب أن �ةالرقابرنامج  /قیقتدللملة الشاخطة لا محتوى

توفرة مال ة ن�یزا لما�ة وا ل�ات الرقولو�ات عمأ  دیدحتل  طرخام الم�تقیو  دو قیال  قی�مت لمث اصرعن ا�ةرقلل �ا العل 
 .للرقا�ة الأعلى الجهازاختصاص � تعلقةالمل�ة لرقا�ة الفعاط�ة ، تغSAI-8 المؤشرشمل �شر�ة. و د ال�ار مو وال 

 لأساس�ةاع جامر لا ال�عددرجة  ریمعای نى مند الأدوالح ال�عد) SAI-7شر (مؤ ال
 رقا�ةلل/یقدقتلل ملالشا طط�ختلا عمل�ة )i( دعال�
 :�ةالرقایق/دقلتمل ل الشاط تخط�ال عمل�ة ض لغر 

لة الشام خطةال  ماداعتلتطو�ر و المت�عة  العمل�ة یقبتوث ا�ةللرقلى الأعالجهاز  وم�ق -أ
 ة�اقللر اس أداء الأجهزة العل�ا �ر قإطا مةمهفر�ق  .للرقا�ة ىالأعل از للجه ا�ةلرقبرنامج ا /للتدقیق

 42:100 رقا�ةللجهزة العل�ا لأل ليدو ال ع�ارالم نمدة ممستال
 مسؤول�ات للرقا�ةى الأعل  زهاللج ةقا�الر امج برن/للتدقیقلة شامل ا  خطةال �ر طو ت مل�ةتحدد ع -ب

 ءأدااس �ق إطار مهمةفر�ق . صهاختصاقع من وا �ة رقاوال/التدقیقفي قا�ة لى للر از الأعجهال 
 للرقا�ةالأجهزة العل�ا 

�م قیت مثالسبیل ال (على المخاطر ئمة على �ة قاهجمنة �اقر ل ا /یقتدقل ا �ط ة تخطعمل� ع�تت -ج
  مهمة �ق ر ف ).�ةلمنهجلرقا�ة واضعة ل خال ا الجهاتر س اخت�اأسا �جزء منطر مخال ل  نظامي
   3 : العنصر40 للرقا�ةالعل�ا  ةجهز للأ ليمن المع�ار الدو دة ستملما ةللرقا�ا عل�اء الأجهزة ال�اس أدإطار ق

ز للجها ا�ةقر لا مج �ة/برناق�ة خطة الرقاط�ط وتنفیذ ومرا تخل  حو ضو بدة د مح تامسؤول�د توج -د
 الدولي للأجهزة ع�ارمن المالمستمدة  للرقا�ة�ا لأداء الأجهزة العاس إطار ق��ق عمل ر ف .للرقا�ةعلى الأ

 4: العنصر 40 �ةقاللر لعل�ا ا

 ةقا�ر ل ا مجنابر ق/یقتدل اخطة ذ فیتن ة�قا �مر  للرقا�ةالجهاز الأعلى م اق� ىل ع یلیوجد دل  -ه
 . �ةللرقا ال�جهزة العلأا أداءار ق�اس طإمهمة فر�ق الخاص �ه. 

ة عالمتوقمیزان�ة ال ار الاعت��عین  ا�ةللرق علىز الألجهارقا�ة لال /قیقتدالط�ط �ة تخعمل  خذتأ -و

 وليدر ال مع�ال ا 
 للرقا�ةل�ا جهزة العلأل 

 12رقم 

 الدوليالمع�ار 
 ةقا�للر لأجهزة العل�ا ل 

 40رقم 

 الدولي�ار المع
 رقا�ةل ل ا�لعل زة ا للأجه
 100رقم 
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 لأساس�ةاع جامر لا ال�عددرجة  ریمعای نى مند الأدوالح ال�عد) SAI-7شر (مؤ ال
أداء  سار ق�اطإ فر�ق عمل تتعلق بها الخطة. يالت رةتلفوالموارد ل للرقا�ة علىلأللجهاز ا

 3عنصر : ال40 �ةللرقا�ا علالهزة دولي للأجالمع�ار ال المستمدة من ا�ةرقلل ال�العة جهز لأا
والمخاطر  ةالمصلحصحاب ات أ توقعبالأخذ ن ضما للرقا�ةلى عالأ الجهاز“ي على �غین -ز

 ا�لعلالمع�ار الدولي للأجهزة ا. ”ضاءقتلاا  حسب ،الرقا�ةمج نابر یق/قالتدخطط  يفالناشئة 
 5:12 ا�ةللرق

  فاةمستو رة أعلاه ییر المذ�و المعاع �مج :4ة = جالدر 
 لاهرى المذ�ورة أعلمعاییر الأخا  من یناثنل وعلى الأق) (أ) و (ب) و(ج ریالمعای :3=  درجةلا

  مستوفاة
 مستوفىأعلاه   ةر و ذ�مل ا رالمعاییمن حد وا لأقل على ا (أ) و (ب) و  رالمعایی :2جة = در ال

 مستوفى أعلاه ة ور ذ�لما  اییرالمع ناحد مو  لقالأ ىل ع :1الدرجة = 
 فىتو مس �ورة أعلاهذلما  ییرن المعایوجد أي م لا :0=  الدرجة
 للتدقیق ةلامشلا طةالخ / الرقا�ة مجبرنا ى و محت )iiال�عد (

  :اثلةالممالمرجع�ة  ائقثو ل أو ا الرقا�ةبرنامج  / یقللتدق شاملةل ا خطة ال 
ل عن �المسؤول عن  إلىضافة ى عال �الإعلى مستو الرقا�ة /التدقیق من هدفل ا د حدت -أ

مع�ار  لاة من ستمدموال ة �اللرقعل�ا زة الهجلأا ءا�ق عمل إطار ق�اس أدر ف. هاتنفیذ یتم  �ةرقا/دقیقت
 4نصر : الع40 ا�ةقر لللعل�ا هزة اجلأل ليدو ال

 �ة للرقاا ة العل�هز لأجر الدولي لالمع�اتمد من سم �ة.الرقایق/التدقت عمل�اة اف�فیذ لتن ولدجتشمل  -ب
48:100 

إطار  مدىعلى  هص �الخا الرقا�ةتدقیق/ل ا صاصاخت ینفذ ةللرقا�على الجهاز الأؤ�د أن ت -ج
 تشمل -ة حال ال  هذه بقإذا لم تنط-ته أو خط/هجمنافي بر  رر نحو المقل ا على و  نیعم ينزم

خطة و  ا�ةللرق لأعلىالجهاز ا اص فات بین اختصلاختلاح ل وض�ص وتملخ
 �ة للرقالعل�ا ا الأجهزة اس أداءإطار ق� مةهمفر�ق  .للرقا�ةلى علأاز ا للجه ةقا�الر  و�رنامج/التدقیق

 عمل�ق فر  لمقررة.ا�ة ا رقال ق/قیتدال �ات ل مجراء علإ ةمز اللا ة�ل امل اال�شر�ة و  الموارد ددحت -د
 48:100 للرقا�ةالعل�ا جهزة لأر الدولي لالمع�ا ة منستمدلما رقا�ةلل العل�زة اجهالأ س أداءق�اار إط

أداء اس إطار ق� فر�ق عمل .البرنامجالخطة/ مل�ة تنفیذععلى  قیودالو مخاطر ل ل  امی�تق نضمتت -ه
 ة�اللرق زة العل�االأجه

  فاةمستو علاه ورة أ ذ�لما  یرایع المع�مج :4=  ةجر دلا

ر الدولي ا�عالم
 ا�ةرقلل زة العل�ا جهللأ
 100م رق

ولي المع�ار الد
 للرقا�ةالعل�ا ة للأجهز 

 40رقم 
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 لأساس�ةاع جامر لا ال�عددرجة  ریمعای نى مند الأدوالح ال�عد) SAI-7شر (مؤ ال
  مستوفاة ة أعلاه ر و �المذ لأخرى ییر ا المعا نین منقل اثالأى (أ) و(ب) عل ریالمعای :3ة = درجلا

  مستوفاة(أ) و(ب)  رلمعاییلأقل اى ا عل  :2 = رجةالد
  مستوفىه لارة أعلمذ�و المعاییر ا  على الأقل واحد من :1 جة =الدر 
  فىتو مسلاه أع مذ�ورةال ر ییعالمي من ا أ  یوجد لا :0=  ةجر دال
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 ار�رو�عداد التق ا�ةرقجودة ال ج: جالالم
 زاهجل ل (التفو�ض القانوني) ينو القان الإختصاصد �حد. و فةمختل  مجالات تطبیقالقطاع العام على ة ا�رقلل 
لأجهزة ل  ر الدوليالمع�ا �حدد�ما . إل�ه المو�لةرى خالأم مهاوال  �ةالرقاب الجهاز ات�ل و ؤ مس �ةارقل لى عل لأا 

أنواع م�ع ى جعل  ي او تسل �ا قطبتنالتي و العام القطاع على قا�ة ر لل الأساس�ة  الم�ادئ 100 رقم ةللرقا�ا ل�الع
إلى  ةفضاالإ. �اهتی�جتا ر واست ااصهاختصساس أ  ىعل  ة�اقللر الأجهزة العل�ا  قبل نعها مات�اغي �ن�و ة ا�الرق

م عال القطاع ا  واع رقا�ةأن� ةخاصال  اتدشار ییر والإمعاال  للرقا�ةل�ا عل ازة هللأج دول�ةر ال معاییل ا  فرتو ذلك، 
 التال�ة: 

 رلإطاط�قاً  هام تقد�مد تق الرقا�ة لحم للجهة�ة لمال ا اتلومالمع تانذا �إ  ما ةل�الرقا�ة الما ددحت •
 أدلة إث�ات لىع طر�ق الحصول نعذلك  و�تحقق ا.مالمعمول به النظاميالإطار و  ماليل ا  غلابالإ
 نتا� إذا  ما أنش� معقول تأكید إلى �ستند يرأ  إبداءمن  ققالمدمكن ت ةف�ا�و  ةمناس� ة�بقار 

 ر�امع. و�شرح ال الخطأ أو ش الغ نع سواء ةاتجالن هر�ةجو ال  ءطاخلأا  نم ةل�خا المال�ة المعلومات
 تفصیل.ل ا د من مز�� لكذ 200رقم  �ةللرقا االعل�جهزة ولي للألدا 
والكفاءة قتصاد الادئ �المط�قاً  مؤسسات یتوالموالبرامج  تالتدخلااء أد إذا �انما  داءلأا رقا�ة �متق  •

�ة وعن طر�ق مناسر یمعای� ق�اسا داءلأا  فحص. و�تم ذا �ان هناك مجال للتحسینإ وما لفعال�ة وا 
ة ئلأس نجا�ة علإا  إلىذلك  و�هدفالمشكلات. لیل حتأو ر ییعاالم نعلانحرافات ا ب �اأستحلیل 

رقم  �ةللرقاعل�ا للأجهزة ال  الدوليع�ار مال ح و�شر  .ینحسللتتوص�ات ال  م�تقد �لى ة و ساس�الأة رقا�ال 
 . لصیتفذلك �مز�د من ال  300

إجراء م �تر. و یمعایالمحددة �و  هاب لو ممعال  �المرجع�اتین مع ضوعو م اممدى التز  املتز الا�ة رقا ددحت •
 نبة الجوا �اف نم توالمعلوما ة�لمال لات المعامة وا الأنشطم زا قی�م مدى التت طر�ق عن ما تز ل لاا رقا�ة 

 ا�ةللرقا �ل لعة اجهز للأ ليدو قا�ة. و�شرح المع�ار ال لر ل ةالخاضع هةالجتي تحكم ال  رجع�اتم�ال لجوهر�ة ا 
 . یلن التفصم مز�دذلك � 400 مقر 

ي ئ�ة فالقضا الرقا�ة من الهدفل ثتم. و�قضائ�ة وظ�فةب ة�زة العل�ا للرقاالأجه �عض متعتت: ائ�ةالقض ا�ةرقلا
 العام عطاالق بياسمح�ة �خصوص مسؤول  مراس�م وأحكام أ  أور امأو  :خاصةقرارات  شكلي م فأحكا إصدار
 ةنعلى مسؤول�ة معی ملحكا هو  ةئ�ضالقا  �ةالرقا�كون الغرض من  ،ت�عض الحالافي . و ص�ةشخة وال المال�

 ا�ةالرق ةسممار  وتشملة. فال مخ أي عن هممعاقبت واحتمال ع�ةماارات الجر لق�ق ا یین عن طر الحكوم نیفظو لمل 
ینص أساسي ل �شك كتوبمو  تحاوري إجراء بیق تطى إل  ةضافا �الإمعاییر المعمول بهال � لالتزامالقضائ�ة ا 
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 - وميمع متصرفمدى وفاء مراجعة � ة�ارقلل  ا�ة للأجهزة العل�ئاقضلا  �ةاقر ل ا تسمح و  اللوائح.قانون و ل اعل�ه 
�موجب القانون منوحة له إل�ه والم ةو�ل الم امه�الم - اللوائحو ن أقانو ره ال معین �ق سؤول�ةنظام م بوج�م

 رماصل كش� �ةمبنالمسؤول�ة. وهي  ون حمل تیفسوف مهم، أداء مها� العمومیون  فون المتصرّ  م�قلم  و�ذا ائح. واللو 
متعلقة ل ا  ادئالم� ةقا�للر عل�ا هزة ال ل�ة للأجدو عاییر ال مال بین إطار . ولم یةر و �مذل ا  تا�الواج�لالتزام ا  على
س الممارسات اسأ ى عل ر اییمع عضو تم  ولذلك ،ة�ضائالق الوظ�فةذات  ةقا�للر لعل�ا للأجهزة ا ائ�ةالقض ة��الرقا

 . الرقا�ةه ة بهذقل الجیدة المتع

ة جهز عمال الأأ جوهر العمل الرقابي بر �عت حیث هتمخرجاو  يرقابالل عمال  ةدجو  مإلى تقی�جال مل ا  ا ذه فیهد
ة لرقا�ا  أنواعمن  نوع كلل  ا�ةللرق ل�اقا�ة الأجهزة العر  س تغط�ة�ق� اؤشر ك من ذل و�تضم .للرقا�ةلعل�ا ا 

 القضائ�ة.  الرقا�ةإلى ضافة �الإ

ة ضافالإ� رقا�ةل ل  العل�اة ز جهللأ ر الدول�ةالمعایی يف بینالم النحوى ل عة ثلاثال ة �رقابال  الأنواع لا�غطي المج
ء دا س أ اه ق��موج�یتم  وهي تت�ع ه�كلا .ةالقضائ� الوظ�فة اتذ �ةللرقا الأجهزة العل�ل  �ةضائالق ا�ةرقالإلى 
لى ع كله�ل ا نفس ق نطب�ت. و ثة مؤشرا لاثالرقا�ة من خلال  أنواعمن  نوع في �ل ا�ةرقلل�ا العل هزة الأج

 لي:ی ه�كل ممال ا ن تكو و� ضائ�ة.الق ا�ةرقل ا اتشر ؤ م

ة ار شاد والكفاءات و�در ا�ة والإییر الرقعام SAI-15و SAI-12و SAI-9ت مؤشرا ال  �متق  - سالأس )1
وانب الجهذه نفس  SAI-18مؤشر ال ق�س �. و المنجزة قا�ل الر ساس لعمالأل شكت لتيا ودة الج

 . �ةئاالقض ةللرقا� ةس�لنا�
 عمل�ات فيلفعل�ة ا  تسامار جودة الم SAI-16و  SAI-13و SAI-10ت مؤشرا  ق�مت -ة �ل عمل ا  )2

ومن ثم  دلةالأ�م وتقی رقا�ةفیذ عمل�ات ال نت إلى طتخط�من ال  االمراجعة بدء فترة خلال المجراة  قا�ةالر 
 .ةئ�اضقل ا لرقا�ةل  �النس�ةب ناالجو هذه نفس  SAI-19 مؤشرال ق�س �و ار�ر. في النها�ة إعداد التق

�م قدت و��ف�ة لرقا�ةمل ا ات عمخرج SAI -17و SAI-14و  SAI -11رات ؤشمال  تسجل -ج نتائل ا  )3
 .�ةئاالقض ةللرقا�ة س�لنا�وانب الجهذه نفس  SAI-20مؤشر ال ق�س �و . تهاعمتا�ا�ة و نتائج عمل الرق

 ج جالمل ا  في تللمؤشرا  ةالمقترح قی�مالت ة�جهنم
ییر معاوال ؤها جرا م إ التي سیتالرقا�ة واع أنو أ هداف نوع لأا ه هذ د دحتو ف ا د�ة �الأهاقلر ا  مهمات ةاف� تبدأ 

 والمؤشرات للرقا�ةالجهاز الأعلى نفذها یي الت�ة قاأنواع الر  حدیدت ي ر و لضر ا نمو �اعها. ها الواجب اتالمعمول ب
 ةلصل ت ذات ا ا ر ؤشدم الموتق ت.ا ر االاعت�ذه ه�خصوص  تا داشمن الإر  ا�عض 6-1 لفصال رض �ع .منط�قةل ا 
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  مع  اومناقشتهالإرشادات  هعة هذلتقی�م مراجعلى فر�ق ا  يغ�ین ی�م،د تخط�ط التقعنو  من التوج�ه. ا ه مز�ددناأ 
  .ازجهال 

 �ماه ر ی�رشاداته ومعایو  ازجهلل �ة رقاال أدلة  قد �كون من المفید البدء �مراجعة، لمجالا ا هذ راتؤشعند تقی�م م
اً خر مؤ  زالجها ىما تبن و�ذا  .ةدو جت إدارة ال ا ءإجرا  وتشرحة �اقر ل ا  تنفیذ مهمات توجهتي ت ال اسا�ذلك السفي 
من ي س�كون تال )(النسخ اتدار لإصا  قی�م فير�ق التر فنظی نأم فمن المه ،جدیدة رقا�ةجدیدة أو أدلة ر معایی

ن  م ا�فعل  م استخدامهاالتي ت ةلدییر والألمعاا هو الإث�ات  دلیلر ن مصد�كو أن �ن�غي و . امناسب مراجعتهال 
ان عن �عض الأح� في ارهتفسی �مكن هفإن �ةقالر عمل ا ضعف في  ملاحظة نقاط دنوعقا�ة. ر ل ا  ل فر�ققب

 .أدلة و�رشادات الرقا�ةالضعف في ق نقاط طر�
عتماد لإا   همكن�مة، سل� للرقا�ةعلى الجهاز الأضمان الجودة في و  رقا�ة الجودة ظمةأنمق�م أن �جد ال ما ثیحو 

مؤشرات ل ت درجاال  ادإسن لعمل�ة �برهانللجهاز لداخل�ة ا و  الخارج�ة دةجو ال  نامضر �ر اقت إلى حد ما على
 داء.رقا�ة الأو تزام ورقا�ة الال  ال�ةرقا�ة الملا  عمل�ات

رها تي تم اخت�ا(ال  الرقا�ة مهماتمراجعة عینة من خلال من  ةمناس� ةاف�إضإث�ات أدلة  ىعل ل و حصال غي ن�ی
 . وما لم �حدد16إلخ)  للجهات محل الرقا�ةمختلفة  اعو أنو  فة �الجهازتلمخ ماسأقة �طا لتغصن�فها وتائ�ً و شع

رقا�ة ال  مهمات ةفا�في �ان مستوفى إذا إلا  عام كل�ش�أنه مستوفى  معین مع�ار لا یتم اعت�ارذلك،  فخلا
�ة ارق مةمه ي ف ارالمع� ءا�فیتم فیها است لمیتجاهل الحالات التي  أنلمق�م ل  ذلكو�مكن مع  ، عینةل ل المشكلة

 في اعموم فاؤه�تساالمع�ار قد تم أن على  عنقدلیل موجود ع م ائ�انتثاس كذل  تبرعا ذا إ عینة من ال حدة ضوا 
ى �غي علین ،الإث�ات أدلةة ومناس��فا�ة أن یراجع ق�م مات من ال ؤشر المتطلب ت مادنوع. معظم المجموعة

 رةاتخمل ا �ةاقالر  مهماتمن  مهمة �لمن  لها ططمخل ا ا�ة من إجراءات الرقل قلأا على جعة اثنین لمق�م مرا ا 
، SAI -10 اتمؤشر ( �ةقار للقة �عمل�ة ا ت المتعا ؤشر المتتطلب و  .مهنيال  هم محك على  مئرأي قابداء إ  ثم ومن

ى مدل  �إجراء تقی�م حدیث للرقا�ةالجهاز الأعلى قوم �أن  4ة رجلداى عل ول للحص )SAI-16و، SAI-13و
مع �افة   قفتوا ی الجهاز أنذي یؤ�د ل ا و  للرقا�ة�ا عل ال  هزةجلأل ة�ل دو ال  رعاییلما  منع �ا ر ل وى ا المستالتزامه �

التقی�م هذا باز قد قام الجهن ا�و�ذا  ة.ن�معال  �عاد�الأ الصلةذات یر عایالم ت المستوى الرا�ع منطل�امت
ام ز تل تقی�م الإ تاو دأ  دامخستا  وأ/و �ه ةاصالخ ةدجو ان ال �ة ضمل عمل مثال من خلال ال على سبی ،التفصیلي

في هذا التقی�م. و ا ى هذد عل عتمالاا  ىدالنظر في مالمق�مین على ین�غي ف ،iCATs یر الإنتوساي�معای
، مالتقی� على كن الاعتماد�م هأن ون  هاماً. و�ذا وجد المق�ماجعین أمراً لمر ل�ة ا تقلااسو  ی�مالتق ودةجعتبر �اق تالس
 ا�ة. الرقل�ة مات عر شؤ ملمعاییر في لت ادرج إسناد في عمل�ة�م یقتل ا ا ذهج ئاتنام تخدسا  نظر فيل ا م كنهف�م

 
  4-6-1 مالقس يت فینا عال تیاراخ لیةعم الاطلاع على ىھ یرج یج وتال منید مزل - 16
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القضائ�ة  ا�ةرقال �ما فیها  قا�ةر ال ئجتابن تعلقةالمات ؤشر لمل درجات  لإسنادمعلومات أخذ ال  ي، ین�غومثال�ا
 لىعلأا  زاجهلل  تومال معل إدارة ا ام من نظ) SAI-20، وSAI-17، وSAI-14و، SAI -11مؤشرات ال (

 . ا�ةالرقملفات  نممراجعة عینة لال من خك ذل من لا دب وأ  �ةللرقا
 

 :اءدلأامؤشرات 
 �ة الرقا : تغط�ةSAI -8مؤشر ال 
 ة : معاییر الرقا�ة المال�ة و�دارة الجودSAI -9 مؤشرال 
  ل�ةالما  ة�ارقال مسار: SAI -10شر ؤ مال 
  ة�ل ا�ة الماقر لا : نتائج SAI -11شر ؤ مال 
 دة داء و�دارة الجو الأة ا�رقمعاییر : SAI -12مؤشر ال 
 رقا�ة الأداء  مسار: SAI -13 شرمؤ ال 
 ء دا الأة قا�ائج ر : نتSAI -14مؤشر ال 
 ةدو زام و�دارة الج�ة الالتاقر : معاییر SAI -15مؤشر ال 
 لالتزامرقا�ة ا  مسار :SAI -16مؤشر ال 
 لتزامالا �ةقاج ر نتائ :SAI -17مؤشر ال 
السلطة  اتذ ة�ارقلل ا�عل ال  ة�ة للأجهز سن(�ال جودة رة ال دا و�  ةئ�اضقلا  ةالرقا�ر ی: معایSAI -18 شرمؤ ال 

 ) ة�ئالقضا
 ) ةلقضائ�السلطة ا ذات  �ةللرقاعل�ا هزة ال ة للأج�لنس(�ا القضائ�ة الرقا�ة مسار :SAI -19مؤشر ال 
  )ة�ئضاقلطة ا سل ل ات ذا  �ةرقال لعل�ا زة ال للأجه نس�ةالقضائ�ة (�ال الرقا�ة: نتائج SAI -20 مؤشرال 
 
 ب مجال أ ول ا  المؤشرات فيع م ةلاقعال 

ة الرقا�و داء والالتزام قا�ة الألأنشطة ر  لمنفص �مقیت إجراء على للرقا�ةلعل�ا ا  زةجهأداء الأ ساینص إطار ق�
 تا ر شؤ لمل ت درجا دانإسوقبل س�اً. منا القضائ�ة حیثما �ان الرقا�ة�الإضافة إلى  ةقا�للر ى لأعل از ا هجل لة لمال�ا 

هناك ا إذا �ان ید ملتحدللجهاز ي نو نااسة الإطار القق�مین در مل این�غي على  ل،جامال  ا هذ تحت رجدنت التي
ه صاتااختص �انت ذا فإ قا�ة.الر من فة الأنواع المختل  تنفیذفي ) (تفو�ضه القانونيه اتاصتصاخود على یق يأ 
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 اهأنى ل عل ج جالما في ى ر خلأا  ؤشراتالم ار�اعتي ن�غیف، ةمن الرقا� ةمعین نواعأ داء أ على ة فقط مقتصر 
 .17 "قةمنط� ریغ"

ف�ما  ا�ةللرقعلى لأز ا الجها �ةنهجمبتقی�م  SAI-18 و SAI-15و  SAI-12و ، SAI -9 تا ر مؤشال تقوم 
 نوع رقابي�كل  ةالخاص والإرشاداتشاملة ال  یرهاایمع یثح نم �ةضائالق الرقا�ة�ما فیها الرقا�ة یتعلق �

 مهماتمستوى  لىع جودةل ا  �ةرقاو  هاتر امهو  قا�ةالر  ق�ة فر إدار � متعلقةئل ال سامل ا تنفیذ �ف�ة� �الإضافة إلى
�ة رقا :من الإطاررى أخ واقعمي مي فتنظ�المستوى ال  لىع لوظائفم جودة هذه ا تقی��تم ة. و فرد�لا  الرقا�ة
 .SAI -23 رمؤشال لمهني والتدر�ب في تطو�ر اوال  SAI -4مؤشر ال ي ف الجودة

 

  الرقا�ة�ة طغت :)SAI-8( رمؤشلا
 ،لتزامة الاداء ورقا��ة الأورقالمال�ة رقا�ة ال ا  ؛ثة�ة الثلاالرقا أنواعمن  نوع�ل  في ة�الرقاة شر تغط�المؤ  �س �ق 
ى لعالأ زاجهال  قدرة ى مدعلومات �خصوص . فهي تقدم المیثما �ان مناس�اً ئ�ة حالقضاالرقا�ة لى ة إ لإضاف�ا
 ختصاصه. ا  نمض عقت يلتا  تاهجال  �ةاقر  لىع ة�اقللر 

من و  للرقا�ةى عل ز الأللجهات اوممعل إدارة ال من نظام  المتحصل علیهامعلومات ال  ىل ؤشر إ لمتقی�م ا ستند � قد
 ا�ة. ن عمل�ات الرقمراجعة عینة ممن أو و/ منجزةال  ةالجودضمان مراجعات 

 �عاد الواجب تقی�مها: لأا 

)i( �ة لمال�ة ارقا�ال ة تغط 
)ii( ء دا لأا  ة�رقا وهدف خت�ارا و  ةط�غت 
)iii( �ام الالتز  رقا�ة وهدف واخت�ارة تغط 
)iv( ة.ائقضال الرقا�ة  ة�تغط�  

(i) في  المال�ة الب�انات�ة لرقا ا�ةللرقى الأعل الجهاز ) تفو�ض(اص ختصا  دحدیتیتم  دقال�ة: مال�ة الرقا �ةتغط
یتعلّق  اع�ر شت كذل  نمیتض دوق ).يانونقل ر اطالإوا  �ةل الاستقلاعلى المجال أ  الاطلاع(یرجى التشر�عات 

) الصندوق الموحدو أ  العموم�ة سا�ات�الح ة المتعلقة�ل �ة المات الرقامسؤول�ا ماد �شكل ع�حد الذي(و  �الرقا�ة
المختلفة  الوالأشك�ة الحكومات المحل و  ةالدول تنشأالتي رى خالأ�ة نقانو ال  دواتالأو  نینقواال  ة إلى�الإضاف

�كون  لا قدولكن  قا�ةلر �ا المشمولة تاهالج دیدبتح �عر شتل ا  مقو �د ق حالاتال �عض فيو  .امةللمؤسسات الع
 

 4-2-3سم قلل ى الرجوعج یر تدرجا لا  إسناد دمع ةھجیمن صوبخصیل اصد من التفى مزیعل للحصول -17
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لى ي عغ، ین�حالاتوفي هذه ال المال�ة. لرقا�ة تزام وال لاة ا ورقا� اءدة رقا�ة الأأنشطإجراء  واجبشأن اضحاً �و 
 اصصتخا  من ا جزءً ال�ة الما�ة قر ال التوقعات لتحدید ما إذا �انتول بها و مارسات المعمالنظر في الم نیممق�ال 
ن ح�اعض الأفي � �عاتوتنص التشر  .ةمنط�قة المال� الرقا�ة تا انت مؤشر ذا �ما إ و  ةا�رقلل  ىعل الأ زجهال ا 

 الجهازان ید ما إذا �المق�م تحد ي علىن�غلة، یلحاا  هذه وفي .المال�ة�ة للرقاج�ة ادر خار انة �مصعستالاعلى 
از الجهن ا� الح يفو . عد�ُ ق ال تطبی ي�غنیف ذلك،� رالأم�ان إن : �ةقار لا  تحمل مسؤول�ة جودة عمل�اتی
�ع مج ىإلل �ة الوصو إمكانلد�ه ل�س ارج�ة، ولكن خل اطراف لأالمسندة لاجعة ات المر دة عمل�جو  عن سؤولام

اد إسن ر التي لا �مكنلمعاییجم�ع اعت�ار غي ا ن�یف،  ةرج�ر خاادمصلى المسندة إ رقا�ةت ال ملفاض ع�أو 
 .مستوفاة یرغ هاأنى ب عل بالسلهذا  اجات لهر د

ات �افة الب�ان نأ ا�ةرقلل عل�ا هزة ال جلأا أن تضمن �جب �ة، رقاال  مهماتء جرا إ� وم�قمن  نع ظرنل ف ا �صر 
طل�ات اء استثنأي اصه (صتن اخضمالتي و  دق�قهامن أجل ت للرقا�ةالأعلى  ازجهل االمقدمة إلى ة مال�ل ا 

ى عل ز الأالجها اهل قبِ ة ا�رق مهماتأي ر �اعتلإا  �عین ذخأ جهاز ولكن ل ااص صتاخ خارج �ةافضالإالتدقیق 
(أو  الصلةذات  ون�ةمل القانالع رمن أطي زمنطار أي إ  منض اتدق�قهم قد تین) معل ا  المدقّقر دو  بلع رقا�ةل ل 

 اد وتقد�مدعإ  نإقانون�ة). ن�ة مز ر طود أ وج ملة عدفي حات المال�ة ب�انام ال ن استلاأشهر مة ست ون في غض
انات الب�د�م بتق نیل و ؤ سمل ا  ام�قعدم  حالة وفي. زجهال لشرة �امل ة اطر س�خارج الما یتم  دةعاة ل�الما تاالب�ان
بلغ یأن �جب  أدنى حدو�ولكن  �ةمال الرقا�ة ال  نفیذكن تم�لا ف، لرقابته عضخالتي تجهاز و ل اإلى  ة�ل االم

 مال�ة.ل ا ات الب�انتقد�م  عدموص صخر �هو الجمین و ل و ؤ المس

 اناتب�ل ا  قطف وه �ةرقال ل ى ل عالأ زاجهلل  ال�ةة المقا�اص الر تصاخكون �الدول، قد  ض�عي أنه ف میرجى العل 
). تدق�قهام ذ لم یت(إ  0جة ر دل او ) أتدق�قها ا تم(إذ 4رجة ن الدأن تكو  اك، فإمل ذل معة. ة المج�ل امكوم�ة ال الح

 0 رجةد إسناد، فین�غي قهاق�تد نم لتمكنا  یتم نو�التالي ل  ةدالموح�ة ات المال �انالب ههذ ماستلایتم  و�ذا لم
م قاإذا  طبقمن غیرد �عال عتبر � نمابی، ةات المال��انالب لامتسا مدع عن نلاع�الإجهاز ل ا  مق� ا لمإذعد ل�ل 
 . عن ذلك �الإعلانجهاز ال 

(ii) ة ا�لأعلى للرقز ا نوني للجهااقلا ص تصاخالاغال�ا ما �كون  هیث أنحو : اءرقا�ة الأد وهدفر �اواخت تغط�ة
 .اً تحد� ءا درقا�ة الأط�ة س تغق�امثل � لذلك ،انر مء الأدا  ا�ةرق نطاق  �كون ا �م اعاسو رقا�ة الأداء  صو ص�خ

لة اح�ل  أساس  ة على�ة المختلفلرقاواع این أنب ولو�اتلأا  �ارتحدید ��ف�ة اختل  قا�ةللر  هزة العل�اجلأا  وتحتاج
  ة قدر  ىدم لىعداء ة الأقا��ة ر غطت ذلك، یر�ز �عدل  ).4:1 للرقا�ة عل�اجهزة ال للأ دوليال حدة (المع�ار  على
لها ن و �كأن المحتمل ن لتي ممة وا ت هاي موضوعاتغط ةرقا� مهماتار �اخت على ا�ةللرقلى عالأ زاهالج
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ل�ات معو  امجشكل �بیر تنفیذ بر ن �مل أن تحسلمحتا  نم قیقتدل ا �ات ل نت عمإذا �اثیر التأحصل �و  أثیر.ت
 أو تاالخدمجم ة وحلجودز ا ز�تعو  تا ءرا جلإا �ط س�وت ف�ل كالتالیل �ق تقطر  عن لاثمل الى سبیل عالحكومة، 

 راخت�اوعند ). 40:300 للرقا�ةا العل�ة هز للأج يول الد. (المع�ار عجتمللما مزا�و ال أ تأثیر ل ا و أ  ل�ةفعاالن تحسی
ن كل و ت لاكالمشقی�م تو  طرخالما حلیلترسم�ة مثل ن�ات قت مدا استخ للمدققین �مكن، واجب رقابتهال اع اض�و مال 
 .مهنيم ال كلحا  تطبیق اً ضأ� علیهم بج�

(iii) ا أن م�تحد�ا م تزا الال ا�ة لرق �ةقابتغط�ة الر ال اس �قمثل قد �لالتزام: ا ة�رقا وهدف�ار ة واخت�طغت
  ق اطن �ما أن، ةالإلزام�ام ز تل الإة ا�رقطب�عة أنشطة  واضح �شكل دُ حدِ لا تُ  دق امز تل الارقا�ة  اصاتاختص

إلى  رقا�ةل للعل�ا جهزة امن الأ دیدعتفتقر ال لك، لى ذة إ افضلإا�و ر. �بی �شكلاین �تید ق ملتزا ة الا�قار  تمامه
اصها طار اختصن إ ضم ة�رقال ضعة لالخا من الجهات كل جهةم ل تزا الال ا�ة رق ءرا لإجالداخل�ة  قدراتد والموار ال 

 عضتخس يتت ال الجها �اراختمن ضتیث ح� ةرقا�لل  ىل عالجهاز الأ يف �ة ثابتةآل  دلزم وجو . ولذلك، یسنةكل 
طر امخلل  العنا�ة الواج�ة توليو  ةقوموث ةواضحن و كتینات خذ العلأ �ةنهجم ىبناء عل ة ماي سنف ة�ارقلل 

ن تضمن ي أ غ�. و�ن�ةللرقاالأعلى  المتاحة للجهازد ار و مال  ىإل ضافةلإ�ا�ة النسب هم�ةوالأ هةلج�اطة ت�المر 
ن مز لا قولة من ة معفتر  ضون غ في ة�اقلر ل  عضتخز الجها اصصاختضمن تقع  يلتا  اتهجل ا فةمل�ة أن �اعال 

 ة.اق�لمر للخضوع ل قع و تال ء ��قاو للمساءلة  س اوفیر أس�غرض ت وذلك

ثم ق�اس  ما، ومنلتزام في سنة لرقا�ة الا ستخضع تيال  تاجهلار ت�ا�اخز الجهاق�ام د ��ف�ة ع�ق�س ال ذلك، �ل 
 ة الجهاتنس� �ق�سهو ف ك،ذل  ىإل  فةاضالإ�و ا. هل  ططمخلطة ا الأنشك ل تفیذ نت ىعل الجهاز رة دمدى ق

ة �رقابال  مهماتال�انت إذا  مااجعة، و ر لمد االسنة قی لخلازام الالت�ة اقلر  خضعتة التي المر�ز�وم�ة حكال 
 ت.ا حصیل الإیرادتو واتب لر وا الحكوم�ة  مة مثل المشتر�اتها ض�عا و ت مقد غط جهازل ل 

خلال لك من ذ�و  للرقا�ة علىز الأاجهال ص اصتخا  لخلا من ةرد�فل اام تز ل الا رقا�ة مهمات قاطن یدیتم تحد
 .اطرخوالم نسب�ةالأهم�ة ال اعت�ارات و  لمقدما التأكید ى و ستوم منط�قةال  والمرجع�ات للرقا�ةخاضع ل ا ضوع مو ال 
 ."مالالتزا  ة�ارق ل�ةمع" SAI -16 مؤشرال هذا في قی�م تم �تو 

(iv) ئ�ةاضقال  ةقا�الر فیذ صة بتناخل ا للرقا�ة على الأ هازلجا  امهم �شكل عام، تكون  :ةئ�اضقال�ة اقر لا ط�ةتغ 
ي ذلك ما ف(� عامالقطاع ال  ومتصرفو ، جهات: ال الجهاز�ة أهل  نون دد القاحو�ن. القانو في ا یهعل منصوص 

 .تافال خمل ا  تتّ�ع عمل�ة ون القان و�بین .عواقبهاو عن�ة بین)، والمخالفات المسالمحا
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  ههذمن الغرض ضائ�ة. و لقا  �ةالرقاج برنام قواعد ةللرقا� لىالأع زاه�حدد الج ني،قانو ل ا ارطالإ ا هذ وجبم�
 :ما یلي انضمد هو القواع

 معقولة. من فترة زمن�ةذها ضفیتنم یتالجهاز لخاضعة لسلطة ت اا�االحس ةافلك ئ�ةالقضاالرقا�ة  •
 ولةمعق ن�ةزم ةر تف ضمنز اهالج قبل نم اتو�عق يأفرض و  تحسا�ال ا �عجم ىعل م حكال یتم  •
 أو ینخفض.  ا قر مستاز هجال حكم  ي تنتظرلتات ا �اسحمخزون ال ی�قى  •
التضخم اعي هذا العنصر ر ن یب أ ج�و  از.جهال تظر حكم ت التي تنللحسا�االمالي  لغمبل ا استقرار  •

 .ليحاال 
 . الحسا�اتن م ققتحال  كفي ذل �ما ، وجدت نإ  ،ماكلإصدار الأح فترات التقادم حترامیتم ا  •

 ةضعخا جهةكل ل  ا�نو سقضائ�ة  �ةرقا لإجراء ةل�داخالموارد والقدرات ال  �ةقار للالأعلى  زالجها لك�مت لا قد
ح �سم كل�ش ئ�ةضالقا رقابتهضع برنامج لأعمال �خطط و �أن  الجهازعلى ، �جب الحالاتذه ي ه. وفلطتهلس

 الجهاتن م اتنعیو�تم أخذ  .دةمحد ن�ةزمة تر ف للاخ ةئ�اضقال �ةقالر ا لىخضع إ ت نأ  تاجهل ا ةلأغلب�
 .الذي تمثلهاطر المخ وفق مستوى المت�ق�ة 

 ونطاقة ئ�ضاالق �ةالرقاار إجراء مخاطر قر تقی�م ال و  �ة السا�قةونتائج الرقاا�ة رقلل على الأجهاز ل ا  امهمحدد ت
 رقا�ةز �ل ر�ت دوقئ�ة". اضقلا  ةا�قر ال  �ةمل ع " SAI -19شر ؤ مال  ضمن بنجال اهذا تقی�م و�تم  قیق.حالت

 . ة�اقلر ل  ةالخاضع جهةل ال عمل�ات ع مجم مل متتعاأو دد ع محو وضى مقضائ�ة عل 

 اس�ةسالأاجع مر ال ال�عددرجة ن معاییر د الأدنى مال�عد والح) SAI-8المؤشر (
  ةل�ام�ة الالرقا ةتغط� )i(�عد لا
ستلمة المال�ة الم اتان�لبمن ا  %010 ة�سن قیتدق مت ،تدقیقل ل ةضعاخل ا سنة ال ي ف :4= رجةدلا

 �ةللرقاالأعلى  هازالج بلغأ وقد  )رقا�ةل لعلى الجهاز الأتصاص ب اخ�موجها تدق�قب و طل الم(و 
 للرقا�ة ا�لعلاة ز هجلدولي للأر اع�االم .المستوج�ة�ة اللمانات ا عدم تقد�م الب�ن حالات ع الجمهور

 ة �قاللر ا �لعلا ةز جهلأء اداأ ق�اس ارإط مهمة  قفر� ،18:1
�ة مالات ال �انن البملأقل على ا  %75نس�ة ق قیتد، تم تدقیقل ل  ةعضخاال سنة ال في : 3جة =در ال

 الصندوق  كفي ذل ا �م) رقا�ةل ل الجهاز الأعلى  اختصاص�موجب قها تدق�ب مطلو (وال لمة المست
 غ بلأ  دقو ؛ )موحد صندوق م وجود عد ةصور في ت ارا وز ث لاث أكبرأو ( العامة تاالحسا�/حدالمو 
ند استوقد . المستوج�ة�ة ال لمانات ا عدم تقد�م الب�ن حالات ع الجمهور �ةللرقاالأعلى  هازالج

سب�ة م�ة النهالأخاطر و اعت�ارات الم إلى التي خضعت للرقا�ةالمال�ة  اخت�ار الب�انات

 الدولي�ار المع
 ةا�رقلل  اعل�ال  ةز هجللأ
 1 رقم

 يلو دل ا را�المع
 للرقا�ة اعل�ة ال جهز لأل 

 40 مرق
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 اس�ةسالأاجع مر ال ال�عددرجة ن معاییر د الأدنى مال�عد والح) SAI-8المؤشر (
  ة �اقر لل ل�االعة ز هجي للألو دلار ا�المع .ةا�رقللعلى الأ زاهجال  دوموار فاءة و� الجهاز اصصواخت

  .للرقا�ة ا عل�زة الجهاء الأد�اس أإطار قمة هم  وفر�ق 8 فحةص  40 رقا�ةلل ل�اجهزة العر الدولي للأ�امعلا ،18:1
 اناتب�ال ن قل معلى الأ % 50نس�ة  تدقیق، تم تدقیقل لة اضعالخسنة ال  في :2 جة =الدر 

 كلذ �ما في) ة�اقر لل ى علالأ زالجها صاصتاخ بج�مو ا هقق�تدطلوب لموا ( ةمل ستمل ا  المال�ة
 ؛)موحد صندوق  وجود عدم في صورةات وزار ثلاث بر كأ و (أ العامة �اتالحسا/الموحد الصندوق 
 مال�ةات ال انب�ال تقد�م عدم عن حالات  الجهات المسؤولة �ةللرقاعلى الجهاز الأ وقد أبلغ

 اطرمخل ا  اتار ت�اع إلى�ة اقلر ل ي خضعت تل ا  �ةمال ت ال انا�بل ا  را�اخت دنتقد اسو  .وج�ةتالمس
زة جهي للأر الدولع�االم. ةقا�للر  علىاز الأجهال رد و�فاءة وموا الجهاز واختصاص  �ةسبنال ة والأهم�

 جهزةلأا اءاس أدإطار ق� ةمه مفر�ق و  8صفحة  40 للرقا�ة�ا زة العلجهالدولي للأ ، المع�ار18:1 �ةارقلل�ا لعلا
  .ةا�قر للالعل�ا 

 من الب�اناتل قلأا  على % 52 ةنس� ققیتد تم ،ققیتدل ل ةعالخاض ةسنل افي  :1=  رجةدلا
ي المع�ار الدول ).ا�ةللرق علىلأاز ا الجه ب اختصاصوج�مق�قها دتوب مطل وال (مة ل ستالمالمال�ة 

 . ا�ةرقلل�ا لالع جهزةاء الأأدس �اإطار ق مهمة، وفر�ق 18:1 ةقا�للر ل�ا العللأجهزة 
لمال�ة ا  اتن�امن الب % 52 تقل عن ة�سن ققیتد مت ،تدقیقل لعة خاضل ا سنةل ا  يف :0 = جةر دال

لأجهزة  دولي لال �ارمعال ).ةقا�للر ى از الأعل جهال  اختصاصب وج�م تدق�قها وبمطل وال ة (المستلم
 . �ةللرقاالعل�ا ة هز ء الأجإطار ق�اس أدا مهمةر�ق ، وف18:1 ةللرقا�ل�ا الع
 

 داءا�ة الأرق دفوه ارخت�تغط�ة وا )iiال�عد (
والكفاءة  تصادقالات�ار أن داء على اعو�ات رقا�ة الأول أ  ةرقا�لل  ىالأعل  لجهازوضع ا  -أ

�ة ل االم ةار دالإظام�ة نو  ة�نو نقا عم ساو�ةتم أهم�ة ذات ة�قابأهداف ر د تععال�ة والف
 .  4:1رقم  للرقا�ةا ل�عالللأجهزة  يلو دلا راع�ملا حاس�ة.مل ا و 

 ادادئ الاقتصاً لم�ط�قسسات لمؤ ا امج و والبر التدخلات  أداءمدى  ىعل  داءقا�ة الأر  �زر ت" -ب
 مرق ة�اقللر ا العل�جهزة لأي لالدولالمع�ار  ."سیناتحتإجراء إمكان�ة  وعلى مدىل�ة لفعااءة واوالكف

22:100 

) تشغیلي(و/أو ال  ي�جاتر ستالا خط�طتل ة ا ل�مع لخلان ا�ة "مقر ل ا اض�ع مو  رات�خا م یت -ج
الأ�حاث لتحدید اء و�جر  ملةالمحت �عواضالمتحلیل  عن طر�ق ةا�رقلل  الأعلى زهاللج

 على جى الاطلاعیر ا م �، 36:300 رقم ا�ةرقلللعل�ا �ار الدولي للأجهزة امعال. تمشكلالمخاطر وال ا 

ي وللدار ا�عمال 
 رقا�ةل لا زة العل�هجللأ
 1م رق

 

ي دولالمع�ار ال 
 للرقا�ةل�ا العزة هلأجل 
 12 قمر 
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 اس�ةسالأاجع مر ال ال�عددرجة ن معاییر د الأدنى مال�عد والح) SAI-8المؤشر (
 89:3000 قمر  ا�ةرقلل لعل�اة از هجللأي ر الدولا�عمال

 اب المصلحةت أصحوقعاتة و اشئاطر النخملان ضمان أ  للرقا�ةلعل�ا ا زةهجي على الأغ�ین" -د
رقم  ةللرقا�لأجهزة العل�ا الدولي لالمع�ار  ."لك مناس�احیثما �ان ذقا�ة الر خطط  في هاذُ بیُؤخ
12:5 

 أنة عامرا  ]ةا�رقل ل على لأز ا اهجل ا علىو  [ المدققینى ل ع�غي ، ین]�طالتخط[ مل�ةعفي " -ه
م رق �ةللرقاعل�ا ة اللأجهز ي للو لدا رمع�الا ."ة�اف� ذات أهم�ةكون ت أني غ�نیالرقا�ة  عاتموضو 
 3000:90رقم  للرقا�ةالعل�ا  للأجهزة ليمع�ار الدو طلاع على الى الایرج�ما   ،300:36

ن أ  ةامراع ]ا�ةرقلل ى عللأا  هازجل ا  لىعو [ نیاجعالمر لى �غي عن، ی]طلتخط�ا عمل�ة [ يف" -و
 ىعل الأ الجهاز صصااختوتتماشى مع للتدقیق  لةابقن تكو أن ي غ�ین قا�ةالر ت عاضو مو 

 ليمع�ار الدو طلاع على الى الایرج�ما  ،300:36م رق �ةللرقاعل�ا ة اللأجهز ي للو لدا رمع�الا ".للرقا�ة
 3000:90رقم  للرقا�ةالعل�ا  للأجهزة

أخذ مع  ة�رقالل عتوقلما  رثلأا ة اد�ز إلى ات وعوضلما را�اخت عمل�ة فتهد أنغي ین�" -ز
 "،�ة)لمهنا اتهار الم�شر�ة و وارد ال لما المثلا سبیل  ىعل ر (ة في الاعت�ا�ابالرق اتر دقال 
 للأجهزة ليمع�ار الدو طلاع على الى الایرج�ما  ،300:36م رق �ةللرقاعل�ا ة اللأجهز ي للو لدا رمع�الا

 3000:91رقم  للرقا�ة العل�ا
طي على الأقل �ر تغار تق �ةللرقالى علأا  ازجهال  درأص ،ةر یخالأ الخمس ت نوا الس للاخ -ح

ى ، �ما یرجةللرقا�ا زة العل�جهاء الأأد ق�اسر ل إطافر�ق عمة: التال� �عضموا ال /لقطاعاتا ن ة مست
رقم  �ةقالر ل ا�لعلا ةز هجللأ يالدول ع�اروالم 5 :12 رقم ة�للرقا �اعلهزة الالمع�ار الدولي للأجلى إالرجوع 

300:36  . 
 ة ن�وطل ا  قتصاد�ةلاا ة �ملتنا  -  عافلدا  -
 یرادات الإیل تحص - التعل�م  -
 �ة لرئ�سم االعا عالقطاإصلاح امج بر  - یئة الب -
 العامة دارة والإ ةالعام المال�ة - الصحة  -
  الشغلق و ي وسجتماعمان الالضا  - ت�ة البن�ة التح -
 

  .اةفو تس م هة أعلا�ور مذال ر ییاعمل ا ع �مج :4 = ةجالدر 
  مستوفاةه  لاعأ المعاییر المذ�ورة  ة منتس لعلى الأق :3 جة =در لا

 

 ر الدوليع�االم
 للرقا�ةا �لعال  للأجهزة

 100 رقم

 

الدولي �ار المع
 ةقا�للر �ا للأجهزة العل

 300رقم 
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 اس�ةسالأاجع مر ال ال�عددرجة ن معاییر د الأدنى مال�عد والح) SAI-8المؤشر (
   مستوفاةه ة أعلا�ور لمذییر ا المعاعة من قل أر�الأ على :2=  جةدر ال

 فاة تو مسه لاأعة ر لمذ�و على الأقل اثنین من المعاییر ا :1الدرجة = 
 ة مستوفاه أعلاة ور ذ�الم رییاالمع من یننثمن ا  لأق :0درجة = لا

 ماز لتالا ا�ةرق وهدفار تغط�ة واخت� )iiiد (عال�

ص اتصاخ �ة �موجبة للرقاخاضع اتهج، للمراجعةعة ضاخل ا  ةنسل ل  رقا�ةل ا  ةخط ددتح -أ
 سنة ما.  يفام ة الالتز �تخضع لرقا والتي سوف للرقا�ةى عل لأز ا جهال ا 

هم�ة لأل ر و طللمخا قثمو هجي و نمم ى تقی�عل التي ستخضع للرقا�ة جهاتل ااخت�ار د �عتم -ب
جهزة للأدولي ال را�معال نم  ةدمتسم. ا�ةقر ل لعلى ز الأاهجل لاحة لمترد ا ا و مل ا  ةاعمرا النسب�ة مع 

 41:100 قمر  للرقا�ةا العل� جهزةللأ يلدولار امع�وال 8حة صف 40رقم  للرقا�ة�ا لالع

على الأز هاالج صاصمن اختالمندرجة ض الجهات�افة  أن الجهات من عمل�ة اخت�ارضت -ج
 رقا�ةللا ل�علا ةز هجلأل ليدو ال �ارمعالمن  ةدممست لة.معقو  ة�نمز  ةر یتم رقابتها خلال فت ا�ةرقل ل 

18:1 

ى الأقل �ة عل الرقا عمل�اتتها تناول لتي �ع ا واضالم نتضمت رة،الأخیات الثلاث ل السنو لاخ -د
 5:12 ا�ةللرقا دولي للأجهزة العل�ار الالمع�ة من مستمدما یلي: م دواح

i.  ة لحكوماتر�ات مشال� 
ii.  (الأجور) تبوا الر 
iii. تا درا یتحصیل الإ 

 
رع�ة ر الفمعاییفة ال ا� ا في ذلكم� اةمستوف هلا أع رة�و مذال  عاییرالم ع�جم :4= جة ر الد
ددة في الخطة حمل ا  اتالجه �افة، خضعت لمراجعةة لالخاضعة نسال للاخ. دحت تة جدر المن
مهمة �ق ر فزام. الالتقا�ة ر ل �ز�ة ر مال �ة كومالح الجهات % من75قل نس�ة على الأالعام و  لذلك

 . ة�اللرق لعل�اازة جهالأ ءاأد سا�ق ارطإ
، خضعت عةراجمل ل الخاضعة ةنسال خلال . مستوفاةلاه ورة أع�مذال  عاییرمل ع ا جم� :3 = جةر دلا

 هاتالجمن % 50نس�ة لأقل على اعام و ال  لذلكطة خل ا ددة فيمحال  الجهاتن % م75نس�ة 
 �ة. ارقللا عل�ال هزةجلأا اءدأار ق�اس طإمهمة فر�ق زام. تة الال ا�رق�ة ل�ز وم�ة المر حكال 

خاضعة ل ا  سنةالل . خلامستوفانن أعلاه �ور ب المذ� رامع�وال  أ  را�معل ا  :2=  ةجدر لا

لي �ار الدو معال 
 للرقا�ةا لعل�هزة ا جللأ

 1رقم 

 

لي الدو �ار معال 
 رقا�ةل لللأجهزة العل�ا 

 12 رقم

 

دولي ال �ار المع
 ة�قاللر  �ازة العللأجهل 

  40رقم 

 

ي �ار الدولمعال 
 ة�اللرق ا�لالع للأجهزة

 100 رقم
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 اس�ةسالأاجع مر ال ال�عددرجة ن معاییر د الأدنى مال�عد والح) SAI-8المؤشر (
�ة لأقل نسى ا وعل العام  لذلك ةطلخفي ا ددة محال  الجهات % من50�ة ، خضعت نسةاجعلمر ل 

�ا عللة از هجلأا ءا�اس أدر قإطامهمة  �قفر م. ا الالتز ة ا�لرق �ةالمر�ز  وم�ةالحك تالجها من% 50
 . ةا�رقلل
خضعت  ،ةاجعلمر ل  الخاضعةسنة ال خلال  .فىمستو  لاهعأ ور لمذ�ا أ ر �اعلما :1=  رجةدلا

�ا  ة العلز اء الأجهق�اس أد ارإطمهمة فر�ق ام. لتز قا�ة الالر المر�ز�ة الحكوم�ة  الجهات من %25�ة نس
 قا�ة. للر 

 ة�قالر  ز�ةر�الم ةوم�حكل ا  اتهجال  من %25نس�ة  أقل منجعة، المرا  خلال سنة :0=  جةالدر 
 . قا�ةل�ا للر الأجهزة الع ءداار ق�اس أطإة مهم �قر ف م.زا تل لاا 

  �ة ضائقال ة�قار لا ة�طتغ )4د (ل�عا 

 مكتب�كون التي قا�ة عل�ا للر ل ازة جهعلى الأط فق انینط�ق(و) و �اران (هـ)معل ا  ملاحظة:
من ر معاییفقط لل �كون  لدرجاتا  ن تسجیل، فإالأمر �ذلك �كنلم إن جزءاً منها.  معاال  لمدعيا 
  .لى (د)إ  أ)(
 أو اوي س� قباسل ا العام  تا�اسحل دة صر �الأ رنةمقا ماعال  ة�اهنفي الحسا�ات  أرصدةل معد -أ

السنة  ترة تتجاوزعلى ف ي ر جأ  ق�س ر على �المعهذا ا تقی�م  حیث یرتكزو ( .حدل من وا أق
 ).ل عاملك المحتسبل المعد متوسطدام استخن�غي یف ،ل ثلاث سنوات)مثاسبیل ال  ىل (ع

ة دصر لأ ةل�لماة ا �ملق �ا رنةمقا ماعال  ة�اهنفي الحسا�ات لأرصدة  مال�ةل لق�مة ا ا ل معد -ب
ى ار عل مع�ل ا ا هذتقی�م ز رتكحیث ی(و . احدل من و أو أق ي او �س س�قه يذال  عامل ا تا�اسح

م خدا استغي فین� ،ات)ل ثلاث سنو (على سبیل المثا سنةوز ال تجات ةعلى فتر  أجري  ق�س 
 ).كل عامل  تسبالمح ط المعدلتوسم

 المبرمج تاا�حسلل ي كلال  ددعال ة �ارنمق�ا ئاقض اهترقاب مت يتال  لحسا�اتالمئو�ة ل  ة�سنال  -ج
 .قضائ�ا هارقابت

المال�ة مة الق�نة �ار مق �اقضائتها م رقابالتي تات �حسالل  المال�ة مةلق�لو�ة المئ �ةنسال  -د
 .قضائ�ارقابتها  المبرمج تللحسا�ا

 نةمقار  معاال �ة اهن يف اهتالتي لم یتم معالج امي الععللمدة دممقت ال �امخزون الطل  معدل -ه
ا إمبق سالا  عام�ة ال في نها جتهایتم معال  لمالتي  امعل ا  يعمدل ل ةمدقمل ا �ات ل طل ا ن خزو �م
 ن واحد. قل مأو أ  اوي ست
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 اس�ةسالأاجع مر ال ال�عددرجة ن معاییر د الأدنى مال�عد والح) SAI-8المؤشر (
ي القضا�ا التن و مخز � مقارنةعام ال ة في نها� تنتظر الحكم لتيقضا�ا ا ل ا  مخزون دل عم -و

 . واحد من لقأو أ  ي و استا مإ لسابق ها�ة العام ان فيحكم ال ر تنتظ
 

د) و ((جـ)  �نار مع�نس�ة ال  وسطتوم. مستوفاة )(وو  )(هـ و ب)( و )(أ  یرایالمع :4=  درجةلا

 أعلى. % أو 80 يه

د) و (ـ) (ج �نالمع�ار  أحدجة ت�متوسط نلغ و�ب. مستوفان (ب) وأ) اییر (معال  :3=  ةرجالد

) هـ(ر�ن ا�معل اأحد  ءاوتم إست�ف %70 )دجـ) أو (سط نت�جة (تو �صل م بینما ،ىعل أ  % أو80

 ).(وأو 

 %60(د) ـ) ور (جلمع�اا �ة نس صل متوسط� و .مستوفان )ب( و )أ( انر ع�امال  :2 = جةر دال

  .مستوفان )(ون (هـ) و�ل مو  ،أو أعلى

 ما�ف% 60من  (د) أعلىو أ ) (جـ امإ �كون  و .ىمستوف (ب)وأ (أ)  �ن�ار معال أحد  :1 = الدرجة

   لى.أعو % أ50ر خالآ ن و ك�

ر یعایلمل  إسناد درجةن إفملي، شكل ع�. ( نافتو مسغیر  (أ) و (ب) نا ر �امعال  :0=  الدرجة
 صلة) ذو ل�س رى لأخا 
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 المال�ة ا�ةالرقعن  مقدمة

 والهدف منها:  مال�ةالالرقا�ة ن الغرض م
 . ة�ال مال  اتنا�بال  في نیدفتھمسال  مستخدمینل ا  ةقث ز�تعز  في مال�ةل ا  ات�انالب ىلع رقا�ةلا  من فھدال  ثلیتم" 
 هر�ةجو ال  انبھاو ج جم�ع من دتأع قد ل�ةالما اتالب�ان تناك ا إذ عما رأ�ه عن المدقق ریبتع خلال من كذل  تمو�
   16:200 قما�ة ر للرق االعل� زةجهللألي الدو  ع�ارلما ". المال�ة ار�رتقال لإعداد �ه المعمول للإطار قافو 

 
 :لي�ما ین فیققمدلل ة امعل ا ف اھدالأ لثمتت ة،ل�لماات ا �انبعلى ال  ة�اقر ال  دعن"

سواء  ةهر�الجو طاء الأخمن ة ل�ل�ة �كل خاالماانات �البنت ا إذا �ام ولحأكید معقول تول على حصال  )أ(
لمال�ة نات االب�ا ا �انتإذا محول  ن رأيعبیر عمن التالمدقق ن �مكّ  مما أ،خطت�ال أو ال �سبب الاح

 ة.�ال لما ر�ر اتقال د دا علإه ل �مو معل ا  طارلإل  افقو  ة هر�الجو بھا نا جو  ع�مجمن   معدة
المعیار  (" دقق.مل ا  هالىتوصل إ یالتي  ئجتاة وفقا للنلرقا�ئج اانت �انل�ة و�ماال  اتعن الب�ان تقر�رإعداد  )ب(

 )200:17لیا للرقابة زة العجھالدولي للأ

  ولالمعق دیالتأك ضمان
 معقول دكیتأت ذا  مهماتر تبتع 200 قمر  ةا�قر لل  ل�العا  هزةللأجلي �ار الدو عملل  اقفو التي تتم  الرقا�ة مهمات
 .حدودمول�س 

 .لقو مع دكیتأذات مهة  يه للرقا�ةلعل�ا ا زة للأجه �ةول ر الدییعاة وفقا للملمال�ات اب�انال  علىقا�ة لر ا  فمهمة
 تاناالب� إن" للقو اك ةإ�جاب� ةغ��ص عنه �عبر استنتاج إلى ديؤ ت لكي مةمصم لو عقالم یدالتأك رقا�ة ومهمات

جهزة للأي الدول رع�االم(" )لةوعاد قةصاد ورةصم تقد (أو هر�ةجو لا  جوانبھا �عمج في ة�عدال  رضعت ناأیر ب �ةمال ل ا 
 ).38:200ة �رقالعل�ا للا

 .ةالمال� ة�اقالر  �شأن الدول�ة رعاییلم�ا �ال حا مولةشم ل�ست ، المراجعة مثل مهمات ،محدودل ا  التأكید اتمھم"
 إلى ولللوص ةمممص يھ و  المعقول دیالتأك ماتھم هر فو ت مما نىدأ  دكیتأال  من ى و تمس تامھمال  هذھ مثلوفر  وت

 غیر �ةالمال  ب�اناتلا  �أن ادالاعتق إلى یدعونا ما حظلان لم: "لقولاك سلب�ة ة�غ�ص عنه عبراستنتاج �
   .)39:200�ة قالر لا ل�لعا ةللأجهز ي لو دلار ا�المع(" .هر�ةجو ال  بھاجوان عم�من ج ةال �عد ضةمعرو 

 

 ة�للرقا �اعلللأجهزة الل�ة الدو  ییراعلمل وفقا ةل�لماالب�انات ا ىا�ة علقر  مةمه لإنجاز ةقس�لما روطشلا
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 الشروط إلى لمحاس�ةاو  ل�ةامل ا  ا�ةقر ل ل �اعلال  زةللأجھ الدول�ة یرعایللم قاوف تجرى  التي المال�ة رقا�ةل ا  ندتست "
 :ة�ل تال ا 

  .قالمدق طرف نم مقبولا ة�ال مل ا  الب�انات اددعلإ خدمتسمل ا  ل�ةماال  ر�رقالتا  دإعدا  ارإط عتبر�ُ  •
 على رقا�ةوالحفاظ  ل�ة،مال ات ناالب�ا إعداد في[ اهوتتفهم هایتمسؤول �محل الرقا�ة  الجهة إدارةر قتُ  •

 را�عمل ا ( "] صلةل ا ذات  المعلومات جم�ع ىل ع قیود ن دو  لاعالاط من دققالم وتمكین ةمناس�ة خل�دا 
 ) 19:200 ا�ةقر ل ل�ا ل عال زة لأجهي ل الدول

لب�انات اتدقیق ل  �ةعاییر مناسلمدقق مل رتوف یفإنه لا ،ة�مال ر ال التقار� لإصدارمقبول  ملإطار ع دو جو  ن و دو�
إذا  د لمدقق في تحدیل  اعدةسمل ا  2 قمر  الملحقفي  1210�ة لرقاالعل�ا ل  لأجهزةل  الدولي�ار �وفر المعو  .ل�ةاالم
 ولمقبالمال�ة ال  رقار�صدار التإ ل ار عمإط نأ  ثیح .لا مأ  بولاً مق ة�ل االم رر�تقار ال صداار عمل إ طإ  نا� ام

دمین تخللمسفهومة وثقة وح�اد�ة وممة و ة ومكتمل ذات صل ون تك ت المال�ةي الب�انات فاملو معیوفر 
 نأ  دققللم �حقل" فإنه و بمق غیر"�ة ال مل تقار�ر اار ال ل إصدمع  رإطان �أ مدقق ل ا  قررما ذا و�  .مستهدفینل ا 

 : یلي ام �هف فرتو  اذإ  الإالإطار ذا هب ل�قب

 .لةل مض تكون  لا كي مال�ةل ا  الب�انات يف اللازمة �ةفاضالإ صاحاتفالا تقد�م على ةر الإدا  وافقت ا إذ" •
فصاحات لاا  ھذه لثم إلى ینتخدممسال  ت�اهنا  فتلل  فقرة المال�ة اناتالب� نع المدقق رر�تق تضمن إذا  •

 .ةف�اضالإ

 ىعل  �ةالمال  ات�انبلل المضللة ةعب�الط تأثیر �مق � أن ققدمل ا  ىل ع بج� ،�قةساال  وطالشر  ءافیتم است� لم ا ذإ 

دولي الار �المع( ".المسألة على ة�ر�عالتش یئةالھ إطلاع ىإل  الحاجة مدى في ظرین نوأ وعلى الرأي  تقر�ره

 ). 23:200�ة لرقال �الأجهزة العلل

 مال�ة �ةاقر  وه ة�الرقاما �ان نشاط ذا د إیدحت متیف �ك

  .أم لا يمال یق ة هو تدقا�رقل للأعلى از ا هالججر�ه �ذي ل ا  رقا�ةال لامأعع نو ن ا� ماذا م إ �ق مل ا  يعا یر أن ي �غین
 يه )100م قر  ةا�لرقل ا العل� للأجهزةدولي ل ا  المع�ارفي كما هو محدد ( يل لمالتدقیق الممیزة ال ة إذ أن السم

 .اول بهمعمل ا  لنظموا �ةال لما  ر�ر قاالتر دا إص رلأطا وفقمها قد�یتم ت جهةل ل ة �ل الماالب�انات انت ا �ا مإذ دیدحت
طیتها  ي تغین�غا بهول معمال  18اترجع��المتزام ل الا�ان یتم ذا ما إ ع اس في الأس �زتر التي   ةقا�الر فعمل�ات 

 
 عامال في القطاعوظم وكوسل مالعا لقطاع ل ةمالیالرة ادللإا یھعل قفمتلامة العا ئدا مبلاو انیةمیزلة با صخالارات قراوالوالأنظمة  ینوانوالق دواعقال18
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أن ة ا�للرقى ل علأز ا اهلجار عت�اة ا في حال ا هؤ ا ر جإ  متی تيل ا ةا�ة المال�رقالات �مل وع .امتز الأل  ةرقا� مؤشراتفي 
لمعاییر ع خضت اولكنه ،المؤشر ا هذ تحت اتغطیتهل تظ قد یر مقبولغلمال�ة ر�ر ااتقال ار دصإ  لمع ارإط
في  ة�ال لما ةلرقا�ا  ن�شأة  ل�ا للرقا�لعزة اجهلأ�ة ل لدولا  اییرلمعلا �شیر ل �ون الجهاز الأعلى للرقا�ة ضاف�ة إ 
  .رأ�هو �ره أ ر قت

یق قبتد ات الصلةذة ساس�الأ ئدام�ال ) 25 رةفق(ال  200 مقر  ةا�رقلل  عل�اال  جهزةللأ يل و دل ا  راو�بین المع�
 هذا ، و أخرى مال�ة اع رقا�ة و أن أ�ضا على 200ار لمع�ا تطبیق  كن�مو  .ةال�الم ناتلب�اا  نمة امل جموعة �م
من  ودو�ن�ة، نقدس�ة ال احمل ا  س أسا ال�ة المعدة علىت المانا�بلاو ة د�فر ال  ل�ةالما تاناب�ال لرقا�ة على ا تضمن ی
ن (وهذا یتضمصة ض الخارا غللأ �ةالمال  �رقار إعداد الت لأطرعدة وفقا مال المال�ة  تاانب�ال و  ة�ل ماال  اتانب�ل ا 
أرقام قا�ة ر لل ا�عل ة الهز جلأل�ة ل و لدا معاییر�ال  اداتالإرشفإن  ،ذهه دقیقالت عمل�ات. لمثل ة)�زانفیذ المینار�ر تتق

لة بهذا ص ذات ن و كتاء قد دالأ �ةاقر و  امتز ل الا ة�اقر ل ة س�ساالأادئ لم�ك ا ل ذ�و  1810 و 1805و  1800
 لشأن. ا 
 

رقم قا�ة ر �ا للعل ال  هزةللأجدولي ل ا المع�ار من 25لفقرة تنص ا  .المیزان�ة یذر�ر تنفاتق على مال�ةالة قا�الر 
 یلي: على ما 200

 وهو  ،المیزان�ةفیذ نت ىل ع �ةقار  اره�اعت�ا المال�ة ة�اقر ال  ىم، �شار إل العا لقطاعاعلى  ةا�قر ال یئاتب عضفي �"
ثل . وفي م)(.... والنظام�ةلالتزام ا�ا ان قضكد مألتل  وازنةمال ة �مقارن المعاملاتلغالب فحص اي یتضمن ف ام
 لمعاملاتا ئج ض نتاد تعر قو  ة.�ل ماال ار�ر قتد ال عدا لإ لب إطار مقبولي الغاف یوجد لا، هھذة ا�یئات الرقب

 وجدلا ت�ة و رقالا  ھذه�ه مثل فى ي تجر الت تایئلبا  وفي .نةواز الم غل ا�مو  قافلإنلغ ا م�ارنة بین اقم� ة�ل االم
وط لشر ن ا�أ وللقلى اقق إ ص المدة، قد �خل �مال قار�ر ال تداد ال علإ طار مقبولوفقا لإ مةدمق ل�ةانات ما�ب

د قیئة، لبا  ذهه في مثل .فاةغیر مستو  ة�اقر لل  العل�ا للأجهزةول�ة دیر ال یعاالم هاعتوضلتي ا�ة اة للرقالأساس�
 همتجاحام ئلاتل ا �ه �م �إرشادات �ةل الرقا�ة الملالأساس�ة دئ ام�ام ال تخدسا�ر ییعام عضو ن و ققدالم یرى 

  ."الخاصة
لالتزام ة ا رقا�ل �ةساسالأئ دالم�افإن  ط�قة ،نالم �المرجع�اتم تزا ل الامدى على رقا�ة لیز ا تر� نا� ماوحیث

صلة ت ذو اعلومن مصدر مو تكقد  400 ة�باسمحال و  ة�لماال  ا�ةقر ل ل�ا عل ال  ةز هلأجة لر الدول�ییاعمال  يف الواردة
م ة قد تل�المات نا�انت البإذا ما �ا دیدتح ق إلىالمدقج تااح ماوحیث .ة�ة ملائماقر ر اییتطو�ر مع لجأ  من

لي دو ل ا  ارع��المد اشر تسالا إنه �مكنف ، ةخاصض غرا لأة مال�الر ر�تقاال  اردصل لإمقبو ر طاا لإا وفقإعداده
زة �ة للأجهل و الدیر المعای يف داتطبیق الإرشات�ما ین�غي  ،2ق الملحفي  1210م رقا �ل عال �ة ابرقال  هزةجللأ
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 الخاصة. غراض الأذات  لعماطر الألأ 1810و 1805و 1800 امأرق ا�ةرقللالعل�ا 

 اییرعالمتبني أو  ر�اأسس اخت ة�اقر ل لا ل�عال ة لأجهز ل  200 را�عالم�في �ة المال  �ةللرقا �ةاسالأسئ د�االمین وتب
 العل�اة للأجهز  وليدار ال المع�یب (ل أساة ثبثلا خدامهاتاسن والتي �مك �ة،المال  �ةقالر ا�خاصة ل ا ت ادا والإرش
 : وهي) 10:200 رقم للرقا�ة

 .یرایعمل ا عوضستناد إل�ه لالإتم ی س اسأ�"  •

 .متسقة ةن�وط معاییرد امتلاعیتم الإستناد إل�ه  س اكأس •

�ا ة العلجهز للأ ولي�ار الدعملا( "رسم�ة. ییراكمع المال�ة ةا�الرق داتاشإر  ادتملاع یتم الإستناد إل�ه س ساكأ •
 ). 1810-1000 قمر  للرقا�ة

 أو ةموضوع �ةالمال  �ةللرقا یریاعم وجود في إلا �ة قابالر  �رقار الت في 200 �ارعالم إلى ةالإشار  بج� لا" 
 رقم للرقا�ة هزة العل�اجلأل الدولير ا�معلا(" 200  ارالمع� يف ةالصل تا ذ ئادالم� ع�مج� اماتم تلتزم ةدمعتم 

11:200 .( 

 

 ةجودال �دارةمال�ة و الة رقا�ییر ال: معا SAI-9 رشمؤ ال
ة �الرقالأعلى ل زاهجال  جنه SAI- 9 شرمؤ ل اق�م �حیث ، ال�ةالم ةة للرقا�اس�لأسا  ئدلم�اخاص �اشر لمؤ ا ا هذ

 تطبیقمدى �م ق � �ما�ة، ال المة �الرقا�ة صالخاالعامة ادات رشلإوا رییعالما  �ةحنان م ل�ةماال  قا�ةر لا  �خصوص
جودة قی�م �تم تو  .الرقاب�ة همةلما  ى على مستو  دةالجو  ة�رقاارات و ا�ة والمهقالر �ق رة فر ة �إدا قعل متال  المسائل

 -SAIمؤشر ال  في كل ذو�ة ودلجا �ةبرقاخاص ل ا  SAI- 4ر شؤ مال التنظ�مي في مستوى ل ا ى ل عم هذه المها
 هني.لمب ادر�والتو�ر ط�التخاص ل ا  23

 
 ا: مهم تقی�د التي یت�عاالأ
)i(  ها ساتاة وس��ل الماقا�ة معاییر الر 
)ii(  هاراتلموا �ة المال قا�ة ر ل فر�ق اإدارة  
)iii( ةل�ام�ة ال الرقافي جودة ال  رقا�ة.  
 
 )i (ىلأعل هاز الجا ا ناهتي یتبل ا �ة ارقال ر معایی نت�ا إنعد �ل ا  هذا  قحقیت: ستها�اوس ة�للماة ا�االرق ییرامع 

رقم  ا�ةرقلل�ا العل  ةز للأجه المع�ار الدوليفي  اإلیهمشار المال�ة ال  ا�ةرقس�ة لل لأسالم�ادئ ا اشي مع امتتللرقا�ة 
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في  رییاعمر ال فست �حیثه قق�دمل ات راء�جو  تاساس�د وضع ق زاهجل ا نا� عماهذا ال�عد أ�ضا �حث �و  .200
، حیث �ةالرقا  ثل: أدلةفة ممختل ندات ستي مت فراءا الإجسات و الس�ا ذه ه توجد وقد .ازجهلل  رديلفا س�اقال 

 �تاب�اً.  ةموثق ن كو ت أن ین�غي
 
 )iiع ضو ب�ة رقالل لى علأا الجهازم ا�ق نم ققتحال في هذا ال�عد ی�حث ت: مهاراالالمال�ة و قا�ة ق الر �رة فر ) إدا
ذ أعمال زمة لتنفیلالمهارات ال ة وا مهن�ل ا  اءةلكفاعي اجمل كش� ن كو �متل  ا�ةقر ل ر�ق اء فاضأع نأ من  كدتأام لل ظن
ماه�ة ي ف �ذلك�حث تو  .200رقم قا�ة للر �ا زة العل للأجهالمع�ار الدولي في طلوب ة �ما هو م�طلو لما  ا�ةلرقا 

 في ن و مق�المث �حقد یال�عد،  ا هذل  ةجدر  إسنادجل ن أ وم .ةا�رقال  �ةعمل  ءاأثنه لمدقق�ز اهجال  من المقدمالدعم 
الدعم  أنواعو  اد�ةالاسترشاد و الم ىل افة إ�الإضرقا�ة، یل فرق الشكالخاصة بت ءاتهو�جرا از جهال  ساتس�ا

 نكم�ذ، فإنه یفنت محل قا�ةفرق الر تشكیل ام ان نظ� لتحقق عماأجل اومن  .دققینقدم للم◌ُ تُ  الأخرى التي
 �ة.قاال الر أعم نم ینةعط ل ط�تخت ال دا مستن صفح مینق�للم
 )iii(  ال�ةلما ا�ةقر ل ا  ةجودة راق�اءات ر إج یذتنف�ة ��ف من ل�عد ذا ا ه یتحقق: ةال�الم قا�ةلر ا في الجودةة ا�قر 

مجموعة  ة�اقر لا  ةجود راق�ة�ة عمل ف تصو  .�ةقاملفات الر  اجعةل مر من خلا الأدلة ، وتقد�مفي الواقع العملي
جزء ا ت�ارهعا �افیذهنلك تو�ذ ،منتوج رقابي ل� فيعال�ة جودة  یقتحقن مالض اات�اعه یتم التيات اءجر لإا من 
على أن  لامعقو  ا تأكیدمة همتوى ال على مس الجودة رقا�ة تراءا فر إجأن تو �غي ن�و  .�ةقاالر  ل�ةجزأ من عملا یت

ب ناسق مقدمقر�ر ال ن تأ و  بها،ل و عملمم�ة التنظ�ا و �ة انونقال  ت�اتطل والمن�ة همل ا یریاتلتزم �المع ا�ةالرقال معأ 
 عمالفي أ ن متعددو د ا ر فأ  كقد �شتر )، و 42:200للرقا�ة  �اعل لجهزة ا لأل  يول الدمع�ار ل ا ( ف.رو لظا  هذه في
 في �اً اسأسراً و درق فلا  قادةو  ون الم�اشر  یرون مدل ا و�ؤدي .قا�ةالر عمل�ة من ة ددمتعي مراحل وف جودةل ا�ة اقر 

و�رجى  .ئياالنه شكلها وضعها فيل بق ر�قر التودة ومس ةرقا�ال ل ماأعو  ةول�الأط خطال  إذ یراجعون ن الشأ ا هذ
هذا  من آخر موقعسة في ة على مستوى المؤسقا�ر لل على الأ زاهللجقا�ة الجودة ر  مانظ�م تقیملاحظة أنه یتم 

 .) iii في ال�عد SAI-4المؤشر( راطالإ
 

ع مراجلا ل�عدا جةدر دنى لار الأ�علماو عد ال� )SAI-9( المؤشر
  ةس�سالأا

 تها سا�اوس ةمال�ال ةا�قر لا یرمعای )iد (�عال
عاییر م(ال  �معاییر ة�ل الما ةقا�ت الر إرشادا ة�اقللر ى عل الجهاز الأ عتمد�أن  ین�غي

 ن�ةوطة ا�رقر ییامع أن �عتمدأو ، )0181-1000�ة رقاة العل�ا للالدول�ة للأجهز 
 وليالمع�ار الد

 زة العل�اهللأج
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ع مراجلا ل�عدا جةدر دنى لار الأ�علماو عد ال� )SAI-9( المؤشر
  ةس�سالأا

 ةز هجللأ الدولي للمع�ار ةمال�ال  ةقا�للر  اس�ةسدئ الأ�امل ا  فقة معمتوا  وأ ى مة عل قائ
أن ر اعت�ن ا ك�م و  )10:200ا للرقا�ة �لعلا هزةلأجل المع�ار الدولي(. 200ا�ة لرقا ل �ل عال 

 تا أوفذإ  200ة �العل�ا للرقهزة ا للأج المع�ار الدوليمع  ةتوافقم المعتمدةالمعاییر 
 ل�ة: اتال اییر المعفة �كا

 اتب�انل ا  ىل ع ةا�رقلل  الأساس�ة وطالشر  ءات�فسا  مدى �مق � أن قالمدق ىعل  يین�غ" -أ
ر عمل مقبول  طاإ وجود ى(�معن )18:200رقا�ة لل ا�للعة اجهز الدولي للأالمع�ار ( "المال�ة
ة لرقا�ل�ا لعلة اهز للأج يلو الد را�المع �اتها) مسؤولرة �ادالإل�ة و�قرار لماالتقار�ر ا لإصدار

19:200 . 
 ة فيل و بقم ةر و ص� تدنإلى مستوى مة قا�ر ل ا  طرخان محد مأن � قالمدقى عل  ي"ین�غ -ب

 ."ابيج�ي إ أساسا لرأ ون ك� لمعقو  دكیتأعلى  لرقا�ة �ي �حصلا مهمة ظروف ظل 
 . 49:200 ل�ا للرقا�ةللأجهزة العلي ر الدو االمع�

 دنع مناسبنحو  لىع ةب�النسة �مھلأا  مو لمدقق أن �طبق مفھى ا عل  غي" ین� -ج
 58:200 ة�ارقة العل�ا لللأجهز لي لدو لامع�ار لا ."اھوأدائة ا�رقط�ط لل التخ

 لا الذي مرس،تمال  المدقق مكینتل  ة�كاف �ةرقا وثائق �عد أن ققالمد على  ین�غي" -د
 الرقا�ة إجراءات دىوم یتوتوق طب�عة فھم من قا�ة،لر ا مهمة � مس�قة معرفة �ملك

لي الدو  را�المعا" لیهع لالحصو م ت تيال  الإث�ات ةلأد..) و .(. ائجلنتوا (...) تنفذ تيل ا 
 . 70:200 ة�اقر لل ال�جهزة العلأل

 ة هجلل  ي ر دا اله�كل الإفي  نیبسالمنص ا الأشخا أن �حدد�عد  المدقق علىین�غي " -ه
لهما  المخطط قیتهاو وتة نطاق الرقا�وص معهم �خص صلیتواأن لرقا�ة ضعة ل االخ
 . 64:200 �ةاقر للعل�ا زة الهجلأولي لدلا �ارمعلا ."قا�ةللر  مةمهال  جئتانوال 

ولین عن ؤ المس ارة أوالإدمع  ة�الرقا مةمه وطشر ى ل ع قفا و أن ی المدققى عل �غي نی" -و
 74:200 للرقا�ةزة العل�ا هجي للألالدو  رع�االم" امناس� كذل  انى �مت الحو�مة

 ا�ةرقلا  نطاق نمضتت ة�اقللر  شاملة استرات�ج�ة �ضع نا  المدقق ىل عي " ین�غ -ز
 دوليلا�ار عملا "ةتوجه مهمة الرقا� ا�ةللرق ةخط ىل إ  فةضا�الإ تجاھھا،ا و  قیتھاو تو 

 80:200للرقا�ة ا عل�زة الللأجه
اءة فا �كهئجرا ان إ ح�حة لضمص ةر �صو  ةقا��خطط للر ى المدقق أن ل ع" ین�غي  -ح

 200�ة رقم قاللر 
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ع مراجلا ل�عدا جةدر دنى لار الأ�علماو عد ال� )SAI-9( المؤشر
  ةس�سالأا

 82:200 للرقا�ةل�ا العجهزة لي للأالدو  المع�ار  ".عل�ةاوف
ات اءجر إ  ذلك في�ما  ،اتھو�یئ ةقا�للر عة اضالخة هجل ا ق دقمل �فھم اأن  ين�غ" ی -ط

 85:200 للرقا�ةزة العل�ا للأجه الدولير �امعلا." �ةصلة �الرقات ال ذا  ة�اخلالد ا�ةقر ال 
ت على مستوى الب�انا �ةر هالجو  ءخطالأا طر �ق�م مخاق أن قدمى ال ل عي " ین�غ -ي

 وفرات لیلإفصاحا و  اتا�سحلات وأرصدة ال ماالمع تئالفوى التأكید مستالمال�ة و 
 92:200 للرقا�ةالعل�ا  زةجهلأل دوليلا ر�امعلا ".خرى لأا  لرقا�ةا اتاءنفیذ إجر لتساً اأس

 ة فيردواال  هر�ةء الجو اطخالأ ةجل اع�الطر�قة المناس�ة لمن یتصرف أ  ققمدل اعلى  " -ك
 اراتت�خا تصم�م (�معنى  200:97 ة�قاللر هزة العل�ا الدولي للأجالمع�ار  ". لمال�ةت ا�انالبا 
 رات�ااختن مضتي تلتا و ة وع�ضو ملا الإجراءات و  �طالضوا ر �ااختمثل  رقا�ةل ا 
 ةلاطر المتأصوضع في الاعت�ار المخال  مع عيالموضو  لیحل الت�جراءات و  تفاصیلال 
 .)التأكید على مستوى  ةالأخطاء الجوهر��ة صل  ذات ون كتو ها �مقیت التي تم قاب�ةر وال 
 . 98:200 ةا�للرق العل�ا للأجهزة الدولي ارع�الم

المعاملات  ئة من ف ا لكلذهو�نفة �عضو لمو ا  تا دقق الإجراءمل ا  �صمم أن ي�غین" -ل
طاء خالأن مخاطر فصاحات �صرف النظر عات والادة الحسا�وأرص �ةالجوهر 

 . 102:200 قا�ةللر للأجهزة العل�ا  ليالدو ر �االمع . مة"المق� هر�ةالجو 
 مها وأنو�ق� �اللاحتعن ا اجمةالن) ...طر (مخاال أن �حدد  ققى المدعل  ن�غيی -م

ن ة ع) الناجم...اطر (مخال �ة �خصوص افة و�س�انم رقا�ة حصل على أدلة�
ثناء ت�ال المشت�ه ف�ه أ حت�ال أو الان �ستجیب �صورة مناس�ة للاححت�ال وأ الا
 . 104:200 للرقا�ةعل�ا للأجهزة ال الدولي المع�ار�ة. لرقاا 

لجوهري وا رشم الم�التزا الا عدم لناجمة عن..) امخاطر (ال دقق أن �حدد لم"على ا  -ن
ة مناس�ة و�اف� )إث�ات(أدلة ا�ة رقأن �حصل على أدلة و) ( نظمةلأا القوانین و �
 ا�ةللرقلأجهزة العل�ا ل �ار الدوليالمعالقوانین والأنظمة " هذه ب الالتزام خصوص�

118:200. 
�ة رقاأدلة ل على الحصو من مكن قا�ة �طر�قة تالر ت دقق أن ینفذ إجراءا على الم" -س

�ار المعا رأ�ه. ات �ستند إلیهجاستنتا لىك إ ل بذ وصلوالت اف�ةمناس�ة و� )إث�ات(أدلة 

 . 126:200 للرقا�ةالعل�ا للأجهزة  الدولي
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ع مراجلا ل�عدا جةدر دنى لار الأ�علماو عد ال� )SAI-9( المؤشر
  ةس�سالأا

 وأن لتدقیقاالمحددة أثناء  �ةهر خطاء الجو للأ�سجل �امل مدقق أن �حتفظ على ال  " -ع
لمناسب، على الوقت ا الحالة وفية، حسب لحو�ما  ولین عنؤ سرة والمع الإدا �طل 
 للرقا�ةالعل�ا  جهزةللأ دوليالمع�ار ال ."قالتدقی اءأثن لةجلمسا  لجوهر�ةلأخطاء ا ا ع �جم

مصححة الأخطاء غیر ال  �انت إذا دد دقق أن �حالم علىه (�معنى أن 139:200
 ةللرقا� لعل�اللأجهزة ا ير الدولالمع�ا .)عةمجتمدة أو منفر  سواء من عدمه �ةجوهر 

142:200. 
وفقا التوصل إلیها  التي تمت اجاتتنسالاتقی�م  لىإ مستندا  �اأ ر مدقق أن �كون "على ال  -ف

الب�انات انت � اعمول علیها، حول التي تم الحص ث�ات)دلة الإأ ( لرقا�ةلة ا دلأ
 التعبیر �جبة، و المال�ه لإعداد التقار�ر � ار المعمولالمال�ة �كل معدة وفقا للإط

. يهذا الرأ  ذي �قوم عل�هال الأساس  �تابي یبین �ذلك رتقر� في ي بوضوحالرأ  عن
 143:200للرقا�ة  اة العل�لأجهز ي للدولر ا�االمع

لب�انات المال�ة ا�ة على ا الرقن �المدققین المكلفی"على  ،صلة ذيالأمر �ان متى  -ص
�ة ات المال المعلوم صوص�خ ة�و�اف مناس�ةة �أدلة رقابى �حصلوا عل أن المجمعة

ة مال�ال  اتب�انال  إذا �انت ن رأي حول ماع للتعبیر ات وعمل�ة التوحیدلمكونع ا لجم�
د المعمول �ه لإعدا وفقا للإطار  جوهر�ةال ا ع جوانبها معدة من جم� هة �أكمل لحكومل 
 200:182 قا�ةلر لة العل�ا للأجهز  المع�ار الدولي �ة."ر�ر المال لتقاا 

 
یر ایتطبیق معاخت�ار ��ف�ة شأن � ءاتجرا اسات و� س�رقا�ة لل على لأز ا لجهاا  تبنىوقد 

 : یلي ما طين تغأ  موالتي یلز الرقا�ة، 
ات مستوى أو مستو�و  ت المال�ة �كل (...)�انالبسب�ة لالنهم�ة الأ" دتم تحدیك�ف ی -ق

 المعاملات أومن ة اصفئات خعلى (...)  �ة التي �جب تطب�قھام�ة النسبالأھ
"كما   60:200 لرقا�ةلللأجهزة العل�ا  لدولير االمع�ا ".فصاحاتأو الا تا�االحسأرصدة 

لأجهزة العل�ا ل لي�ار الدو المع "للأداء ةالنسب� هم�ةالأ حدیدت لكق �ذقدمال  على �غيین

�اق) لسالطب�عة وا هم�ة النسب�ة وفقا للق�مة و تقی�م الأضمن یت (وهذا  61:200 �ةللرقا
 41:100 ا�ةللرق ا�العلهزة للأج يالمع�ار الدول

لوقت ا  ق فيائثالو  عدادإ : تال�ةال ت الاي المجفلتوثیق لق �اتتعف�ة �ات إضاطل مت " -ر
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 ".�ة النهائي، (...)، وتجم�ع ملف الرقاه مونه ومدا ومض ثیقشكل التو ، لمناسبا 
 72:200 قا�ةلر ل�ا العلجهزة للأ المع�ار الدولي

 �ةهر الجو  الأخطاءلى مخاطر اھا إ یتھا ومداءات الرقا�ة وتوقة إجر تستند طب�ع" -ش
  99:200 للرقا�ةا العل� زةلأجهل يلدولار االمع� ."ب لھاجید وتستیى التأكمستو  على�مة المق 
ى لأحجام العینات دنالأ ب الحدن طر�قة لحسایرور�ا یتم تضم�ان ذلك ض متى(و 
 ). �ة أساسي، وفقا لنموذج رقامخاطرال  توتقی�مالنسب�ة م�ة ا هى الأة إل ستجا�اك

ي تراعأن  قا�ةللر ا ل�زة العهلى الأج�جب عا، وضعها�ة أو رقیر الاد معایعند اعتم " -ت
�ة مناس�ة و�اف�ة ف�ما أدلة رقا على صولضي الحتتطل�ات تقوجود مة ضرور ك ل كذ

  ق �ما یلي:یتعل 
 . ة�قابر  أدلة�ة �لخارجااستخدام التأكیدات  .1
 خت�ارتلفة لاالیب المخوالأستحلیل�ة ة من الإجراءات ال مستمدأدلة الرقا�ة ال  .2

 ة. اب�الرقلعینات ا 
 . (...) داخل�ةا�ة ال رقم الساقمل أ ام عمن استخدتمدة مسا�ة ال قدلة الر أ  .3
ا �للأجهزة العل لدوليا المع�ار"  تمدة من الخبراء الخارجیین.قا�ة المسالر  دلةأ  .4

 132:200 قا�ةللر 
 
ر من خآ ا�ار عشر مع تةسقل وعلى الأ و (ج) و (ع) و (ف)(ب)  المعاییر 4لدرجة = ا
 . ةستوفام هأعلا مذ�ورةال 

ییر لمعان ا مرا مع�ا ني عشرثا لأقل ا  وعلى) فو ( (ج) ر (ب) ویلمعایا  :3ة = جالدر 
 . اةمستوفى المذ�ورة أعلاه الأخر 

المذ�ورة  المعاییر من ییر ن�ة معاماقل ثوعلى الأ )(ب) و (جن ا المع�ار : 2الدرجة = 
 . مستوفاةأعلاه 

ه  أعلا  ذ�ورةمال الأخرى عاییر من ال مر معایی�عة أر  لى الأقعل (ب) و لمع�ار ا  :1جة = الدر 
 .فاةمستو 

 . ستوفاةمرى المذ�ورة أعلاه الأخییر من المعا اییرمع أقل من خمسة :0 = درجةال
 مراتهومها المال�ة الرقا�ةفر�ق  إدارة )iiال�عد (



 

 252ن م 128 ةح فص
 

ع مراجلا ل�عدا جةدر دنى لار الأ�علماو عد ال� )SAI-9( المؤشر
  ةس�سالأا

 ا�ةرقال مهمة  فر�ق اعضاء أن " لضمان اظامن د وضعق رقا�ةلل على لأجهاز ا ال 
زة هللأج المع�ار الدولي :تضمنیمة" وهذا للاز ت ااءة والقدرا لكف�ا عینتمجمیتمتعون )..(..

 46:200 ا�ةلرقل العل�ا
ر القد ابهة وعلى نفست طب�عة مشذا ا�ة رقأعمال وتجر�ة عمل�ة �خصوص  مفه"  -أ

 للرقا�ة �اعللا جهزةللأ ليدو ار الالمع�. " لخبرةوا سب المنار�ب لتدلال ا لتعقید من خمن ا 
47:200 

 يالمع�ار الدول. "معمول بهال تنظ�م�ة ا وال ن�ةل�ات القانو المتطو  المهن�ة یرمعایال  فهم  " -ب

 . 47:200 للرقا�ةا عل�الللأجهزة 
ت مجالافة �ة والمعر الصل ات ذات لمعلومن�ة ا شمل مهارات تقالتي ت ن�ةلف�ة االدرا "  -ج

 47:200 ا للرقا�ةل�لعاة لأجهز ولي للد�ار االمع. "�ةالمحاسقا�ة و الر 
الخاضعة  الجهة تعمل فیهالتي ) ا ة (القطاعاتالصل  ذات مجالاتال فة �عر مال "  -د

 47:200رقا�ة للأجهزة العل�ا لي لولمع�ار الدلا". للرقا�ة
جهزة ولي للأالد رلمع�اا ".الرقا�ة جهازلخاصة �جودة ا�ة ال و�جراءات رقا فهم س�اسات"  -ه

 47:200 رقا�ةالعل�ا لل
�ة  اعل�ا للرقة الجهز الدولي للأ مع�ارال ".ل بهامو المع ة�لرقار ا ار�تقإعداد ات ی�رتتم فه "  -و

47:200 
قد تم �ة قا�ة المال لر اء ا لو�ة لإجر طات والخبرات المهار لملمعرفة وا ا�ضمن النظام أن  -ز

 .�ةللرقا ل�العهزة االأجأداء اس ق� ر إطاهمة مفر�ق  .دهاتحدی
ل اخات دل�و ؤ لمسد ایحدوت الإداري  سلسلتلل اضحة طوط و خ وجود من النظام�ض -ح

 .هزة العل�ا للرقا�ةجأداء الأ ق�اسار إطمهمة ر�ق ف .ملفر�ق الع
 
 :ل�ةالتا في الأمور له ن التا�عینقیلمدقعم لفرق ادال للرقا�ة على الأ ازالجهوفر ی كذلك

ز  عز�وت ملثناء العأ تمرسلمر�ب االتد یرتوفك �ذلأخرى و شاد�ة إر واد م یروتوف ة �ابأدلة رق شكل في مثلا(
 مات من مصادر خارج�ة.)و أو المعل/اء وخبر الستعانة ��ة الا�مكانني و مهر ال�و طتال
ة  خطو  )200:81 للرقا�ةعل�ا للأجهزة ال يلدولالمع�ار ا(لرقا�ة الشاملة ا  ةج�استرات�ر �تطو  -ط

) (و .ھاومدا  قیتھاتو اطر و قی�م المخلھا لتلمخطط ت اءا لإجرا عة ا طب�" من تضت رقا�ة

 لدوليالمع�ار ا
ا لعل�ا ةهز للأج

 200م للرقا�ة رق
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ع مراجلا ل�عدا جةدر دنى لار الأ�علماو عد ال� )SAI-9( المؤشر
  ةس�سالأا

 "اھیتھا ومدا وتوقید مستوى التأكعلى  لمخطط لھاا  خرى لأا  ةرقا�ال  ءاترا طب�عة إج
 ) 83:200 ةقا�لر لالعل�ا  ةللأجهز  المع�ار الدولي(

ال ى سبیل المثل عضمن ذا یت، وهلةالشام الداخل�ة ئة الرقا�ةبیم �ی��ف�ة تق ةلمعرف -ي
ا لتزامهرضها وافو  قخلاة والأاهالنز  قا�ة لق�معة للر الخاض الجهةنشر ي ر فالنظ"

عمل واله�كل ل وأسلوب ا  دارةالإومة وفلسفة الحك ولین عنؤ ر�ة المسامشءة و فاك�ال 
�ات ل المسؤو ات و لطالس ها وتحدیدا الداخل�ة ومستو  ا�ةرقأنشطة ال دالتنظ�مي ووجو 

 87:200 للرقا�ةا العل� لأجهزةل وليالد مع�ارالشر�ة. لموارد ال�ا ارسات ت وممس�اساو 
ع�ار الم "ة ار�ر المال�التق المتعلقة �إعداد ةل�اخلدا ة لرقا�ل قق فهم المد "یقة تحقك�ف� -ك

 90:200 للرقا�ةللأجهزة العل�ا  يلالدو 
 "تأكیدوى ال المال�ة ومست ى الب�اناتتو مس ىعل  جوهر�ةل الأخطاء امخاطر �م قیت"  -ل

ن عة لناجمك " اتل تضمن وهذا ی ) 92:200 لرقا�ةلل�ا الع جهزةللأ لدوليالمع�ار ا(
 الالتزام مجمة عن عدالنا"و )104:200 ةلرقا�للأجهزة العل�ا ل ليدو ال ارالمع�( "لالاحت�ا
 )118:200 ا�ةرقللا هزة العل�جللأ ع�ار الدوليالم( "والأنظمة �القوانین(...) 

 
  وفاةمسته لاورة أعاییر المذ�ع�ع المجم :4=  الدرجة

أعلاه   رةذ�و مال  رى الأخر عاییعة من الم�سالأقل على و  و (ط) عاییر (أ)الم :3=  رجةدال
  .مستوفاة

ه  أعلا  رةخرى المذ�و الأالمعاییر  منخمسة  الأقلعلى و (أ) �ار لمعا :2جة = الدر 
 .مستوفاة

 . مستوفاةه رة أعلالمذ�و االمعاییر من  ثلاثة قلالأعلى  :1رجة = دال
  .وفاةتمس هورة أعلاالمذ�ییر من المعا ثةثلامن  أقل :0 = ةالدرج
 الرقا�ة المال�ة لجودة فياا�ة رق )iii( ال�عد

ا أ�ضو  في الجودة لمساهمةل لة وسی� جعةرا لمللأعمال ة ا �افع خضتأن  ین�غي"  -أ
  ) 15 فحةص 40 �ةللرقال�ا للأجهزة الع ير الدولالمع�ا(" وظفینلما و�ر لم وتطالتععز�ز ت
قدم دور�ة لتل �ة اراقق والمفر�ال وعمل ل العمق ا وأور  الرقا�ةة ة خطاجعر مهذا یتضمن (

عة في مراجال تساعد ن أ و�ن�غي ، ارةالإد منات مناس�ة أعمال الرقا�ة من مستو�

 يلو دالمع�ار ال
لعل�ا زة اهجلأل

 40قا�ة رقم للر 
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ع مراجلا ل�عدا جةدر دنى لار الأ�علماو عد ال� )SAI-9( المؤشر
  ةس�سالأا

�ة، وأن ن�ة والتنظ�مو ت القانمتطل�اهن�ة وال لمییر ا �المعاتزم �ة تل رقاال ال ضمان أن أعم
 للرقا�ةا ل�لعزة اجهللأ وليلدا المع�ار .)ةئمالقا الظروف يناسب فمق مدققر�ر ال ت

 . قا�ةمل أداء الأجهزة العل�ا للر م إطار عاق مهفر�، 42:200
�ا العل  هزةالأج ین�غي أن تضمن للجدل مثیرةأو  مسائل صع�ة وءنش الح في"  -ب

. "المسائل ذههع تعامل مل ل فنیین) ل الخبراء ال ة (مثالمناس�د الموار م استخدا  ا�ةلرقل 
 . 15فحة  ص  40 قا�ةلر لالعل�ا ة هز للأج وليلدا المع�ار

ل وحلها قب ا�ةللرق �اجهزة العلالأداخل  الرأياختلافات في ي اضح لأو ال ق وثیتال .. ". -ج
 16فحة  ص  40 �ةرقالل عل�ازة الجهللأ ليالمع�ار الدو  ".�رر اتقإصدار ال 

 الهماعلأة رقا�ة جودت امراجع ءرا إج ة أهم�ة�ا للرقا�الأجهزة العل رك أن تد يین�غ" -د
  وذلك�شكل مرضِ المثارة  المسائلل ح�غي ین راجعاتالم ذهثل هم زوفي حال إنجا

 ى أن(�معن )16فحة ص 40عل�ا للرقا�ة ة الي للأجهز وللمع�ار الدا( ار�ر"تقل إصدار ال قب
�ة قار مال ال علأات مراجع ءیتم إجرا متى �لق تتع اسةا�ة س�للرق ة العل�االأجهز  تلكتم

مع  ،تقار�رإصدار ال  وقبل�ة ارقال لماعا في أ �و لم �شار  اءخبر ل من قب�الكامل 
مهمة فر�ق  )ودةالج ل�س ضمانو  ا�ة الجودةرق عمل�ةن عتبر جزء م� ذلكملاحظة أن 

 .رقا�ةعل�ا للال هزةالأجأداء اس ار ق�إط
ا ل�جهزة العالدولي للأ ار�المع( " التقار�ر إصدار� ذنتأ بها معمول جراءات جد إ تو  " -ه

�ر قا�ة الجودة لمسودات التقار مراجعة ر  عمالذ أ فیي تننع�(وهذا  )16صفحة  40 �ةقاللر 
وقد  ارةالإد مختلفة من مستو�ات علىلمراجعة ا ب�عي إجراءل طن �شكضموهذا یت
 رجیین)براء خاخ أو معوحدة و/العمل في ال  فر�قات مع ء مناقشجرا ن إ یتضم

 
  ةوفاستم لاهأعة المذ�ور  �ع المعاییرجم :4ة = جدر ال

 ستوفاة مالمذ�ورة أعلاه  رن المعاییثة ملاثل لأقا  ىل ع :3=  الدرجة
   مستوفاةذ�ورة أعلاه الم المعاییرن ع�ار�ن مقل ملى الأع :2لدرجة = ا
 توفىسمعلاه رة أ ذ�و المن المعاییر ر واحد مالأقل مع�اعلى  :1جة = لدر ا
 مستوفىه لاأع رةمذ�و ال عاییر من الم مع�ار يأ  وجدی لا :0درجة = ال
 



 

 252ن م 131 ةح فص
 

 �ةة المالالرقا�ة عمل� – )SAI-10المؤشر (
حلة �ط ومر حص مرحلة التخطو�ف .مليعفي الواقع ال ل�ة الما �ةالرقفیذ عمل�ة اتن ��ف�ةفي ؤشر هذا المحث ی�
جعة مرا  لىءً عانبسي أسا�شكل  المؤشر اتجر د سنادإ عمل�ة  أن تتمو�ن�غي  .ر�رتقاار الحلة إصدذ ومر نفیتال 

 ضمان الجودةر تقار� منك �ذل الأدلة جمع  و�مكن .راجعتهم تتملذي م ا ملفات الرقا�ة المال�ة للعاعینات من 
مفید ن من ال و د �كوق .ذلك ماد علىالاعتكن مأنه ��قتنعا مالمق�م ا �ان حیثم�ة، للرقاجهاز الأعلى �ال ة اصخال 
یق توث ین�غي، عامة و�قاعدة .یناتوذ منها علمأخة ا�قاالر  لامأع جرتأ  لرقا�ة التيا  ق ر ف ت معقد لقاءا ع

، أو التدقیق بیل المثال في خطةعلى س، ةوفامست لمعاییرا  ار هذهاعت�یر من أجل معایل ا  غطتهاالتي  ورالأم
 ة. قا�ر الر تقر�اد إعدة رحل مأو في العمل في أوراق 

 ة. اس�ست الأحامصطل ل ا حوشر  تعر�فاتال ص �خالا  1 ى الملحقإل ا�ضا جوع رجى الر ی
 

  .ة�رقاللة العل�ا هز ة للأجدول�لمعاییر ال من ا  الرا�ع لمستوى ا�جهاز ال التزام بتقی�مات  الارت�اط
و�ذا  .رقاب�ةا ال لهلأعما تفصیل�ةة جودان مضت اجعامر لرقا�ة العل�ا ل إجراء الأجهزة  الجیدةمارسات مال ن بیمن 

-1000 ا�ةللرق�ا ة العل هز �ة للأجدول الرقا�ة وفقا للمعاییر ال  لا أعم تر جأ قد  هانأ  ا�ةا للرقل�لعجهزة ا الأ�رت ذ
ییر معال ا� االتزامه نظام لضمان ا��كون لد أن ین�غي ) فإنهISAs�ة ول دال  ییر التدقیقعالمفقا أو و ( 1810

ها فیقام  يتاللات لحاا واست�عاب ت اعاجل تشج�ع هذه المر أج ومن .4مستوى �ة �ال ا للرقا�العل زة هجللأ�ة لدول ا 
ستوى الرا�ع، الم يف ةقا�العل�ا للر  زةللأجه ول�ةمعاییر الده �ال التزام م لمدىی�جراء تق�إ للرقا�ةالجهاز الأعلى 

ت شرا مؤ ال ( للرقا�ة العل�الأجهزة ا داء س أ اق�ر إطا��ة الرقا عمل�ةمؤشرات  في 4على الدرجة  ب الحصولیتطل 
SAI -9  في الجهاز �ن كدت أ راجعة أ ذه المه جعة وأنمرا هذه ال  یذتنفب مالجهاز قد قأن �كون ا) 15و  12و

ي تم ثال التمتالادم ع�انت حالات  �حدد ما إذاأن لمق�م ا علىنه �ما أ .�عالرا  وى تلمساتطل�ات مكافة �
في إطار ق�اس أداء ر ر�تقاو ال ذ أیالتنف وأ ط�ط لتخا �عاد �أل أساسي �شك�طة ات مرت�مالتقی في هذه اتهحظملا

تقی�م  لى نتائج أي أعمالتمد عتع أن ل�ا للرقا�ةلعجهزة ا الأ السهل على عل منهذا س�ج .قا�ةلر عل�ا لل ا ة هز جلأا 
  .رقا�ةعل�ا لل ل زة اجهاء للأالأداس ق�ار إط تؤشرا مدرجات  إسناد ا�قة عندس

ي ف قا�ةلر ل عل�ا لا ة هز جلأللمعاییر الدول�ة ل قاوفاصة �ه الخ ا�ةق�ة أعمال الر رقالل الجهاز الأعلى  رِ ج�م ل  ذا � و 
لعل�ا جهزة ایر الدول�ة للأن المعایم 3ال�ة (المستوى ة الما�قللر ئ الأساس�ة ادى الم�د عل ولكن اعتم ،4 وى المست

 من أجل ةال�الت ةر التفصیل�ییاع�مكن استخدام المف، )200ة ا�للرق لعل�اجهزة ا لأ�ة ل دول یر ال والمعای: ا�ةلرقل 
 . هازللج�ة ال �ة الماقلر ا  ةِ �عمل  درجةُ وتسجیل �م قیت
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 �مها: تقی د التي یتملأ�عاا
)i( ل�ةمال ة اخط�ط الرقا�ت 
)ii( ل�ةنفیذ الرقا�ة المات 
)iii( �هاتقار�ر  اددو�ع ل�ةالما الرقا�ةواختتام  الرقا�ةم أدلة تقی . 
 
 دد مح �ما هوقار�ر الت د�عدا و  واختتامی�م وتقبتخط�ط وتنفیذ التوالي  علىة خاصر ال عاییلما  �عد �ل یث �ضع ح
 معاییرم ساس لتقی�الأة هي لرقا�ا تلفاتبر عینات متعو . 200ا�ة لعل�ا للرقهزة اللأج النع�ار الدولي ادئم�ي ف

 .جال جدمة الملى مقع إو الرجأ�ضا جى یر ال�عد، 
 

المراجع  �عدى لمع�ار درجة الدند الألحعد وا�ال) SAI-10ر (شالمؤ 
 ةاس�سالأ

 ةالرقا�ة المال�ط تخط� )iل�عد (ا 
 مخول لها ئاتهیلدیها �س ل  ل التيالعم�خص بیئات ف�ما صلة:  ا لأمر ذا  ان� ىتم -أ

عل�ه منصوص  مال�ةال  رصدار التقار�لإإطار عمل أو  المعاییرلوضع أو مقبولة 
ار دإطار عمل إص ن�اما إذا قق تحدید مدل ل حق � إنه، فالنظامنین أو ا القو في 
 ةللرقا�ل�ا ة العللأجهز  الدولير اع�لما یقبتطأي من خلال  (قبولاً م ل�ةار�ر الماالتق

 ) 24:200 للرقا�ةة للأجهزة العل�ا لدول�ا راییالمع() 2حق مل ، ال 1210
د حد� أن لك.) و�ذ..كل (مال�ة �ل ات ا �انللب ةالنسب� هم�ةالأ �حددلمدقق أن "على ا  -ب

من  معینةئات فلى ع قها�جب تطب� التي�ة بالأهم�ة النسات مستوى أو مستو�
 للرقا�ة لعل�اا ةجهز الدول�ة للأر لمعاییا" (الإفصاحات ات أوالحسا� أرصدة وأ  تملااعالم

جهزة  لأ�ة لدولیر ال(المعای الأهم�ة النسب�ة للأداء�م ى المدقق أن �ق �ذلك عل  ،)60:200

ة �عالطبالق�مة و  حسبنس�ة ال الأهم�ة�م (وهذا یتضمن تقی )61:200 �ةللرقا�ا لعلا
 ). 41:100 ةلرقا�للعل�ا جهزة الأل �ةلو دلا (المعاییرلس�اق) وا 

 للجهةي ل الإدار مناسب في اله�كاتصال  (ي) مسؤولأن �حدد  ققى المد"عل  -ج
ما هلمخطط ل ا ایته�ة وتوقاالرقاق وص نط�خصمعه  واصلیت نة للرقا�ة وأ الخاضع

  ىلأن یتفق المدقق  ع �غي�نو  )64:200 ا�ةللرق�ا لللأجهزة الع ل�ةالمعاییر الدو ) (...(
للأجهزة  المع�ار الدولي(" لحو�مةا  عن لینمسؤو ال دارة أو الا  مع الرقا�ةة ھمم طرو ش

 ).74:200 ةللرقا�ا العل�

المع�ار الدولي 
للأجهزة العل�ا 

 200 للرقا�ة 
 

المع�ار الدولي 
للأجهزة العل�ا 

 30 للرقا�ة 
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المراجع  �عدى لمع�ار درجة الدند الألحعد وا�ال) SAI-10ر (شالمؤ 
 ةاس�سالأ

 یقالتدقاق نط ضمنتت دقیقتلل ة عام �ج�ةاسترات ن �ضعق أ قعلى المد �غينی" -د
 ىل ع یدتأكال و " )،80:200 �ةللرقاعل�ا لأجهزة اللالمع�ار الدولي ( .)"(. واتجاهه یتهوقتو 
لعل�ا للأجهزة االمع�ار الدولي ( ها"ومقدار ا هتوتوقی المهمة لتنفیذ ةللازما مواردال  ة�عبط

 اءة�كفجرائها إ مانلض صح�ح �شكل یقالتدقمة هلموأن �خطط " )81:200 رقا�ةلل
یت توقو  طب�عة"یتضمن  وهذا  )82:200 ا�ةقللر ة العل�ا جهز للألدولي ا مع�ارال( "وفعال�ة
 ءاتت ومدى إجرا قیعة وتو طب� نفیذها (و)خطط تطر الماخلما  م�یاءات تقإجر ومدى 

 ةرقا�لل لعل�اجهزة اللأالمع�ار الدولي ( ."ستوى التأكیدلها في مالإضاف�ة المخطط  تدقیقال 
83:200 ( 

للأجهزة المع�ار الدولي ( ")...(و�یئتها  ا�ةلرقخاضعة ل ال  لجهةا فهمأن �المدقق  على" -ه
 . )85:200 ةقا�للر  ل�العا

 لرقا�ةلالعل�ا للأجهزة المع�ار الدولي ( .الشاملة ل�ةاخ�ة الدلرقابیئة ا ق�م أن � ققمدال  ىعل  -و
87:200( . 

 "ةلمال�ا ار�رلتقا  اد�إعد لقةمتعال  لداخل�ةا  ا�ةرقل ل  همف " تساباك ققلمداین�غي على  -ز
 ). 90:200 لرقا�ةلالعل�ا  جهزةللأالمع�ار الدولي (

ب�انات ال مستوى على  الجوهر�ة طاءخالأ راطخ�ق�م من لمدقق أ ى اعل  غيین�"  -ح
 ).  92:200 ةللرقا�العل�ا  للأجهزةالمع�ار الدولي ( ")...( ل�ةالما

�ة على الب�انات المال  جوهر�ةال  طاءالأخطر اد مخ�حدق أن ى المدقعل  غيین�" -ط
 ).200:104 ةرقا�للالعل�ا هزة لأجلالمع�ار الدولي ( "الاحت�ال عنمة جنال ا 

 ي الجوهر تزام ل عدم الاعن  الناجمة �ةلجوهر خطاء ا الأاطر مخد حد� نأ  ق"على المدق -ي
 . )200:118 للرقا�ةعل�ا للأجهزة الالمع�ار الدولي ( "والأنظمة وانینلقا�

 یلتزم مدققوهمستوى المهمة  لىعه أن لضمان اماً نظ للرقا�ة علىالأ لجهازا وضع  -ك
�ة تقلال ة والاسانمالأ: ةل�االت�ة المهنخلاق�ة لأا �المتطل�ات  )دینعاقتم(وأي 
العل�ا للأجهزة المع�ار الدولي ( .والشفاف�ة ةالسر�و  يمهنوالسلوك ال  ءةوالكفاع�ة والموضو 

لرقا�ة ل  عةخاضل ا الجهة نفسمع الأجل  ةطو�ل  المهمات ثل تجنب(م )30 ة�للرقا
 �الأخلاق�اتم زا تیتعلق �الال  لعمل ف�ماا  فر�ق ةمناسب من �افار وطلب إقر 

  ).ة�ل لاتقسالاو 
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 على جهاز الألل لرقا�ة المال�ة رسة امامل ل قی�م المستقلتأكید اتم تأن ی :4=  لدرجةا

 أدوات ستقلة أوالمعة المراج وأ  اءنظر ال عة ة ومراجالجودان ممثل مراجعة ض( للرقا�ة
ة دلرقا�ة جو  خضعت تيال  )iCAT( لرقا�ةالعل�ا ل جهزةللأ اییر الدول�ةلمعای�م الالتزام �قت

 �افةفق مع یث تت�ح �ة)خیرة المنقضلألاثة االث في الأعوامیذها تم تنف تيالو  لةقمست
 تا ذ تكون  تيل وا ع را�ال  وى ن المستم ا�ةلرقلجهزة العل�ا یر الدول�ة للأت المعایمتطل�ا

 ). أعلاهر اییالمعجم�ع متضمنة د (�عال ذا لة بهص
 ذ�ورة خرى الملأا  یرایعن الممقل على الأوستة ) و (حن (ب) ا ر المع�ا :3ة = درجلا

 وفاة مستأعلاه 
  أعلاه  لأخرى المذ�ورةا معاییر من ال  على الأقلة وأر�ع) المع�ار (ح :2= الدرجة 

 اةمستوف
 اةفتو مسه ة أعلا�ور ذلما عاییر مال من  نع�ارا م: 1=  لدرجةا
 اة فمستو لاه مذ�ورة أعال  ریایالمعمن مع�ار�ن من  أقل: 0درجة = ال
 ةمال��ة الالرقاتنفیذ  )ii( دع�ال
(..) جراءات رقا�ة إ تصم�م ن خلال وذلك م طر المق�مةلمخال لمدقق ا  �ستجیب " -أ

 للرقا�ةل�ا لعا هزةللأجالمع�ار الدولي " (الضوا�ط اخت�ارو  وضوع�ةالمات جراءل الإمث

  ةم�ق لما اطرمخال  إلى امداھو  ایتھوتوق الرقا�ة إجراءات طب�عة  تستند  ) "200:98
المع�ار الدولي (�ة ومخاطر الرقا(..)  المتأصلة المخاطر شملتو (..)  ھال  یبجتستو 

اءات اسات و�جر ة س�قا�للر لجهاز الأعلى اومتى انتهج ) 99:200 �ةقاللر �ا عللللأجهزة ا
 ةستجا�ا �اطط لهالمخ تیناحجام العدنى لألأالحد ا  سابوب معین لحسل �أقة متعل 

  .�شكل عمليها عات�اتم یفإنه ر، اطمخال ت ا�میقوتلأهم�ة النسب�ة ل 
اطر مخخصوص �ة �افس�ة و�نامدلة رقا�ة أ ل على ص�ح (...)أن  "على المدقق -ب

أو  �التحللا�ة مناس�ستجیب �صورة  وأن حت�الالا عن الناجمة الجوهر�ةالأخطاء 
 ة�اقلر لا للأجهزة العل�لي دو لالمع�ار ا( رقا�ةل ء احدد أثنا�ه المه المشت�ل الإحت�ا

104:200.( 

المع�ار الدولي 
للأجهزة العل�ا 

 200  للرقا�ة
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 والأنظمة نلقوانیازام �م الالتعدعن س�ة لة رقا�ة مناأن �حصل على أد المدقق "على -ج
ة ب�النس الأهم�ة تصاحات ذا الافغ و على تحدید الم�ال  وجوهري م�اشر ثیر تألها  يلتا 

 ). 118:200 �ةللرقا عل�ازة الللأجهالمع�ار الدولي (" المال�ةات في الب�ان
 " لرقا�ةلل�ا الع على الأجهزة ، ین�غيالرقا�ة عمل�ات لخلا: لةص ا ذ ذلك ان� اثموحی -د

  علق �ما یلي:ف�ما یتف�ة �ااس�ة و من أدلة رقا�ة ول علىصالح
 أدلة رقا�ة� الخارج�ةات كیداستخدامات التأ •
ت�ار ختلفة لاالمخالیب والأس ل�ةت التحلیجراءا الإمدة من مستقا�ة ال لر ا أدلة •

 ..)(... ة�بارقعینات ال ال 
 .). (... خل�ةالرقا�ة الدا مهام عمل قسم  نستمدة مرقا�ة المال ة دل أ  •
 للأجهزةالدولي  المع�ار.) (ین (...ارجیلخبراء ا لخا مستمدة من ل قا�ة ا ر اللة أد •

 ).132:200 للرقا�ة عل�اال
   ً ال�ةلما  �اناتبال   ة علىلرقا�ان �المكلفی مدققینال " على  لة،ص ا �ان ذلك ذى مت -ه

مات معلو ف�ة �خصوص ال ا�ة مناس�ة و�اقأدلة ر  لوا علىحص� أن اهل �أكم مةو للحك
المع�ار ( ما حول (...)عن رأي بیر تعحید لل تو ل ت وعمل�ة ااالمكون لجم�علمال�ة ا 

 . )182:200 �ةللرقاا هزة العل�للأجالدولي 
ة �اقعلى أدلة ر  ولحصمن ال كن ة تم�طر�ق ها)ؤ ا إجر (متى تم رقا�ة ال جراءات ) إ "(... -و

المع�ار الدولي ) ((... رأ�ه�ستند إلیها إلى استنتاجات  بذلك صلوالتو  ةف��او  ةاس�من

 ).126:200 ةا�للرقا ل�عللأجهزة ال
قا�ة الر إجراءات ذ فیتم تنندما لا ی، أو عالهخطط الم الرقا�ة إجراءات جم�ع تنفیذ -ز

 في راءاتلإجا  لكم تنفیذ تیتلم  اذا لم�ح توضبتفاظ الاح ين�غی، فإنه طط لهامخال 
ق�اس  رام إطاهر�ق مف(ا�ة. الرق عمالولین عن أ ؤ مساعتماده من ال  ما�ة و�تلرقا  لفم

 ا�ة). �ا للرقالعلة جهز للأء االأد
 

للرقا�ة  على الألجهاز من قبل �ة ال لما�ة استقل لممارسة الرقتقی�م المال  دأكّ  :4جة = الدر 
م �تقی أدواتو أ  لةتقسالم جعةا ر لماو أ  نظراءال راجعة مو لجودة ان اعة ضممراج ل(مث

ودة ج �ةالرق خضعتي تال ) iCAT( ا�ةقا للر ة العل�لأجهز �ة ل معاییر الدول الالتزام �ال 
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 كافة� إلتزمز هاجال أنّ  نقض�ة)خیرة المة الألاثا في الأعوام الثتنفیذه تمّ ي التو  تقلةمس
لة ص اتذ هي يلتواع �مستوى الرا ال  من�ة رقال ل�ا لة العز جهدول�ة للأییر ال عا�ات المتطل م

 ).أعلاهییر المعاجم�ع منة ض�عد (متبهذا ال 
ورة الأخرى المذ�معاییر ال  نم لأقلا  لىعو) وثلاثة ((أ) و  نا �ار المع :3جة = الدر 

 مستوفاة أعلاه 
أعلاه   رةى المذ�و خر الأیر ایمن المعقل على الأمع�ار�ن و ) ار (أ مع�ال  :2ة = درجلا

 ةوفامست
 مستوفىأعلاه  لمذ�ورةاعاییر المن م قللأا لى ع حدا مع�ار و : 1=  جةالدر 

 ستوفىم لاهرة أعذ�و لمامعاییر من ال مع�ار  يأ  جد یو لا: 0لدرجة = ا
 و�عداد تقار�رها الرقا�ة المال�ة واختتام الرقا�ة تقی�م أدلة )iiiد (ال�ع

 لا ذيل مرس، ا تدقق المكین الممتة ل ف�الكا ا�ةثائق الرقو  إعداد ققى المدل عین�غي " -أ
لرقا�ة اءات إجرا  ىوتوقیت ومدمن فهم طب�عة  الرقا�ة،مهمة مس�قة �لك معرفة م�

المع�ار الدولي (  علیهاول حصلتي تم ال �ة االرقا لةأدو  ..).( نتائجال و  ..).نفذت، (التي 
 ) 200:70 للرقا�ة�ا علالجهزة للأ

ة في ا�رقل ق ا ثیو ت دعدا إ " �خصوصا�ة لرقل للجهاز الأعلىیق التوث اتإجراءات�اع  مت -ب
ي" لنهائرقا�ة ال لف ا �ع مه (...) وتجمومدا  هق ومضمونتوثیل ال اسب، شكالوقت المن

   ).72:200 للرقا�ة�ا العلجهزة للأالمع�ار الدولي (
الجهة محل ه�كل الحو�مة �في  مناسب لاتصا )ي( مسؤولدد �ح "على المدقق أن -ج

تائج هامة" أي ن) .(.. نأفي ش مواصل معهیت وأن مةو�عن الح ؤولالمس الرقا�ة
لة المسج جوهر�ةل اء ا لأخطا جم�ع  " و )64:200 قا�ةللر عل�ا جهزة الللأالمع�ار الدولي (

   ).139200 للرقا�ةل�ا جهزة العللألي دو المع�ار ال(" قیقالتد مةمه ءأثنا
أو  �اتوصوالت جعةرا التغذ�ة ال ءات را�ة لإجالرقلأجهزة العل�ا لا رقا�ة ج ضع نتائتخ -د

 للأجهزةالمع�ار الدولي ( للرقا�ة"لخاضعة ا  الجهاتن لرد مواالنقاش و  )ظاتحلامل (ا 
 . )3:20 لرقا�ةلل�ا الع

 )...( مجتمعةو أ  ردة ححة، منفمصال غیر طاء خلأل هم�ة النسب�ة لأا  تقی�م ين�غی  "  -ه
  .)140:200 ا�ةللرقللأجهزة العل�ا المع�ار الدولي (

المع�ار الدولي 
للأجهزة العل�ا 

 200 للرقا�ة 
 

المع�ار الدولي 
للأجهزة العل�ا 

 100 للرقا�ة 
 

المع�ار الدولي 
للأجهزة العل�ا 

 20 للرقا�ة 
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من إلیھا  لتوصلتم ا التي اتم الاستنتاجی�قتى إل  ا دنمست ن رأ�اوّ �ك أن ق لمدقى ا عل " -و
ة  عدل م�ة �كالالم لب�اناتانت ا ا إذا �محول ھا؛ م الحصول علیالرقا�ة التي تأدلة 
 ةقا�للر للأجهزة العل�ا المع�ار الدولي ( " ل�ةاد التقار�ر الما�ه لإعد المعمولطار للإ وفقا

إرشادات �اره عتي ا ضعاً فوا  �اً اسنم قدمالم الرقا�ةأي ر  غةون ص��ك ، وأن)143:200
 : يا یلا لموفق للرقا�ة للأجهزة العل�االدول�ة معاییر ال 

ا، من جم�ع هتم إعدادل�ة ات الماب�انأن ال  تجستنإذا ا معدلاً غیر ) رأ�..(  .1
 ة"�ال �ر المر تقاالعمل المعمول �ه لإعداد ال قا لإطار ، وفة نسب�امّ لمها  بهاجوان

یز م التر�ضمن استخدا ذا یتوه( )147:200 قا�ةللر ا ل�عال ةز هجللأالمع�ار الدولي (
 ة).لفقرات الأساس�على ا

  �غ:صي ثلاث ف معدلاأي ر ن ال �كو و 
 ل�ست هاولكن �ةأخطاء جوهر  استنتج وجودإذا (...) ) 1( :ظتحفرأي م .2

ة ى أدل عل ول ل�ه  الحصر عذا تعذإ  )2أو ( ل�ةائعة �النس�ة للب�انات الماش
قد الأخطاء المحتملة (...)  رأ�ا، ولكنلیھا ع نيیب ف�ة�ا و �ةناسا�ة مرق

 للرقا�ةا لعل�جهزة الأللي المع�ار الدو (ة شائع ھا ل�ستنولك �ةتكون جوهر 
153:200( 

 (...) �ةء جوهر اخطالأأن  ققالمد (....) استنتجخالف إذا أي مر  ..)(.  .3
 )154:200 قا�ةلر لة العل�ا هز لأجلالمع�ار الدولي (.) ائعة (...شو 

رقا�ة أدلة على  ولصالح تعذرء الرأي �عد م إمكان�ة إبدا عن عدبر ) �ع...( .4
قد .) ..تأثیر (ال إلى أن دقق خلص �ه، وأن المه رأ ند إل�ستة �و�اف�ة اس�نم
   ).155:200 ةقا�للر �ا علهزة الجللأدولي الع�ار الم( اوشائع اجوهر�كون �

لدولي المع�ار ا(" :تال�ةال اصرنعل ا  نیتضم أنمكتو�ا و قق مدال ن تقر�ر �كو  �جب أن -ز
 ).149:200 ةرقا�للا لأجهزة العل�ل

  .)(.. عنوانال " .1
  .المهمةف ظرو  تض�هقت ب مال�ه حسإ رسلمال  .2
اتها نب�اضعت خ التي ) تحدد الجهة1( ها ما یليق فیتحقفقرة تقد�م�ة ی .3

  (..). قیقلتدلال�ة لما 
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  . )...( ة�لماات ال انلب�رة عن ادا الإ�ة مسؤول ان (سم �عنو ق .4
 رأي عبیر عني التلمدقق ها �ة ل مسؤو قق" یبین أن �ة المدمسؤول " م �عنوانقس .5

 (...).  نات المال�ةلب�اقا�ة ار  علىعتمد �
  أي"قسم �عنوان "الر  .6
 ق  ق�ع المدقتو  .7
رأ�ه  د إلیهاستن�ة التي �كاف�ة وال اسة المنل لأدلى ا ع لمدققتار�خ حصول ا  .8

  ..) .(... �ةمال ت ال ناالب�ا حول
لمع�ار الدولي ا(له رس المدقق عمج�ه �مالذي �مو لقضائي اا  صاختصلاا  .9

 ). 149:200 ةقا�للر ا ل�الع للأجهزة
 يغو�ن� �املة،أو الإبهام و ض غمو ال من  �ةال وخ الفهم سهلة قار�رتكون التأن ین�غي " -ح

ا�ة رقأدلة ا تؤ�دهتي ال  لوماتالمعسوى من تتضألا دلة و وعاضوع�ة مو تكون  نأ 
المع�ار ( "نح�حیالص س�اقهاارها و إطفي النتائج  وضعضمن ت نأ و  �ةسانوماف�ة ك

�ات خطا مثل المطولةلتقار�ر ا ي حالةف أي() 51:100 ةللرقا�ا عل�زة الجهللأالدولي 
 لإدارة). ا 

كون وت زح وموجضوا  �شكلاب�ا �تقاب�ة الر  توص�اتال ت و ظاحملال ال �افة یتسجیتم  -ط
 .هایذفتن انمض عنن ولیؤ سلملأشخاص اا  ة إلىموجه

عمل  ارإط لصة �قبو الخا[...)(ط و الشر توف لم تس" إذا  صلة ا ن الأمر ذمتى �ا -ي
 للب�انات مضللةال  لطب�عةا  یرثأت �ق�م أن المدقق على ن�غيی  ،]�ةالمال ر�ر التقا ارإصد

 ةیئھال  إطلاع ىإل  الحاجة دىم يف ینظر نوأ ي وعلى الرأ �ره ر تق لىع مال�ةال 
 ) 23:200 للرقا�ةل�ا جهزة العللأالدولي  ار�لمعا( ةل المسأ على ر�ع�ةالتش

لمعدة  ت المال�ة ا�اناالبعن ر قر�داد ت�عو  يأ ر تكو�ن عند "صلة،  ا ذمر ن الأمتى �ا -ك
 تدأع لتيا الغا�ة  ر�ریبین التق نأ   ین�غي،  زان�ة)نفیذ المی�ر تقار (مثل ت  ات خاصةا�لغ

 على" و)، 173:200 قا�ةلر ل اعل�ال ةز جهلأللمع�ار الدولي ا(.ها"أجل  من ال�ةالم الب�انات
 قد �ةلمال ا  اناتب�ال أن قةق�ح ىل إ خدمینالمست تن�ه  ةلماددا ل تأكی ن�ضمّ  أن المدقق
 لغا�ة س�ةنام كون ت لا قد ،لذلك ت�جةن هاوأن خاصة غا�ة ذي ارلإط وفقا أعدت

  ).174:200 ة�للرقاا لعل�جهزة اللأالمع�ار الدولي ( .)(.." .ى أخر 
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 للرقا�ة على هاز الأجلا من قبل ة مال�ة الرقا�ة ال مستقل لممارستقی�م د أكّ  :4 = رجةلدا

تقی�م  أدوات أو لمراجعة المستقلةأو ا راءالنظمراجعة دة و الجو  نماة ضمراجعل (مث
 متمستقلة  جودةلرقا�ة  خضعت )iCAT( ةقا��ا للر عل هزة ال جللأ�ة ولر الدیلالتزام �المعایا 

 تطل�امت� ملتزم أن الجهاز الأعلى للرقا�ة المنقض�ة)خیرة لأا ثة لاثل الأعوام ا  ها فيیذتنف
ذا صلة به اتتكون ذ والتي�ع لمستوى الرا من اقا�ة ر لل �ا العل  زةجهلأدول�ة ل یر ال المعای
 ).علاهأ  عاییرالمجم�ع  د (متضمنةال�ع
 ى خر الأ من المعاییرل قى الأعل ر ة معاییستو و (و)  ـ)ه( ع�ارانلما  :3=  رجةالد
 اة مستوف هأعلاة ر ذ�و لما 

 أعلاه رة ذ�و الم رى الأخ رلمعاییمن ا  ى الأقلعل یر عایم(و) وأر�عة  المع�ار :2ة = الدرج
 وفاةمست

 ة مستوفا  هلاعأ �ورة المذ اییرالمعیر ایالمعمن الأقل  علىن ا �ار مع: 1 الدرجة =
 وفاة مست لاهأعة ر مذ�و ال  رمعاییل امن مع�ار�ن من أقل : 0 لدرجة =ا
 

 ةل�الماائج الرقا�ة نت –)SAI-11(ر المؤش
لمال�ة قا�ة ا ر الر قار�شر تون للرقا�ة، وتقد�م علىالجهاز الأ�ة في لمال ا ا�ةلرقا رجات وظ�فةمخشر المؤ  ق�م هذا �

 .هاتتوص�او  ا�ةالرق تظاملاحعة تا�ها، ومدعمو  في
)i) و (ii( (أ) لمال�ة ة اا�الرق خرجاتمتكون �مكن أن  لمحددالموعد اي ف�ة لامة الرقا�ئج التاشر نن و د�متق
/  قا�ةللر لأعلى جهاز امن ال ر�ر  تقاناً (وقد �صاحبها أح�ا�ة لرقا محلهة للج �ةمال ال  ناتب�اال على  يأي رقابر 

ة لطسل ا ىل إ النتائج افة د�م �تقي �غو�ن .مةلحو�اعن  لینمسؤو ال لىإ أو  إلى الإدارة تقر�ر ب)( )زجهاال رئ�س 
�شكل رسمي ئي لنهاا قیقلتدر اقر�ت إرسال/منح یتمأن  تقد�مهذا ال  لزمستو� .)iiا (ال�عد في موعدهمختصة ال 
 ةدرج إسناد�ة �ز عملتر غي أن �ن�و . بمناسء ال اذ الإجرا ر واتخلتقر�في ا نظر ال  سلطة المسؤولة عنى ال إل 
ما �س ول ، لكبذلتشر�عات ا  سماح  حالا م نشرهت دقة �اقالر  آراءأو  /و ر�ر قات انتذا �إ ما على ) iii( ل�عدا 

ل�ا . وغارهانش تم قد ى الأخر ل�ة الما�ة الرقاوملاحظات ة دار الإفي ذلك رسائل �ما ،  خرى الأ رتقار�ال �انت إذا 
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 /ا�ةالرقر�ر قت ربنش عند بلوغهاهاز للج سمح�في العمل�ة  ةمعین مرحلة لىعة ن�وطال  تشر�عاتال  صما تن
 . )هازلجس ا رئ�ثل (م الجهاز يلقرار فع ا ناعتمده صا �دمعن ملاً ترقا�ة مكتقر�ر ال �عتبر و  .يقابر ل ا رأيال 

)iiiإذاما تا�عة ماً لمظان لجهازلر أن یتوفلزم یتوص�ات: ات والملاحظذ التنفیل�ة للرقاهاز الأعلى الج ) متا�عة 
 �مكن أنتي ال  وأ ،الجهاز  �اتوصتت و اظحملاسب �شأن لمنااء ار جلإا  تأخذ�ة لرقالخاضعة لات الجهكانت ا 

 هذهلى لرد عل �ة لرقاة ل رصة الجهة الخاضعمن فأن یتض ین�غيذا وه .مةحو�ال  عن ولةمسؤ ال ت اها الجهتقرر 
 .�عةالمتال نتائج أعما �شأنللجمهور و لة الصت ذات السلطل  رقا�ةل لعلى الأالجهاز غ إبلاذلك ، و�التوص�ات

 
 ترحة:ی�م المقة التقج�نهم
 للجهاز الأعلىت لومامعال  ارةإد ظامشر من نؤ هذا المل درجة  إسناد شأن� وماتحصول على معل ال  مكن�و 

 اجعة. ر الم حلترة مفلال ال خ المنفذة�ة ت المال �انارقا�ة الب مهماتمن  عینةجعة مرا خلال قا�ة أو من للر 
 
 تقی�مها:  یلزماد التي لأ�عا
)i( ناسبلما ت الوقل�ة في ة الماا�رقال تائجد�م نتق 
)ii( الوقت المناسبفي ة مال�ج الرقا�ة ال تائر نشن  
)iii( �ا�ة المال�ة. الرقلاحظات وتوص�ات یذ منفتل ة قا�للر  الجهاز الأعلىعة متا 
 
ع جالمرا د جة ال�عدر  متطل�اتنى لالحد الأدل�عد و ا) SAI-11شر (لمؤ ا

 س�ةساالأ
  الوقت المناسبفي ة قا�ة المال�الر  �م نتائجتقد )i(ال�عد 

 متقد� تم�ة، مال ال ا�ة ن أعمال الرقم%  80 ن�قل ع لا ماإلى نس�ة �ال  :4ة = جر دال
الزمني لإطار ا  ضمن ى الجهة المختصةإل ا المتعلق بهة ا�لرقر اقر�ت /الرقابي رأيال 
كون �فإنه  محدد، منيز  رطاإ  وجود عدمي حالة أو ففق عل�ه (و المتحدد أ الم نونيلقاا 

لدولي المع�ار ا .�ة)ل مال اات �انلرقا�ة للبلى للأعا  زالجها  ماستلار�خ هر من تاأش 6ل خلا
 ا�ة للرقالأجهزة العل�ا داء أ �اسر قإطا مةمهفر�ق و   8:20و  5:10 للرقا�ة�ا علة الللأجهز 

 �مدتقتم ة، المال� قا�ةأعمال الر من  % 60عن �قل لا �النس�ة إلى ما  :3الدرجة = 
 منيالز ر طالإضمن ا تصة لمخا ة هلجى ا ل إ  االخاص به ةقا��ر الر ر قت /الرقابي أير ل ا 

أشهر  9خلال ه �كون فإن ،محددد إطار زمني عدم وجو  ي حالةأو ف( ددالمح القانوني

المع�ار الدولي 
للأجهزة العل�ا 

 10 للرقا�ة 
 

المع�ار الدولي 
للأجهزة العل�ا 

 20 للرقا�ة 
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ع جالمرا د جة ال�عدر  متطل�اتنى لالحد الأدل�عد و ا) SAI-11شر (لمؤ ا
 س�ةساالأ

ل�ا زة العللأجهولي الد �ارالمع .)المال�ةت �اناعلى للرقا�ة للبالأ ازلجها م تلااس ن تار�خم
 ة �قاللر  �الالعجهزة لأق�اس أداء ا رإطا ةهم�ق م فر و   8:20و  5:10�ة للرقا

 قد�متتم ة، المال�الرقا�ة مال ع من أ  % 04عن �قل  لا مالنس�ة إلى �ا : 2جة = لدر ا
مني الز  ارلإطن ا ضم تصةهة المخجإلى ال الخاص بها  رقا�ةقر�ر ال ت /بيلرقاا رأي ال 

 ار شه 12 لخلا فإنه �كون  محدد،زمني طار ود إ وج أو في حالة عدم( محددالقانوني ال 
هزة العل�ا جللأدولي الالمع�ار  .)ة�ال المانات للب��ة للرقا ىعل لأا  جهازال  ستلاما  ن تار�خم
 �ة ا�ا للرقالعل الأجهزةاء أد�اس إطار ق  مهمة وفر�ق  8:20و  5:10رقا�ة لل

 متقد�تم رقا�ة المال�ة، ل ال من أعما % 20عن �قل  لا �النس�ة إلى ما : 1=  جةالدر 
 يالزمنار لإطا ضمن ة تصمخال  ةهجال ى إل  لخاص بهاا �ةرقال ر�ر اتق /لرقابيا رأي ال 

 ار شه 12 كون خلالفإنه � محدد، زمنيإطار  دالة عدم وجو في حأو ( دحدالم ونيالقان
للأجهزة العل�ا ولي لدار ع�االم .)المال�ة لب�اناتا�ة للى للرقلأعا  جهازال �خ استلام من تار 

 ة �قار لل �العة الجهز لأاء اد�اس أق ر طاإ مةق مهفر�و   8:20و  5:10ا�ة للرق
رأي ال  م�قدتتم ال�ة، الم قا�ةالر  عمالن أ م % 20 من قلأ نس�ة إلى �ال  :0=  جةلدر ا

نوني القاني لزما  طارلإضمن ا مختصة الجهة ال إلى الخاص بها ة ر الرقا�تقر� /الرقابي
 منشهر  12 ن خلال�كو  فإنه محدد،زمني طار إ  جودم و عد الةأو في ح(المحدد 

لرقا�ة �ا لللعجهزة االدولي للأار ع�الم .)ال�ةالمات للب�ان ةقا�ر لل على لأا  جهازل ام استلار�خ تا
  رقا�ةل�ا للجهزة العق�اس أداء الأطار إ همةم  وفر�ق  8:20و  5:10

 المناسب الوقتي ة فال�الملرقا�ة انتائج  نشر )ii�عد (ال
 �ةللرقاعلى لجهاز الأل ون ك� يلتا  ة�االرقاء أو آر /قار�ر وت افةلك نس�ة�ال :4الدرجة = 

وذلك  ة�سالیب المناسا للأوفق رهو للجمالرأي  أو/و تقر�رال  رنش تم، وواجب نشرهاحق 
جهزة للأالمع�ار الدولي ( .شرن�ال ا�ة للرق الأعلى هازلجل اح ن تار�خ السمم یوما 51خلال 
 )رقا�ةلل �اللعا ةز هجالأ أداء ر ق�اسإطاة همم فر�قو   8:20و 6:10و 16:1 قا�ةللر العل�ا 

للرقا�ة  علىاز الأجهلل  لتي �كون ا  �ةاء الرقار و آأ /و ار�رتقلكافة �النس�ة  :3 = درجةال
وذلك  ةاس�منلیب ال ساللأ وفقار و هللجمأي و الر أ /ر وقر�لتا شرتم ن، وواجب نشرها حق

ة ز هجللأ �ةلدو یر الایالمع( .النشر� رقا�ةل للى الأعهاز للجمن تار�خ السماح  ومای 30خلال 
 )ا�ةل�ا للرقعة الجهز اء الأأدق�اس  إطار  مهمةوفر�ق   8:20و 6:10و 16:1 �ا للرقا�ةعللا

المع�ار الدولي 
للأجهزة العل�ا 

  1 للرقا�ة 
المع�ار الدولي 
للأجهزة العل�ا 

  10 للرقا�ة 
المع�ار الدولي 
للأجهزة العل�ا 



 

 252ن م 142 ةح فص
 

ع جالمرا د جة ال�عدر  متطل�اتنى لالحد الأدل�عد و ا) SAI-11شر (لمؤ ا
 س�ةساالأ

التي  ة�ء الرقاو آرا ر و / أ ار�تقمن  %75 �قل عن لا �النس�ة إلى ما :2رجة = الد
فقا و ر للجمهو  أيأو الر و /  لتقر�را نشرتم ، وواجب نشرهاحق للرقا�ة  علىالألجهاز ل 

�ة لرقال على لأللجهاز ا اح السم ن تار�خم مایو  60خلال لك وذ ةس�منال ا  بلیساللأ
  �اس ر قإطامة هم وفر�ق  8:20و 6:10و 16:1 قا�ةة العل�ا للر للأجهز  ةالدول�لمعاییر ا( .نشر�ال 

 )ةة العل�ا للرقا�جهز الأأداء 
ي تال  الرقا�ة/ أو آراء  و تقار�رمن % 50ن قل ع �لا ما�النس�ة إلى  :1= لدرجة ا
 قاوفهور للجمرأي ر�ر و / أو ال التق نشر تم، وواجب نشرها حق�ة قاللر ى عل الأ زالجهل 

�ة لرقال  الأعلىاز لجهل سماح ل ا تار�خ  من مایو  60ل خلاك ل وذ ةلیب المناس�للأسا
  اس ار ق�إطمة مه فر�قو  8:20و 6:10و 16:1 رقا�ةا لللعل�ة ار الدول�ة للأجهز عاییالم( .�النشر

 )ةا�قر لل�ا للعاالأجهزة ء أدا
از الأعلى هللجالتي الرقا�ة و / أو آراء  ار�رمن تق% 50 أقل منا لم :0=  جةدر ال
 وفقا للأسالیبور لجمهلو / أو الرأي  قر�رلتا  نشر تم، هاوواجب نشر  قحة رقا�لل 
 .شرلن�اا�ة رقلل على لألجهاز ال ح خ السمامن تار� یوما 60لال خذلك و  ة�مناسال 
اء الأجهزة  ق�اس أد إطارة هم مفر�ق و  8:20و 6:10و 16:1ة ا�رقلل �العلاة جهز للأ دول�ةر الاییالمع(
 )قا�ةللر  العل�ا

 20 للرقا�ة 

 مال�ةالرقا�ة الات وتوص�ظات ملاحیذ تنفلللرقا�ة  الجهاز الأعلىمتا�عة  )iii(د ال�ع
ي تال ت اهجل أن ا ن مد لتأكداخلي ل ا�عةمت ام�ة نظالعل�ا للرقاة جهز الأتمتلك " -أ

تلك ك ذل �و  ص�اتلاحظات والتو ب مع المل مناسعامل �شكعت للرقا�ة تتخض
ي الت لجهةا مجلس إدارةأو  إحدى لجانها ، السلطة التشر�ع�ة من قبل ةلمحددا

 ).  7:10 للرقا�ة العل�اة للأجهز لي المع�ار الدو ( ".ا�ةت للرقخضع

 المثارة لمسائلا اولتتند ة ق�قاللر  ةعضخاال  هةلجا إذا �انت  ام ىعة عل تا�الم ر�زت" -ب
�ة  زة العل�ا للرقاهجلألالمع�ار الدولي ( " مناسب�شكل  همات الرقا�ة السا�قة)(في م

 .  )51:100محاس�ةوالال�ة لما
ى مت ل تحدیدمن أج لنسب�ةهم�ة ا لأاتقی�م ة ل ة ممارسللرقا� الأعلىلجهاز ا وضع " -ج

لأجهزة س أداء اار ق�اإط ةهمم ق�فر ( ".�ةفضاإ  �ةرقا /ق مال تحقیأع ا�عةلمتطلب اتت
 ) 41:100ا�ة للرق �اجهزة العللألي للدو ا �ارالمع(. )ا�ةرقا للل�الع

المع�ار الدولي 
ا للأجهزة العل�

  10 للرقا�ة 
 

ع�ار الدولي الم
للأجهزة العل�ا 

 20 للرقا�ة 
 

المع�ار الدولي 
للأجهزة العل�ا 
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ع جالمرا د جة ال�عدر  متطل�اتنى لالحد الأدل�عد و ا) SAI-11شر (لمؤ ا
 س�ةساالأ

م بتقد� للتدقیق عتي خضرقا�ة للجهة التا لل ل�زة العجهللأ لمتا�عةا جراءات سمح إ ت"  -د
خاذ إجراءات تم اتی ملماذا ل أو لمتخذة ح�ح�ة ار التصلمعاییشأن ا ات �علومم

 ).  3:20 ا�ةللرق �الأجهزة العللي لو لدا �ارعلما( "�ةحتصح�
ى إل أو  ،لإحدى لجانها، التشر�ع�ةة هیئل ل �عة متاال ة تقار�ر قا�ا للر العل� الأجهزة تقدم" -ه

جل ك من أ ب، وذل مناس ا هوا لموفق،  للتدقیقضعت خ التيالجهة  مجلس إدارة
طة سل ة لها ا�رقل ل ا�ل لعا  زةهالأجون حالة � حتى في م،اللاز  اءذ الإجر تخاتمام وا الاه

 ) 7:10ة للرقا� ل�العزة اجهللأار الدولي المع�(ت" عقو�اوفرض ال ة ة للمتا�عنون�قا

 ال الرقا�ة (وهذاأعم شأن نتائج��ر للعموم تقار  بنشرقا�ة ر لل �اة العلجهز الأ تقوم" -و
 هزةجلألالدولي المع�ار ("  اتهوص�ابت ا یتعلقف�م المتخذةة لمتا�عا  إجراءات ضمن)یت
 ) 7:20�ةقاللر  ال�علا

 
 مستوفاةه  أعلاالمذ�ورة یر المعای ةكاف:  4=  درجةال
 مستوفاة علاه ذ�ورة أ الم رعاییالممن سة خم لى الأقلع:  3= درجة ال

 مستوفاة المذ�ورة أعلاه  رمعاییال من  ثةثلا لأقلى ا عل:  2الدرجة = 
 ىفو تمس هأعلا  رةو ذ�مال  عاییرالم حد منا و  ارلى الأقل مع�ع:  1 = الدرجة

 ى فمستو  علاهالمذ�ورة أ ر المعایی منر �امع يجد أ لا یو :  0جة = در لا

 100 للرقا�ة 
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 ن رقا�ة الأداءعمة مقد

 أو اهشطتأن أو اهجامبر  أو اهاتعمل� أونظمها  أوالحكومة  تتعهدا  انت� إذا ماعلى لأداء رقا�ة ا  ر�زت
المع�ار الدولي ( نللتحسی مجال اكنه نكا اإذ وما ةوالفعال� ةاءفكال و  داتصالاق ئدا�لم وفقاً  لعمت اهساتؤسم

 تحلیل لومن خلاة ناس�م رمعایی� ق�اسال فحص الأداء لان خمیتحقق  ا هذو  .)9:300 ة�للرقاا العل�لأجهزة ل
 ىلع ةا�الإجو هداء قا�ة الأر  منف لهدوا .لالمشاك یلتحل من خلال  أو یرایالمع لكت نع الانحرافات أس�اب

 تص�اتهدف تو و  )22:100 رقا�ةلللعل�ا هزة اجلألالمع�ار الدولي ( حسین.للتتوص�ات م قد�ت�ة و الرئ�سة قا�ة الر ل ئأس
ل خلالك من وذ، كبیر قدر� الحكوم�ة عمل�ات والبرامجال  تنفیذ حسیني تفمساهمة ل معا ل  ءالأدا قر�ر رقا�ة تو 

 أو ال�ةالفع حسینت أو ات،الخدم جموح دةجو  �زعز ت أو ،ةر ا دالإ �طسوت� ل�فالتكا یلقل ت ثلم یراتیغتإحداث 
 ).  40:300 ةللرقا�جهزة العل�ا لألار الدولي المع�( .تمعجالم على ائدةعال  ائدالفو  أو رالأث

مثل ( العامةت ماتقد�م الخد ل فاعل�ة�شم قدو  .مةللحكو �ة من الإدارة المال أوسع ء ا�ة الأدا رق اهتماماتإن 
اء الأد رقا�ة مهماتق نطا وقد �ختلف .أعمكل العامة �شرة لإداا  من خلال أو�م) لعتل ا  وأ  ةصحل قطاعي ا 

 وقد �خص�ة لرقاع ل احدة تخضل جهة و خلنطاق معین دا  ا محدود اصفح د �خصفق ي هر و ج�شكل  ة�دالفر 
 هةجلكل  اءة أدا�قر  �إجراءة ا�للرقعلى لأا الجهاز  قوم�لا ة ادوع .ملةشا لم�ادرة حكوم�ة ا ممتد اواسع اصفح
ر م المخاط�قیعلى ت ناءً ب رقابتهاتم ت معینةهات ض�ع معینة وجامو  �ختار هكنم، ول افي �ل ع ة�لرقال عضتخ
ن ن أ لمدققیل  ري الضرو من ض�ع الرقا�ة الممكنة، فإنه رة من موا كبیل ا ة مجموعال  نظر إلىل �الأهم�ة النسب�ة. و ا و 

صلة  اتكون ذلت رقا�ةل ا تصم�م�مكن ى حت، ط�طختة ال ل حي مر ف بالمناسا�ة رقضوع المو  نأمعرفة �ش ا نو �كوّ 
ق ن التفر��مكأنه  إلاوانین والأنظمة، ق�ال لالتزام ا ى دداء في ملأاة رقا� ماتمه تنظر ا قد�ینمو  ات أثر.وذ
 حصف لرقا�ة الأداء مكن� مثال،ل ى سبیل ا فعل  .أوسعق طان اتذون كمن حیث أنها ت�ة الالتزام و�ین رقا اینهب
عن ل�حث أو او/المعني مة الحكو  ي برنامجة فلمحددا لأهداف ا  / لهدفا قیقحت لىعم الالتزام دع ثیرتأ
  مُرضي.ال  یرغ ءدا ي الأفلكامنة ا �اب سالأ

 لير الدو المع�ار وف�و  .ءدا قا�ة الأالم�ادئ الأساس�ة لر  300قا�ة للر  ل�اجهزة العللأالمع�ار الدولي  د وضعقو 
 ةقا�ا للر لعل�للأجهزة ا  �ةل المعاییر الدو دم قتما ، بیناءدالأ ة�ارقشأن � ر أكثفصیلات 3000 ة�للرقاا ل�لأجهزة العل 

 .ة الأداء�ة رقا�ل عمأن ش�لرقا�ة الأداء و ة �ر�ز الماه�م فلمات �شأن ا داإرش تواليى ال عل  3200و 3100
 لرقا�ةا ت اممه تصم�مي فنة رو مال  إلى ةاجعلى الحداء لأا ةا�رقییر عاتر�ز م اء،دطب�عة رقا�ة الأل ا عكاسانو 
 ةرساالحاجة إلى مم�ذلك و  �ة،ال الرقامأعتنفیذ  عند اومبدعبلا متق�كون قق ل وحاجة المد، رد�ةفال 
�ا ما ال وغ .)5:300 ةللرقا��ا لعلجهزة الألولي المع�ار الد( .الرقا�ة ل�ةعم لمراح جم�ع في هنيالم (الحكم)قدیرالت
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 أن �ما ،جتماع�ةم الالعلو ا  يفدمة خستمال تلك ابهة مع متشداء ة الأا�رقل امعفي أ  دمةخستالمسالیب الأون تك
  ل.مجان هذا ال ع تلف�اخمن الدول لدیهم  دیدعال  لأداء فيا  يید من مدققدالع

 أداء رقا�ة  وه�ة للرقا الأعلى نشاط الجهاز ذا �انتحدید ما إك�ف �مكن 

ك متل� �ةلرقال ى لعلأز ا الجها�ان ذا ما إ  رهاعت�ا  يف المق�م�ضع  أن �جب، اتلمؤشر ل درجات  إسنادقبل 
 اءأد�ة رقا يهز اهالجل بمن قالمنفذة �ة لرقااوع ذا �ان نإ ا مداء، و الأ ا�ةرق ءجرا لإ(التفو�ض) لاح�ات الص

 امداء على أنها مهالأقا�ة ر  الا تنفذ أعموغال�ا م .�ةللرقا �االعل  زةجهعاییر الدول�ة للأالم حدد فيكما هو م
  ن كو �مكن أن ت ،ذلكإلى ضافة �الإ .ةشر�ع�تال  ةلطالس ىإل  ءة أدارقا��ر قر م تتقد� إلىتؤدي ة لصمنف ة�ارق

د دیجل تحأ  ومن .رقا�ة الالتزامالمال�ة و  الرقا�ةا �ضأ  غطيتشاملة  �ةال رقامن أعم ا داء جزءً الأ ةقا�عناصر ر 
 ءالأدا ن رقا�ةأ لى ارة إالإش�غي ین نه، فإ�ةاقر ال مهمة ل الأساسي  دفلهكل اتشء ارات الأدا �انت اعت�ما إذا 

 لكفاءةوا  تصادقالا تعز�زهو  �سيلرئا ھا ھدف وأن ،ات�ر والحسا�ر لتقاا ن دلا مبنتائج ط وال لنشاا  ىل �ز عر ت
 ) 14:300 للرقا�ة�ا جهزة العلللأالمع�ار الدولي ( .الالتزام عن �رالتقار  دادإع ول�س ةل�عاالفو 

 الم�ادئ" 300 ةا�للرق �ال الع زةللأجهلدولي ع�ار الما دة من مستمالأداء ة رقا� تا شر مؤ  م المعاییر فيمعظن إ 
قة للمتطل�ات �أو مطا ةهمشاب 300ار ع�مل ا دئ في االم�فیها ون تكالتي  والوفي الأح ".ا�ة الأداءقاس�ة لر الأس

ن م ر�اشم لك�شر ییالمعا عض� تؤخذم ل و  ع مزدوجة.ضمین مراجم تفقد ت ،3000�ار لمعالواردة في ا 
ر فع تقار�ر  تتوقیشأن � SAI-13 (i)ار ي المع�فال حل ا و ه ماكقا�ة (ر هزة العل�ا للجلأل ة ل�و اییر الدالمع

ا  امهاستخد كنلا �م ةقا�للر لدول�ة للأجهزة العل�ا ا المعاییر في  ه�ممفا تعكس معاییر ل أن هذه ا  رقا�ة) حیثل ا 
عاییر معل�ا للرقا�ة ل ا  ةهز جلأس أداء ا ار ق�اإط همةم ق�فر  اقترححوال، الأذه ه يوف .اشر �مع�ار�شكل م�

ر بـ عاییالمذه هإلى و�شار  .للرقا�ةا جهزة العل�للأ س الأداءاق�ة لإطار ب��ة التجر النسخرها في ا�ختا  تم ةدحدم
 .�ة"للرقا �ازة العل جهإطار ق�اس الأداء للأمهمة  ق"فر�

 .ةالأساس� صطلحاتلملات ح�ضو التعر�فات والت عضل� 1 قلحلمرجوع إلى ا یرجى ال 

 

 لجودة�دارة ااء و دالأ ة�قار عاییر م) : SAI-12( رشمؤ لا

ة رقا�ة سأسس ممار  في SAI-12ر لمؤشای�حث  ثداء، حیلأة لرقا�ة ا�ساس�ادئ الأمال لمؤشر ا ا ذص ه�خ
دة جو ان ملض ةا�للرقهاز الأعلى لجا ل عماأ  لكرشاد�ة و�ذواد الاستالمقا�ة و لر عاییر ان مالأداء، وهذا یتضم
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ا�ة قر  مؤشرفي العمل الرقابي ة دو ج للتأكد من �ةللرقاى عل الأز هاجلل  لشاملةا تقی�م الأنظمة م�تو  .اءدقا�ة الأر 
 .  SAI-23 و SAI-22 ادئ الرقا�ة�لمرت�ط �م�ب اتدر وال  ظفینالمو  ینیتع مؤشراتفي و   SAI-4 دةو الج
 

  ا:تقی�مه یتمالتي سد الأ�عا
)i(  اهتااس�سو  الأداء �ةرقامعاییر  
)ii(  اتهومهار ء الأدا  ا�ةق رق�فر إدارة 
)iii( ة الأداءقافي ر  دةو الج �ةارق� 
 
)i( بل من قدمة المستخ ة�قابر ال رمعاییال شي اتم مدىل�عد ا ا هذ�فحص : اهتساوس�ا ءا�ة الأدرقا عاییرم
ا عل�ال ة جهز للأ المع�ار الدوليفي یها إل ار لمشداء االألرقا�ة �ة مع الم�ادئ الأساسلرقا�ة ل  الأعلىاز جهال 
 رلتي تفسا ءات را والإجاسات الس�وضع لمدقق�ه د از قهلجا  �انا ذما إ ف� أ�ضا نظری وهو  .300 �ةارقلل 

 .مثل أدلة الرقا�ةمختلفة  ئقوثا ات فيجراءالإس�اسات و هذا ال  دواجتتوقد  .جهازي للدلفر اق س�اال  فيالمعاییر 
 . �ااب�تات جراءوالإ ات�اسالسهذه  قثی�لزم تو و 
)ii (اماً ضع نظد و �ة قللرقا علىالجهاز الأ ان� إذا  ام�ف �عدال  ث هذا : ی�ح همهاراتو ء لأدااة فر�ق رقا�ة ار إد

اللازمة لتنفیذ ات والخبر ات مهار ل وا المهن�ة لكفاءة ا�ماع�ا ج ن �ة الأداء یتمتعو ارق قضاء فر�عأ ان أن ملض
 إسنادل ومن أج .الأداء لمدققياز جهال من  دمقمال م الدع ماه�ةفي لك ذ��حث �و  .�ةلو �ة المطرقاأعمال ال 

الرقا�ة،  فرق  بتشكیل ةاصراءاته الخجو� جهاز ال ت افي س�اس ون ی�حثقد  ینلمق�ما فإن ،عد�هذا ال ل ة درج
 تشكیلن إذا �ا عمالتحقق ا  ومن أجل .نقدم للمدققی�ُ ي ذع الدعم ال �افة أنوا و  �ةدشاالاستر د الموا ى ل إ  ة�الإضاف

من لعینة  ط�طتخل ت ا ا دنتفحص مسق�مین للممكن �ه فإن ،الجهاز و�جراءاته اتاسق س�وف تمی الرقا�ة رق ف
 .عمال الرقا�ةأ 
 )iii (رقا�ةالخاصة ب الجودةرقا�ة ءات یذ إجرا فتن �ف�ة� �فحصد عال� هذا : ءادرقا�ة الأفي  لجودةرقا�ة ا 

ات ءرا جالإ موعةمج ودةلجا قا�ةر  ة�عمل  وتصف .قا�ةر الات لفعة مل مراجخلا من و�ث�ات ذلك، اعمل� الأداء
 جزأ منتی لا ا ءجز  �اعت�ارهاا هذیفنذلك ت�و  ،منتوج رقابي �لجودة في  لىعأ  قیحقتلضمان  عهام ات�اتي یتال 

 .ا�ةقالر  مل�ةعمن ددة عمتل ي مراحوف الجودةة رقا�ل في أعمامتعددون د ا فر أ ك وقد �شتر  .�ةلرقاعمل�ة ا
 ةعاجومر  ةل�و الأ ططخثل مراجعة ال الشأن م في هذا  س�اً أسااً ور د ق لفر ا  ةقادو  ون ر الم�اشون مدیر ل ا و�ؤدي 

من  جودة ال  رقا�ةات ءرا إج كدتتأأن  غيو�ن� .يئي شكلها النهاا فهضعو  بلق ر�رتقل ا ودة ومس ةقا�ر ل ال أعما
 ونها� ىضافة إل�الإعادلة و نة ز تاس�ة ومر من�تقار دار صى إ لتر�یز عل وا هاتطب�ق الواجبات المتطل� إست�فاء

م نه یتة أ ظملاح�رجى و  .)32:300 ا�ةقر للل�ا علا جهزةلألالمع�ار الدولي ( .ةلرقا�ائلة سا  تجیب علىة و ق�مف ض�ت
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 طارالإهذا  منآخر  موقعفي المؤسسة وى على مست ةللرقا� ز الأعلىهاللج ةام رقا�ة الجودنظ می�قت
 .) iiiعد في ال� SAI-4ؤشرالم(
 
راجع مال  �عددرجة ال لمع�ار نىدالأ دلحاو  �عد) الSAI-12ر (ع�املا

 ساس�ةلأا
 تهااوس�اس اءدة الأ�قار یر عایم )iال�عد (
 هزةللأجي ل المع�ار الدو مع ى تماشتوطن�ة  ر رقا�ةییاعم ةقا�للر ى عل لأاز ا الجه وضع
ة لأجهز ل�ة للدو ا  یریي (المعااتوسلإنل داء ا�ة الأات رقادرشإ  تبنىأو  300 للرقا�ةالعل�ا 

  4:300 ة�قاللر  ال�علزة اهجر الدول�ة للأعاییلم(ارسم�ة  ییرا�مع  )3999 – 3000 ةا�قلر لا �العل 

لدولي ا المع�ار مع  فقتتوا  ازي تبناها الجهالت ییرامعل ن ا �ار أ تعا  �مكنو  .)7:300 و
 : ا یلي�م ءفاالو  من خلال 300 ا�ةللرقل�ا العللأجهزة 

 لمسؤولا طرف ال و ق دق(الم ءا أد رقا�ة مهمة ل� ناصرع دحدیاجة إلى تالح -أ
 �ةرقالل �العلا هزةجللأار الدولي ع�لما ر)ییاعمة وال الرقا� وعوموض تهدفون سمال ن دمو مستخوال 

15:300 . 
والكفاءة  لاقتصادا دئ تعلق �م�ای ةرقا�لل وواضح محدد  فهدجة إلى "وضع لحاا  -ب

 25:300 ا�ةقر للعل�ا لة اللأجهز المع�ار الدولي  ."ال�ةعوالف
 �ارالمع(ا�ة رقتصم�م ال  مةسلا سهیلل تة من أج�رقاب ة�نهجم رااخت�ى ل إ لحاجةا  -ج

�جب  ذيال  حصقا�ة طب�عة الفالر  �ةجنه محدد ت( ،)26:300 �ةرقالل�ا العل ةز جهللأ يولدال
 �ةنهجمال  تال�ة:ثة ال لثلاا  �اتجنهمأحد ال  ل عامداء �شكالأ ع رقا�ة�ته، وتؤ ا إجر 
 .مشكلةال إلى  ةدنلمستا ة�نهجموال نت�جة ال ى ل إ  ةندستمال  ة�نهجموال  ظام،الن ىل إ  ةستندمال 
 . )26:300 ةرقا�لل �العة الز جهللأولي مع�ار الدال

ق عل تلرقا�ة وتلة ائأسوافق مع التي تت س�ةالمنا ]الرقا�ة[ اییرمعع ض"و  ة إلىحاجل ا  -د
 . )27:300 للرقا�ة عل�الة اهز لأجلالمع�ار الدولي (ل�ة" لفاعوا اءة الاقتصاد والكف �م�ادئ

صول لحا  في لةثمتمال  ري المخاطة فعالة، وهصور �ا�ة لرقا مخاطر إدارة"إلى  ةجالحا  -ه
لتي لا تض�ف اأو  متزنةات غیر لومعم مقد�تأو  قصةان أواطئة ت خانتاجتى اسل ع
 ) 300:28 �ةللرقال�ا لعزة اللأجهالمع�ار الدولي (ن" للمستخدمیة ما م�ق

�ة اة للرقعالخاض لجهاتا  عمل�م سو  لفعا لتواصعلى فظة امحال لى" إ جة الحا -و

المع�ار الدولي 
للأجهزة العل�ا 

 300 للرقا�ة 
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 قینللمتا ة و ل�لعما ن و و المضم وتحدیدة قا�ر لا  ةل�عمل نیین طوا المصلحة المعب اوأصح
 )300:29 ا�ةلرقلالعل�ا  ةز للأجهالمع�ار الدولي (ل�ة رقا�ة" عم للك اصلللتو 

 ليدو الر �اعالم(" ةلرقا�جراء ا لإ مةز اللاهن�ة مال  اءة�الكف "یتمتع ةقا�ر  فر�قالحاجة إلى  -ز
 ).  30:300 قا�ةر للا عل�جهزة الللأ

 للرقا�ة ل�اعال هزةللأجالمع�ار الدولي ( .نيالمه كلشوا  )مكلحا( رالتقدیق یبتطالحاجة إلى  -ح

31:300( . 
فاء است�ن ضمامن أجل دة الجو  على للحفاظت إجراءا  قطبی"ت لـمدققین ال اجة ح -ط

 ).  32:300 �ةارقللا �للعاجهزة للأمع�ار الدولي ال( "..)( المنط�قةوط لشر ا 

مع�ار الدولي ال( "ا�ة.رقال ةل�مع لمراح ة�اففي م�ة النسب�ة هى "مراعاة الأل جة إلحاا  -ي
 ).  33:300 للرقا�ة�ا لعلاة ز جهللأ

�اف  ة �قدرومفصل  ملة�امات تكون المعلو  �حیث...) ة (�الرقا یقلى "توثحاجة إال  -ك
مل عد ال حدی�ة من تاقلر ا  ة��عمل ة قه صلة مس�تر�ط الذي لا س تمر ملمدقق ال ا ین لتمك

�ار الدولي لمعا(." ا�اتهوصوت تهاانتاجستوا ة�قار ائج ال تلى نإ  ل�ام �ه للوصو الذي تم الق 
 .  )34:300 �ةقاللر ل�ا للأجهزة الع

عال�ة  ةجودقا�ة ذات إلى ر  لوصولفي ا م �سه لى نحوللرقا�ة عالتخط�ط " ىلالحاجة إ  -ل
دئ �الممناسب وفقا ل ا وقت ال  ل�ة وفيعالفوا  اءةكفل ا و الاقتصاد تسم �نحو یى ل ري عجت

 . )37:300 ة�قار لل لعل�اة از جهلألالدولي  ارلمع�ا( "مشار�علل  جیدةال  الإدارة
 ل إلىلوصو وا ائج ف�ة لإث�ات النت�ة و�اسامن دلة رقا�ةل على أ صو ن "للحالمدققیحاجة  -م

لدولي ا ارع�مال(" .ت�اصصدار التو �ة و� ارقال لة وأسئ ة لأهداف�تجانتاجات اسالاست
   .)38:300 ا�ةللرقعل�ا زة الهللأج

قت ومقنعه وفي الو لة مشا ا�ة�ر رققار تد�م ن لتقدیهاعي جسال " ىن إل المدققیاجة ح -ن
 ).39:300 ا�ةللرق عل�االهزة للأجلمع�ار الدولي ا( "ومتزنةءة ا ة القر اسب وسهل المن

فو�ض تقا ل وف واسع اقطنعلى  اهر�ر قاتشر "نإلى ا�ة رقلل ة العل�اجهز لأا  تسعىن أ زم یل  -س
   .)41:300 قا�ةر لل ا�العللأجهزة لع�ار الدولي الم(الجهاز " 

ملائما ذلك  ن�اذا بناءة" إ  توص�ات ي لتقد�م"�السع للرقا�ةا العل�زة هجلأم ا ن تقو أ م ز یل  -ع
 . )40:300 لرقا�ةل�ا لزة العجهللأالمع�ار الدولي (از هالجض تفو�وسمح �ه 

ر المع�ا(" ذلك مناس�ا �لما �انا�قة رقا�ة السلات ا وص�تو  ئجنتا عة�تالى "مإ  ةالحاج -ف
  .)42:300 ا�ةرقلل ل�اعال ةز هلأجلي لو الد
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 رقا�ة الخاصة �هییر ال عام قار تطبی�تاخ �ة�ف شأن �� تو�جراءا س�اسات الجهاز نى بت دوق
ر مو لأا  لكذ ل�شم نأ  و�ن�غي )11ة فحص 40و  3:20 للرقا�ة ل�اجهزة العللأمع�ار الدولي ال(
  تال�ة:ال 
ت س�اساال  م�صمتغي �ن�و  .قا�ةالر  اض�عمو  رمن اخت�ایتضوهذا  ا�ة،الرق خط�طت -ص

 هایل ل تحو تملة ح�ة المالرقا �عمواض�ال�حث في المدققین  �امقن اضملاءات جر لإوا 
ن أ غي �و�ن .هال  خططرقا�ة الممال ال عر لأالأثو  دقیقالتو�مكان�ة �ة في الأهمظر النو 

  36:300 للرقا�ةل�ا جهزة العلأ�ة للالدو یر معای(ال .تخط�طة ال �مل عي ف رونةم رتوفب تسمح
 )  90-89: 3000 ة قا�ر لل �الة العجهز ة للألدول�ر ایمعایع الجار  كذل� .37و

اف�ة ة و�س�منا على أدلة رقا�ة ن الحصولن من المدققیكتم لتيا لتحلیلا  اتعمل� -ق
المع�ار ( .لرقا�ةائلة أسو اف هدلأة ا�تجسنتاجات الاستا صول إلى و ل واالنتائج  لإث�ات
 )300:38 �ةللرقاعل�ا ة الللأجهز الدولي 

 ة�ومعاییر ومنهج هدف عن لوماتمع نمیتضي أن ن�غی، �ةالرقا قر�رت شكل -ر
المع�ار الدولي ( .ةال الرقا�أعمات ات وتوص�تاجت واستناظوملاحت در ب�انااومص

 ) 39:300 ة�قاللر ا �لعلللأجهزة ا
ات المعلوم "أن  �شكل �ضمن اءاتجر اسات والإالس�م تصم� يغ�ین .�ةارقیق التوث -ش

ا�ة عمال الرققة �أعلا له تس�ل س ر متمدقق م ینمكأجل ت منة مفصل و  ةل ة و�امكاف�
ها تاجاتاستنو  قا�ةل إلى نتائج الر �ه للوصو  ماي تم الق�عمل الذید ال تحدمن 
 . )34:300 للرقا�ةا ل�العجهزة للأالمع�ار الدولي . ("صیتهاوتو 
 

 رى خالأ رییالمعا ر منة عشخمس) و (ق) و (م ر (ب) و (د) وییلمعا: ا 4جة = در ال
 .وفاةتمس على الأقل هأعلا�ورة لمذا 
على رى المذ�ورة أعلاه خلأا معاییر ل ا من  عشر) و(م) واثنى بن (ا : المع�ار 3 ة =جر دلا

 .مستوفاةالأقل 
 . ةفامستو  علاهأ  ةر �و مذال  ییرامعل من اعاییر ر مشع الأقل ىعل:  2ة = لدرجا
 .مستوفاةعلاه  أ  رة�و ذلما عاییر المسة معاییر من مخ لقالأ على:  1جة = در ال

 .ستوفاةمه لمذ�ورة أعلا ااییر لمعا  نمیر معای مسةمن خ أقل : 0 =جة ر الد
  ههارتومداء رقا�ة الأفر�ق إدارة  )ii( ال�عد

المع�ار الدولي ین رجیبراء الخالخذلك اي ف�ما اً معجت(م ةا�قالر  فر�قلضمان أن "اً امنظ جهازال وضع 
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 :نمیتض وهذا  ةجراء الرقا�ة لإزملان�ة ال مهال ة ءفاكتلك ال �م ن ذلك مطلو�ا)ا�ى مت
جهزة للأالمع�ار الدولي ع �ذلك راجو  30:300 للرقا�ةعل�ا ال  ةهز جلأل المع�ار الدولي (

  ).40 للرقا�ةالعل�ا 
 ر الرقا�ةمعاییل  دا یتضمن فهم جیذوه ة�قار ال  عمالجراء أ ة إ ف�ك��ة دجیال  معرفةال  " -أ

 ) 30:300 للرقا�ة �اعللا جهزةللأ الدوليالمع�ار ( "ةالمنط�ق

یق أو والتحق جتماع�ةالاوأسالیب العلوم اث ح�لأا م �صمت.) ..(ـ بـیدة جال ة عرفمال  " -ب
 ). 30:300 ة �لرقال عل�ازة اللأجهلالدولي المع�ار (لتقی�م" ا  لیبأسا

ا �ة العلز للأجهالدولي  لمع�ارا( "ئفوالوظاامج والبر  ة�ت الحكوماسسمؤ ل �ا دةیلجا  فةمعر ال " -ج
 ). 30:300 �ةرقالل

ار الدولي �المع("ت التحلیل�ة ا ر دوالقة �اكتل وا  واصلتال  راتاهمثل م �ةصالشخدرات قل ا " -د
 ).  30:300 للرقا�ة�ا علال لأجهزةل

 قا�ة للر ا ل�عللأجهزة الي وللدار اع�مال( .المهني(التقدیر)  مالحكرسة في مما خبرةوال  رةالقد -ه
31:300 ( 

تم قا�ة الر  عمالفیذ أ نلو�ة لتمطال ة ر بخل ارات و والمها ةم �أن المعرفاظالن ضمن� -و
 ).ا�ةللرق �االعل هزةجالأداء للأ إطار ق�اسم اهم قر�ف( .اهدیدتح

داخل  اتول�ؤ سلما دیوتحد داري الإ سللتسل ل ضحة خطوط وا ظام وجود لنن ا �ضم -ز
 )ة�لرقاا لعل�للأجهزة ال لأداءا سإطار ق�ام هام �قفر ( .�قفر ال 

ة جمنتهل ة ا لرقا�ییر ا معا طبیقتل وب ل مطا هو �م هق�قدمل  الدعمز أ�ضا االجهوفر ی
  و  11-10ات حصف 40و  13:1 للرقا�ةا عل�لأجهزة ال�ة للدو یر العایلما .لمهن�ةا هممهاراتر �و تطو 

الوظ�في  تدر�بال و  أخرى اد�ة شر إ  موادو  ةرقا� لةأد ي شكلف مثالال على سبیل ( 30:300
ر مصاد من تلوماعمل اأو /و ءرا الخب والوصول إلىني هالم ز التطو�ر�وتعز مر مستال 

 ) .�ةجخار 
أو /تصاد والفاعل�ة وقالا ئدطة �م�االمرت� رقا�ةال  لةقا�ة وأسئأهداف الر  �رو طت ةف��ك -ح

 .)25:300 قا�ةللر العل�ا ة ز للأجهالمع�ار الدولي ( ءةلكفاا 
ط رت�تو�ذلك  ةى أسئلة الرقا�ل عیب جت حیث� ةس�منا �ةر رقاییامعع ضو ة ك�ف� -ط

 ) 27:300 ا�ةقللر هزة العل�ا جلألي لر الدو المع�ا( .عل�ةلفاا ة و ءاالكفو د االاقتصئ م�اد�
س�ة ومنا�اف�ة قا�ة لة ر أدجمع ل من أجل استخدامها  �ةقار ت إجراءا �م ف�ة تصمك� -ي

 . )37:300 ة�قاللر  �الالع للأجهزةار الدولي ع�الم(

للأجهزة العل�ا 
 40 للرقا�ة 

 
المع�ار الدولي 
للأجهزة العل�ا 

 300 للرقا�ة 
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 ة لرقا�لا �لعلاة ز جهللأ المع�ار الدولي .اناتالب� جمعالمختلفة ل  بسالیالأیق بك�ف�ة تط -ك

 )ت الخلاوالمقاب اتنئي والاستب�االإحصال یل تحل ا  ل(مث .38:300
 لرقا�ةل�ا علالة جهز للأالمع�ار الدولي (�ة لرقاا  هدافأ في ضوء  لة الرقا�ةدأ م قی�تك�ف�ة  -ل

38:300( . 
ر مع�اال( .ةمتزنة و راءوسهلة الق شاملة ومقنعة ن تكو  حیث� ةار�ر الرقا�تق دا دعإ ف�ة ك� -م

 )39:300 قا�ةر لل لعل�اا زةهلأجلي لالدو 
المع�ار ( .فةاة مضمق�ات وذصح�ح س ساعلى أ قائمة  ن كو ت توص�ات إعدادف�ة �ك -ن

 )40:300 قا�ةللر  العل�اجهزة للأالدولي 
 

  .مستوفاةلاه  عأ ة ر �و ذلماییر ة المعا: �اف 4 = جةالدر 
ة �ور المذ رى لأخا  رییمعاال  من ى الأقلعل  ةوس�ع) طو (ح) و( (أ)المعاییر :  3 =جة ر الد

 . فاةمستو ه أعلا
  ه أعلا خرى المذ�ورةلأا ییر لمعان ا مى الأقل علخمسة (أ) و ار : المع� 2جة = الدر 

 مستوفاة
 ة افتو سم هلاعرة أ المذ�و  عاییرالمن م ثلاثةلأقل ى ا عل:  1=  الدرجة

 مستوفاة لاه أع المذ�ورةر ییمن المعا ثلاثة من لأق : 0الدرجة = 
 رقا�ة الأداء  في ودةجال �ةارق )iii(ل�عد ا
وتعز�ز لجودة في ا  همةامسلل ل حد السبأ� مراجعةعمال لل الأفة خضع �اتأن  غين�ی" -أ

للأجهزة ولي دالمع�ار ال( .ةجعرامل ا  مل�ةع قیم توثیت و�ن�غي أن"، ت هارا مال م وتنم�ة تعل ال 

اق العمل أور و  قیدقتال  ةخط ةعاجر من متضا یوهذ() 16-15ت اصفح 40 قا�ةر لل ل�االع
ن أ ن�غي و� .ةناس�لما  ةر ات الإدا و�مست من قبل قدمتل ستمرة ل مق�ة ال مراال و  الفر�قوعمل 
ى ل ید عكأتل او  ة�قطالمن�ات طل ت�كافة الم اءوفال نه تممن أ  المراجعةل عماتتأكد أ 

 .ة�اقر ال ئلة سعلى أ یب جتو ة ضافم ةلة وذات ق�مدوعانة مناس�ة ومتز  رر�قاإصدار ت
�مهمة  خاصة ت�إجراءا  مستكملةامة العة جودال رقا�ة  إجراءاتون تك نأ  ي�غن�و 

اس  ق� إطارمهمة ق ر� فو  37:300و 32:300 قا�ةللر ة العل�ا للأجهز ول�ة دال یرمعایال (."الرقا�ة

 ).ا�ةقللر  ال�علاة جهز الأ اءأد
ة ف�كا اءلوفن ا مأكد التو  ةجودال  على للحفاظ تاءا إجر قین تطبیق دقالمى "عل  -ب

 ).32:300 ا�ةللرقعل�ا لجهزة اللأولي المع�ار الد( " المنط�قة ات�ل متطل ا 

المع�ار الدولي 
للأجهزة العل�ا 

 40 للرقا�ة 
 

دولي المع�ار ال
جهزة العل�ا للأ

 300 للرقا�ة 
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رقا�ة أن ل لا العل�هزة الأج ن علىتعییما،  أمور خلاف�ةأو  اتو�عصجهة ي حالة موا ف " -ج
امل مع تلك التعجل یین) من أ لفنراء ا (مثل الخب س�ةانلمر ا دامصم ال دا خاستن م دتتأك

 . )15  صفحة 40 لرقا�ةلا عل�لا ةهز جلأللدولي المع�ار ا( " .لمسائلا 
لها قبل ا�ة وحللرق ىعلالأهاز الجء داخل الآرا  فات فيختلاوثیق أي ا تم یت )...(" -د

 . )16  ةحصف  40 �ةاللرقعل�ا ال جهزةللأي ولالمع�ار الد( "ر التقر�رصدا إ 
 اهل اعملأة دالجو  ةرقا�ات عمراج اءجر إقا�ة أهم�ة للر  ل�اجهزة العالأ تدرك أن ن�غي"ی -ه

 .ر"ار�لتقإصدار ا بل كل مرضي قشر �تثااكل شل أي میلزم حیذها) نفم تتى تم(و
ى مت�ق ل عتس�اسة تز الجهالك مت�ن نى أ (�مع 5:40 ا�ةقللر عل�ا هزة الجللأ المع�ار الدولي

لم  سینمر ت/ مدققین م مدققبل ل من ق�الكامقا�ة عمال الر لأعات جا ر م راءإج سیتم
�عتبر  ا أن هذ حظةمع ملا – التقر�ر صدارإ  لبوق هذه ة�لرقااال ي أعم�وا فشار �

ء ل ق�اس أداعم رإطامهمة فر�ق  .ةودجن الما�س ضالجودة ول ةرقا� ن عمل�ةم ا جزءً 

  ).رقا�ةللعل�ا ال زةجهالأ
 �ة رقالل �العلا ةللأجهز لدولي المع�ار ا( " لتقار�را دار صإ  لإجازة ذیفنتوضع م تاءا إجر توجد " -و

وهذا  ،رت التقار�ا لمسود ةلجودمراجعة رقا�ة ا أعمال ذفیتن ينع� ا ذوه( )16 صفحة 40
ن إجراء میتضقد و الإدارة ن ة م�ات مختلفو ستمن مجعة لمرا ا  جراءإ  دةعاضمن یت

ر عمل ق�اس  اإط همةمفر�ق . جیینخار  ءرا ع خبم وأ ة و/دوحفي ال  موظفبن معت امناقش

 )ا�ةللرق لعل�اة از لأجهء اداأ
 
 .ةمستوفا  أعلاهالمذ�ورة ر ییعالماة ف�ا : 4 = ةرجدال

 . ةمستوفا هة أعلار مذ�و ال ر ییمعال خمسة من االأقل ى عل:  3=  الدرجة
 . ةمستوفاورة أعلاه �ذالم یریلاثة من المعاث ى الأقلعل:  2رجة = لدا
 .فاةمستو  لاهعة أ ر لمذ�و ان المعاییر محد وا  ار�معالأقل  على : 1ة = رجدلا

 . ىمستوفه أعلاورة �المذالمعاییر  نم ارع�م يأ جد یو  لا : 0 = رجةالد
 

 الأداءا�ة قر  عمل�ة :)(SAI-13 رؤشلما

تخط�ط ال  لةحر م تقلمسشكل � صحفهو �، فلأداء عمل�اً ا  قا�ةر  مهمات�ة تنفیذ ف �ؤشر في �الم ی�حث هذا 
 يساس�شكل أ  ةمائر قشؤ لماهذا ل ة جر د تكون عمل�ة إسنادن أ غي �و�ن .ر�رقالت إصدار ومرحلة نفیذتال  حلةومر 
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رق مع فلقاءات  قدك ععد �ذل ا�سوقد  .ةراجعالم حلم اممن الع داءالأفات رقا�ة مل  نة منة عیى مراجععل 
 اتي غطتهال  المسائلق توثی ن�غيی، عامة قاعدة�و  .اتهجعمرا  تمیقا�ة التي الر  ماتمهت جر التي أ  ة�الرقا

أو أوراق العمل في ، أو دقیقالتخطة في سبیل المثال ى عل ( ة فاو مست ریعایلما ه هذ ت�ارعا أجل من  اییرمعال 
 .)رقا�ةل �ر اتقر  ادعدإ  في مرحلة

 ات الهامة.صطلحمال  ضف وتوض�ح �ع�ر �شأن تع 1حق المل إلى ع رجو رجى ال ی
 

 ة�رقاللة العل�ا هز ة للأجدول�لمعاییر ال من ا  را�عال  لمستوى ا�جهاز ال التزام  تقی�مابت �اطرتالا
 

 تر ذ��ذا و  .الجیدةارسات ممل ان بین م رقاب�ةا ال لهلأعماة جودان مضت مراجعا�ة لرقا�ا لالعل�الأجهزة  �عد ق�ام
 ،3999-3000 رقا�ةلل العل�زة اهجللأ ة�ل لدو ا  رییمعاة وفقا لل قا�الر  الأعمأجرت  قدا أنهة رقا�ل ل الأجهزة العل�ا 
اجعة ى مر رجی( 4 ستوى لمة �ا�ا للرقا�عل ة ال ز جهة للأل�و عاییر الدالم� اهزاملضمان الت انظام تلكتمأن  �غينیف

لحالات ا ب واست�عاراجعات مه ال هذ ومن أجل تشج�ع ). 12-100:7للرقا�ة  ا�العل هزةللأجالدول�ة ر اییالمع
 فيقا�ة ل�ا للر العدول�ة للأجهزة ال  ر�المعاییمه ا ز تل ى ا مدم ل قی�راء تة �إجقا�ر لل  ىلأعل ا  جهازال  فیها قامتي ال 
 SAI -9مؤشرات ال (جهزة لأا اس أداء ر ق�ا�ة لإطارقال  أعمال راتمؤشل  4جة لدر ا  ن إسنادفإ�ع، ا لر اتوى مسل ا 
في �از هالجأن  تدأك ةعجمرا ل ا  هذن هعة وأ مراجل ه اذهذ یفتنب مز قد قالجهاا ون �ك أنیتطلب ) 15و  12 و

 تتم يتثال التمالا عدم تلاحاانت � ا ا إذدد م�حأن  ق�ملما وعلى .عرا�لمستوى ال ات من ا�طل �كافة المت
اء اس أد�إطار ق منر ار�ذ أو التقنفیتال  وأ التخط�ط  �عاد�أ �طة �شكل أساسيمرت تما�ي هذه التقیف اتهملاحظ

تقی�م عمال ى نتائج أي أ عل  تمدأن تع �ةللرقا�ا ى الأجهزة العل ل ع لسهل امن  ا ذه جعل�سو  .ةقا�للر عل�ا ال زة جهلأا 
 .ل�ا للرقا�ةعل ا  لأجهزةاء لالأد�اس ق طارت إ ؤشرا مل  اتجدر ال  دإسنا عندة سا�ق

ي ف ا�ةلرقلل�ا الع ةز جهة للألدول�امعاییر ا لل قوف �ه �ة الخاصةرقاال  اتممهرقا�ة لل لى لأعهاز ا الج جرِ � ا لمذ� و 
 ریلمعایمن ا  3(المستوى  داءلرقا�ة الأساس�ة الأالم�ادئ ة مع معاییر متوافقد على عتما  ولكن ،4 وى تسمل ا 
ر ییاعمم ال ا خد�مكن استف)، 300�ة ارقل هزة العل�ا لجللأع�ار الدولي لما و : ا�ةلرقعل�ا ل ل هزة اجللأ ول�ةدل ا 

 .لها ةجر د دناسو�  هازللج الأداءة قا�ر  ةِ عمل�ی�م ل تقأج من ةلتال�ا ةالتفصیل�

 مها: قی�م تسیتاد التي �علأا
)i( اء لأدرقا�ة ا لط خط�الت 
)ii( ء لأدا ا رقا�ة فیذ تن 
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)iii( لأداءا  ةرقا� رر�اتق دادإع 

 للأجهزةل�ة الدو یر لمعایل قا وف ر��صدار التقار و مال ك� و �ط والتنفیذ لتخطا� ةالخاصمعاییر ال الأ�عاد هذه ع ضت
�ذلك الرجوع  رجى�و ، عد�ال في  �ارلتقی�م المع س سالأا  هي ققیدالت اتفمل عینة تبروتع. 300 ةقا�ر لل ا العل�
  ل ج.اة المجمقدمإلى 

 ساسيالأ المرجع �عد  �لر تقی�م عاییلمالأدنى  لحدال�عد و ا )SAI-13(شر المؤ 
  ءرقا�ة الأدا ل  ط�طتخال  )iال�عد (

ضوع (مو  وعلموضا  ن حیثم ا�ةقصة �الر خال ا رفة معل ا (....)  ىصول عل الحیلزم " -أ
زة هجلألي دولالمع�ار ال(ة") �قلمسا ("الدراسة الرقا�ةعمال أ  انطلاقل قبة ج�هنلماو  )�ةاقلر ا 

 )98:3000ر والمع�ا 98:300 ا�ةللرقل�ا الع
دید لتحء ال�حوث جرا المحتملة و� ا�ة قالر  اتعموضو  تحلیل..) ن (.دققیمال  على ن�غي"ی -ب

  .)36:300 �ةقالر لا �عللة الأجهز للدولي ا المع�ار" (شكلاتماطر وال المخ
 ل�ةمع لحمرا  ةفي �افعت�ار الافي ة النسب� ةالأهم�ع وضمدققین ال  على ن�غيی -ج

�ة عجتماالا انبو ج�ال �ذلك  ولكن �ةل لماا  حيا �النو  قطل�س ف هتمامو�جب الإ، الرقا�ة
الدولي  ارالمع�( ممكنةة مضاف �مةقأعلى د�م تق هدفب ، الرقا�ةوع موضاس�ة ل �والس

 رقا�ةلل ل�ا العة جهز للأالمع�ار الدولي مراجعة  جى�ر و  – 33:300 ة�قالر ل ا�العل هزةللأج
83:3000 .( 

ى م�ادئ ل وم ع�ق محدد �شكل واضح �ةاقر  فهدأن �ضعوا  نیالمدقق ىعل  يغ�نی" -د
  ى ذلك یرج� 25:300 ة لرقا�لا العل�جهزة للأالمع�ار الدولي (�ة" اعل فوالوالكفاءة اد الاقتص

 . )35:3000 ا�ةللرقا ل�علاهزة جللأي ولد�ار اللمعاإلى الرجوع 
من  د دع ىل تقس�مه إ كن �م لامش يرقابؤال س غةص� ة فيلرقا�اهداف ضع أ و  یلزم -ه

ى ل ع إ و الرج ىذلك یرج�  25:300 �ةللرقال�ا لعاللأجهزة المع�ار الدولي رع�ة (فالئلة سالأ
 ).   37-36 :3000 �ةللرقا�ا لعلاة ز هجللأالمع�ار الدولي 

أو إلى  النظام  كلة أوالمش ة أو�جالنت ىستند إل ت مقار�ةر ا�اخت نیققمدال  على غي�نی" -و
  26:300 ا�ةللرقعل�ا لزة اجهللأر الدولي لمع�اا( "لرقا�ة السل�م لم�م تصل ا ل سهیتل  انهم �جمز 

 الرقا�ة ار�ةمقتحدد ) (40:3000 ةقا�للر ا عل�زة الللأجهار الدولي المع�إلى جوع لر ا رجىذلك یك
 ال�ةالتالثلاثة  ر�اتالمقاد أحء دا الأ تت�ع رقا�ة حیث ه،ؤ جرا إ  یتمس يالذ صحفال �عةطب
 ةتندلمسا والمقار�ةجة �نتال لى إ  ةستندالم ةالمقار�و  مإلى النظا ةدتنمسال  ر�ةامقل ا  يوه

ة �للدو لمعاییر اا 
 �العالة ز هجللأ
  300 قا�ةر لل
 

دول�ة یر الایعالم
ل�ا لعاللأجهزة 

 30 ا�ةلرقل
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 . )25:300 قا�ةللر عل�ا زة الجهلألالمع�ار الدولي   .شكلةمل ا إلى 
ق تتعل رقا�ة و ة الل ئمع أس قفوا تت يالت �ةسامنال  یرعایالم ین وضعققالمدى عل  ن�غيی -ز

 جى یر لك ذ� 27:3 قا�ةلر ل ال�عللأجهزة الي الدول ر�اعالمة (لفاعل�وا والكفاءة ادقتصدئ الا�م�ا

 ) 45:3000 رقا�ةلل لعل�ازة الأجهلالدولي المع�ار الرجوع إلى 
في  يه ریمعایال  ددیتح لكن، �ةالخاضعة للرقا الجهةع ر میایعمال ناقش ن ت�جب أ "  -ح

  27:300 �ةاقلر للعل�ا ة اجهز للأ�ار الدولي المعه" (یر ون غوحده د مدقق�ة ال ل سؤو م ها�ةنل ا 

 . )49:3000 ةقا�للر هزة العل�ا جللألدولي المع�ار ا إلى عجو ر ال كذلك یرجى
ن أجل �ة ملرقات ا ا اءر إج �صمم أن لمدققعلى ا غي�ین ،�ةرقال لتخط�ط ل ا د "عن -ط

 ةللرقا��ا لة العلأجهز لار الدولي المع�" (ة اف�كل ة وا�سنامل ا ة�قار أدلة ال مع امها لجخداست

 . )101:3000 ةرقا�لل العل�ا للأجهزةلمع�ار الدولي الى إ لرجوعاى جیر  ذلك� 37:300
المع�ار الدولي (�ال" حتطر الامخام �ق� ق أنالمدق على ي�غن، یقا�ةللر التخط�ط  عند" -ي

 ا�ةلرقلعل�ا زة اللأجهل مع�ار الدوليلالى إ ع رجو لا ىجیر �ذلك  300:37 ةقا�ر للللأجهزة العل�ا 

37:3000( 
رقا�ة  على لحصو ال هم فيأسلوب �سا�ة �ارقلوا ل �خطط أن ینققمدل ى ا عل  يین�غ"  -ك

إدارة دئ ام�ل  الوقت المحدد وفقافي و  فعال�ةو  ة�اقتصاد و�فاءذ دة تنفلجو ة اعال�
 وع إلىلرجا یرجى ك�ذل  37:300 ةا�قلر ل�ا لعال هزةللأجلدولي ا لمع�ارامشار�ع الجیدة" (ال 

 التكلفة ر�اعتالا�عني الوضع في هذا و ( )40:3000 ةقا�لر لالعل�ا هزة للأجدولي لمع�ار الا
ا لعل�ة اجهز للأع�ار الدولي الم( �ةسساحل الأمرا ل وا مني ز جدول الوال  ا�ةقالر ة لأعمال ر�یالتقد

 .)37:300 للرقا�ة
 نأ و  ومجالها ة الخارج�ةخبر ل ا  ىة إل جاالح ىدموا م��ق ن ین أ ى المدققعل  �جب " -ل

رجى ك یل�ذ 30:300 ا�ةللرقل�ا الع هزةللأجالدولي مع�ار لا( ."كل لذة زمالترتی�ات اللا ا جرو �ُ 
 . )65:3000 ا�ةللرقالعل�ا  هزةللأجي لمع�ار الدولاى إل لرجوعا

لى ع )ینقدامتعأي (و ق�ه دقم ما لتز ا  ضمان�ة نظاماً لرقالل الأعلى از الجهوضع  -م
كفاءة وال �ة عضو و ة والم�ل تقلالاسالأمانة وا  �ة:ال لتا ة�ل�ات الأخلاقتط�المة هممل ا  وى تسم
على سبیل ( )30ا�ة ل�ا للرقالع زةهجلألي المع�ار الدول( .ة�فافوالش ة�والسر  مهنيك ال سلو وال 

ر را ب إقطل �ة و قالر ضعة ل خال ا الجهةنفس مع لة الأجل طو� العلاقاتتجنب  ،المثال
 ).�ةلوالاستقلا مهنةال ات �قلالتزام �أخالإ� قتعل ما یف� زاهالج يفموظ نم ناسبم
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عة راجمأو اء النظر ة اجعمر و  ،ةودعة ضمان الجمثل مراج(تقل مس ی�مأكد تق : 4رجة = لدا
 خضعت  )iCAT( رقا�ةا للجهزة العل�للأالدول�ة  معاییر�ال م ا لتز لا�م ا تقی أدواتو  ،مستقلة

داء الأ �ةقار رسة الممة) �نقضالم رةیة الأخلاثالثام عو لأفي ا  اهذیفنت تم ،تقلةة مسدجو  رقا�ةل 
 �ةل لدو ر ا ییمعاات ال متطل� فةا� معتتفق  أن هذه الممارسةة �قار لل  لىعالأ هازلجقبل ا من 
 م�عج ضمنةال�عد (متا ذصلة به اتذ هي والتيع ى الرا�ستو من الم ةل�ا للرقا�جهزة العللأ
 ).لاهأعییر عامل ا 

 مستوفاة علاه رة أ و ذ�مالمعاییر ال  من شرةع لقالأ ىلع : 3 = رجةالد
 اة مستوف ذ�ورة أعلاهالم ییرالمعا نم ستةل قعلى الأ:  2 جة =لدر ا
 مستوفاة  هورة أعلاذ�لمامعاییر ل ا نم ةلاثثل قالأ على: 1ة = درجلا
 فاة تو سم هعلاأ  �ورةالمذییر المعمن ا ثلاثة من أقل: 0=  درجةال
 ء ارقا�ة الأدذ ) تنفیii(عد ل�ا

 نتائجال لإث�ات�ة و�اف�ة مناس�ة ة رقادلأ  لىعوا حصل � أن دققینلمى ا عل  ي�غنی" -أ
 )كلأمر ذل ا  لب(متى تطها لتأسئو  ةا�رقف ال هدا لأ �ةتجاستنتاجات اسالإ إلىول الوصو 
ى  جیر  ذلك� 38:300و  23:300 ا�ةقلر للأجهزة العل�ا ل�ة لدو لییر امعاال( " ات�صو الت مد�تق

 .)106:3000 �ةقاللر عل�ا الزة جهلأل المع�ار الدوليلى إوع لرجا
المع�ار ( "�ةلى نتائج الرقال عهدف الحصو ة بدل لأالمدقق أن �ق�م ا  على ن�غي" ی -ب

 . )38:300 �ةرقاللالعل�ا  ةجهز لألالدولي 
ر �االمع..) (لفة (.مختل در ا صامنات من ال الب�اارنة مقو  قین جمعدقلما ىعل  يغن�ی -ج

 ). 38:300 ةا�للرق االعل�جهزة لأل ليالدو 
ن أجل م(الحكم المهمني)  يلمهنارسة التقدیر ا�ممدقق لتزم المی ،جائتالنلى ع ءاً بنا" -د

 ة�للرقاا ل�علزة اهجلأل ليو ار الدالمع�( �ة"قاالر  ةل أسئ لىب عجیت اتإلى استنتاج صولالو 

38:300 .( 
ار ت�عالا في وضعال لك ذجب �و� ها�اقسي ة فضوعو " م �ةاالرق أدلة"كون أن ت غي�ین -ه

لى إل لوصو المختلفة قبل ا ظرالن وجهاتو وب لعیا و  �االمزا و لة ات الصذ ججلحة ا كاف
 زةهجلأل �ةللدو ر المعاییا( جة"لحاا بحسئلة سوالأ ا�ةالرقادة ص�اغة أهداف و�ع ،نتائج

 ة�لرقالا لعل�جهزة الألالمع�ار الدولي  ىلإرجوع ك یرجى ال�ذل 39-38 :300 ةللرقا� ال�علا

112:3000(. 
لال خ من �ج�التي تتطور تدر ة وا لیل��ات التحمل عل ا  نة ملسل سداء ة الأ�رقا تتضمن"  -و

المع�ار الدولي 
للأجهزة العل�ا 

 300 للرقا�ة 
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  ).38:300 ةقا�لر لل�ا علجهزة اللأالدولي  �ارالمع( ل المت�ادل (...)فاعالت
 المع�ار)" (ة (...�قار ة الل�معالمهني طوال  لسلوكا نوى عال مستم لىع ظاحفال "  -ز

عل�ا للأجهزة الالمع�ار الدولي  ىإل جوعلر ى اجك یر �ذل 31:300 �ةرقالل ل�اعالجهزة للألدولي ا
ذل  ب ة معمنهج� �قةطر � ملعل ین ا المدقق على ین�غينى أنه �مع( )75:3000 ةرقا�لل
 ). 31:300 ةا�رقللجهزة العل�ا لألالدولي  ار�عالم .ة�عضو مو ل ا و  �ةنا�ة الواجعال 

ة ل ثتممال  اطرمخال  ة وهيفعال  رةو ص� ة�الرقا طریروا مخادأن ی ینعلى المدقق ين�غ"ی -ح
أو  متزنةمعلومات غیر م �ئة أو تقدخاطأو  ناقصةى استنتاجات ل عل في الحصو 

�ذلك  28:300 ة�اللرق ال�لعا ةللأجهز ع�ار الدولي الم( "ستخدمینما للممة ق�فة اإضعدم 

لك دید تتح ىعن�م( )52:3000 ةلرقا�لا �لعلللأجهزة ادولي المع�ار ال إلى وعجیرجى الر 
ة ل الفعلمتا�عة ا ك او�ذل  التخط�ط وثائق فيمنها ف ت التخف�ءا ا ر جإ  دیدتحو  طرمخاال 

 ).28:300 ة�اللرق�ا علالزة للأجه يولالمع�ار الد. ة�قار لال ا عمیذ أ حلة تنفلها أثناء مر 
لرقا�ة، ا ةمل�ل عفي جم�ع مراحسب�ة �ة النهملأوا ا اعر المدققین أن ی على يغ�نی" -ط

لاجتماعي ین ا ى الجانب�ل و  بل حدهي و ال المب جانلى ال إ  یولى الإهتمام ألاجب �و 
 لير الدو ع�االم( ".نةممك ة مضافةد�م أعلى ق�مقة ت�غ�الرقا�ة  ضوعلمو  والس�اسي

  قا�ة للر ا ل�الع هزةجللأالمع�ار الدولي  ع إلىجو ر جى الیر  ك�ذل 300:33 ة�قالر للعل�ا ة اجهز للأ
83:3000(. 

عة الخاض تاجهل ا ع م�م وسل ل افعواصل ت علىة ظفحالمقین ا قعلى المد غين�ی" -ي
ة ز جهللأالمع�ار الدولي ..)" (قا�ة (..ر مل�ة ال ل عمعنیین طو ال  صلحةلرقا�ة وأصحاب المل 

 )55:3000 قا�ةللر  عل�اال للأجهزةالدولي  لمع�ارا ىلع إو جر ال ىجر یذلك � 29:300 رقا�ةلل �االعل
 رقا�ةال ةل�مي عف ةس�ساالأ ورالأم�ة �ارقلل اضعة خال  تالجها رإخطا من(وهذا یتض

لعل�ا ة اهز للأجالمع�ار الدولي  .وع الرقا�ةموضرقا�ة و اللة وأسئتضمن هدف الرقا�ة ذا یوه

 ). 29:300 �ةرقالل
ة ل مفصو �املة ات ممعلو ال  ...) وأن تكون (قا�ة لر ا ثقوا و ی أن نیققالمدلى ع يغن�ی" -ك

من  �ةاقلر ا ة�مهم �قةسله مص ه�طتر  لا ذيرس ال ممتدقق ال المین كلتم�قدر �افٍ 
" اتهاص�وتو  تاجاتهاتنسئج الرقا�ة وانتاإلى  وصوللل  م �هعمل الذي تم الق�اد ال یتحد

هزة لأجلالمع�ار الدولي إلى ع جو ر لا جىر یلك ذ� 34:300 رقا�ةللا العل� زةجهللأي دولالمع�ار ال(

 . )86:3000 قا�ةلر لعل�ا ال
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 أو ءلنظرا ا  مراجعةو  ،الجودةن ضما ل مراجعة(مث ل تقمسم �یقت دأكّ  :4= لدرجة ا
 لرقا�ةا ل العل� ةز للأجه�ة ول الد رلمعاییا� امی�م الالتز تق أدواتو  ، ةلمستقل ة ا جعلمرا ا 
)iCAT (ة)قض�لمنا  ةخیر الأ ةثثلام ال ا و الأع يها فذیتنف مّ ت ،ةل قتمس ة جودةقا�ر ل  خضعت 

ت اطل�مت ة�اف مع قتفتا�ة للرق جهاز الأعلى ل ا  لمن قبء الأدا �ة قار  سةر مما أنّ 
 �عدهذا ال صلة ب اتذ هي تيوال  لرا�عا  رقا�ة من المستوى لل  ازة العل�جهللأة المعاییر الدول�

 ).لاهعأ یر ایعلما  جم�عتضمنة (م
 اة مستوف لاهرة أعالمذ�و یر یلمعاا نن�ة مامثقل لأا لى ع :3 الدرجة =

 وفاة مست هلاأع رةذ�و الم ریمعایال  نم ةسخمل قعلى الأ :2= رجة الد
 ة مستوفا�ورة أعلاه لمذا لمعاییر امن  نا ار �مععلى الأقل : 1=  جةالدر 
 اة فمستو ه أعلا المذ�ورةر اییلمعن امن مع�ار�من ل أق: 0 جة =الدر 

 ء داقا�ة الأر  �رتقار  داإعد )iii( عد�لا
 ة فيفاءكال و اد قتصلاى ا مد نأشهم �جئاتن ن و مدققل اداء، یبلغ الأ ةقا�ر مهمة "في  -أ

ة جهز لألع�ار الدولي مالحقیق الأهداف" (ة ت�دى فاعل مدامها و الموارد واستخعلى  صولالح

 اقهاطن في ا ر �بی نای�ااین تت�ت قد لتقار�را  نأ حظة ملالزم ) (و�39:300 ة�للرقا�ا العل
و ل سل�م ارد �شكلمو ى ا مثال إن تم الحصول عل م على سبیل ال حیث قد تق�ّ ا، ب�عتهوط
  رقا�ةللا لعل�ة از جهللأي الدول ر�االمع( ج)ما بر ال و  ساتاتأثیر الس� مةلاى سعل  قعلّ تقد و أ /

39:300.(   
 يلالدو  رع�املا( ..)(.ملة شاا�ة قر  �رار جاهدین لتقد�م تقون ى المدققعأن �س ين�غ"ی -ب

  :3000 ال�هزة العجللأ�ة لالدو ر یإلى المعای جوع ى الر رجی ذلك� 39:300 ة�للرقاا لعل�ا زةجهللأ

لرقا�ة ا  هدف اولنلت مةز لال ا  ماتلمعلو ا م�ع ج نمتضت نى أنع�م. () 116-117
 ئجنتاال ة و �اقر ال  ضوعقد�م فهم لمو لكافي لتر ا �القدلاً كون مفصوأن � أسئلتهاو 
  ).39:300 ة�الرقلا ة العل�ز جهللأدولي لا ع�ارملا( تاجاستنتالاو 

 ر�االمع( ")(...  مقنعةة (...) �ابقر �ر تقد�م تقار ل  اهدینج ققون لمدا سعى ن �أ  ن�غيی " -ج
 ةرقا�لل�ا لعة الهز للأج�ة یر الدولع إلى المعایرجو یرجى ال ك�ذل 39:300 للرقا�ةا زة العل�لأجهلي الدول

وأن تبین نطقي م لك�ش �كلةمهن كو ت نأ لزم ی أنه ىنع�م()  118 - 116:  3000
لمع�ار ا( )ت�اوصوالت توالاستنتاجائج اتلنوا  لمعاییرواا�ة لرقا  هدف بین العلاقةبوضوح 

 ). 300:38 ا�ةللرقل�ا لعا زةهجلألالدولي 
المع�ار الدولي ( ")..(. ةءا قر ة ال سهل �ر (.....) قد�م تقار لت المدققون  أن �سعى ن�غي"ی -د

المع�ار الدولي 
للأجهزة العل�ا 

 300 للرقا�ة 
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  3000 لرقا�ة لعل�ا جهزة الللأل�ة و الد رییع إلى المعارجو جى الیر  ك�ذل 38:300 �ةاقر للا �لعال ةز هللأج
ضوع ه مو مح ��س يلذا  لكشال � صرةومخت اضحةو ن و كت أنمعنى �) (120 - 116: 

 ). 38:300 ة�رقالل ل�العزة اجهللأالدولي المع�ار (). یر مبهمةغفي لغة صاغ تا�ة وأن الرق
�ا علجهزة الللأالدولي  المع�ار" ( نةمتز ...) ( ن و تك �رر قاد�م تقتل قین قدمال  ىعسأن � ين�غ"ی -ه

 – 3000:116 قا�ةلر ل ل�اعلا هزةلأجل ل�ةالدو  عاییرلما لىإ لرجوع ا�ذلك یرجى  38:300 قا�ةللر 

دلة الأة افن �و كأن تم و�لز ا، وأسلو�هفي محتواها  متزنةن تكون أ نى هذا ع�) (121
 . )121:3000 للرقا�ة�ا لعلزة اهجلأل يولر الدا�المع( ز)حیتم أسلوب غیرة �مقدم

 " ة�الرقة ا ل�عم احلمر �افة ي ف �ةسبة الن�هم الأهم�ار تاع في ن و المدقق�ضع أن  �غين"ی -و
 هزةجلألالمع�ار الدولي لى ذلك یرجى الرجوع إ� 33:300 �ةاللرق�ا للأجهزة العل�ار الدولي المع(

أو ائج نت التوصل إلى في تتسبب يتل ر ا اطخمة ال ر ا دإ ى نعم�) (83:3000 ا�ةلرقلا ل�الع
 �ةرقالل�ا العل زةهجلألر الدولي المع�ا( الأثرفة ضع� ة أوس�ر مناقا�ة غیر تقار�ر إلى 

33:300 ( 
ع�ار المرقا�ة ومصادرها)" (ال  ) معاییر.شأن (..ر�ر معلومات �ن التقضمن یتأ  يغن�ی" -ز

  ا�ةقر لل ل�اجهزة العللألي لمع�ار الدو ا ع إلىجو ر لجى ار ی ك ذل� 39:300 ةقا�للر عل�ا لا زةجهللأالدولي 

122:3000(.  
 یبج) وت...."( تهال سئوأ �ة الرقاهدف  لىع �اوا جات جاتقر�ر استنتال  نتضمی أن �غيین -ح

 هزةجللأولي المع�ار الدذلك ممكناً" ( �كنا لم ماذل و توضح ئلة الرقا�ة أأسعلى بوضوح 
 ا�ةقللر  ال�جهزة العللألي المع�ار الدو لى إ عجو ر ال ىجیر ك لذ�  39 - 38:  300 قا�ةر للا ل�لعا

124:3000(.   
 عىسن �أ ب �ج، ةلرقا�ل علىتفو�ض الجهاز الأ ه� صلة وسمح ا ذ رلأم�ان ا  "متى -ط

ة لجعام في تساهم �شكل �بیر من شأنها أناءة د�م توص�ات بنتقهدین ل اج ن و دققالم
ة للأجهز لدولي المع�ار ا( "ةلرقا�ا  لامأع ءاثنأ  هادي تم تحدیالتمشاكل ل ا  أوف ضعال اطنق
 ).  126:3000 �ةرقالل�ا العل جهزةللأدولي المع�ار الع إلى رجو لا ىك یرج�ذل  39:300 ةللرقا� العل�ا

قا�ة الر  الأعمء جرا إ ء أثناها تم تطب�قمعاییر ال  أي رقا�ةلل لعل�ا الأجهزة ا علنن تأ  ي�غنی" -ي
 ل�اعة الجهز للأولي المع�ار الد( " لتقار�را خدميتسلم ااحتملإعلان ا هذا  أن �كون ب و�ج

تم ین أ أو �ة قاالر قر�ر في ت �ةاقر لا  عاییرمشارة إلى لإن ا یتضمكن ) (و�م8:100 قا�ةللر 
 �حیث �غطي نطاقاوم�ة مع شكل أكثر� لرقا�ةل الأعلى جهاز ل ال قبن م هالإبلاغ عن

 ). 7:300 �ةاقلر ل �اللأجهزة العلار الدولي ع�الم. هماتالم من ا ددمح



 

 252ن م 160 ةح فص
 

 ا�ةقالر ج ى نتائعل  قالتعلی �ة فرصةاقللر ة عالخاض لجهاتا ح منن تُ أ  يغ�ین" -ك
مع�ار الة" (�قا�ر الر تقر  قا�ةلر ل لىعالأ ازجهال  �صدر بل أنق اهاتص�ا وتو هواستنتاجات

 �ةاقر للا �لعاللأجهزة ل�ار الدولي معال لىع إجو الر  جىیر  ككذل  29:300 للرقا�ةا عل�ال للأجهزةالدولي 
129:3000 ( 

قائق الح في طاءي أخأ  �ححوتص ]محل الرقا�ة مع الجهة[ تأي خلافا لیلتح غي�نی" -ل
 علىات یر تغییق ال لتوث ملعل ا  قا ي أور ف (التغذ�ة الراجعة) التعقی�ات تلك و�نو�جب تد

ة هز جللأالمع�ار الدولي " (ریتغیال  دم إجراءع�ة إلى داع�اب ال سلأا قا�ة أو الر  ر�رقة تدسو م
 .  )130:3000 ةللرقا�عل�ا ال زةجهللأالمع�ار الدولي ع إلى جو لر رجى ایذلك ك 300:29 ا�ةقر لل ا�لعال

 

مثل مراجعة ضمان الجودة، ومراجعة النظراء أو المراجعة ( مستقل: أكّد تقی�م 4الدرجة = 
 تع) خضiCATهزة العل�ا للرقا�ة (ج�م الالتزام �المعاییر الدول�ة للأأدوات تقیو  المستقلة،

قا�ة سة ر أنّ ممار منقض�ة) ا في الأعوام الثلاثة الأخیرة ال ذهمّ تنفیت ،ة مستقلةودة ج�الرق
تتفق مع �افة متطل�ات المعاییر الدول�ة للأجهزة لأداء من قبل الجهاز الأعلى  للرقا�ة ا 

ل�عد (متضمنة جم�ع ا  العل�ا للرقا�ة من المستوى الرا�ع والتي هي ذات صلة بهذا 
 ه).لاعیر أ ایعالم

 فاة و تمسورة أعلاه مذ�الیر ایعمال  ة منسعتقل الأعلى  : 3 =ة جلدر ا 
   اةمستوف هلاة أعر المذ�و اییر المعمن تة س قلى الألع : 2لدرجة = ا
   مستوفاة هأعلا ةور مذ�ال لمعاییر ا نمثة ثلا لقلأى ا عل  :1=  لدرجةا

   وفاةستمه أعلارة �و المذر عاییلما منمن ثلاثة أقل : 0 ة =الدرج
 

 ءداالأة �تائج رقان : )SAI-14( رمؤشلا

ب اسلمنوعد ا مي الء فا دلأا قا�ة ر  نشر تقار�ر�م و دتق - داءلأ�ة ا ارقأعمال ات رجخ�م رشؤ مهذا ال  یتعلق
 .الرقا�ة ئجنتا عة�متاو 
)i (ي ة فصتخالم تالجها ى لإ  اءالأدة قا�ر تقار�ر م د�تقي ین�غ :الوقت المناسبفي داء ا�ة الأقائج ر تن م�تقد

في  رنظمسؤولة عن الل ا  لى السلطةإ يرسم لشكهائي �الن ا�ةالرقر ر�قتتقد�م یتم أن  لكذلزم ست�و  .اهموعد
تها �صفع�ة لتشر�سلطة ال اإلى  اءد�ر رقا�ة الأقار ت قدمل تو لدا من ید عدال  وفي .بمناسال  ءرا جاذ الإخالتقر�ر وات
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 برعت�و  للعِلم.�ة عنمال خرى الأ تهاجل مع ا  من التقر�رخ نس ة�ر مشا متا یمینب، �رتقار لل مة ل ة المستم�رسة ال الجه
 . (على سبیل المثال رئ�س الجهاز) ةللرقا�على ز الأاجه�ال ع القرار نصا ها �عتمد مدن علاً متر�ر الرقا�ة مكتق
)ii( قا�ةر  �رار قتعل جل ة�للرقا االعل� زةهالأجى أن تسعغي ین� :اسبالوقت المن في داءلأة ارقا� رقار�ر تشن 
 و�مكن .)300:41 للرقا�ةا لعل�اة لأجهز ل مع�ار الدوليال( عامة الجمهور منیتضذا وهیر، �بكل شة �داء متاحلأا 
 .ةعبو طخ منس كلي شأو ف/ون�ة ترو كل لإا قعها ا بها على مو  ةخاصل ا ار�ر الرقا�ةقت نشر رقا�ةلل  عل�ال ا  لأجهزةل 

 ر�رتقا د بلوغها بنشرعنهاز للجح مل�ة �سملعمن ا  ةمعین ةمرحل ى ل عة �الوطن اتعالتشر� صتنا ا موغال�
 ). السلطة التشر�ع�ةلتقر�ر إلى ام تقد� یتم ما د�ع فقط لاثرقا�ة (مال 

 )iii (ز جهالا  هم ��قو ا مة متا�عل د �ا�قص :ءادة الأ�ي تقر�ر رقادة فر وات الالملاحظاو ت ذ التوص�افینعة ت�تام
ة لرقا�ت ل خضعتي ال هات لجا ه �قامت ا محص فة �دمة و��ف قلمت اا�لتوصا و ظات حلالما  �عتتل  للرقا�ة علىلأا 

ة  تا�عمي هذا ال�عد ف ث�ح. و�)300:42 قا�ةر لللأجهزة العل�ا ل ل�ةدو لالمعاییر ا(ها تلجلمعا ولةؤ مسل ا طراف الأ أو
 تاسا�حل انة جل  لمث مةئدا  لجنة(ع�ة شر�لتة اسلطلا  رصدتُ ل، دو ال  ي �عضفو  .ءدا لأا ة�ر رقا�نتائج تقر 

بناء على �ة ارقعت للخض يالت الجهاتأو ة و/لحكومى اإل  ف�ةضاإ ات ص�تو  )رلمانلبمة لعا ة، أو جلسةامالع
ة طسل ل اص�ات و تا�عة على تالم طشانالجهاز في  زر�یقات، قد �اسه ال ذه وفي �ة الجهاز.قات ر �ال عم

 . ع�ة�لتشر ا 

 ةرحمقتال می�قالت �ةهجمن

ل خلا أو من �ةرقالل  لىعالأز جهال ل مات لو معال رة ا إدنظام  نم وماتل عمى ل ع ؤشرمال  ذا هم �قد �عتمد تقیو 
رقا�ة  لماینة من أعع ةراجعمن أو مو/ان الجودة ضم مراجعاتول علیها من صلحیتم ا تي لت ا المعلوما 

  ء.الأدا 

 
 اه�میقیتم تس�عاد التي الأ
)i( مناسبقت ال لو ا في  اءدالأ�ة قار ر تقار� قد�مت  
)ii( �بقت المناسلو افي  ءا لأدا ةا�قر  رنشر تقار 
)iii( داءرقا�ة الأ�ر تقر في ة واردال ات ظوالملاح�ات لتوصنفیذ ا ت �عةمتا 
 
 ساسيالأ مرجعلا یر درجة ال�عد ایلمعى نعاد والحد الأد�لأا) SAI-14ر (شلمؤ ا
 الوقت المناسبفي  قا�ة الأداء�ر ر ر قاتقد�م ت )i( د�عال
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 ساسيالأ مرجعلا یر درجة ال�عد ایلمعى نعاد والحد الأد�لأا) SAI-14ر (شلمؤ ا
ة سلطال ختصة (مات ال هلجا  لىاء إدالأ ة�ار رق�ر اقت ةف�ا یتم تقد�م أن : 4=  درجةال
 ل ماأعال كمإ ن م یوم 51ل خلا�ة) عنالمرة وزا ال أو و/ �ةرقال ة الخاضعة لالجه ،�ع�ةتشر ال 

) تجدإن و  ،أو المدة الزمن�ة المتفق علیهاا ن�و قان ةددة الزمن�ة المحمدال  للاالرقا�ة (أو خ
 .)ا�ةللرق ل�العا جهزةلأا ءاس أداق�طار إ ةمهم قفر�و    20:8 �ةقاللر عل�ا لزة اجهلأل يلالدو  رالمع�ا(
ة السلطختصة (مات ال هلجا الأداء إلى  ا�ة�ر رققار ت ةف�ا تم تقد�می أن:  3لدرجة = ا
 ل ماأعال كمإ ن م یوم 30ل خلا�ة) عنالمرة وزا ال أو و/ �ةرقال ة الخاضعة لالجه ،�ع�ةتشر ال 

) تجدو  إن ،یهاالمتفق عل  �ةلزمنا لمدةا  أوا ن�و قان ةددة الزمن�ة المحمدال  للاالرقا�ة (أو خ
 .)ا�ةللرق العل�ا جهزةلأا ءطار ق�اس أداإة مهمق فر�و    20:8 �ةقاللر عل�ا لزة اجهلأل يلالدو  رالمع�ا(
لى إ قد تم تقد�مها ء ا�ة الأدا رق ار�رقت منالأقل  لىع % 75 �النس�ة لـ:  2درجة = لا

خلال  )ة�نعالمرة وزاال أو و/ ة�رقالل ضعة اخة الجهل ا ،�ع�ةتشر ة ال السلط( صةتمخالجهات ال 
أو المدة الزمن�ة ا ن�و قان ةددة الزمن�ة المحمدال للاأو خ( قا�ةلر ل ا ل أعمااكمإ  من یوم 45

طار ق�اس  إة مهمق فر�و   20:8 �ةقاللر عل�ا لزة اجهلأل يلالدو  رالمع�ا() تجدإن و  ،المتفق علیها
 .)ا�ةللرق العل�ا زةجهلأا ءأدا
لى إ  قد تم تقد�مهاء دا ا�ة الأرق ار�رقت منقل الأ لىع % 05 ة لـ�س�الن :1 = جةر لدا

خلال  )�ةعنالمرة وزاال أو و/ �ةرقالة الخاضعة ل الجه ،�ع�ةتشر ة ال السلطصة (تمخالجهات ال 
ة الزمن�ة مدأو ال ا ن�و قان ةددة الزمن�ة المحمدال للاأو خ( قا�ةل الر ل أعمااكمإ  من یوم 60

ر ق�اس  طاإة مهمق فر�و   8:20 �ةقاللر �ا عللزة اجهلأل يلالدو  رمع�الا() تدجإن و  ،االمتفق علیه
 .)ا�ةللرق العل�ا جهزةلأا ءأدا

لى الجهات إ قد تم تقد�مها ء ا�ة الأدا رق ار�رقت من % 50 قل من�النس�ة لأ: 0= جة الدر 
 مو ی 60 لخلا )ة�عنالمرة وزا ال أو و/ �ةقار ل ة الخاضعة ل الجه ،�ع�ةتشر ة ال السلطصة (تمخال 

أو المدة الزمن�ة المتفق ا ن�و انق ةددالزمن�ة المحة مدال  للاأو خ( قا�ةالر ل ل أعماامكإ  من
 ءطار ق�اس أداإة مهمق فر�و   20:8 �ةقاللر عل�ا لزة اجهلأل يلالدو  رالمع�ا() تجدإن و  ،علیها

 .)ا�ةللرق العل�ا جهزةلأا
 

المع�ار الدولي 
للأجهزة العل�ا 

 10 للرقا�ة 
 

المع�ار الدولي 
للأجهزة العل�ا 

 20 للرقا�ة 

  ت المناسبوقال يف داءلأاا�ة قر  رنشر تقار� )ii( دل�عا
ء الأدا ر�ر تقا فةا� ا�ةللرقالأعلى  زالجها رنشی ،�منعه القانون  مل  ما: 4=  ةالدرج

  20:8 �ةارق�ا لللعلا ةللأجهز ي دولار اللمع�ا(رها بنش ح لهماالس یوماً �عد 15 خلال ة �هخاصال 

المع�ار الدولي 
للأجهزة العل�ا 
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 ساسيالأ مرجعلا یر درجة ال�عد ایلمعى نعاد والحد الأد�لأا) SAI-14ر (شلمؤ ا
 .�ة)لرقال�ا للعا زةهلأجار ق�اس أداء اإط مةمه  وفر�ق

ء لأدا ا ر�ر تقا فةا� ا�ةللرقالأعلى  زاجهال  رنشی ،القانون  عه�من مل  ما : 3=  جةر الد
  20:8 �ةارق�ا لللعلا ةللأجهز ي دولار اللمع�ا(رها بنش ح لهماالس یوماً �عد 30 خلال ة �هخاصال 

 .�ة)ل�ا للرقالعازة هلأجار ق�اس أداء اإط مةمه  وفر�ق
 ن% م75ل على الأق ةا�للرق ىلأعل ا  زجهاال  رنشی ،لقانون �منعه ا مل  ما:  2= ة جلدر ا

�ا لعلا ةللأجهز ي دولار اللمع�ا(رها بنش ح لهماالس یوماً �عد 60 خلال ة �هخاصء ال الأدا ر�ر تقا
 .�ة)ل�ا للرقالعازة هلأجار ق�اس أداء اإط مةمه  وفر�ق  20:8 �ةارقلل

 نم %50 لقالأ لىع ا�ةللرقعلى الأ زلجهاا رنشی ،�منعه القانون  مل  ما : 1 =جة الدر 
�ا لعلا ةللأجهز ي دولار اللمع�ا(رها شبن ح لهماالس یوماً �عد 60 خلال �هة خاصال ء الأدا �ر ر اتق
 .�ة)ل�ا للرقالعازة هلأجار ق�اس أداء اإط مةمه  وفر�ق  20:8 �ةارقلل

 ة �هصخاء ال دا الأر�ر تقا % من50أقل من  ا�ةللرقالأعلى  زالجها رنشی:  0الدرجة = 
  مة مه وفر�ق  20:8 �ةارق�ا لللعلا ةللأجهز ي دولالار لمع�ا(رها بنش لهح ماسل ا  عد � وماً ی 60 خلال

 .�ة)ل�ا للرقالعازة هلأجار ق�اس أداء اإط

 10 للرقا�ة 
 

المع�ار الدولي 
للأجهزة العل�ا 

 20 للرقا�ة 

 داءرقا�ة الأ�ر تقر في ة واردال ات ظوالملاح �اتلتوصتنفیذ ا  �عةمتا )iiiد (ال�ع
�ار علما(س�ا" امن ذلك ان� ىمت ةق�لساا  قا�ةلر ا  ص�اتتو و ة نتائج ا�عتم نققیلمدا  على" .أ

ل�ا العة لأجهز لالمع�ار الدولي ى وع إلرجلا�ذلك یرجى   42 :300 �ةاللرق ل�العزة اجهللأالدولي 
 .  )136:3000 �ةللرقا

 جهةال  نت�ا ا إذا على مكز تتر ا و�نم تفیذ التوص�اتن ىل ع متا�عةتصر ال تق " لا .ب
 دعساسي �ع الألوضت اححوص بسامنل كش�ت كلاشلمعالجت ا ة قدللرقا� ةعاضخال 
إلى رجوع ال یرجى �ذلك  300:42 ة�الرقلزة العل�ا هجللأ دوليالمع�ار ال(لة" قو مع ةترة زمن�ف
 ). 139:3000 للرقا�ةا �العل جهزةلأل�ار الدولي لمعا

�ع جم ترت�ة علىار المثوالآ اتجنتاستالا.) (.." تا�عةالم �رار من تقضتإن أمكن، ت. ج
جى  ك یر ل�ذ 42:030 ةللرقا��ا علة الهز لأجل ليدو ع�ار الالم( "�ة.نمعال  ة��حصحتال  تا ءجرا لإا 

  ).136:3000 �ةللرقالعل�ا هزة اجلألع�ار الدولي مالإلى وع جالر 
 مد�بتقة قا�ة للر لخاضعت ااجهلل قا�ة ر للالأعلى  زجهاال ة متا�عات اءإجر  تسمح "د. 

 تاءا خاذ إجر اتتم ی ذا لاامل  وأ  ةمتخذال  ح�ح�ةصالتلإجراءات ا ن شأ� تومال مع
 ). 3:20 ةلرقا�ل اعل�لأجهزة اللالمع�ار الدولي ( "هصح�ح�

 (تغذ�ة راجعة) ات�قد�م تعقیت لن أجمب س�الشكل المنا تا�عةلما رفع تقار�ر  غي�نی"ه. 

الدولي المع�ار 
للأجهزة العل�ا 

 10 رقا�ة لل
 

المع�ار الدولي 
للأجهزة العل�ا 

 20 للرقا�ة 
 

المع�ار الدولي 
للأجهزة العل�ا 

 100 للرقا�ة 
 

المع�ار الدولي 
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 ساسيالأ مرجعلا یر درجة ال�عد ایلمعى نعاد والحد الأد�لأا) SAI-14ر (شلمؤ ا
وع  رجلى ایرج �ذلك  42 :300 ة�قالر لا العل�جهزة للأالمع�ار الدولي ( " السلطة التشر�ع�ة إلى

 �ةرقاللل�ا العجهزة للأدولي المع�ار الو  7:10 للرقا�ةا عل�ال ةز هجللأي ار الدولع�الم ىلإ
136:3000.(   

ل حلیه تدور ل بحد قد �شممو  ر�رق�ت صورة منفردة أو�عة �تامر�ر ال اعداد تقإ ن "�مكو. 
ن في عدد م عاتضو مو ل او  �ةر شتمال  التوجهات زبر ی ور�ما ة مختلفةقا�ات ر �مل ع
   ).42 :300 ا�ةقللر العل�ا  ةجهز للأ وليدال�ار معال( " �ر.ر التقا� ةشمول مل ات الاجمال 
 ةددحالمت المشكلاة وأهم� ة�لنسبا الأهم�ة  می�لتق ةارسمم للرقا�ة علىلجهاز الأا وضع ز. 

ار طم إاهم ر�قف( .ا �ةإضاف ا�ةقر  الى أعمل حتاج إ �عة تلمتاا ت نما �ا د إذا حدیمن أجل ت
  33:300و  41:100 قا�ةلر ل ا�زة العللأجهلل�ة و لدر اییاعوالم قا�ةللر ا �للعا جهزةلأاق�اس أداء عمل 

   ).153:3200و  152:3200و
 
 .فاةتو مس   المذ�ورة أعلاهاییر معل افة ا�:  4ة = جدر ال

 .ةمستوفالاه أع ةور ذ�المر یالمعای ر منعاییم ةسمخ ن تكو أن  : 3الدرجة = 
 .ةفاستو م علاهأ  �ورةذمل ا ییر ثة من المعاثلا : 2 ة =درجال

 .وفىتمسأعلاه  رةو لمذ�ا ییر عاالم من حدا ر و ا�مع:  1=  جةالدر 
 .ىمستوفعلاه أ ة ور مذ�ال المعاییر من �ار عم يأ وجد یلا : 0=  جةالدر 

للأجهزة العل�ا 
 300 للرقا�ة 
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 مالتز الاة قا�عن ر  مقدمة

 اعطقات ال ئیهة طأنشم ا تز ل دى ا من تقی�م م �ةاقللر  ىل الأعز االجهن مكیهو تلالتزام ا  �ةن رقاالهدف م إن "
 ). 13:400 �ةرقاللجهزة العل�ا للأ ةل�و ر الدیالمعای( ."تحكمهالتي المرجع�ات �ا العام

 ذوتنفر، ییمعاارها ها �اعت�ل بو عممال  �اتجعلمر ین �اوع معموض امتز دى ال ممستقل ل م ال تقی�ال  هيلتزام لاا  "رقا�ة
ا ذات انبهو من جم�ع جات لمعلوموا ةلمال�ا  تلاممعاال و ة طلأنشمدى التزام ا م�بتقی ما لتز لاا �ة رقا ماتمه
  �ة رقالل �االعل ةللأجهز  ول�ةالد ییرعاالم. ("ةا�الخاضعة للرق ةهلجا  عمل�ات التي تحكم رجعمل �ا سب�ة،نهم�ة ال لأا 

12:400(  . 

حكم ت يلتا مة عال ا  ئم�ادم�ة و / أو ال االنظ ة�مرسال  اییرالمعم �لتزا من الا لم �تقی� الالتزام�ة ارق تضمقد "و 
ة ا�رقر�یز الرئ�سي لتال ط مح تشكل النظام�ة نمای�و  .)نض�اطالا( ینفظك المو وسلو  ة السل�مةال�رة المدا لإا 

ة عینات م توقع جدیث تو عام حلقطاع ال ق ا اس�ل اً نظر ك �ذل وضوع �الم صلةل ا یقاط وث�ن الانض�كو  فقد ام،تز الال 
 ). 13:400 قا�ةر للعل�ا ة الز للأجهل�ة لدو اییر امعلا( "نیمیو حكل ن ا فیظمو ل وك اة السل�مة وسل �مال ل ا ةر ادلإصوص ا �خ

 رةمقر عد ال القوا ة و س�الس�ة وان�المیزا لقة لمتعت ارا والقرا ة ظموالأن القوانینو د اعلقو مل المرجع�ات ا تش دقو "
 ینفوظمال  وكل وس لعامل�مة للقطاع ا سال ة�ل امل ا  ةدار لإكم ا تح التيعامة ال �ادئ والم فق علیهالمتاط و لشر وا 

 )29:400 قا�ةر لللعل�ا ا لأجهزةل�ة لاییر الدو لمعا. ("نییمو الحك

ة قا�ر  في شاداتوالإر یر یعالموضع ا تماد أولاع لازمال  اس �الأس �ةقاللر هزة العل�ا جلأا  400یزود المع�ار "
 : هي ةثلاق ثر ط� 400 رلمع�اي افدة لوار ادئ ام�ام ال استخد. و�مكن زامتل لاا 

 ریعایلما ع ضس لو كأسا •
 .ةوافقتر وطن�ة ماییمعاد تمعلاس اأسك •

 للرقا�ةل�ا الع هزةجللأل�ة دو ال المعاییر ( ."ة�سمر  ییرالالتزام �معا ا�ةقر ت ا إرشاد لاعتماد س اكأس •
5:400.(  

 م التزاو رقا�ة ه قابيالنشاط الر  انا �ید إذتحد �مكن �فك

 ةهو رقا� ةقا�للر لى علأا جهاز ال  ه� قوم� يلذاا�ة الرقمن أعمال  أين ا� ا ذإ ما  في مق�مال  ینظرأن ین�غي 
، 400 للرقا�ةل�ا الع هزةجولي للألدا حدد في المع�ارمو ه �ماا�ة الالتزام، لرق ةس�االأس ةأن الصف ثیح .زامالت
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 الجهةم تحك تيل ا تا�مرجعال �، الأهمة النسب�ةذات  �هجوان ا، �كافةع مو وضمام لتز ا  مدىقی�م ل�ة تعم انه�أ
من  هإلا أن، ناالأح� �عض يل منفصل ف�شكلتزام لاا  رقا�ةل اعمأ یذ نفتم تینه أ یث حو  .رقا�ةل ل ضعةاخل ا 
 �ةرقاال ال�أعم �قةر لطا  ى هذهل �شار إ (حیثل�ة لماا  لرقا�ةا اللالتزام مع أعم ا ة ا�رق لك إجراء أعمال�ذ عئشال ا 
 ط�طتخ لةحي مر فف .�ة الأداءاال رقمعأ تزام ضمن الال ة �رقا نصر مناع�عض ضمین یتم تما � ،)�ةمنظاال 
ومات من ل معلل در المصاأنسب في  ن و م�ق لما ینظر  أنین�غي  ،لرقا�ة�ا ل ل جهزة العالأ أداءس �اق إطار �میتق

تي ال و �ة الرقاتلفة من مخ عا و نن أ م إث�ات أدلة ن جمعتضمید ق وهذا  .لالتزام�ة ا رقا راتؤشمل درجة  إسنادأجل 
 .ما�ة التزا ر رقناصمن عضتت

�ختلف هو و  ة،�میزانل قانون ا/زان�ةالمی شأن تنفیذ� ا تقر�ر  �ةاقللر ى عل الأ هازلجا ر دص�، الدولعدید من ل وفي ا
 جاحت�ث سحی ،200 رقا�ةلل�ا لعل اة هز للأج ير الدول مع�ات ال ل�اتطعلى م ءً نا�ة التي تجرى بل ماال �ة الرقا عن

از لجهقر�ر ات نأأم  ةق�طمن   SAI-11 و SAI-10و  SAI-9ت را شمؤ ل ا ت�انا ذحدید إ إلى تلمق�مون ا 
من ل�ة الما�ة قامة الر قدم رجى الرجوع إلىی .املتز صائص رقا�ة الاب خجو �م قی�مهتین�غي ة �نالمیزا فیذ ن�شأن ت
 . نلشأا ا هذفي أكثر ادات إرش لىع لحصولا أجل 

أساس  ىل ع ةعاجمر ل ا  لمح ةالمال� للسنة ةماء ذر بإ مة و كحل ل �ع�ةتشر ة ال السلطح مند تق ول،�عض الد وفي
وفي  .ةن�المیزا ذ فیعلى تنلخارج�ة ا ة ا�لرقلس�اسي ال  العنصر �عتبر هذا لذمة ا و�براءذا، هلمیزان�ة ذ ا ر تنفیر�قت

 متهذا، و�ة الذماء بر لإ عطي تأجیلاً ن�ة تالقانو  الأطر �عضإن ف ،ري جوهم التزا دم عو أ  الفاتخموجود  حالة
ت ذات اءا الإجر  عن تعلومام مد�قتل  �ةنزم مدةالمسألة)  بهذه ( أو اله�كل المعني ةالتنفیذ� لطةسل ا نح م

 ه �مكنإنف ،مخالفاتهذه ال وجود  ةال ح في �شكل م�اشر  – �ان ذلك منط�قاتى م –أوالمدة  ه�عد هذة، و ل الص
 مورالأ �اقيالمیزان�ة و  انینو قام �تز ل الا إنفاذ أجلن مة �ع�شر ة التسلطل ا  بلمن ق ةت إضاف�راءا ذ إجتخاا 

  .لأخرى ا  ةالتنظ�م�

 

 الجودةرة م و�دازاتلة الاا�قر  ریایمع : ) (SAI-15المؤشر

ة رقا�سة ار أسس ممي ف SAI-15المؤشر  ث�حی حیث، الالتزاما�ة لرق ةس�االأس ئ�الم�اد رشا المؤ ص هذت�خ
ة دو جلضمان  �ةلرقال ى لأعل الجهاز امال ك أعل ذة و�د�اترشسلاااد لمو وا �ة رقاالاییر مع نضمیتوهذا  ،لتزامالا
شر لمؤ ا  في العمل الرقابي جودةمان ضل  للرقا�ةلى ز الأعهاجل ل ملة شال ا ةمنظلأا م �تقی �تمو  .الإلتزامة �رقا
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SAI-4  نلمؤشر ا في  في مجالات الرقا�ة ذات الصلة همبر�تدو  الموظفینتعیین (توظ�ف)  م�وتقی� SAI-22 
 . SAI-23و 
 
 مهایتم تقی�ي ستلا عاد�لأا

)i هات�اساوس تزامالال  قا�ةر ) معاییر  
)ii راتههامو  ما تز ل لاا  ةرقا�ارة فر�ق د) إ  
)iiiزام تل �ة الارقا يالجودة ف ا�ة) رق 

 
)i( جهاز ال  لقبن هجة مت�ة المنلرقایر ا عایم ا �انتإذا محص هذا ال�عد ف� :هاات�اسسو  زامالالترقا�ة ر یمعای

 �ال عال ة ز جهللأ مع�ار الدوليل ا في  اهیالمشار إل  زاملتالاة ساس�ة لرقا�دئ الأالم�ا معة قفوا تمة �قالر ى لالأعل 
 فسرتي لتا ت اسات والإجراءا لس�ا  �هق لمدق عاز قد وضهج�ان ال إذا  ص أ�ضا مافح� وهو  .400 رقا�ةلل 

 .لرقا�ةدلة اثل أ مفة ل تخم قئاثو  فيت اءا الإجر سات و �اسل ا  ه ذاجد هو وقد تت هاز.للج رديلفاس�اق ال ي المعاییر ف
 . ت �تاب�اا ءا الإجر و  تالس�اسا ههذ قوثیتغي و�ن�

)ii( د ة قللرقا� الأعلى هازجل ا  نذا �اإ  ف�مال�عد ا  حث هذا ی�:  ومهاراتهم امالالتز ة �ا�ق رقفر  اءضعأ رةاإد
 �حثی ووه .ةمز للاا ترا لخبوا ات لمهار ا�ع�ا ماج ن عو متام یتز ة الالترقا�ر�ق ف ءضاأع أننظاماً لضمان  عوض

د ق ال�عد،ا ذهل درجة  إسناد جلأ  نوم .زامرقا�ة الالت لاذ أعمیفنفي ت  جهازن ال م ملمقدا الدعم اه�ة مفي كذلك 
 د�ةترشالاسا  الموادى إل �الإضافة ا�ة، قلر ا فرق الخاصة بتشكیل ته ا ءرا جو� از هالجاسات �سفي المق�مون حث ی�

قد تم وفق ا�ة الرق رق فیل تشك�ان نظام إذا  تحقق عماال  لأج نوم .نیقمدقدم لل ق�ُ ي ذال  عملدا واعنو�افة أ 
 الرقا�ة. مالمن أع نةیعط�ط ل تخل ا  تا ندستمص حین فللمق�م�مكن  هن، فإس�اسات و�جراءات الجهاز،

)iii�ة رقا في  ودةالج �ةقار ت ءا ذ إجرا فیتن��ف�ة من د �عال  هذا تحقق ی :الالتزام�ة اقر  يالجودة ف ة) رقا�
 یتم تيال  اتراءجالإجموعة م ا�ة الجودةرقف وتص .�ةلرقاملفات ا  جعةمرا  خلالن م ذلك ث�ات� و ، امز تل الا
زء لا ج ارهاعت�اتنفیذها � �تمو  ،زةمنجال  ةل الرقا�امعمن أ �ل عمل في  أعلى جودةحقیق ضمان تل �اعهاات

المعمول یر ایالمع عق مفتت ة�قار ل ا مالان أن أعضمى إل  تا ءلإجران تهدف ا زم أ و�ل  .قا�ة�ة الر عمل  منیتجزأ 
  ة رقا�للا �جهزة العلللأ المع�ار الدولي( القائمة وفلظر ل  مناسب هارأی وأ  هاتتاجانتسا  وأ الرقا�ة قر�ر ت أنو  ،بها

 دي�ؤ و  .رقا�ةة ال عمل�ة من ددعمت مراحلي وف ودةة الجقا�ر  أعمالفي متعددون  دا فر أ ك شتر د �قو  .)44:400
ال عمأ  ةمراجعو ة ل�و ط الأطالخ جعةمرا مثل ي هذا الشأن ف أساس�اً  راً و دق فر ال ة داقو  ون الم�اشر  یرون مدل ا 

ة الجودة رقا� مام نظی�قم تتنه یأ  ملاحظةرجى �و  .ينهائل كلها افي ش اهل وضعقب ر�رتقل ا ة ودومس ةالرقا�
  .)iiiد ال�عي ف SAI-4شرالمؤ ( طارا الإهذ من آخر موقعي ف لمؤسسةتوى ا مس لىعجهاز لل 
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 عجالمرا د عال�جة ر در الأدنى لمع�اد �عد والحال )SAI-15(ر شؤ الم

 اس�ةسلأا
 هاتااسس�و  مالالتز ا ةقا�ر یر یمعا )iد (�عال

جهزة للأ المع�ار الدوليع اشى ممت�ة تطنو  �ةار رقییمعا �ةلرقالعلى الأ زالجها وضع
 ةللرقا�ا �علال ةز هلأجل ةالدول� المعاییر ( امز تل لاا �ةرقاات رشادإ نىتبأو  400 ةلرقا�ل العل�ا

 �مكن و  .)5:400 ة�قالر ل�ا لالعللأجهزة  المع�ار الدولية (سم�ر یر عای�م) 4200 – 4100
ن م 400 �ةقا�ا للر لأجهزة العل ل  المع�ار الدوليمع  يشتتماة نتهجمال ر عاییمال أن  عت�ارا 

 :ليی�ما  لوفاءا خلال
البدء  بلقام ز لتلاا  �ةاقر ب لةصال  ذات اصرالعن د دیتحعلى المدقق �جب ) (..." -أ

 المرجع�ات یددتح نىعم(� )400:27 للرقا�ة�ا عللهزة اجلأل وليالمع�ار الد(ا�ة �الرق
 ،والموضوع ،الإنض�اط وعند اللزوم ة�النظاممتطل�ات غطي تلتي ا واهعمول بالم
 أو �ان معقولاً  إن ه�مقدت ذي یتمال  اكیدتالـتوى سوم ،دفینلمستها�ر التقر  ميمستخدو 
  .)41 - 28:  400 ة�قاللر  ال�الع للأجهزة ول�ةلدر اعاییمال( اً)دو دحم

 المع�ار الدولي" (قا�ةر ل�ة الل عما و ط رقا�ةال  اطرمخ ةعا را ین مقالمدقعلى ي �غنی " -ب

 لمخاطر لفةمختعاد �أ  ثلاثة المدقق یراعين أ  (�معنى) 400:46 ا�ةللرق ا�العلة ز جهلأل
المع�ار (). فكتشاالإ خاطرمو  �طالض رطاخمو ة أصل مخاطر المتال  يهو  ةقا�لر ا 

 )400:46 قا�ةلر لعل�ا لا زةهجللأ الدولي
 المع�ار الدولي( ةرقا�لا عمل�ة وال ط ب�ةالنس لأهم�ةا عاة ا ر قین مدقمال  لىع غين�"ی -ج

ة �مقل ل الاخ ب�ة منالنسم�ة الأه ة مراعامعنى (�) 47:400 �ةرقالللعل�ا للأجهزة ا
 - 49 : 400 ةقا�للر  ل�االع للأجهزة ةول�دل ا یرمعایال  �ذلكع راج ق)س�اعة والب�لطوا 

99. 
 ةرقا�لل ل�اعة الز هللأج المع�ار الدولي�ة" (للرقا ةلكاف�ا  قثائلو ا  ادعدین إ ققعلى المدي �غنی" -د

48:400(. 
�ار المع( ة"الرقا�ل�ة ل عمل طوا افع صلتواى عل حافظة ن المققیمدال على  ن�غي"ی -ه

 . )49:400 ةا�للرقا لعل�ا هزةللأج يالدول
 المع�ار الدولي( ة"�المناس اییرمعل وا �ة ارقال  موضوع دیدن تحققیلمدا على  غين�"ی -و

المع�ار الدولي 
للأجهزة العل�ا 

 400 للرقا�ة 
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 عجالمرا د عال�جة ر در الأدنى لمع�اد �عد والحال )SAI-15(ر شؤ الم
 اس�ةسلأا

 . )51:400 �ةلرقاللعل�ا هزة اجللأ
 ا�ةللرق االعل�جهزة لأل المع�ار الدولي" (ةنطاق الرقا�حدید ت ققینمدل ى ال ع غي�ن"ی -ز

50:400 .( 
ة" عن�مال  ع�اتجمر ال ء ضو ي ف �ةرقاة للضعالخا ةلجها  فهمققین المدى ل ع غين�"ی -ح

  .)52:400 ة�للرقالعل�ا ا ةهز لأجل المع�ار الدولي(
 المع�ار الدولي( "ذات الصلة الداخل�ةضوا�ط ال و �ة االرقة یئبفهم ن مدققیل اعلى  غي�ین" -ط

 ) 400:53 رقا�ةلل �اة العلللأجهز 

 ة�قاللر  ا�لعة الهز للأج ار الدوليع�الم( "رطالمخل �متقیاء إجر  ققینالمد ىعل  غين�"ی -ي

 كل ذ� جع(را .ات الرقا�ة)اءر دى إجم و  تقو ب�عة و د طتحدیني �ع ا (وهذ) 54:400
 ) 120:4000 ةرقا�لل�ا العل لأجهزةل المع�ار الدولي

 لرقا�ةل�ا العلجهزة للأ المع�ار الدولي" (لت�احاطر الامخن مراعاة مدققیل ا على  يغن�ی" -ك
55:400 ( 

" ا�ةالرقطة وخ ةت�ج�سترا اع ضو و ة) ا�قلر ة اعمل�ط تخط�( قینقمدعلى ال  ن�غي"ی -ل
 .)56:400 ة�قالر ل�ا لللأجهزة الع لدوليالمع�ار ا(

المع�ار الرقا�ة" ( نطاق ة�لتغط ة��افو  س�ةانقا�ة ملة ر دمع أ جین قالمدق على يغ�ن"ی -م
  .)57:400 قا�ةر لل�ا العل زةللأجه الدولي

 ة�اف� �ةقاة ر لدأ  ول علىلحصتم ا د ان ق� ما تقی�م إذا ققینمدل ا لى ع غين�"ی -ن
 .  )400:58 ة�للرقا لعل�اا ةجهز للأ المع�ار الدولي" (ئمةت ملاجاااستنت وتكو�ن�ة ناسوم

 ودقة ضوع�ةمو ال وال لاكتمئ ا ادإلى م��ستند  تابير�ر �قتداد إع  دققمى ال ل ع ن�غيی" -س
  ى رجی�ذلك  59:400 لرقا�ةل ا�للعا جهزةلأل المع�ار الدولي( "ض�ةاقتنال ل�ة العمیت و التوق

 . )158:4000 �ةلرقالهزة العل�ا جلأل المع�ار الدوليى إل عو رجال
ار تطبیق �تاخ �ةف �أن ��ش ءاتا و�جر  تس�اسا قا�ةر للى لأعلا لجهاز نى ا بت وقد

  :ةالتال�مور الأ شملت نأ �غي و�ن ،�هلخاصة ا�ة الرقا  معاییر
ق قدمل ر ا یفست على)القائم ( المهني ریقدالت ل)خلا من( ة�م�ة النسبالأهد ید"تح -ع

لة صأتت المماسال من حیث و ) ....( ق�مةل .) من حیث ا..(دمین خستلمااجات حل 
 ). 47:400 �ةللرقا لعل�اة اهز للأج المع�ار الدولي( ". الس�اق (و) ما عنصرل  طب�عة)ال (
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ذات  ة�ق الرقاثائاد و عدم �إتز یل  أن "المدققمان ضل كوذل ، �ةالرقا وثیقتات متطل� -ف
 ناس�ة"م ن�ةمز فترة ل  �الوثائقظ فالاحتا  و�جب، ة�اقر ل ا ر �قر ت دارإص لالصلة قب

 . )48:400 �ةاقللر  �الالع جهزةلأل المع�ار الدولي(
 : یذهانفتم تي سیالت ة�الرقااءات جر إ ومدى ت یوقتو  عةطب� یدتحد -ص

م �تق ئج اللرقا�ة ونت عةالخاض اتلجهاات سمها و اقونطر الرقا�ة عاییم ءو ي ضف •
 . )54:400 �ةاقلر ل عل�الاهزة جلأل وليلداالمع�ار ( .طرامخال 

  ة لرقا�لا ل�زة العللأجه المع�ار الدولي( ةاف�كوال  ة�المناس ا�ةقالر  أدلة معج رضلغ •

57:400 .( 
�ة إلى رقار الاطل مخلیتق من أجل ا�ةالرقة ل دأ ة س�ناا�ة ومى �فمد متقی� لمن أج •

 ى و تسة ومب�سالنة �الأهم اةاعر م نمتضا یوهذ بولمق لمنخفض �شكوى ستم
ضرور�ا ذلك  نا� تىوم( )58:400 ةللرقا�ل�ا علة اجهز لأل المع�ار الدولي( .أكیدالت

 �ةمهالأى إل تجا�ة �اس یناتم العالأحج لأدنىا  ب الحدلحسا �قةر طن یتضمیتم 
 ). �ة أساسيقالنموذج ر قا ، وفطرلمخاا تماوتقی�سب�ة الن

 
ر ییالمعان مر شع ىنثا  للأقا ىوعل ) س ) و((نوو(ج)  ب)( رییلمعا: ا4=  رجةالد
   .ستوفاةمه لاعة أ ذ�ور مل خرى االأ
 خرى الأیر یالمعامن  ن�ةثماقل ى الأوعل  )سن) و((ب) و(ج) و(اییر مع: ال 3 =رجة الد
 . اةوفستمه لاأعذ�ورة الم

لاه  عأ  ةر و �ذالم خرى الأ ییرعامال ستة من ل الأقوعلى ج) و( (ب) نا ع�ار لم: ا2= الدرجة 
 .توفاةسم

  ه أعلاورة �ذرى المالأخ رییاالمع نمثة ثلاقل لأعلى ا و  )(ب ار�عمل ا  :1 = ةالدرج
  .اةمستوف

 .فاةمستو علاه  أ �ورة ذالمیر المعایة من ر�عأ أقل من:  0درجة = ال
  ومهارتهام لتز الاا�ة رق�ق إدارة فر  )ii( عد�لا

المع�ار الدولي  نجتمعیم ة�قار لا  ق�فر  يف دالأفرا �متلك  " أنن امضل  اً منظا ا�ةللرقى ل لأعا الجهازوضع 
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 الدوليالمع�ار ( :لكذشمل و�، احنجب الإلتزام  ا�ةرق ملإتما زمةلاال  ترا مهال وا  رفعاالم

 ) 45: 400 قا�ةللر ل�ا زة العللأجه
 ا.یهف �ةلعمل ا برةوالخها راؤ إج میت يالت ة�االرقع نو  مفه -أ
  قةط�نمال  اتلمرجع�وا  اییرالمعفهم  -ب
 . �ةقار ضعة لل االخ ةهجل ا  تل�اعم فهم -ج
 ني. هیر المقدالت ةممارسي ف رةبخل وا  ةر دقل ا  -د

 لنظام:من ا ضو�
  اس �قإطار  مهمةر�ق ف(رقا�ة ال  مهمةذ لتنفی لمطلو�ةرة ابوالخت هارا لمافة و لمعر ا  تحدید -ه

 ).قا�ةلر ا لجهزة العل�للأ اءدالأ
ة اءف�الك ن یتمتعو  انو �ا ا ذإ  امتقی�م تم نه یفإ ،ینرجراء خا�خبانة ة الاستعحال في  -و

 �ة).قاللر  �الالع جهزةلأداء لس الأار ق� إطا ةمهم�ق فر (ة �عضو و لماو ت را قدال و 
 ق�(فر ل معر�ق ال خل فت دا �اؤولسالمد وتحدی ي الإدار سلسل للتة واضحط خطو  وجود -ز

 . ا�ة)ل�ا للرقالعهزة جء للأداالأإطار ق�اس  همةم
ى سبیل المثال عل ( :ةل�اتال  رو لأما  فيه ل التا�عین ن قیقمدل ل  معدل ا  لرقا�ةلى لأعل ا  زجهاال فر 

لعمل ا ناء أث مرالمست التدر�بفیر و ى وتخر أ  �ةدإرشاد ا و میر وتوف قا�ةر  ةأدل في شكل 
 .)رج�ةخادر مات من مصامعلو ال  وو/أ ء ا ر الخبر توفیو ني المه رلتطو�تعز�ز او 
 هل�إ المستند شر�عتل�اة �مسر ل اعاییر الملى "ع ناءً ب ول بهات المعمالمرجع�اید تحد -ح

 ظمةنلأوا  نوانیقل ا من كذل  ریوغ ي طار لإشر�ع ا لتا  بجو �م رةادصلا  ةمظنلأوا 
 ییرعامل ا  غ�اب وفي). ةنظام�ل ا ( اتلمیزان�ا انینقو  لكذ يف �ما ة،المعن� ق�اتالاتفوا 
 ة�اقر ال  �اتعمل  �حثت دفق ،... التشر�ع في ضحةوا  صورق وجهأ  وجود أو سم�ةلر ا 

 فینظو الم وكوسل  ةسل�مال  ة�المال  رةا دلإا محكت يتال  ةماالعئ  ادم�ل �ا مالالتزا  يف كذلك
 . )32:400 ا�ةللرق�ا ة العللأجهز ل المع�ار الدولي( )طانض�الا( ینمیو الحك

�ة قائج الر إلى نتاوالوصول �ة لرقاا  أدلةم قی�فر أساس لتلتو  �ةسالمنا  ریالمعایدید تح -ط
 .)51:400 ة�الرقل �العلللأجهزة ا �ار الدوليعالم( .هاجاتتنتااسو 

 لمعقولى التأكید ان(�معه قد�مت میتي الذ التأكید¨ ى مستو ��طة المرت ناصرعل ا ید دحت -ي
 . )41:400 �ةاقللر ا �لزة العلأجهل المع�ار الدوليد) (المحدو أكید التو 

للأجهزة العل�ا 
 400 للرقا�ة 

 
المع�ار الدولي 
للأجهزة العل�ا 

 40 ة للرقا�
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 الض�طاطر خمو  ةلمتأصل ا  رمخاطال  :�ةقاطر الر فة لمخاة المختل لاثالث ادلأ�عا "اة مراع -ك
 .)46:400 ةرقا�للا �لعلا جهزةلأل المع�ار الدولي( "شافكتلاا  رومخاط

ل احتما لة فيالمتمث لمخاطر�م "ا تقیو  معن�ة"الداخل�ة ال الضوا�ط و  قا�ةلر ا ئة بی هم "ف -ل
المع�ار ( لتزامث عدم الاحی ة منب�النسة هم�ت ذات الألحالال  اهشافكتا  عها أوم من عد

 .)53:400 ة�اللرق ا�للعجهزة اللأ الدولي
 الواج�ة هن�ةلما ا�ة لعنا  " و�ذل اطر"لمخا  �میقت في لالاحت�ا  رطخام عوامل" نمیتض -م

المع�ار (ما" ل ا�احتى ل علیلاً ون دد تكقزام عدم التحالة  افكتشا  ي حالةوالحذر" ف

 .)55:400 قا�ةللر عل�ا ال جهزةلأل الدولي
 ار الدوليع�الم" (اهذنفیت جب� يالت الرقا�ة تا إجراء ىدمو  وتوقیتعة طب� " دحدیت -ن

 لجهةات ماقها وسلرقا�ة ونطاا ییر عاوء مض يف" )54:400 �ةاقللر  ا�للعهزة اللأج
 اطرالمخد تحدی"و ) 54:400 قا�ةللر  �العال زةهجللأ المع�ار الدولي�ة" (ة للرقاالخاضع

  .)54:400 ةا�قللر �ا لزة العهللأج المع�ار الدولي" (�ةالرقا جراءاتا على إ ثیرهوتأ
  ).400:56 للرقا�ة العل�ا جهزةلأل ليالدو  رمع�اال( "رقا�ةوخطة  رقا�ة ة��جتا استر "ع ضو  -س
طي غوت" الرأي أو تنتاجسلال  اً ساأس فرو تأن  جلمن أ  س�ةمناو اف�ة �ا�ة رقة أدل " جمع -ع

 ىد عل اة الاعتم�إمكان رثأتتو��ف "ها وقیتوثمجة در لتها و ى صومد ة الأدلةجود
ل صو لحا  لهاخلا متالتي  الفرد�ةف لظرو ا  د علىتم وتع اب�عتهوط رهادصمة �دل لأا 

 ةالطب�عذات دلة ع الأمءات جمن إجرا تنوعة وعة ممجم"ة إلى و�ذلك الحاج یها"عل 
  .)57:400 ا�ةللرق�ا هزة العلجلأل المع�ار الدوليوع�ة" (الن أو ةكم�ال 

 ودق�قا لاً ر �امر�قالت ن و �ك أنم لز ی" اسب ومن ثمنم شكل� يبتا�قر�ر تد إعدا  -ف
ة" قا�لر ا  وضوعم �ه�سمح الذي الحد �ا ر صتخمو  حاض�ما �كون وا  قنعاً ما و �عموضو و 
  .)59:400 لرقا�ةل�ا العلجهزة للأ المع�ار الدولي(

 
 نم مع�ارا آخرعشر  ثةثلاالأقل ى عل و و (س) و (هـ) ییر (أ) معاال :  4= رجة الد

  .مستوفاة  هعلاأ  رة�و ذمال المعاییر 
المعاییر  نم ى أخر  یریامعة عتسالأقل ى علو و (س) ) هـو (ییر (أ) معاال  : 3ة = رجدال
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 . مستوفاة هعلاأ  رة�و ذمال 
  رة �و ذمال المعاییر  نم ستة معاییر أخرى الأقل ى علو و (هـ) ییر (أ) معاال :  2جة = ر الد

 . مستوفاة هعلاأ 
 مستوفاة لأقلعلى ا  أعلاهة �ور ذمال یر ایعالم نمیر ایمعة ع�أر :  1 = جةالدر 
 مستوفاة  أعلاه رةذ�و مال  رییعامل ر من ا أر�عة معایی منل أق:  0رجة = الد
 امتز الالة �قالجودة في ر �ة اقار  )iii( دال�ع
ي فاهمة سمل ل ل د السب�أح جعةراملل المنجزة  الالأعم �افة ضعتخأن  ین�غي" -أ 

 ةرقا�لل ل�اعالة ز هللأج المع�ار الدولي(" ن لیعامل اارات مه م�ةنتو لم تعال ز �ز الجودة وتع

اق�ة المر رق و ل الفممل وعراق الع�ة وأو الرقاطة خ اجعةر م نمتضی ا وهذ() 40
د تتأكن أ  و�جب .س�ةة المنات الإدار و�امست فة�اى عل  �ةعمال الرقاأ  دمتقل  مرةستمل ا 
وأنّ تقر�ر  اهبعمول لما ات �ل طلمتا� إلتزمتمهمة الرقا�ة  نّ أ ة من عجا ر لمعمال ا أ 

جهزة . المع�ار الدولي للأةئماقالف و في الظر ي مناسب أ الر و أ  والإستنتاجالرقا�ة 
 ) . .ةرقا��ا للة العلهز لأجا أداء اس �ر قاطإام مه قر�ف و 44:  400العل�ا للرقا�ة 

ن م لتأكد... ل خلال مهمة الرقا�ة  الجودة رقا�ةات اءإجر  تنفیذ دققمل "على ا  -ب
 ).44:400 �ةقار لل �العلللأجهزة ا وليلدالمع�ار ا..) ((.. بها معمولل ا �اتالمتطل � فاءلو ا 

 ةا�رقل جهزة العل�ا لالأد أكتن تأ ین�غي ف ،مسالة خلاف�ةو أ  ةعو�ص مواجهةي حالة ف " -ج
 عامل مع تلكتل ال أجمن  ن)یلفنیاء ا ر بثل الخة (م�مناسدر ال المصا امتخدسا من 

 . )40 قا�ةللر  عل�ازة الهللأج دوليمع�ار الال( " .المسائل
بل ا قوحلهة �رقالل لعل�ا جهزة ا خل الأا د ءا ر الآ فيفات لااختأي  توثیق متی ....". -د

 ). 40ة�للرقاا �لعلا ةز جهلأل المع�ار الدولي(قر�ر تل ا  ارإصد
ها مال ة لأعجودال رقا�ة اء مراجعات ر ة إجم�أهة ا�قللر  عل�ال ا جهزة ك الأر ن تدلزم أ "ی -ه

" �رتقار ال ار قبل إصد ضير ل مشك� ثارت لكأي مشاحل  یلزم ها)ذتنفی (متى تمو
وا �شار�لم ین مدقق ل قبمن مراجعة �معنى ( ) 40:�ةلرقال اعل�الجهزة للأ لدوليار ا�معال(

 .)ةلرقا�أعمال ا  في
 �ة للرقا�ا علهزة الللأج ع�ار الدوليمال(ر �تقار ر الا د�إص ذنالإأجل ت من إجراءا  وجود" - و

 الدولي ارالمع� 
 ا�لعلزة اجهللأ
  40 ة�قالر ل
 
 لمع�ار الدوليا
 ل�اعلازة جهلأل
 400 رقا�ةلل
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 منة جعا لمر إجراء ا عادةضمن یتا هذو  ر�رودات التقاسلم دةو جاجعة مر نفیذ ت ( )40
ي ف الموظفین مع تاشناقم اءجر إ قد یتضمن و ارة دلإا ن تلفة ممخ �اتو ستم بلق

�ا لعل ا لأجهزةق�اس أداء ا  عمل رام إطهامر�ق ) (فنیخارجی براءخمع  و/أو الوحدة
 رقا�ة)لل 

 
  .مستوفاة  ورة أعلاه�لمذا ریعایلما �افة:  4ة = الدرج

 . فاةمستو   لاهأع ةر و �مذل ا  رییامعمن ال معاییر خمسةل قعلى الأ:  3= رجة لدا
 مستوفاة  هأعلا مذ�ورةال یر یاالمع من یریاعمثة لاثعلى الأقل :  2 رجة =دلا

 مستوفى  لاهع�ورة أ المذ ییرعامن المواحد على الأقل :  1ة = جر الد
 مستوفى  أعلاهرة مذ�و ال ر ییعاالممع�ار من  يأ  جدو لا ی:  0=  درجةال

 

 تزامالال ةة رقا�عمل� : SAI-16 المؤشر

 ط�طتخل امرحلة  �شكل مستقلص و �فحهاً، فل�ام عمالالتز قا�ة ل ر ماأعفیذ ��ف�ة تنفي شر ؤ الم ذا حث هی�
على  يأساس لكش� امائق شرمؤ ل ا  ذا ه ةدرج إسنادن كو �ن أ  و�ن�غي، ر�رالتقر إصدا ة رحل ذ ومالتنفی حلةمر و 

�ر ار ن تقما�ضا  أدلة الإث�اتع مجو�مكن  عة،جلمرامحل ا  السنةن مم ا ز الالت ة�رقا تاملفن م نةیمراجعة ع
 فیدلمن ا �كون موقد  ها،یل ع مادعتلا�مكن ا أنه ق�م المر ر قمتى  ةلرقا�ل على از الألجه�ا ةلخاصان الجودة امض
 ،امةع دةاعقو� .العینةم انتقاؤها ضمن تتي ل ا  ةا�ل الرقعماأ  رتأج لتيا ةلرقا�ع فرق ا لقاءات م قدلك عكذ
ة في خطال مثبیل ال على س( وفاةتمس رییلمعاا  هر هذعت�اا  من أجلییر امعال  شملتهاالتي  لالمسائوثیق ت ين�غی

  .)الرقا�ة ر�رتق دعدا إ  ةل رحفي مأو  لعملراق او في أ  أو، قیقالتد

 .ةمهاحات ال صطل الم عض��ح وضتو ف ر�ن تعشأ� 1لملحق ا ى ع إل جو الر  جىیر 
 

 . ا�ةقللر  �االعل ة ز لأجهل  �ةل و یر الدمعایل من ا را�ع توى ال مسال �جهاز ل ا  ملتزا المتعلقة �اتقی�مات ال اط ��تالار 
 ذ�رتذا و�  .یدةلجا ارسات ممل ان بین م رقاب�ةا ال هل عمالأة جودان مضت مراجعا�لرقا�ة ا لالعل�الأجهزة  �عد ق�ام

  4999 – 4000 قا�ةللر  العل�هزة ا ة للأجل�لدو ا عاییرمل ل قا فو  ا�ةرقال ل اأجرت أعم دق اهأن�ة رقالل ا ل�عل ا  ةز الأجه
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ل أج نوم .4 ستوى لمة �ا�ا للرقا�عل ة ال ز جهة للأل�و عاییر الدالم� اهزاملضمان التسار�ا  انظام تلكتمأن  �غينیف
 ةول�لدا  یریتزامه �المعال ا  ىلمد م�یتقجراء إ�ز هالجا  افیهم قالتي حالات ال ا  ت�عابواسعات اجالمر ه هذ تشج�ع

اس أداء ر ق�ا�ة لإطارقال أعمال راتمؤشل  4جة الدر  ن إسنادفإع، لرا�ا توى المس فيا�ة رقلل ا�العل  ةز هلأجل 
اجعة مر ل ذه ا ه ذفینتبد قام لجهاز قن �كون ا أ یتطلّب ) 15و  12و  9-�ة عل�ا للرقال ة اهز جالأ اتر شمؤ ( جهزةلأا 
 قحمن ه نا أ م� .عالرا�مستوى ال من ذات الصلة  تتطل�امل ا فة اك�في � ازهجل اعة أكدت أن جا ر الم هذه أنو 
 كلش�رت�طة ات مقی�مه التذفي ه  هاتلاحظم تي تمل التتثامعدم الا�انت حالات  إذا  ماحدد � ن�م أ لمق ا 

عل من ج�س ا ذه .�ةاقر لل  عل�اال  زةلأجها  ءأدا س ار ق�اطإ  فيا �مر�ر قالتأو  یذلتنفا وأ طالتخط�اد ع��أي ساأس
ت ؤشرا مل درجات  إسناد عند قة�م ساتقی� لي أعمائج أ اى نتمد عل تأن تعة قا�ر لل�ا ل عل ازة هجالأ لىع هلسال 

  .ةلرقا�ل ل�ا عال جهزة اء للأالأد �اس ق إطار

 في �ةاقر لل  �االعل ة ز لأجهل ةول�لداییر ا لمعل  قاصة �ه وفلخا�ة ا قاالر  الأعمة للرقا�ى ل لأعا  زالجها رِ ج�ُ لم  �ذا و 
لعل�ا هزة ا جللأ �ةلدول ا رعاییالم نم 3توى المس(زام الالترقا�ة ل  س�ةاسئ الأدا�الم ىل د عتماعن كول  ،4 توى سمل ا 

قی�م من أجل ت ة�لتال ا ةیل�فصلتار ییاالمع مخدا ستا  مكن�ف ،)400 ةرقا�ا لل العل� جهزةللأ المع�ار الدولي :ةللرقا�
  .لها ةرجد ادسن� و  ما ز لت�ة الارقا �ةِ ل مع

  ها:م�یتق تمسیي تال دالأ�عا
)i( م لتزا لاا  ا�ةقر ط�ط خت 
)ii( م ا ز الالت قا�ةر فیذ تن 
)iii( داد تقار�رهاو�ع اختتام رقا�ة الإلتزامو  قا�ةلر لة اأد قی�مت  

 لأجهزةل  الدولي ر�اللمعقا ار�ر وفدار التقو�صمال كتواس یذتنفلتخط�ط وال اة �اصخل ر ا ییاعالماد لأ�عذه ا ه تحدد
 لىوع إ رجل اأ�ضا  جى یر ل�عد، ا  معاییرم تقی�ل  اس لأسا  ة هي�قار ال  تافمل  نةعی ربوتعت. 400 ةا�قللر ا �ل عل ا 

  المجال ج. ةممقد
 

ع اجر مال عد ال� درجةدنى لحد الأ�عد والال)  SAI-16ر (ؤشالم
  س�ةسالأا

 تزاملالا�ة قا�ط ر خطت )iال�عد (
 �ةقاالر  يف  لبدءال بق .)..( ما ز تة الال قا�ة بر صل ل ا اتذ اصرالعن �جب تحدید "  -أ

ا مول بهالمع المرجع�اتدید �معنى تح) (27:400 قا�ةلر لل�ا الع ةز للأجه المع�ار الدولي(
 المع�ار الدولي

ل�ا جهزة العللأ
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 ،وضوعموال  ،تا�تطل لماو  ،زم الأمر الإنض�اط أ�ضا�ن لو م�ة النظا غطيت والتي
ن ا� إند�مه تق یتمس ذيل ا  دأكیالتوى ومست ،�رمن التقر ین دفتهمسن ال میتخدوالمس

  .)41  - 28:  400 قا�ةللر ا العل� زةجهلأل ة�وللدایر یاعالم( )داً و  أو محدلاً عقو م
 المع�ار الدولي( قا�ة"�ة الر ل عمل ا طو  �ةالرقا مخاطرراعاة مقین دقالم لىع �غينی" -ب

 خاطرلم الثلاثةاد الأ�عمختلف  یراعيق قمدن ال أ  عنى(�م )46:40 ا�ةرقلل�ا عللاجهزة للأ
 ن�غيیو") الإكتشاف رطخامو  ط�ضلا طرخامأصلة و متال  راطخلما  يوه ة:رقا�ال 

المع�ار ( "ملالتزا خاطر عدم ا م حدیدت أجل من خاطرللم م�اء تقیإجر  قلمدقعلى ا 

ات جراءإ  ومدىت وقید طب�عة وتیتحد �غا�ة() 54:40 ةرقا�للا العل� هزةجللأ الدولي
  .رقا�ة)ال 

 ي�ار الدولعمال(" �ةقار ال  �ةعمل  الو ط نسب�ةل ا  م�ةهالأة عاا ر ن مقیقلمدا  على غين�"ی -ج
 �ةللرقا لعل�اة اهز للأج لدوليالمع�ار ا لىوع إرجلجى اك یر لذو� 47:400 ةرقا�لل�ا ة العلهز لأجل

  ق).لس�اوا �عة طبوال ل الق�مة لان خم ة�نسبال  ةالأهم��ار اعت �معنى() 94:4000
زم یل ك ذل � �ة"ارقل م�ة ا ل وال عط لفعا لاصتو لى ظة عافحالمن لمدققیعلى ا  ي�غن" ی -د

 ) 49:400 لرقا�ةلل�ا لعزة اجهللأ المع�ار الدولي( قا�ةالر  �معاییر ؤولسمال رف لطا غإبلا
داً على اعتما  "ةاس�منل ا عاییر والما�ة لرقا عموضو  ن تحدیدلمدققیعلى ا غين�"ی -ه

العل�ا  ةلأجهز ل لدوليا المع�ار(. ةقا�لر أدلة ا �م لتقی و�أساس  ها،بول عمالم المرجع�ات

  .)51:400 ة�قالر ل
الرقا�ة  زتر�یر لمحو ح ضن وا�ب�ا )(.... قا�ةر ق ال نطاد ن تحدییقمدقل اعلى  يغ�ن"ی -و

 المع�ار الدولي( "معاییر�ال  قا�ةر ع الو م موضى التزا حیث مدا من ودهحدو داها وم

  ).50: 400 �ةلرقال عل�اال زةللأجه
عن�ة لما ت ا�عجمر ل ا وءض يف ة�للرقا ةعاضخل ا  جهةال  فهم ینقمدقال على  ين�غی" -ز

 . )400:52 ا�ةرقللا ل�عة الجهز لأل المع�ار الدولي" (كمها)حت لتيا (
 )"..ن�ة (.المع ل�ةالداخ وضوا�ط الرقا�ة رقا�ةال بیئة ن فهم مدققیال  لىع ن�غي"ی -ح

بدفئككا ل�الع زةجهللأ المع�ار الدولي( � 400:53( . 
 رطاخمل ما عو ن یمتض " من خلاللحت�الاا  اطرمخعاة مرا قین دقمال  لىیلزم ع"  -ط

 . )55: 400 ا�ةقللر  �االعل ةز لأجهل المع�ار الدولي. (مخاطرل ا مات ی�تق يفال �تحلاا 

 40 قا�ةللر 
 

 ليالمع�ار الدو 
ا �العل ةز هلأجل

 30 للرقا�ة
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وخطة  ا�ةرق ة�ج�اتر تاسوضع  لالمن خ ا�ة)قط الر ن (تخط�لمدققیعلى ا  غين�" ی -ي
المع�ار ( "اً ب�ا�تا�ة لرقطة اوخ ا�ةرقال  ج�ةت�استرا من  �ل ثیقم تو لز ) و�..(. رقا�ة

بدفككا �لعال زةهجلأل الدولي �  . )400:56 ئ
 �هقق مد فإنتوى المهمة سلى مع هأن انم لضظاماً ن لرقا�ةللى عالأ ازهلجاوضع  -ك

 �ةلال والاستق النزاهة :ةال�لتا لاق�ةخالأ ل�اتالمتط� ن زمو یلت )معه ینمتعاقد(وأي 
 ا�عللا ةللأجهز  �ار الدوليالمع( .اف�ةلشفوا  ةر�سوال ي المهن سلوكوال الكفاءة ة و ضوع�مو وال 

ب ل ة وطا�للرقة علخاضا  هةجل ا نفس  ل معجالأ ةطو�ل لمهام ا  بنجت (مثل )30�ة اقر لل
 ).�ةل قلاستلاوا  المهمنةت ق�اأخلاام �لالتز اعلق �ف�ما یت الموظفینسب من إقرار منا

 
 أواء النظر ة اجعمر و  ،ةضمان الجود عةمثل مراج(تقل مس ی�مأكد تق:  4= جة الدر 

  ) iCAT( رقا�ةا لل جهزة العل�للأدول�ة ل ا  معاییر�ال م ا لتز لاا  �مقیت تأدوا و  ،مستقلةعة راجم
رسة الممة) �نقضالم رةیة الأخلاثالثام عو ها في الأذینفت تم ،تقلةة مسدجو  لرقا�ة خضعت

ات متطل� فةا � معتتفق  سةأن هذه الممار ة �قار لل لىعالأ هازلجقبل امن  الإلتزام �ةقار 
ال�عد ا ذصلة به اتذ هي والتي عى الرا�ستو من الم ةا�للرقا �ل جهزة العللأ �ةل لدو ا رییمعاال 

 ).لاهأعییر معاال  م�عج ضمنة(مت
 
الأخرى المعاییر  من یریامع تةسالأقل لى عو ح) و (ب ) ( انمع�ار ل ا :  3ة = جلدر ا 

 مستوفاة  هعلارة أ �و لمذا 

 ة ر و ذ�مل االأخرى  یریمن المعا لقلأعلى ا اییر ع�عة مر أو ح) ( �ارعالم:  2 لدرجة =ا
 مستوفاة  هلاأع
 مستوفاة  رة أعلاهو لمذ�ا من المعاییر ل ى الأقعل  مع�اران :1 = لدرجةا
 . توفاةمس أعلاه ة�ور مذل ا یر ایعمال  من ار�نمع� قل منأ : 0= رجة دال
 م زالتلااقا�ة ر  ذنفیت )ii(د �عال
 لرقا�ةطاق ا ون یرمعای" في ضوء �ةاالرقت راءا إج ومدىقیت و تو  ةب�عط"قق المدد دح )أ 

العل�ا  هزةللأج المع�ار الدوليطر (المخا  م�تق  ئجاتا�ة ونللرقضعة الخا ةالجه وخصائص

 الدوليالمع�ار 
�ا لالع جهزةللأ
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 لدوليا المع�ار( ة"ف��امناس�ة و  ة�ارق أدلة لىع وللحصا  لغرض" )400:54 للرقا�ة

 الجهاز تم تطبیق مقار�ةلة، ص ا ر ذملأان ا تى �م() 400:57 ة�قالر لل�ا زة العجهللأ
�ة لأهمجا�ة ل تاس هال  ططخلما  لعیناتام ا لأحجدنى لألحد ا لحساب ا ةرقا�لل لىلأعا 
  ).أكیدالتمستوى ل و المخاطر �م تقیل و ة نسب�ال 

 لعنا�ةا  بذل هفعل� ،لاحت�لاا لى ع دلت دق لتزامدم ا عت لااحق دقالم تشفا اكإذ " )ب
�قات تحق و ون�ة أإجراءات قان أ�ة یق �علا ي�ذر الح يخ�ة وتو جا و ل ا ن�ة مهل ا 

الجهاز ت راءا إج�اع اتغي و�ن� )400:55 ةا�قر لل �العهزة الللأج المع�ار الدولي�ة" (بل مستق
  �ال.تحالا اتمؤشر مع امل تعل ي ا ف لرقا�ةل الأعلى 

ن زم مل یما ل  ءرا خبل ا ك امتلا �م مدىقین تیقدقمال ى ل "ع ،نیرجیخاء را بخاستخدام  دعن )ج
" قا�ةة الر مات مههم لغا��ة عمل ى �فامد یدة وتحدت والموضوع�ا لقدر وا ات ءافكال 
 . )45: 400 �ةقاللر زة العل�ا هلأجل المع�ار الدولي(

أي لر و اأ  تنتاجسللإ اساسأ  فرتو ل  ة��افو  اس�ةمن قا�ةر  ةأدل ع قین جمى المدق" �جب عل  )د
�ة كمال  ة�علة ذات الطبدالأ عمجات ءا ر جن إ عة م و نمت ةوعمجم )لشمت.. (و ...
ر صادلأدلة من ما ین ب ةنقار لما و الجمع إلى دقق ج الماا �حتل�ا مغاع�ة، و والنو 
  .)57: 400 �ةاللرقة العل�ا ز للأجه المع�ار الدولي( .فةمختل 

ت ا جراءإض �ع نفیذت م یتما لادنع ، أواله طلمخطا ا�ةالرق تءا جرا إ  جم�ع یذفتنتم  )ه
 تمة و�ا�لرقملف ا في مناسب  حر ش�ظ تفاالاحین�غي نه فإا، هل  طلمخطالرقا�ة ا

ا  ل�لعا ةالأداء للأجهز  ق�اس راطإ ةهم م�ق فر (�ة. قار ال  العن أعمولین ؤ سه من المماد اعت
 . )ا�ةقر لل

 
عة راجمأو اء النظر ة اجعمر و  ،ةعة ضمان الجودمثل مراج(تقل مس ی�مأكد تق: 4 ة =جر الد
 خضعت )iCAT( رقا�ةا لل العل� ةز جهللأالدول�ة  عاییرمل �ام ا ز تل لا�م ا تقی أدواتو  ،لةتقمس

 �ةقار رسة الممة) �نقضالم رةیة الأخلاثالثام عو ها في الأذینفت تم ،تقلةة مسدجو  لرقا�ة
ر ییمعاات ال متطل� فة ا� معتتفق  أن هذه الممارسةة �قار لل  لىعالأ هازلجقبل ا من  الإلتزام

ال�عد ا ذصلة به تا ذ هي والتيع الرا� ى و ستلما  نم ةل�ا للرقا�جهزة العلأل  �ةل لدو ا 
 ).لاهأعییر معاال  م�عج ضمنة(مت

 400 لرقا�ةل
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الأخرى ر ییالمعا  نمل على الأق آخرانان ار �أ ) و (د) ومع(ن ا ار �عمل ا :3 ة =رجالد
 . مستوفاة علاهأ  ورة�ذالم
  ه علارة أ المذ�و لأخرى ا  اییرلمعا من الأقل علىاحد �ار و أ) ومع(�ار معال  :2 جة =الدر 

 وفاةستم
 .وفىمست ة أعلاه�ور المذر عاییلمن ا م قلعلى الأ دح�ار وا عم: 1=  درجةلا
  .مستوفى هلاعأ رة �و مذال  ر من المعاییراي مع�أ  یوجد لا: 0 =جة در ال

 و�عداد تقار�رهاام تز ل�ة الاارق واختتامة لة الرقا�دأ قی�مت )iii( دال�ع
ي أ لك �ملا مرس، متدقق مكین تماف ل � ردق� مفصلا یقالتوث ن و ك� أن ب�ج " -أ

یر معایال و  ةا�قر وع ال وضمین ب ةلاقلعا :يل ما ی فهم، من ةلرقا�ا ةمهم� س�قةة ممعرف
اءات الإجر  طب�عةو ة �اة الرقوخطرقا�ة ال  �ج�ةاتاستر و  رمخاطم ال �یتقو �ة لرقاا طاق نو 
نتاجات است مدعل  ةدل لأا  ىالحصول عل تمأنه و  ، هاجئا ونتاها ومد تهایوقوت منفذةل ا 
 تقتضا  تيال  امالمهو مسائل ل ا  م�عج الیهإ ستندي تالت ججحوال ، و رأ�هلمدقق أ ا 
 ة للرقا�العل�ا هزة جللأ المع�ار الدولي( " الصلةذات  اجاتستنتني والامهل ا ریالتقدة سمار م

400 :48.(  
 نضما جلمن أ ، ا�ةلرقا وثیقتب الخاصة �ةاقللر ى ل عالأز االجه�ات متطل  عات�ا تم -ب

ب �جو  ،تقر�ر الرقا�ة إصدار لبة قن�المع�ة لرقاا  قثائو  أن �عدالمدقق على " هنأ 
 ).  48: 400 قا�ةر للا ل�الع زةهللأج يالمع�ار الدول( ".ناس�ةمن�ة مز  مدةل  وثائقال �اظ فتحالا

ة �اسومن ة�فاة �ا�قر لة أد ىصول عل لحا  د تم�ان ق ذا ا إ تقی�م مدققین ى المعل  جب"� -ج
مستوى  ىل إ �ة قاالر  اطرض مخخف ثم من... و ةت ملائماجاتناستلى وا إ صل یتو  أنو 

 ى و ستم ).. (و�ة..بالنسهم�ة الأ من جهة أخرى التقی�م ل مش�ا كم. ...متدن مقبول
 .)400:58 ة�للرقاالعل�ا ة جهز للأ المع�ار الدولي( رقا�ة"ل ص �اخاد ال كیأالت

ة ا�قالر ل " وخلاة�ة الرقامل�ال عطو عال ف صلا تو  لىعفظة المحا  نیدققلما لىع جب�" -د
م دعت حالا� ةلحو�ما نع نیل و مسؤ الو أ  بلإداري المناسا ستوى مل اغ بلاجب إ � "

 ىلرجوع إلى ارجی ذلكك 400:49 ةرقا�للا لعل�ا جهزةللأ المع�ار الدولي( "ي الجوهر ام الالتز 

 ).73 ، 70:  4000 رقا�ةللا ل�عجهزة الللأ ول�ةلدیر اایلمعا

 المع�ار الدولي
ا �لالعة ز هللأج
  400 ا�ةقللر 
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و أ ص�ات (تو ال تخضع و  قلتعلیا  تاءار جلإ ةا�رقل ل الجهاز الأعلىتائج ن عضتخ" -ه
 المع�ار الدولي(" رقا�ةل لالخاضعة  الجهة د مندو ر وال قشاتانالم إلى ات)ظملاحال 

  .)3:20 قا�ةللر  لعل�ااجهزة للأ
قة ود ع�ةضو والمو  التملاكم�ادئ ا  إلىتند �س ر�رتقد ا دمدققین إعل ى ا عل  ب�ج " -و

 وعالرج �ذلكو  59:400 �ةقاللر  االعل�ة ز جهلأل ر الدوليا�المع" (اقضةنالمت ة�ل عمل او یت قو تل ا 

  ).158:4000 رقا�ةللة العل�ا ز لأجهل يالمع�ار الدول إلى
 :ةال�لتا  اصرعنل ا  لتزامالا قا�ةر�ر ر امن تقأن تتض و�جب -ز

 العنوان  .1
 ه ل�سل إر مال  .2
  ةاطغلمة ا زمن�ال  ترةلفلك ا ذ �ما في الرقا�ة طاقن .3
  ةفصو ع الرقا�ة أو و د موضیدحت .4
 ددة محل ر اییالمعا  .5
  لعملاء ادأ ة عند مط�قل ا  �ةالرقاعاییر م دیدحت .6
  ىلمؤدا عمل لل  لخصم .7
 ائج النت .8
  الرأي /ج تاستنلاا  .9

 )تضاءقالإ ب�ة (حسلرقاعة لالخاض الجهةردود  .10
 )تضاءقالإ ب(حسات �توصال  .11
 �ر ر قالتتار�خ  .12
 ) 59:400 ةرقا�لل ال�عال زةهجللأ المع�ار الدولي( " عتوق�ال  .13

 بج. و�ةل و�ام بهامالإو غموض أ ال من  ةوخال�م هالف ةل سه �رار تقل ا كون تأن  يغ�نی"  -ح
ا�ة قدلة ر أ  ؤ�دهاتالتي ات ومعل مال ن سوى تضمت والا ةل وعاد ةضوع�مو  كون تأن 

المع�ار  ".نحیصح�ال ا قه�اسو  اارهإطتائج في نل ا  ضعو  ضمنت نأ اس�ة و منو  اف�ةك

 �اتاطمثل خة ل طو�ل ا ر�رقالتا ةفي حال  نىعم�( .51:400 ا�ةرقللا ل�علة از هجللأ الدولي
 . )لإدارةا 
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ة وجهوممختصر واضح و �شكل  �ةو تمككون ت ةقاب�ر  ات�صأو تو  ظاتحملاي أ  -ط
 .هاق�طبمان تضعن  نلمسؤولیاشخاص لأل 

 لدعمر أو غی أي معدلاالر  ذا ه �انما  ذاإ �ر بذزم  فإنه یلتاً رأ�ق قدالمم دق"ومتى  -ي
  59:400 ا�ةللرق العل�اة جهز لأل المع�ار الدولي(" والإنتشارب�ة سنل ا هم�ة لأا �م قیلى ت عءاً ناب

 ) 151:4000 ة�قالر لا ل�زة العللأجه دوليلالمع�ار اى لوع إالرج كو�ذل
 

أو اء النظر ة اجعمر و  ،ةان الجودعة ضممثل مراج(تقل مس ی�مأكد تق:  4=  ةالدرج
  ) iCAT( رقا�ةا لل زة العل�جهلأل  الدول�ة معاییر�ال م ا تز ل لام ا �یقت أدواتو  ،مستقلةعة اجر م

رسة الممة) �نقضالم رةیة الأخلاثالثام عو ها في الأذینفت تم ،تقلةة مسدجو  لرقا�ة خضعت
ات متطل� فةا � معتتفق  أن هذه الممارسةة �قار لل لىعالأ هازلجقبل امن  الإلتزام �ةقار 
ال�عد ا ذصلة به تا ذ يه والتيع ى الرا�ستو ن المم ةقا�لر لل�ا جهزة العللأ �ةل دو ل ار ییمعاال 

 ).لاهأعییر معاال  م�عج ضمنة(مت
ة مذ�ور ل اییر ن المعامل قالأعلى اییر عم تةوس و)) و ( ع�ار�ن (هـمل ا :  3=  ةجالدر 
 مستوفاة  لاهأع
  علاه ة أ ذ�ور لمار ییان المعم قللأا لى ععاییر ر�عة موأو) ( راع�الم:  2=  جةر دال

 اةفمستو 
 مستوفاة  هة أعلالمذ�ور ا  ییراعن المم لقى الأل ع نا ار �عم: 1ة = رجدلا
  .مستوفاة هرة أعلاالمذ�و  یرایلمعا ر�ن منقل من مع�اأ  :0= رجة دلا
 

 لتزامقا�ة الانتائج ر  :) SAI-17( شرمؤ ال

في ام لتز لا�ة ا ر رقاتقار� فعر  ىدمو  ،ةلرقا�ل اعل�ل ا هزةجللأم از ترقا�ة الال وظ�فة رجاتمخر مؤشا ال هذ ق�م�
 . تها�اة وتوصت الرقا�احظة ملا�عمتا لكذ، و�الوقت المناسب

جهات ج إلى ال تائنال فة�ا تقد�م �جب: الوقت المناسب في الإلتزامة �ارقج نتائنشر د�م و ق) تii) و (i( �عادالأ
ي سمل ر كشائي �نهل ا الرقا�ةر ر�تق ءارسال/إعطإ یتم أن  ذلك مز لت�سو  .)iد ل�ع(ا  وقت المناسبال  فيمختصة ال 
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�انت ما إذا ف� )ii( �عدالظر �نو . شأنه� اسبراء المنجلإا خاذ ات�ر و قر تي ال ظر فنلن ا ة عسؤولمة ال السلطإلى 
 هانشر  تم دقء ا ر لآا  أوو/�ة) تفصیل غا�ة و لل لة �طو  املةلكار تقار�ال  �انتا إذ زاتوجمل و اأ ( ملالتزا ا �ة رقا قار�رت

 سمح�في العمل�ة  ةمعین مرحلة لىعة ن�وطال تشر�عاتال  صما تنل�ا وغا .كذل بلتشر�عات ا  تحمس أن در ج�م
ع نتمده صا�ع اندمع ملاً تمك ةالرقا�ر�ر ر تقو�عتب .ي.قابر ال رأيال  /ا�ةالرقر�ر قت بنشر عند بلوغهاهاز للج
  هاز).ئ�س الجر ل (مثز جهال اي ف قرارال 

 للتّأكد اس�امن اماً ة نظ�الرقلى لأعل ا هاز للجر ن یتوفأ  �جب ص�ات:تو لاو  تاظلاحلما یذفتن �عةاتم )iii( دل�عا
ا رره�ات التي قصلتو وا  تحظالامل �شأن ا اسب المنجراء ذت الإا�ة اتخللرق ةاضعلخت اهانت الجإذا �اا مّ م

ن مضأن یت غي��نو  .للرقا�ةة خاضعال  �الجهة مةو�حال  عن ولةؤ سمل ات هاها الجأن تقرر تي �مكن ال  وأ ، ازالجه
ة للصاذات ت سلطالل  جهازغ اللاإب ذلك، و�توص�اه التهذعلى د للر  ةلرقا�ل ةاضعخل ا هة لجا صةر ف ذا ه

 ذلك �انى مت للعمومال عملأك ا تل  جتائن ر�ر تقار ونش اسب،المن ل�الشك متا�عةال ال مأع ئجنتان �شأور وللجمه
 ضرور�ا.

 رحةتقمال �مالتقی هج�ةمن
ى علز الأاللجهومات معل ال  رةإدا  من نظام رمؤشل ا  هذا ل ة رجد إسناد نأمات �شو عل مال ى ل ع صولحل ا كن مو�
  ة.راجعل المحترة مالف لالفذة خنالمم تزا لالاا�ة نة من رقیع ةراجعم خلالن مأو  قا�ةر ل ل 

 :�مهایتق تمیستي ال دالأ�عا
)i( �الوقت المناسبي تزام فلال ا �ة قائج ر تام نتقد  
)ii( ناسبمل الوقت افي م لتزا الاة ا�رق رر�اقنشر ت 
)iii( زامالالترقا�ة ت ص�او تظات و حلالم ة�الرقل  لىعلأالجهاز ا ا�عة تم 
 

 اجعمر ال عد درجة ال� ات�متطلل دنىالأ الحد) SAI-17(شر المؤ 
 س�ةالأسا

  في الوقت المناسب في امز تة الالرقا�ائج �م نتدتق )iال�عد (
 م�تقد، تم متزا الال ة �رقار تقار� من % 80 عن �قل لا امل  �النس�ة:  4 الدرجة =

 مختصةرى خأ  جهةي أ  لىإة للرقا�ة أو عاضالخ ةهالجى �ل أو التقر�ر و/الرقابي الرأي 
د  جو عدم و  في حالة وأ  ،عل�هق لمتفا  يلزمنار ا طالإ أو حددةمة ال انون�رة القفتال لخلا

. لرقا�ةق بها ال تعتي تال  انتهاء الفترةن م أشهر 6لال خ�م التقد �ان محددني مر ز اطإ 
 ،  8:  20 ة�اللرق �الالع ةز جهللأ المع�ار الدوليو  5:10 ة�ارقلل عل�اال جهزةلأل المع�ار الدولي(

 المع�ار الدولي
 عل�الا جهزةللأ
  10 ةا�قللر 
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 اجعمر ال عد درجة ال� ات�متطلل دنىالأ الحد) SAI-17(شر المؤ 
 س�ةالأسا

  .)�ةاللرقا لعل�ا ةجهز ء الأادأ ق�اسطار إهمة مر�ق وف

 تقد�متم  ،ما ز تة الال رقا�ر�ر ن تقام % 60ن �قل علا  مال  �النس�ة:  3ة = الدرج
ة أخرى جه ى أيإل أو  �ةرقاالخاضعة لل  جهةال  ىل إ لتقر�را  أوو/ي بالرقاالرأي 

 الةح يو فأ  ،هل�علزمني المتفق ا  طارلإا  أو دةلمحدة ا نون�قال ة ا تر ل الفختصة خلام
ق التي تتعل انتهاء الفترة ن م هرشأ  9 خلال مد�التق �ان محددزمني ر إطا دم وجو عد

  قا�ةللر ل�ا علزة اهجللأ المع�ار الدوليو  5:10 ة�قالر ل ال�علا لأجهزةل الدولي ارالمع�( .بها الرقا�ة
  ).ةا�رقلل لأجهزة العل�ا ا أداء ساق� ارإطة م مهر�ق  وف ،  8:  20

 تم تقد�م، تم ملتزا لاا ا�ة ر رق�ر قامن ت % 04عن   �قلما لال  �النس�ة : 2= ة جلدر ا
رى أخة جهي أ  و إلىة أ ا�ة للرقخاضعال  ةلجهاإلى  أو التقر�رو/لرقابي ا الرأي 

 في حالة أو ل�ه ع متفقال ني لإطار الزما أو ة ددمحل ا  ة�لقانونرة االفتخلال  مختصة
ق انتهاء الفترة التي تتعل من  شهر 12ل لاخ�م دقتال  ن�ا محدد يزمن رود إطاعدم وج

 �ة اقر ا للة العل�للأجهز  وليلدالمع�ار او  5:10�ة اللرقا لعل�ا ةجهز للأ وليالمع�ار الد( .بها الرقا�ة
 .)قا�ةلر �ا لعلال الأجهزة ءادس أ�اق طارإ ةم مهر�ق  وف ،  8:  20

 تم تقد�م، الالتزام ة�رقا مهماتن م % 20 ل عن�ق لا مال  النس�ة�:  1 الدرجة =
أخرى ي جهة أ  إلى وا�ة أ رقل ة لعضاالخة جهال  إلى أو التقر�رو/الرقابي الرأي 
حالة في  أول�ه  ع قتفالم ينمالز  ارطالإ ة أوددالمحة �انونلقا ةر فتل ال خلا ةمختص

ق التي تتعل ء الفترة انتهامن  رشه 12خلال  د�متقل ا  �ان محددي زمن إطار دو م وجعد
 ا�ة قللر  عل�ازة الللأجه المع�ار الدوليو  5:10 �ةقالر لجهزة العل�ا لأل المع�ار الدولي( .بها الرقا�ة

  ).�ةقاللر  �ا لعهزة الجاء الأدس أاق�ر طاإمة مه  فر�قو  ،  8:  20

الرأي  ، تم تقد�مة الالتزام�رقا مهماتن م % 20ن مقل لأ �النس�ة : 0= درجة ال
 ختصةم ى أخر ة أي جه أو إلى للرقا�ة عةضالخاة الجهى إل  ر�رو التقرقابي و/أ ال 

 وجود دمع ي حالةف أو  هق عل�تفمال  ينمز الر طالإا ة المحددة أو �نقانو لا  ترةلفل ا خلا
ق بها لتي تتعل ا انتهاء الفترة من  رشه 12 لالخ�م دقتال  ان� محددي زمن إطار

  20  قا�ةللر ل�ا لعازة جهللأ المع�ار الدولي و 5:10 �ةقالر ل ل�العلأجهزة ال �ار الدوليالمع( .الرقا�ة

 وليدلار اع�مال
 لعل�اة اهز للأج
 20 �ةللرقا
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 اجعمر ال عد درجة ال� ات�متطلل دنىالأ الحد) SAI-17(شر المؤ 
 س�ةالأسا

 ). ا�ةقر �ا للعللة از هجالأء داأ سإطار ق�امهمة  قوفر� ،  8: 

 مناسبالوقت الفي م از لتالا ةج رقا�نتائنشر  )ii( �عدلا
 ىلعالأز لجهان ل�كو  تيل ا ةا�ء الرقأو آرا /�ر ور اتق كافةل �النس�ة  : 4 = رجةالد
ا وفق رو مهللج لرأياأو /ر والتقر� إتاحة تمت، �النشرواجب القام حق و  �ةاللرق
�ة لرقال على از الأهجلل اح خ السمتار� من امیو  15 لالخ كل وذ ة�سامنال لیب ساللأ
   ا�ةرقللا عل�ة الهز جللأ المع�ار الدوليو  6:10 ةرقا�للل�ا لعاة للأجهز  ع�ار الدوليالم( .النشر�

 )ةللرقا�ا عل�لاجهزة لأااء دأ �اسق  ملع رق مهام إطافر� و   8:  20
 ىلعالأز لجهان ل�كو  تيل ا ةا�رقء الرا آأو /�ر ور اتق كافةل �ة نس�ال :  3=  درجةال

ا وفق رو للجمه لرأياأو /ر والتقر� إتاحة تمت، �النشرواجب القام حق و  �ةاللرق
�ة لرقال على از الأللجهاح خ السمتار� من امیو  30 لالخك وذل  ة�مناسال لیب ساللأ
   �ةالرقل �اعللاة هز جللأ المع�ار الدوليو  6:10 ة�للرقا عل�الزة اللأجه دولي�ار الالمع( .النشر�

 )رقا�ةللا ل�علة اهز جداء الأاس أل ق�ار عمطإهام ر�ق موف  8:  20
ن �كو  تيل ا ةا�ء الرقأو آرا /�ر ور اتقمن % 75ن عقل  �ما لال  �النس�ة : 2 = ةرجالد
 يلرأا أو /ر والتقر� إتاحة تمت، ر�النشواجب القام حق و  �ةاللرق ىل عالأز لجهال 

از للجهح اخ السمتار� من امیو  60 للاخك وذل  ة�مناسال  لیبساا للأوفق رو للجمه
 هزةجللأ المع�ار الدوليو  6:10 رقا�ةلل لعل�اة اهز جللأ دوليالمع�ار ال( .النشر��ة لرقال على الأ

 )�ةلرقالل�ا ة العز الأجهء أدا سق�ال عم طارإ ممهاق ر�وف  8:  20   لرقا�ةلعل�ا لا
 ن �كو  تيلا  ةا�ء الرقأو آرا /�ر ور اقت من% 50 نع قل� ا لالم�النس�ة  : 1 جة =ر دال
 لرأيا أو /ر والتقر� إتاحة تمت، �النشرواجب القام حق و  �ةاللرق ىل عالأز لجهال 

از للجهاح خ السمتار� من امیو  60 لالخك وذل  ة�مناسال لیب ساا للأوفق رو للجمه
 للأجهزة الدولي ارلمع�ا و 6:10 للرقا�ة ال�لعا زةجهلأل يالمع�ار الدول( .النشر� �ةلرقال على الأ

 )للرقا�ة�ا العلة جهز الأاء مل ق�اس أدعار إط ممهاق �ر وف 8:  20   قا�ةللر ا �العل
ز لجهان ل �كو  تيل ا ةا�ء الرقأو آرا /�ر ور اتقمن % 05 �النس�ة لأقل من: 0=  الدرجة

 اقفو  رو للجمه لرأياأو /و ر�التقر  إتاحة تمت، �النشرالقام  واجبحق و  �ةاللرق ىل عالأ
�ة لرقال على از الأللجهاح خ السمتار� نم امیو  60 لالخك وذل  ة�اسمنال لیب ساللأ

 مع�ار الدوليال
ل�ا علازة جهلأل
 رقا�ةلل

لمع�ار ا10
 ةللأجهز  الدولي

 ة�رقالل اعل�لا
20 
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 اجعمر ال عد درجة ال� ات�متطلل دنىالأ الحد) SAI-17(شر المؤ 
 س�ةالأسا

   �ةالرقل اعل�الة هز جللأ المع�ار الدولي و 6:10 ا�ةلرقل�ا عللة اهز للأج الدولي المع�ار( .النشر�

 )ا�ةرقللا ل�عة الجهز لأاأداء  ق�اس عمل إطار ق مهامر� وف 8:  20
 ا�ة الالتزام قر  تص�اتو و  ظاتملاح فیذتنل قا�ةر للل�ا ة العجهز الأعة �تام )iiiد (ال�ع

ت اجهل أن امن  دكللتأخاص بها ي داخل  ا�عةام متا�ة نظرقلل ا�العل  زةهلأجا  كمتل ت" )أ 
ك و�ذل  هاتص�او تو  اهتحظاملا مع مناسبل ك�شتعامل ت هاترقابت ل عي خضلتا 

ة الجه� ةو�ملحهیئة ا وأ  التشر�ع�ة أو إحدى لجانها لطةالس تملاحظات وتوص�ا
 ). 7:10 �ةاقللر ا ل�عال ةز هلأجل ليالمع�ار الدو ( ."قا�ةر ل لعت خضلتي ا 

 ئللمساا  اولتتند ة ق�للرقا ةخاضعل ا هةلجاإذا �انت  ى ماعة عل تا�الم ر�زت" )ب
 اة العل�هز جللأ ليو المع�ار الد(  " مناسبكل �ش ا�قة)لس�ة اقار همات ال(في م المثارة
 . )51:100 ةللرقا�

م بتقد� �ةرقالل خضعت ي تال  ةهجلل  �ةاقلر ل جهزة العل�ا لأ�عة ل اتمال  اتجراءح إ تسم " )ج
 اءاتر إج اذتم اتخا لم یلماذ وذة أ تخمال  �ةحتصح�ال  الإجراءات �شأن وماتمعل 

 ).3:20 ة�اقر لل �العالة ز هللأج دوليالمع�ار ال(" �ةتصح�ح
، أو أو إحدى لجانها ،للسلطة التشر�ع�ةة عا�ار�ر متقرقا�ة تلل عل�ال ا هزة جالأ تقدم"  )د

ن لك مذو ناسب، هو م لما وفقا ا�ة،رقلل عت ضخالتي ة هالج ةمحو�ة یئه ىإل 
�ا عل ال  ةهز جلأل  �انتة في حال تى ح أو م،اللاز  خاذ الإجراءتوا  فیهاالنظر  لأج
 قا�ةلر ل�ا عللاهزة للأج يالدول �ارالمع(" و�اتعقضع ة وو علمتا�لة �نو ناقة طل س�ة لرقال 

7:10 ( 
هذا (و  ا�ةرقال  لاج أعمائتن نأش�ها ر �قر تللعموم  ةالعل�ا للرقا� جهزةلأا  نشرت " )ه

ة ز هللأج ر الدوليالمع�ا(" اتهلق بتوص�اعا یت�مة فعت�مة ال تا�عمل ا  اءاتإجر  )تضمنی

 )7:20 ا�ةقللر ا �للعا
 د متىیدحل تأجمن  ب�ةالنسة �مهالأ متقی�ارسة ل مرقا�ة ملل ى لأعل ا  جهازال  ضعو  )و

  زة هالأجداء أ ر ق�اسإطا ممها فر�ق ( .إضاف�ة قیقتد / تحقیق مالعأ  ةتتطلب المتا�ع

 .)41:100 ةلرقا�للعل�ا هزة اجللأ المع�ار الدوليقا�ة و ر لل ال�الع
 

 يلالمع�ار الدو 
لعل�ا اجهزة لأل

 10 للرقا�ة
 الدولي المع�ار

عل�ا الزة هجللأ
 ة�لرقال

المع�ار 20
 زةهللأج الدولي

 قا�ةر للا ل�الع
100 
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  .فاةتو س م  هلاأع �ورةمذال ر ییامع�افة ال  : 4 درجة =ال

 . مستوفاة  �ورة أعلاهذالمر ییالمعا  منل قعلى الأر اییة معمسخ:  3 ة =درجال

 مستوفاة  هأعلا ةر المذ�و ییر االمعمن  لالأقى ل عر معایی ثةثلا : 2= ة رجلدا

  مستوفى علاهأ  رةو لمذ�ااییر من المعقل على الأواحد  �ارمع:  1ة = جر الد

 مستوفى  هعلاأ  مذ�ورةال ر ییاعمن ال م �اري معأ   یوجدلا : 0 ة =رجدلا
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 القضائ�ةمقدمة حول مؤشرات الرقا�ة 
 قرارات رسم�ةحكام أو أ  ر أوامو أ  :محددةقرارات ي شكل ف ماحكأ  صدارإ  هو القضائ�ةلرقا�ة إن الغرض من ا 

حكم  القضائ�ةوفي �عض الأح�ان، ینتج عن الرقا�ة  .العمومیینلمحاسبین والمال�ة ل الشخص�ة على الذمة 
 �سبب مخالفة علیهم  عقو�اتفرض  مع إمكان�ةمن خلال قرارات جماع�ة  للمتصرفینالقانون�ة الذمة على 
المتناقضة الإجراءات �المعاییر المعمول بها و�ذلك تطبیق  ملتزا لاا ذه الرقا�ة التحقق من ه تتضمنو  .ونهایرتكب

(procédures contradictoires) واللوائحالقوانین � المنصوص علیها والكتاب�ة.  
 

 )لوائح قانون أو( المناسبمستوى من ال  ة �املة من القواعد والمعاییرمجموع إلى قضائ�ةلطة س�ل  وتحتاج
 لقواعدل  وفقاً  انفیذهمتطل�ات تو (�ما في ذلك المحاسبین)  ینموملعا رفینتصمل ا �ة مسؤول نظام  تحدیدل 

 لتحقق من أن�ا للرقا�ةللجهاز الأعلى  القضائ�ةالرقا�ة وتسمح  .ةضائ�الق العمل�ةفي  والاجراءات المط�قة
ا بها فو ل التي � واج�اتهم أدوا  قد )واللوائح�ة �حدده القانون ول ؤ �موجب نظام مسین (العموم المتصرفین

 .�ةول المسؤ  ن یتحملو  ینالعموم المتصرفین، فإن یؤدوا واج�اتهمو�ذا لم  .واللوائحوالمنصوص علیها في القانون 
 المذ�ورة. �الواج�اتعلى الالتزام  حصر�اوهذا الأمر �قتصر 

 
هزة جة للأل�و ییر الدفي إطار المعا �ةللرقالأجهزة العل�ا ل  ةقضائ�ال لرقا�ةالخاصة �اولم یتم وصف الم�ادئ 

ل على أساس الممارسات الجیدة المرت�طة بهذه العمل�ة، من خلا المعاییر وضعتم لذلك ، للرقا�ةالعل�ا 
أن تعكس  � ابینهعلى أساس اتفاق قائم  القضائيالإختصاص ذات الأجهزة العل�ا للرقا�ة من مرجع�ة مجموعة 

 عالمي. على المستوى ال  القضائ�ةة لسلطا تا ذقا�ة هزة العل�ا للر جلأل ممارسات المختلفة ل اؤشرات الم

 طا�ع قضائيذات الرقا�ة إذا �انت ما ك�ف�ة تحدید 

 .وعمل�اتهاها ا طار القانوني الغرض منها ومحتو الإالقانون، حیث �حدد ختصاص �منحه ا  القضائ�ة الرقا�ة
 لقانوني.ا  طارالإ �حددها مع الشروط التيق تتف القضائ�ةمن أن الرقا�ة  أكدالت المق�مینو�جب على 

ها مع ؤ ك إجرا فإنه �مكن �ذل  ،الرقا�ة �نوع خاص من أح�انالرقا�ة القضائ�ة ا وعلى الرغم من أنه �مكن إجراء 
ق�اس أداء  طارإ�استخدام لتقی�م لفي مرحلة التخط�ط  المق�مینعلى ین�غي فإنه لذا  الأخرى. أنواع الرقا�ة

وهذا قد  .لمؤشراتل  اتدرجاسناد معلومات من أجل لل در امصل أنسب ا  النظر في، قا�ةلر لالأجهزة العل�ا 
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جم�ع في ین�غي ولكن قضائ�ة عناصر ل  المتضمنةدلة من أنواع مختلفة من أعمال الرقا�ة الأیتضمن جمع 
  نتائج.ال علیها التي اعتمدت  توض�ح العینةالأحوال 

 �دارة الجودةو  ةالرقا�ة القضائ�: معاییر SAI-18)المؤشر(

في أسس ممارسة  SAI-18 المؤشر، حیث ی�حث القضائ�ةلرقا�ة للم�ادئ الأساس�ة ا  مؤشرال  ص هذا �خ
لضمان  للرقا�ةالجهاز الأعلى  عمل�اتو�ذلك  الارشاد�ةوهذا یتضمن معاییر الرقا�ة والمواد  قضائ�ة.ال رقا�ة ال 

مؤشر ال  فيالرقابي ل العمة دجو ضمان الخاصة �و جهاز ل ل �تم تقی�م الأنظمة الشاملة و  .ةئ�قا�ة القضار ال جودة 
SAI-4 المؤشر فيذات الصلة  الرقا�ة في أنواع وتدر�بهم تعیین الموظفینب وتلك الخاصة SAI-22  في و
 . SAI-23المؤشر 

 الأ�عاد التي سیتم تقی�مها 
)i(  هاوس�اسات ئ�ةقضارقا�ة ال ال معاییر 
)ii( ومهاراته  ئ�ةقضارقا�ة ال ال �ق فر  إدارة 
)iii(   ةئ�قضال ا ةرقا�ال في ودة قا�ة الجر 
 
)i على  ینیتعوالمعاییر التي  الدستور والقوانین الم�ادئَ �حدد : هاوس�اسات القضائ�ةرقا�ة ال) معاییر

ض وفي �ع .عدم الالتزام في حالةمساءلتهم  �ة��ف  �ما �حددالعمومین الالتزام بها والمحاسبین المتصرفین 
��ف�ة تنفیذ  حولمحددة  قواعد ي �صدر� ةقا�لر لاز الأعلى صلاح�ة للجهال طار القانوني الإ �منحالدول، 

 . الرقا�ة القضائ�ة
 
)ii للرقا�ة قد وضع  الجهاز الأعلى �انما إذا ف�ی�حث هذا ال�عد :  اتهومهار  القضائ�ةرقا�ة ال) إدارة فر�ق

 ةمللاز ا  توالخبرا  ن�ة والمهاراتمه�الكفاءة ال  ن یتمتعو  القضائ�ةة الرقا�نظاماً لضمان أن جم�ع أعضاء فر�ق 
ي تنفیذ ف(القضاة)  للمراقبینالمقدم من الجهاز الدعم ماه�ة في ا�ضا �حث �و  .لتنفیذ أعمال الرقا�ة المطلو�ة

راءاته و�جالجهاز هذا ال�عد، فإن المق�م قد ی�حث في س�اسات ل درجة إسناد ومن أجل  .الرقا�ة القضائ�ةأعمال 
 ولغا�ة للمراقبین. التي تقدمو�افة أنواع الدعم  اد�ةرشالإ ادو المإلى �الإضافة ا�ة، رقالخاصة بتشكیل فرق ال 

للمق�مین فحص مستندات التخط�ط لعینة من �مكن نه ، فإفعل�ا مطبقفرق الرقا�ة تشكیل نظام  من أنالتحقق 
 أعمال الرقا�ة.
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)iii ل أعما في ودةلجاة رقا�تنفیذ إجراءات  �ة��ف من  هذا ال�عد یتحقق: قضائ�ةالرقا�ة الفي ) رقا�ة الجودة
 ةرقا�ة الجودعمل�ة وتصف  .من خلال مراجعة ملفات الرقا�ةالأدلة وتقد�م �شكل عملي،  الرقا�ة القضائ�ة

لرقا�ة التي یتم ات�اعها لضمان تحقیق أعلى جودة في �افة أعمال ا الإجراءات مجموعة من القضائ�ة لرقا�ة ل 
جودة الدور الرئ�سي في رقا�ة � �ضطلعو  .�ةالرقاة عمل�ن مأ عت�ارها جزء لا یتجز �او�ذلك تنفیذها  ،لمنجزةا 
�رجى ملاحظة أنه یتم تقی�م نظام رقا�ة و  .حكمةالم و�ت�ةالعام  المدعيوهما مكتب ن امكت� رقا�ة القضائ�ةال 

 .)iii عدفي ال� SAI-4المؤشرار (طهذا الإمن آخر موضع في  المؤسسيمستوى ال على للجهاز الجودة 
 

المراجع  الأدنى لمع�ار درجة ال�عد والحد د ال�ع) SAI-18المؤشر (
 الأساس�ة

 وس�اساتها الرقا�ة القضائ�ةمعاییر  )iال�عد (
�ات المسؤول و الأدوار �ذلك �حدد و  الرقا�ة القضائ�ةار قانوني �حدد عمل�ة هناك إط -أ

متى و  رقا�ة القضائ�ةالو��ف ومتى تبدأ عمل�ة محاسبته  الأساس�ة (�معنى من سیتم
 طراف التي تشارك فیها وما هي أدوارهم). هي الأا ي ومتهنت

متفقة مع   (i) ي:وهتفصیل�ة قضائ�ة معاییر رقا�ة  للرقا�ةالجهاز الأعلى أصدر  -ب
�شأن  اواضح ا، تقدم وصف�ان ذلك منط�قامتى و   (ii)الأعلى والتشر�عي المستوى 

سبین العمومین احالم / نالمتصرفیب�قها من قبل تطئ التي یلزم س�اسات و/أو الم�ادال 
 عن أصول عامة.  مسؤولخر آو أي شخص أ 

على هذه المعاییر  وتعم�م�إبلاغ  للرقا�ةالجهاز الأعلى  �قومومتى �ان ذلك مناس�اً،  -ج
 . القضائ�ة لرقابته ینلأشخاص الخاضعا 

تواصل مع �و  بوضوح قا�ةللر  للجهاز الأعلى ة�الداخل  اللوائح�صف القانون أو  -د
�شأن المستندات والتقار�ر والمعلومات التي  ةاز الأعلى للرقا�هلجا لةاءسلمالخاضعین 

 یلزم إرسالها أو تقد�مها.
أن ین�غي تصف ��ف  اللوائحقانون أو في ال  منصوص علیها )process( عمل�ة وجود -ه

یتعین  ینالأشخاص الذدم الالتزام من قبل للرقا�ة في حالة عالجهاز الأعلى تصرف ی
 . للرقا�ة الأعلى جهازلل�ات ساحعلیهم تقد�م ال 

قبل في حالة عدم الالتزام من  تطبقالقانون في  منصوص علیهاعقو�ات هناك  -و
 . الأعلى للرقا�ةلحسا�ات للجهاز الذین یتعین علیهم تقد�م ا الأشخاص 

 المع�ار الدولي
للأجهزة العل�ا 

  100 للرقا�ة
 

مهمة فر�ق 
 ق�اسطار إ 

 أداء الأجهزة
 . قا�ةلر ل العل�ا 
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المراجع  الأدنى لمع�ار درجة ال�عد والحد د ال�ع) SAI-18المؤشر (
 الأساس�ة

 لتي قدمتهاا  م الحسا�ات له أودالتي لم تق اتالجه�متا�عة  للرقا�ةالجهاز الأعلى قوم � -ز
 . معمول بهاال للإجراءات  فاخلاد و / أو حدالم عدو المغیر في 

 
 . مستوفاة  المذ�ورة أعلاه: �افة المعاییر  4الدرجة = 
 .  مستوفاة المذ�ورة أعلاهالأخرى من المعاییر  : المع�ار (أ) وأر�عة 3الدرجة = 
 قلعلى الأ المذ�ورة أعلاهى الأخر ثلاثة معاییر من المعاییر : المع�ار (أ) و  2الدرجة = 

 اة.وفمست
 مستوفاة.  المذ�ورة أعلاهثلاثة من المعاییر على الأقل :  1= الدرجة 

 مستوفاة.  أعلاه المذ�ورة: أقل من ثلاثة معاییر من  المعاییر  0الدرجة = 
 ومهاراته ضائ�ةالرقا�ة القق فر� رةاإد )iiال�عد (
ین مجتمع�متلكون فر�ق الرقا�ة أعضاء للرقا�ة نظاماً لضمان أن الجهاز الأعلى وضع 

  یتضمن:وهذا بنجاح،  الرقا�ة القضائ�ةاللازمة لإجراء الخبرة المعرفة والمهارات و 

 .�ةلرقا�ة القضائل العمل�ة والخبرة  الفهم الجید -أ
 . المنط�قة واللوائحین انالقو و  رالفهم الجید للمعایی -ب
 . تتم رقابتهاالتي  الجهةم الكافي لخصائص الفه -ج
 المهني.  (التقدیر) الحكم لاستخدامالمهارات والخبرات اللازمة  -د

 : هلنظام �أنو�ضمن ا 
 جراء الرقا�ة. والمهارات والخبرة اللازمة لإ المعارفتحدید یتم  -ه
القدرات الكفاءة و  ن ا ما �انوا �ملكو إذی�م تق ، یتمینالخارجیء ا لخبر ا  استخدام صورةفي  -و

 �ة اللازمة. والموضوع
تطبیق لموظفي الرقا�ة لمساعدتهم على الدعم خدمات للرقا�ة الجهاز الأعلى وفر ی -ز

أدلة توفیر مثل (�ة المهن هموتطو�ر مهاراتوالقواعد الأخلاق�ة المتبناة رقا�ة معاییر ال 
 د الحاجة،عن الخبراء� �ة الاستعانةانمك�و  متها لمهار  مرالمست التطو�ر صفر الرقا�ة و 

 ) الخبرة المهن�ة، والحوار مع موظفي الرقا�ة الآخر�ن. ةومراكم
 

 
فر�ق مهمة 
إطار ق�اس 
 أداء الأجهزة

 العل�ا للرقا�ة.
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المراجع  الأدنى لمع�ار درجة ال�عد والحد د ال�ع) SAI-18المؤشر (
 الأساس�ة

 . مستوفاة  المذ�ورة أعلاه: �افة المعاییر  4الدرجة = 
 .مستوفاة(و)  و (ه) و(أ) و (ب) و (د)  المعاییر:  3الدرجة = 
 اة.وفمست ه)(و و (د) (أ) و(ب)  ییرعاالم:  2الدرجة = 
   .مستوفاة المذ�ورة أعلاهاییر مع�ار�ن من المع على الأقل:  1الدرجة = 
 مستوفاة.  المذ�ورة أعلاه: أقل من مع�ار�ن من  المعاییر  0الدرجة = 

 قضائ�ةالالرقا�ة رقا�ة الجودة في  )iii(ال�عد 
�ما (و�ر المهني والتطالتعلم و دة الجو بهدف تعز�ز المنجزة ال عمالأ فةا� مراجعة یلزم -أ

على مراجعة خطة الرقا�ة وأوراق العمل وعمل الفرق والمراق�ة والإشراف  في ذلك
 . )ومراجعتهاالقض�ة 

ة ا�الرقجودة في �ل مرحلة من مراحل إجراءات رقا�ة ال للرقا�ةالجهاز الأعلى طبق � -ب
 .القضائ�ة

 .عند الحاجةالفنیین)  (مثل الخبراء س�ةالموارد المناللرقا�ة طلب  لىالأعز اللجهمكن � -ج
 . لطعنل للرقا�ة الأعلىالجهاز ة التي تصدر عن القضائ�تخضع القرارات  -د
 . �شكل معقول منخفضةیر في قرارات الرقا�ة القضائ�ة یالتي تؤدي إلى تغون الطععدد  -ه
 

 . اةوفمست  هلاذ�ورة أعالمالمعاییر  فة: �ا 4الدرجة = 
 مستوفاة.  المذ�ورة أعلاهییر من المعا ثلاثة لعلى الأق:  3الدرجة = 
   .مستوفاة المذ�ورة أعلاهمع�ار�ن من المعاییر على الأقل  : 2الدرجة = 
  مستوفى. علاهالمذ�ورة أ من المعاییر  مع�ار واحدعلى الأقل :  1الدرجة = 
 . رة أعلاه مستوفى�و المذر ین المعایأي مع�ار م جدیو لا :  0الدرجة = 

 
ة فر�ق مهم

إطار ق�اس 
 الأجهزة أداء

 العل�ا للرقا�ة.

 

 الرقا�ة القضائ�ة: عمل�ة SAI-19 المؤشر

تخط�ط مرحلة ال  �شكل منفصل�فحص و عمل�اً،  الرقا�ة القضائ�ةأعمال ی�حث هذا المؤشر في ��ف�ة تنفیذ 
على  يأساس �شكل ادرجة هذا المؤشر قائم ادسنإ  ون ك�أن �غي و�ن .القرارر دا ومرحلة التنفیذ ومرحلة إص



 

 252ن م 192 ةح فص
 

�ذلك عقد لقاءات مع كون من المفید محل المراجعة، وقد � السنةمن  الرقا�ة القضائ�ة ة عینة من ملفاتمراجع
 . الرقا�ة القضائ�ةق الرقا�ة التي أجرت فر 

 مقترحةطر�قة التقی�م ال 
 محل للسنة قضائ�ةالرقا�ة المن ملفات  عینةة جعمرا  لىعبناءاً شر �شكل أساسي مؤ درجة هذا ال إسناد ین�غي 

أن تغطي و�ن�غي  .الرقا�ة القضائ�ةعقد لقاءات مع فرق عمل الرقا�ة التي أجرت  ومن المفید .المراجعة
)  documentation of the process(ل�ة وتوثیق العم الوقت�ةتقار�ر ال وأوراق العمل و  لمراجعة ملفاتا 

القرار  اتخاذوممارسات  س ا�حتاج المق�م إلى تقی�م أس )iiiال�عد (�خص وف�ما  .كم�الحق ل والقرارات التي تتع
  لنهائي.مراجعة توثیق القرار ا) ivال�عد ( یتطلب، بینما العینةالملاحظات التي تم جمعها من تأییده �و 

و�تم ذلك  ،اةوفمست یریالمعااعت�ار هذه أجل  منمعاییر ال � المسائل المشمولةیق توث ین�غي، عامة و�قاعدة
سر�ة  أ�ضاو سر�ة الرقا�ة أو التحقیق ر تقی�م هذا المؤش �خرق ألا  ن�غيو� .خطة الرقا�ة سبیل المثال فيعلى 

 . المداولة

 الأ�عاد التي سیتم تقی�مها: 
)i(  ةالرقا�ة القضائتخط�ط�  
)ii(  ائ�ةالرقا�ة القضتنفیذ  
)iii(  ا�ة القضائ�ةرقال  فيالقرار  اتخاذعمل�ة  
)iv(  النهائي  ةضائ�لق�ة اقار ال قرار 
 
)i أن  للرقا�ةالجهاز الأعلى قررها �الرقا�ة والتي  رة الجیدة لأعمال: تتطلب الإدا الرقا�ة القضائ�ة) تخط�ط�

أهداف الرقا�ة ووسائل ید یتم تحدأن و  ،وع محل الرقا�ةالموض عن المعلومات اللازمة (القاضي) المراقب�جمع 
 �شكل واضح.واعید، ....) لمت وا را االمهعلى سبیل المثال ( اهتحق�ق

)ii والنهائي وقتياللحكم ا� مرت�طةأنشطة رقا�ة هذا ال�عد یتضمن : �ةالرقا�ة القضائ) تنفیذ. 
)iii عرض نتائج التحقیق  إلى الرقا�ة القضائ�ة فيالقرار �ستند : الرقا�ة القضائ�ة القرار في اتخاذ) عمل�ة

قاض واحد أو عدد من مداولة  لى�و عام أي مكتب المدعي ال ر  و�لى، ةالرقا�أعمال � كلفالم ضيمن قبل القا
ار القضائي دائما القر  اتخاذأن تكون عمل�ة فین�غي أم لا، علن�ة الاستماع  ت جلسةسواء �انو القضاة. 
أو  اتهملاحظم �مقدلتما في ذلك المحاسبین) الفرصة العمومین (� للمتصرفینأن یتاح  ین�غي�ما  .تحاور�ة
  .حججهم
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iv)( هو قرار قانوني ورسمي یوجه  للرقا�ةللجهاز الأعلى  القضائيإن القرار  :النهائي  القضائ�ة الرقا�ةرار ق
وفقا للقوانین تقد�مه لذا ین�غي  .أو حساب)عقد مثلا خاضع للرقا�ة ( هدفعن  ینمسؤول إلى الأشخاص ال 

 جعرض حج�غي ین�ما  .وشامل مضر غاغیو  احوواض مسهل الفهائي نه�كون القرار ال ن أ و�ن�غي  .وائحوالل 
 أس�اب إصدار القرار. ومتوافقة مع التشغیل�ة مذ�ورة بوضوح البنود الأطراف، و�لزم أن تكون  كافة

 
 المراجع الأساس�ة ال�عد والحد الأدنى لدرجة ال�عد ) SAI-19المؤشر (

  الرقا�ة القضائ�ةتخط�ط  )iال�عد (
ما  مراعاة ة عن الرقا� ینسؤول مال لى الأشخاص ع ن�غيی ،لرقا�ة القضائ�ةل ط�ط خلتعند ا 
 یلي: 

 .خطة الرقا�ة حسن تصم�مضمان ل قبل عمل�ة الرقا�ة الكاف�ة الحصول على المعرفة  -أ
 عت�ارالافي الأخذ قائمة على المخاطر تر�ز على النظام، مع  استرات�ج�ةطبیق ت -ب

 . رقا�ةال محللطرف اخصائص 
 ص�اغة هدف الرقا�ة. م تتات، ا�الحسى ل ع ةالقضائ�الرقا�ة  رةصو في  -ج
 .وفترة التنفیذتضمین جدول زمني  -د
للجهاز الأعلى برنامج العمل السنوي یتم تضمین �افة أعمال الرقا�ة المخطط لها في  -ه

 . للرقا�ة
أعمال عن  ولینالمسؤ  بینالمراقللرقا�ة نظاماً لضمان أن الجهاز الأعلى وضع  -و

 النزاهةت الأخلاق�ة التال�ة: متطل�اال � ن و زمتل یمهمة،  �ل على مستوى ، الرقا�ة
 المع�ار الدولي(والشفاف�ة والسر�ة السلوك المهني و والاستقلال�ة والموضوع�ة والكفاءة 

ة الخاضع الجهةمع نفس المدى (مثل تجنب العلاقات طو�لة  )30 للرقا�ةللأجهزة العل�ا 
 مهنةال �ات ق�أخلام ا ز العمل �الالت فر�قفة �اب إقرار مناسب من وطل  للرقا�ة

 ). �ةوالاستقلال 
 

 . مستوفاة  المذ�ورة أعلاه: �افة المعاییر  4الدرجة = 
 .  مستوفاة المذ�ورة أعلاهأر�عة معاییر من المعاییر  على الأقل:  3الدرجة = 
 مستوفاة.  رة أعلاهمذ�و ال معاییر ثلاثة معاییر من ال على الأقل :  2الدرجة = 

   مستوفاة. المذ�ورة أعلاهعاییر من المن �ار�مع لعلى الأق:  1لدرجة = ا

ر�ق مهمة إطار ف
أداء ق�اس 

العل�ا  الأجهزة
 للرقا�ة.

 
 المع�ار الدولي

للأجهزة العل�ا 
  30للرقا�ة 
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 المراجع الأساس�ة ال�عد والحد الأدنى لدرجة ال�عد ) SAI-19المؤشر (
 مستوفاة.  المذ�ورة أعلاه: أقل من مع�ار�ن من المعاییر  0الدرجة = 

  �ةائالرقا�ة القضنفیذ ت )iiال�عد (
 : ما یليمراعاة  عن الرقا�ة المسؤولینالأشخاص على  �جب، ةئ�لقضاا ة�الرقاعند تنفیذ 

  أعمال الرقا�ة. ببدءالطرف الخاضع للرقا�ة  إعلام -أ
 تواصل جید مع الطرف الخاضع للرقا�ة.  ارساء -ب
 وضوع�ة. وهذا یتضمن العنا�ة الواج�ة والم منتظمشكل العمل � -ج
لقرار النهائي إلى ا ولالوصى تحشاملة و�اف�ة  فصیل�ةت وثائقوجمع وأرشفة وضع  -د

 المعمول بها. الوطن�ة التشر�عات �مع الالتزام 
 ة. دارة عمل�ة الرقا�لإجیدة أسالیب تطبیق  -ه
 . �المخالفات المرصودة المعني إعلام -و

 
 . مستوفاة  المذ�ورة أعلاه: �افة المعاییر  4الدرجة = 
 .  اةمستوف هأعلا رةو �المذییر من المعاییر عاأر�عة م على الأقل:  3الدرجة = 
   مستوفاة. المذ�ورة أعلاهثلاثة معاییر من المعاییر على الأقل :  2الدرجة = 
 مستوفاة.  المذ�ورة أعلاهمع�ار�ن من المعاییر لأقل على ا :  1الدرجة = 
 ستوفاة. م هذ�ورة أعلاالم: أقل من مع�ار�ن من المعاییر  0الدرجة = 

طار إ  فر�ق مهمة
أداء ق�اس 

 عل�اال  ةالأجهز 
 .لرقا�ةل 
 

 الرقا�ة القضائ�ة فيالقرار  اتخاذعمل�ة  )iiiال�عد (
 . الوطن�ةشر�عات وفقا للت علن�ةأو غیر  علن�ةیتم عقد جلسة  -أ 

 العام في عمل�ة الرقا�ة القضائ�ة.  المدعي أو/و حضورتواصل مع  یوجد -ب 
في  اهعلی وصصمن القضا�اینظر في ذي ال محكمة ال �فرعي ال قسم ال تر�ی�ة إن -ج 

 داخل�ة.  ئحلواص قانون�ة أو نصو 
 . الوطن�ة للتشر�عاتالقرار وفقا  اتخاذتكون مشار�ة المقرر في عمل�ة  -د
 �ة قراراً جماع�اً. المسؤول العمومي  المتصرفحمل �كون القرار الذي � -ه
 

 . مستوفاة  المذ�ورة أعلاهعاییر : �افة الم 4الدرجة = 
 .  مستوفاة هالمذ�ورة أعلاییر اییر من المعامع�عة أر  على الأقل:  3ة = لدرجا

إطار  مةق مهر�ف
اء أدق�اس 

ا العل� الأجهزة
 للرقا�ة.
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 المراجع الأساس�ة ال�عد والحد الأدنى لدرجة ال�عد ) SAI-19المؤشر (
 مستوفاة.  المذ�ورة أعلاهثلاثة معاییر من المعاییر على الأقل :  2الدرجة = 
  مستوفاة. المذ�ورة أعلاهمع�ار�ن من المعاییر على الأقل :   1الدرجة = 
 مستوفاة.  ة أعلاهذ�ور لما: أقل من مع�ار�ن من المعاییر  0الدرجة = 

 النهائي القضائ�ة الرقا�ةقرار ) ivال�عد (
 . المنط�قة على القض�ةقانون�ة �شیر القرار النهائي إلى المستندات ال  -أ
 القرار النهائي حجج �افة الأطراف.  �عرض -ب
 .معللاالقرار النهائي �كون  -ج
 .وائحلل او للقوانین لقرار وفقا ا  شكل�كون  -د
 وغیر غامض وشامل.  الفهم وواضحرار النهائي سهل �كون الق -ه
اب هذا أس�ومتوافقة مع �شكل واضح منصوص علیها في القرارات المضمنة الحیث�ات  -و

 القرار. 
 

 . مستوفاة  المذ�ورة أعلاه: �افة المعاییر  4الدرجة = 
 .  فاةتو مس هلاعالمذ�ورة أ ن المعاییر م ییرأر�عة معاعلى الأقل :  3ة = الدرج

   مستوفاة. المذ�ورة أعلاهثلاثة معاییر من المعاییر لأقل على ا :  2درجة = ال
 مستوفاة.  المذ�ورة أعلاهر مع�ار�ن من المعاییعلى الأقل :  1الدرجة = 
 مستوفاة.  أعلاه المذ�ورة: أقل من مع�ار�ن من المعاییر  0الدرجة = 

 

 

  ئ�ةضاقالرقا�ة ال: نتائج ) SAI-20( المؤشر

 .المحاسبین) �ما في ذلك( یینالعموم المتصرفینضد  في شكل أحكامقرارات  في ئ�ةالقضاالرقا�ة ئج نتا تمثلت
م هذا المؤشر �ق�فإن للرقا�ة، الجهاز الأعلى هذه القرارات �كون خارج عن س�طرة  وعلى الرغم من أن تنفیذ

متا�عة المعلومات و  النشرو  التبل�غل ك من خلاذل ، و تا ر ا القر �إدارة القضائ�ة  ة�رقا�قوم الجهاز الأعلى لل ك�ف 
 . التنفیذ �خصوص الواردة

 التقی�م المقترحة طر�قة
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ومن  للرقا�ةللجهاز الأعلى معلومات إدارة ال مؤشر �مكن أن تتواجد في نظام م ال �إن المعلومات اللازمة لتقی
  .جعةرا ملل الخاضعة  للفترة ئ�ةضاالق الرقا�ةمن ملفات  عینةفحص  خلال

 ها: التي سیتم تق�می الأ�عاد
)i( � الرقا�ة القضائ�ة قراراتالإعلام  
)ii(  الرقا�ة القضائ�ةقرارات نشر  
)iii(  الرقا�ة القضائ�ة قراراتتنفیذ  للرقا�ةالجهاز الأعلى متا�عة . 

 
)i (� م ق��و  .�ةاللرق ةالخاضع الجهة معلاین�غي إ النهائي، اتخاذ القرار  : �عدالرقا�ة القضائ�ة قراراتالإعلام

ق�اس النس�ة المئو�ة للقرارات النهائ�ة خلال من ، القضائ�ة للرقا�ةلأجهزة العل�ا ل  التبل�غهذا ال�عد ممارسات 
 ع�ار�ة متفق علیها. رة مخلال فتالمعن�ة الأطراف  إعلامتم فیها لعمل�ات الرقا�ة التي 

 )ii(  ائ�ة التي تصدر عن الأجهزة العل�ا قضت ال را ا نشر القر �مكن ، كل عام�ش: ة القضائ�ةالرقا�قرارات نشر
 اتال�عد ممارسو�ق�م هذا  .للرقا�ةالجهاز الأعلى خضع لاخت�ار �بل  آل�ةعمل�ة  ل�س النشرولكن ، للرقا�ة
خلال ا نشرهالتي تم نس�ة القرارات س �امن خلال ق، القضائ�ةذات السلطة  لرقا�ةل�ا العل  لدى الأجهزةالنشر 

 .غل�التبا هالسنة التي تم فی

 )iii في القرارات الصادرة  تنفیذ�مكن أن �كون  :الرقا�ة القضائ�ةقرارات ل للرقا�ة الجهاز الأعلى) متا�عة
رات، والتحقق ا هذه القر  متا�عة �إمكان الجهاز ولكن .للرقا�ةعلى الأ الجهازخارج سلطة  الرقا�ة القضائ�ة إطار
 ماوعند .، إلخ)تحصیلها المراد المسددة غیر الم�الغ� ائمةق ال�ةلما ل المثال، ترسل وزارة بی(على س تنفیذهامن 
 . المعن�ةسا�ات الح �خصوص �ةالمسؤول  مراجعةفي �ثیر من الحالات، إلى ، الجهازحتاج � ما تنفیذ قراریتم 

 المراجع الأساس�ة ال�عدة الحد الأدنى لدرجال�عد و ) SAI-20المؤشر (
 ائ�ةقضة الا�قالر قرارات � الإعلام )i(ال�عد 

 سنواتالثلاث خلال القرارات (الأحكام) الصادرة % من  90كثر من : أ  4الدرجة = 
 . لنهائيا  ارالقر من  خلال شهر�ن الإعلام بهاتم قد الأخیرة 

 تمقد سنوات الأخیرة  الثلاث خلالالصادرة  لقرارات% من ا  80أكثر من :  3الدرجة = 
 . ئيلنهاا رالقرامن  أشهر 3خلال  هاالإعلام ب

 تمقد سنوات الأخیرة الثلاث  خلالالصادرة  % من القرارات 70أكثر من  : 2الدرجة = 
 . النهائيالقرار من  أشهر 4خلال بها  الإعلام

فر�ق مهمة إطار 
 ق�اس أداء

جهزة العل�ا الأ
 للرقا�ة.
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 المراجع الأساس�ة ال�عدة الحد الأدنى لدرجال�عد و ) SAI-20المؤشر (
 تمقد رة خیسنوات الأالثلاث ل خلاالصادرة  % من القرارات 50أكثر من  : 1ة = الدرج

 . النهائيالقرار من  هرأش 6خلال  الإعلام بها
 تمقد سنوات الأخیرة الثلاث خلال درة الصا % من القرارات 50أقل من :  0= رجة لدا

 . النهائيالقرار من  أشهر 6خلال  الإعلام بها
  قضائ�ةالرقا�ة القرارات نشر  )iiال�عد (

 الثلاثخلال  الإعلام بهاتم ي الت م)ا(الأحك % من القرارات 90أكثر من  : 4الدرجة = 
 . الإعلام بهاتار�خ من  أشهر 4خلال نشرها قد تم الأخیرة  سنوات 

 سنوات الثلاثخلال  تمّ الإعلام بهالتي ا  % من القرارات 75أكثر من  : 3الدرجة = 
 . م بهاعلاالإمن تار�خ  أشهر 5خلال  نشرهاتمّ  قدالأخیرة  سنوات الثلاث

 سنوات الثلاثخلال  الإعلام بهاالتي تم  % من القرارات 60 منكثر أ   : 2الدرجة = 
 . الإعلام بهامن تار�خ  أشهر 6خلال نشرها قد تم الأخیرة 

 سنوات الثلاثخلال  الإعلام بهاي تم الت % من القرارات 50أكثر من  :  1الدرجة = 
 . الإعلام بهار�خ تامن  ا شهر  12ل خلانشرها قد تم  ةالأخیر 

 سنوات الثلاثخلال  بهاالإعلام التي تم  % من القرارات 50أقل من   : 0=  جةر الد
 . الإعلام بهامن تار�خ  ا شهر  12خلال  نشرهاقد تم الأخیرة 

فر�ق مهمة إطار 
ق�اس أداء 

 عل�االأجهزة ال 
 للرقا�ة

 القضائ�ةة الرقا�ارات قر ل للرقا�ة علىالأ الجهازمتا�عة  )iiiال�عد (
ل م�اشر أو من خلال لمتا�عة تنفیذ قراراته سواء �شك رقا�ة نظامللعلى لأا الجهاز  لدى -أ

 .العموم�ةمساعدة الإدارة 
 �عد فترة محددة.  اءً إجر  تخذیللرقا�ة الجهاز الأعلى في حالة عدم تنفیذ قرار ما، فإن  -ب
 تقی�م�إعادة قوم �ه إن، فإعلاما بتنفیذ القرارلرقا�ة ل الأعلى  �ستلم الجهازعندما  -ج

 . في الوقت المناسبعن الحساب  ةؤول�مسل ا 
 

 . مستوفاة  المذ�ورة أعلاه: �افة المعاییر  4الدرجة = 
 . مستوفاة المذ�ورة أعلاهمن المعاییر مع�ار�ن :  3الدرجة = 

 .وفىمست أعلاهالمذ�ورة : مع�ار واحد من المعاییر  2=  درجةال
قید   متا�عةنظام ك ناهكن ول  أي مع�ار من المعاییر اءلم یتم است�ف:  1درجة = ال

فر�ق مهمة   
إطار ق�اس أداء 

ل�ا الأجهزة الع
 للرقا�ة
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 المراجع الأساس�ة ال�عدة الحد الأدنى لدرجال�عد و ) SAI-20المؤشر (
 الإعداد.

 الإعداد.أي  من المعاییر ولا یوجد نظام متا�عة قید م یتم است�فاء ل :  0الدرجة = 
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 عمالد ماتوخد لأصولوا المال�ة الإدارة:  د المجال

 مع�ار الدوليال( واللوائحوفاعل�ة وفقا للقوانین  و�فاءةد قتصا�ا عمل�اته للرقا�ةلأعلى ا  الجهازدیر یأن  ین�غي
 ).  6:20 للرقا�ةللأجهزة العل�ا 

وهذا للموارد. استخدام أفضل ضمان أجل من جیدة ال دارة الإم�ادئ  للرقا�ةو�لزم أن تطبق الأجهزة العل�ا 

 . وعمل�اتهادارة المال�ة الإ لىع�ة اسنالرقا�ة الداخل�ة المو ن الیومي على الموظفی الإشراف من �ل لىینطبق ع

دعم  �حو�مة جیدة و مساند یوفر مناس�ة وه�كل  تنظ�م�ةإدارة أن �كون لد�ه الجهاز  �غي علىه ینأنهذا �عني و 
 �شكل متساولك ذ طبقن�، و )9 المبدأ 12 للرقا�ةا العل�للأجهزة  المع�ار الدولي(ارسات الإدار�ة الممالرقا�ة الداخل�ة و 

 .الأعلى للرقا�ة المساندة للجهازمات خدعلى و إدارة الأصول على و  ل�ةماة ال ار دالإعلى 

 للمساءلةلجهاز ا خضوعلإث�ات  مةاللاز ر ییا�غطي الأ�عاد الرئ�س�ة والمع ا واحد ا و�تضمن المجال (د) مؤشر 
 .أهدافهلتحقیق المساندة مات وخد وأصوله موالهأ إدارة على 

 لأداء ا مؤشرات

 م  رة المال�ة والأصول وخدمات الدعداالإ :) (SAI-21 المؤشر
 

 : الإدارة المال�ة والأصول وخدمات الدعم)  (SAI-21 المؤشر

من أجل أن  مدارة �شكل جید عمو�ذلك خدمات د وأصولا �ةمناسمال�ة  موارد للرقا�ةتتطلب الأجهزة العل�ا 
�شمل وهذا والمساءلة �الشفاف�ة ف یتص اً ماالمال�ة نظ المواردة ار إدو�لزم أن تت�ع  ة.ئفها �فاعل�وظاتؤدي 

ستخدام الاالتخط�ط و  أن یبرهن على�ذلك  للرقا�ةالجهاز الأعلى حتاج �و  توثیق التكال�ف.لرقا�ة الداخل�ة و ا 
تب و�ذلك االأرش�ف ومعدات المك افقالس�ارات ومر و �ب المكاتب ومراكز التدر  للأصول �ما في ذلك فعالال 

إلى الجهاز حتاج ��ة التحت�ة والمعدات، ومن أجل تحقیق أفضل استخدام للبن .رامجلبا و المعلومات  تقن�ةهزة أج
 .على سبیل المثال الأصولو ة رشفوالأوالمال�ة تكنولوج�ا المعلومات تعمل �شكل جید لإدارة دعم خدمات 

 تقی�مها:  یتم الأ�عاد التي
)i(  ارة المال�ة لإدا 
)ii(  ة تحت�ال  ةلبن�ل لأصول و الفعال ل م ستخدا الاو تخط�ط ال 
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)iii(  خدمات الدعم الإداري 
 

 )iوالماد�ة والمال�ة الضرور�ةال�شر�ة  المواردللرقا�ة  ین�غي أن یتوفر لدى الأجهزة العل�ا"ارة المال�ة: ) الإد 
 الدولي ارالمع�ومخصصاتها �أسلوب مناسب" (ها "میزانیتأن تدیر الأجهزة العل�ا للرقا�ة  و�تعین على" ولةلمعقوا 

ضد أي الجهاز محم�ة  موارد�أن  اقا�ة الداخل�ة ضمانأن توفر بیئة الر  و�ن�غي). 8:10 �ةلرقال ا�للأجهزة العل
 .أخرى مخالفات خطاء أو الاحت�ال أو أي و الأأو سوء الاستخدام أو سوء الإدارة أ هدرال خسارة ناتجة عن 

حتفظ و� �ضعالجهاز  أنو  دارةلإا وتوجیهات واللوائح ین انلتزم �القو الجهاز ی�أن  اضمانر فین�غي أن تو �ذلك و 
 .موثوقةة ب�انات مال�ب

 )ii كل �ش للرقا�ةالجهاز الأعلى تتضمن أصول  :ةلبن�ة التحت�ل) التخط�ط والاستخدام الفعال للأصول و
 .والبرامج زةكات تكنولوج�ا المعلومات والأجه�شفة والس�ارات وشالأر مرافق التدر�ب و مرافق ب�عي الم�اني و ط

خطط بتطو�ر أن تقوم الأجهزة العل�ا للرقا�ة  ه ین�غي على�شكل جید، فإنهذه الأصول  ةإدار ن اومن أجل ضم
عمل�ة مراجعة �قوم �ات الحال�ة والمتوقعة، وأن ت�اجالاح على مبن�ةتكون  الأصولقصیرة وطو�لة المدى لإدارة 

الأصول اعتبرت  ماحیثة ر�ع�تشل للسلطة ا �ر رفع تقر م بقو ن �وأ ، ةاستخدامها �فاعل�ضمان ل صول استخدام الأ
 �اف�ة. غیر لحال�ة والبنى التحت�ة ا 

)iv( :ت والأرشفة هي مكونات أساس�ة لوماإن المهام الإدار�ة، ودعم تكنولوج�ا المع خدمات الدعم الإداري
فاظ على نظرة عامة الحن م للرقا�ةالجهاز الأعلى ن تمكِّ ، وفي أعمال الرقا�ة المعلوماتو معرفة ال إدارة في 

 .مسارات التدقیق و�ذلك إدارة الوثائق وفقًا لقواعد السر�ة والتخز�ن وتقفيالعمل یر س اق�ةمر و 
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 الأساس�ة

 ل�ة الإدارة الما )i(ال�عد 
  ي:لما یالجهاز على  يین�غ، المال�ة للمواردلإدارة الفعالة من أجل ضمان ا 

  الإنتوساي  توجیهات(المال�ة.  للإدارةالأساس�ة  الأنشطة �اتمسؤول حدد بوضوح � أن -أ
 ). 29صفحة  9100 عامالع حول معاییر الرقا�ة الداخل�ة في القطا للحو�مة

ف ن�ا�ة عن حمل واعتماد المصار�ن أجل تم السلطاتلتفو�ض  نظامامتلاك  -ب
 ) . 29صفحة  9100 و�مةلحل الإنتوسايوجیهات ت( .�ةللرقاالجهاز الأعلى 

 لدوليالمع�ار ا 
للأجهزة العل�ا 

  12 للرقا�ة
 المع�ار الدولي

للأجهزة العل�ا 
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المراجع  ار درجة ال�عد لمع�ال�عد والحد الأدنى ) SAI-21المؤشر (
 الأساس�ة

للأجهزة  المع�ار الدولي( الموظفین. و�تاحتها لجم�عمال�ة و/أو أنظمة  أدلةامتلاك  -ج

 ). 38-36و   10صفحة  9100  للحو�مة الإنتوسايت جیهاتو  1:20 للرقا�ةالعل�ا 
المهارات �عون متیت�أعمال المیزان�ة والمحاس�ة  ینالمكلف الموظفینن التأكد من أ  -د

للأجهزة  المع�ار الدوليمن  مستمد( لإنجاز العملزمة اللاو المناس�ة  ردلمواوا  والخبرة
  للحو�مة  الإنتوسايتوجیهات  6:20 ا�ةللرقللأجهزة العل�ا  والمع�ار الدولي 9:12 للرقا�ةالعل�ا 
   )18صفحة  9100

 المع�ارن م مدستم( .المیزان�ة مسارتحكم واضحة  داول زمن�ة و�جراءاتج وضع -ه

 . )6:20 للرقا�ةلعل�ا ا جهزةلأل الدولي
عن معلومات و مال�ة معلومات �تضمن �عمل �شكل جید و  معلوماتإدارة نظام  لد�ه -و

العل�ا للأجهزة  الدولي والمع�ار 9:12 للرقا�ةللأجهزة العل�ا  ليالدو المع�ار من  مستمد( الأداء.
 ). 10 صفحة  9100 للحو�مة الإنتوساي توجیهات 6:20 للرقا�ة

 المع�ار الدوليمن  مستم( �شكل جید. �عملالموظفین  تكال�ف یلتسجل م انظ لد�ه -ز
  الإنتوساي  توجیهات 6:20 قا�ةللر للأجهزة العل�ا  والمع�ار الدولي 9:12 للرقا�ةللأجهزة العل�ا 

 ).10حة صف 9100 للحو�مة
 من  أكثر يفهاز لجلالمصار�ف الفعل�ة یث لا تنحرف �ح ،الفعل�ة همصار�فإدارة  -ح

 �مبلغ المیزان�ة في المدرجة النفقات عن الماض�ة الثلاث سنواتال  من ةدحوا سنة 
 ار الدوليلمع�امن  مستمد(  معتمدة میزان�ة آخر في النفقات من% 10 أكثر من �عادل

 ).  6:20  و 8:12 للرقا�ةللأجهزة العل�ا 
 ذيو مناسب  مالي إبلاغطار لإوفقا / تقر�ر مالي  �انات مال�ةبسنو�ا الجهاز  دّ عِ �ُ  -ط

 ) 6:20 للرقا�ةلأجهزة العل�ا ل المع�ار الدولي ( .صلة
 الخارج�ة أو المستقلةللمراجعة  واخضاعها للعمومالمال�ة للجهاز ب�انات النشر  -ي

 )6:20ة زة العل�ا للرقا�للأجه المع�ار الدولي(راجعة البرلمان�ة. للم
 قابير  يرأ على الجهاز ل حص، قةط�اللوائح المنلقانون على ذلك أو متى نص ا  -ك

 عةالمراج/الخاضعة للرقا�ة الأخیرة ب�اناته المال�ةعلى عدل غیر مأو  یر متحفظغ
أو �تاب الإدارة و/المراجعة  �ة /مناسب على تقر�ر الرقا�افٍ و رد ب وقام

الحسا�ات جزء من �ز الجهاعن أنشطة  تم الإبلاغعندما یملاحظة: (والتوص�ات. 

  20 للرقا�ة
 توجیهات

الإنتوساي 

حول للحو�مة 

معاییر الرقا�ة 

الداخل�ة في 

 العامالقطاع 

9100 
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وفقا لإطار منفصلة  �مذ�رة هاعن احلإفصا  ب�ج فإنهملة، الشا م�ة)مو (الع العامة
 �المذ�رة تعلق أي تحفظ یألا �كون هناك و�ن�غي  ،المعمول �ه المالي الإبلاغ

�ا للرقا�ة للأجهزة العل وليالمع�ار الدمن  مستمد ).للرقا�ةز الأعلى لجهااأنشطة المتعلقة �
6:20 
 مستوفاة.  هأعلا ورةذ�الم: �افة المعاییر  4الدرجة = 

 مستوفاة.  المذ�ورة أعلاهمعاییر من المعاییر  ثمان�ة على الأقل:  3ة = رجدال
 مستوفاة.  علاهالمذ�ورة أ معاییر من المعاییر  خمسة على الأقل:  2الدرجة = 
   وفاة.مست مذ�ورة أعلاهال ن من المعاییر مع�ار�على الأقل :  1الدرجة = 
 مستوفاة.  هأعلاة ر المذ�و لمعاییر �ن من اار : أقل من مع� 0الدرجة = 

   التحت�ةة لبن�لالاستخدام الفعال للأصول و التخط�ط و  )iiد (ال�ع
لاحت�اجات البن�ة خطة أو المدى طو�لة  سترات�ج�ةا لرقا�ة ل علىالأ الجهازوضع  )أ

اعتماداً على  ،المعلومات تقن�ةلاحت�اجات مدى ال  قصیرة ةالتحت�ة الماد�ة، وخط
  -45صفحة  ا�ةقللر جهزة العل�ا قدرات الأبناء (الحال�ة والمتوقعة.  توظ�فال ت مستو�ا

49.(  
 وملاك ماض�ةال أعوام  ةسخمالل لاخالجهاز  جعا ر صلة،  ا ذ مرمتى �ان الأ )ب

 تمتوقد ، لرقا�ةالجهات الخاضعة ل �موقع مقارنة  همقر وموقع  الموظفین وحجم
  6:12 للرقا�ةة العل�ا جهز للأ الدولي المع�ارمن  مستمد( .للتحسینمقترحات أي معالجة 

 )للرقا�ةالعل�ا الأجهزة  داءأ اسق�إطار عمل وفر�ق 
 الحواسیبوهذا یتضمن ( ج�ا المعلوماتكنولو لتت�ة تحل بنیته ا�فاءة الجهاز  جعا ر  )ج

 وتمت معالجةأعوام الماض�ة،  الثلاثةالمعلومات) خلال  تقن�ةمج وش�كات والبرا 
  عمل ، وفر�ق 50-48صفحات  �ا للرقا�ةالعلقدرات الأجهزة بناء (. للتحسینمقترحات أي 

لیورساي لم الذات�ة ی�التقة �(مثل استخدام منهج )�ةقاللر ة العل�ا الأجهز أداء  ق�اسر إطا
 ). ITSA لتكنولوج�ا المعلومات

�شأن الأصول والبن�ة التحت�ة في التقر�ر  أي قصورعن  تقار�رالجهاز  رفعی )د
المع�ار من مستمد (مسألة ذات صلة  ت أيمتى ظهر  مماثلالسنوي أو أي تقر�ر 

 . )1:12 للرقا�ةلأجهزة العل�ا ل الدولي

 الدولير المع�ا
 للأجهزة العل�ا

  12 ةا�رقلل 
 

 المع�ار الدولي
للأجهزة العل�ا 

  20 رقا�ةلل 
 

 توجیهات

 الإنتوساي

حول  للحو�مة

معاییر الرقا�ة 

الداخل�ة في 

 القطاع العام
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ن من أرشفة �افة مناس�ة، والتي تمكّ ال  رشفةلأا فق را مإلى  النفاذالجهاز ن أمّ  )ه
من لعدة أعوام و�تم الوصول إلیها عند الحاجة. آ�شكل ذات الصلة  السجلات

 ). 11فحة ص 9100  للحو�مة الإنتوساي توجیهات(
 

 توفاة.مس   لمذ�ورة أعلاها: �افة المعاییر  4الدرجة = 
 مستوفاة.  �ورة أعلاهمذال ر ییاأر�عة معاییر من المع قلعلى الأ:  3الدرجة = 
   مستوفاة. المذ�ورة أعلاهمع�ار�ن من المعاییر الأقل على :  2الدرجة = 
  مستوفاة. أعلاه �ورةالمذمع�ار واحد من المعاییر على الأقل :  1الدرجة = 
 مستوفى. مذ�ورة أعلاهال  ي من المعاییرأ  لا یوجد:  0الدرجة = 

9100 

 
 

ء لجنة بنا دلیل
لبناء  قدراتال 

الأجهزة قدرات 
 ةللرقا�العل�ا 

 

  خدمات الدعم الإداري  )iiiال�عد (
ه أصولوص�انة  لتشغیل امناس� اإدار� ادعم ةا�رقلل  یوفر الجهاز الأعلىأن  يین�غ

 وهذا یتضمن: فعال، و�نیته التحت�ة على نحو 
 ون �متلك ینالمكلف الموظفینبوضوح �ما أن  المعلومات تقن�ةدعم �ة مسؤول تحدید  )أ

هزة العل�ا جللأ المع�ار الدوليمن  مستمد( .للتنفیذ الأعما المناس�ة المواردو المهارات 
  9100 للحو�مة الإنتوساي  توجیهات  6:20 للرقا�ةللأجهزة العل�ا  ار الدوليع�المو  9:12 للرقا�ة

 ).  18صفحة  
 ون �متلك ینالمكلف الموظفینبوضوح �ما أن  والأرشفة�ة إدارة الملفات مسؤول تحدید  )ب

جهزة العل�ا للأ الدولي المع�ارمن  مستمد( .ماللتنفیذ الأع المناس�ة والمواردالمهارات 
  9100 للحو�مة الإنتوساي  توجیهات  6:20 للرقا�ةللأجهزة العل�ا  ع�ار الدوليلماو  9:12 للرقا�ة

  ).18صفحة  
بوضوح �ما أن �ة لتحتوالبن�ة ا للأصولالرئ�س�ة الفئات جم�ع �ة إدارة مسؤول تحدید  )ج

من   مستمد( .الالمناس�ة لتنفیذ الأعم ردوالمواالمهارات  ون �متلك ینالمكلف المزظفین
 6:20 للرقا�ةللأجهزة العل�ا  والمع�ار الدولي 9:12 للرقا�ةجهزة العل�ا لأل ليدو لالمع�ار ا
   ).18صفحة    9100 للحو�مة الإنتوساي توجیهات

تمت �ما الماض�ة خلال الأعوام الخمسة  اري الدعم الإدمهام جم�ع تم مراجعة  )د
  6:20 ةرقا�لل للأجهزة العل�ا الدولير المع�امن  مستمد( .لتطو�رلرحات مقتأي  لجةمعا

الدولي المع�ار 
لعل�ا جهزة اللأ

 12للرقا�ة 
 

الدولي ر المع�ا
 للأجهزة العل�ا

 20 ةرقا�لل 
 

 توجیهات

 الإنتوساي

حول  للحو�مة

الرقا�ة  معاییر

الداخل�ة في 

 القطاع العام
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إطار ق�اس أداء الأجهزة العل�ا  عملوفر�ق ، 46صفحة  ةللرقا�لأجهزة العل�ا لقدرات �ناء الو 
  ).للرقا�ة

 
 . مستوفاة  لاهالمذ�ورة أع: �افة المعاییر  4الدرجة = 
   ة.مستوفا المذ�ورة أعلاهیر المعایمعاییر من ثلاثة على الأقل :  3الدرجة = 
 مستوفاة.   المذ�ورة أعلاه�ن من المعاییر ر امع� قلعلى الأ:  2الدرجة = 
 مستوفى.  المذ�ورة أعلاهمع�ار واحد من المعاییر على الأقل :  1الدرجة = 
 مستوفى. المذ�ورة أعلاهلمعاییر من ا مع�ار أي   لا یوجد:  0الدرجة = 

9100 
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 المجال هـ : الموارد ال�شر�ة والتدر�ب

ته در تعتمد على ق للرقا�ةعلى هاز الأالجفاعل�ة  �أنّ ) 1 للرقا�ةللأجهزة العل�ا  الدولي ع�ارالم�قر إعلان ل�ما (
�ة مسؤول من وتعتبر  .بهم لاحتفاظا و  وجدیین ومتحمسین مهارات عال�ة وي ین ذظفو م وتوظ�فتعیین على 
 حدد�و  �ة.فاعل � توظ�فهم�مكن والذین  المناسبفي الوقت الموظفین المناسبین تمتعه �ضمان الجهاز إدارة 

ابي  رقل معم �المساعدة في تقد في�ة شر مساهمة إدارة الموارد ال� 40 �ةللرقاعل�ا المع�ار الدولي للأجهزة ال 
الأجهزة العل�ا للرقا�ة لس�اسات موارد �شر�ة  وضعضرورة ك على �ذل  40 المع�ار و�نص .جودةعالي ال 

مة اللاز ات القدر و �الكفاءة  ن یتمعتو الذین موظفین تعها �عدد �اف من ال تمب توفر لها ضماناً معقولاً  و�جراءات
الحاجة إلى تعیین "على  100 للرقا�ةة العل�ا هز للأجي ل الدو  رالمع�ا نصی�ما  .ة�الم�ادئ الأخلاق� والتزامهم

على فظة على المدققین المحا ] هوأن[ مناس�ة وتوفیر التطو�ر والتدر�ب للموظفین مؤهلاتموظفین ذوي 
  ).39:100 للرقا�ةللأجهزة العل�ا  لدوليلمع�ار اا( ."رالمستمهني المر �التطو  خلالمن  المهن�ة كفاءتهم

المستمر على  طلاعلإوا  مهنيال  رتطو ال و ، ةمهار ال على مستوى �اف من  الموظفین ء�قا من لتأكداومن أجل 
المهني ة التطو�ر إلى التعامل مع مسأل �حتاج  ا�ةللرقفإن الجهاز الأعلى الرقا�ة،  أسالیبعلى و المعاییر 

 .ةموارده ال�شر� وتطو�ر رةفي إدا الجهاز ) في أداء هـجال (و��حث الم .ات�جياستر �شكل 

من أجل تولي مهام التعیین ودفع الأجور مؤسسات القطاع العام على  للرقا�ةعل�ا الأجهزة ال �عض تمد تعقد و 
لك نت�جة ال�شر�ة وذ المواردوظائف خاصة � شئنت للرقا�ةالأجهزة العل�ا من دید إلا أن الع، الموظفینوتطو�ر 

�ة مسؤول الوظائف  وتقع على هذه. التنظ�ميو�ر تطال � قةل ا المتعهفقا لأهدافو و أ  المتزایدةالتنظ�م�ة لاستقلال�ة ا 
 اتت�اجوتلب�ة احفي تحدید  المدیر�نفي مساعدة  الاسترات�جيالدور �الإضافة إلى  الموظفینتجاه  'تقلید�ة'

 .)5حة  صفالموارد ال�شر�ة  حول إدارة راتلجنة بناء القد لدلی(. المدىطو�ل  الاسترات�جيالتوظ�ف 

 انوني)طار القالإ(أ) (الاستقلال�ة و  الالمجت ا مؤشر الارت�اط �
 

 ن و ملمق�ّ ا أن یراعي ین�غي ، للرقا�ةللجهاز الأعلى التنفیذ�ة في إدارة الموارد ال�شر�ة السلطة  تتدخلعندما 
معاییر التي ال مؤشر و فأ�عاد ال  س�طرة الجهاز. ع تحتتقالتي العوامل  أداءالتأكد من أن المجال (هـ) �ق�س 

في هذه الحالة از ین�غي اعت�ارها غیر منط�قة �ما ین�غي الجهحدد خارج لإجراءات التي تُ وا سات �اسال �ترت�ط 
استقلال�ة إدارة في نقص �ر أي ذ و�جب .)4.2.3(یرجى مراجعة القسم  الدرجات اسنادعدم منهج�ة تطبیق 

خارج  یُنفذالذي ر�ة ش�د ال ار و تقی�م نظام إدارة الم ینتضم یتم ولأداء السردي. تقر�ر ا �شر�ة في الموارد ال
 تدخل و�نعكس  .في درجات المؤشرذلك نعكس لا یین�غي أن ، ولكن �ضا أ  السردي�ر الأداء في تقر الجهاز 
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في  )SAI-1(ر مؤشل ل  منخفضة اتدرج إسنادخلال من للجهاز ل�شر�ة رد الموا ا التنفیذ�ة في إدارة السلطة 
  .التنظ�م�ةالاستقلال�ة � الخاص )iiiل�عد (ا 

الجهاز الأعلى على ین�غي التنفیذ�ة، فإنه السلطة بل والترق�ة من قوالتأجیر اذ قرارات التعیین خات �كون  ماوعند
ذه  هو�ن�غي أخذ  .الرقا�ةلجهاز في أداء مهام في اموظأنظمة مناس�ة لحما�ة استقلال�ة وجود  ضمانللرقا�ة 
أن ینظر ف�ما إذا �انت هناك لمق�م اعلى  �غيین�ما . يالأداء السردفي تقر�ر ا وذ�رهالاعت�ار  �عینالعوامل 
 .الجهازلحما�ة استقلال�ة ناس�ة مأنظمة 

�ما فیهم الرقا�ة  و: موظفینموظفال ن من اغال�ا نوعیوجد ، السلطة القضائ�ةفي الأجهزة العل�ا للرقا�ة ذات و 
 و�ت�ةن) و مساعدل ن واو دققلمن واو ر ر ا�ة (وهم القضاة والمقرقال  فموظفو .لدعما  وموظفن أو و ر�ا الإدو القضاة 

الخدمة والممارسات التي تحكم  واللوائحعلى القوانین  همترق�اتو وتأجیرهم  همن عییت�عتمد ن و موظفهم حاكم الم
ن إطار العمل وهذا �عني أ �ة.نالوطاستقلال�ة في عملهم وفقا للقوانین  ةلقضاا و�ن�غي أن �منح  المدن�ة.

ئما تحدید  دا وقد لا یتم  .لقضاة من مناصبهم الوظ�ف�ةان�ة عزل كاإمم عد ینص علىأن ین�غي نوني قاال 
 ر الترق�ة �شكل واضح.ییامع

، و�ذلك دلیل لجنة 40 للرقا�ةا لعل�للأجهزة ا  المع�ار الدوليهي الجیدة لهذا المجال  اتإن مصادر الممارس
المؤسس�ة  اتدر قبناء ال ارو�ط )،CBC HRM Guideال�شر�ة (د أن إدارة الموار للأنتوساي �ش اتر القدبناء 

 . )AFROSAI-E ICBF( �ةالناطقة �الإنجلیز  لأفروسايل 
 

 مؤشرات الأداء 
 : إدارة الموارد ال�شر�ة )SAI-22المؤشر (
 والتدر�ب  مهنير ال التطو�:  )SAI-23المؤشر (

 

 الموارد ال�شر�ةإدارة  ):SAI-22( المؤشر

 س�اسات و�جراءات تضمنت نأ ، ین�غي 40مع�ار ل ووفقا ل. �ةل�شر ا دإدارة الموار من عناصر ر �ق�م هذا المؤش
 .ةوالترق� داءالأالمهني وتقی�م والتطو�ر التعیین  :(ضمن أمور أخرى) للرقا�ةللجهاز الأعلى الموارد ال�شر�ة 

 ). 10  فقرة 40 للرقا�ةللأجهزة العل�ا  المع�ار الدولي(
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قبل ومن ثم لا یتم تعیینهم م�اشرة من  طاع العاملقا  وظفيم نم اءجز الجهاز  وموظفر تبع�ُ  الدول�عض  ففي
ن أ وعل�ه ین�غي  .استقلال�ة الجهازعلى أ�ضا یؤثر قد الحل، ولكن  میزات لهذا هناك كون تقد و  .ازالجه

 . )SAI-21(مؤشر ال ي فینعكس هذا 

  ة:التقی�م المقترح طر�قة
 س�طرةتحت  تقعالتي المهام  ن و لمق�ما أن �حدد  غين�ی، ةا�قللر للجهاز الأعلى ر�ة �شة الموارد ال تقی�م إدار  عند

 ین�غي اعت�ارهاالجهاز خارج  التي تُحدد عمل�اتال المهام و �أ�عاد المؤشر والمعاییر المرت�طة أن حیث  لجهاز.ا 
غیر أنه  .)4.2.3یرجى مراجعة القسم ( الدرجات إسناد عدممنهج�ة تطبیق  �جبومن ثم  منط�قة، غیر

 لمؤشر.لالسردي الوصف  ضمنال�شر�ة  المواردإدارة  تم وعمل�اهام حشر  لكذمع  یتعین

 الأ�عاد التي سیتم تقی�مها
)i( الموارد ال�شر�ة  وظ�فة 
)ii( الموارد ال�شر�ة  استرات�ج�ة 
)iii(   د ال�شر�ة موار ال (توظ�ف) تعیین 
)iv(  ظفینمو ورعا�ة ال  اتوالترق�الأجور 
 
)i (ما في ذلك اتالكفاءمن موعة واسعة جمر�ة إلى ل�شا  واردلماإدارة موظفو : �حتاج ةر�الموارد ال�ش وظ�فة� 

 تأثیر.ال و أصحاب المصلحة و�دارة  إدارة التغییرات مهار و معرفة 

)ii (تكز ر . وتؤسسةالمالموارد ال�شر�ة مع توجهات  �ج�ةاسترات تتوافق :الموارد ال�شر�ة استرات�ج�ة
مدمجة مع  أو  ابذاته ةمقائ وث�قةمنة في مض ون كد توق .قافة والم�ادئ وغیرهالثواعلى الق�م  الاسترات�ج�ة

التال�ة للموارد ال�شر�ة الجوانب على  و�لزم التأكید .للرقا�ةللجهاز الأعلى  الاسترات�ج�ةة أخرى مثل الخط وثائق
 .همتورعایظة على الموظفین افالمحو تدر�ب والتطو�ر الأداء وال وارد ال�شر�ة: التعیین و�دارة الم استرات�ج�ةفي 

)iii (عییت) تتسمتوظ�ف عمل�ات  للرقا�ةى هاز الأعل جین�غي أن �متلك ال  :ال�شر�ةارد و الم )توظ�فن 
  .الجهازتقی�م احت�اجات إلى تستند أن �ن�غي �الشفاف�ة، و 

)iiii (جهاز الأعلى ال حتاج �، نتحفیز الموظفیلى فاظ عالحمن أجل  :ورعا�ة الموظفین اتترق�وال الأجور
إلى خلق بیئة الجهاز �حتاج �المثل، ، و آتوالمكافلترق�ة قرارات ا جعله أساساً ل و الفردي داء لأا  متقی�ى ل إ للرقا�ة
 مناقشة الأمور �حر�ة.من الموظفون یتمكن من خلالها آمنة عمل 
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 مرجع الأساسيال  د ل�عد والحد الأدنى لمع�ار درجة ال�عا) 22المؤشر (
 الموارد ال�شر�ة  فةظ�و  )i�عد (ال
 لفرد أو إدارة:  ل�شر�ةاإدارة الموارد  وظ�فة�ة مسؤول  للرقا�ةعلى الجهاز الأند س�ُ ن أ غي ن�ی
من أجل تنفیذ المهام  والمواردمجموعة المهارات المناس�ة والخبرة تتوفر لدیهم ممن  -أ

   ).10  فحة ص  40 للرقا�ةل�ا العهزة للأج المع�ار الدولي ( .لو�ة منهمالمط
ة  ال�شر�ة للجنة تنم�من دلیل إدارة الموارد  مستمد( :�اتول مسؤ ة �شر�ال  تتحمل إدارة الموارد

 )القدرات
 الموارد ال�شر�ة والحفاظ علیها  وس�اسات ةاسترات�ج�وضع  -ب
 والحفاظ عل�ه للكفاءاتإطار وضع  -ج
 الموارد ال�شر�ةرت�طة ��شأن الأمور الم ستشاراتلاوا رشاد الإ توفیر -د
 تقی�م الأداءل نظام ى عل الحفاظ  -ه
  ةلمناس�ا  تطو�ر المهنيال  رصجة فرمب -و
تقار�ر التطو�ر المهني موقعة و ال خلاق�ات كمدونات الأ( ملفات الموظفینحفظ  -ز

 .المستمر)
 

 . مستوفاة  المذ�ورة أعلاه: �افة المعاییر  4الدرجة = 
 . وفاةمست مذ�ورة أعلاهال اییر المعخمسة من على الأقل :  3رجة = الد
 . مستوفاة أعلاه ةالمذ�ور عاییر المن مثة لاث على الأقل:  2درجة = ال

 .مستوفاة المذ�ورة أعلاهع�ار واحد من المعاییر معلى الأقل :  1الدرجة = 
 ستوفى.م هالمذ�ورة أعلامن المعاییر  مع�ارأي  لا یوجد :  0الدرجة = 

المع�ار الدولي 
عل�ا للأجهزة ال 

 40رقا�ة لل 

رد وا ارة المدلیل إد
لجنة لال�شر�ة 

 تقدرا ال بناء

 

 الموارد ال�شر�ة  ات�ج�ةر است )iiل�عد (ا
 للموارد ال�شر�ة: استرات�ج�ة للرقا�ةالجهاز الأعلى  دىتكون ل أن  ین�غي

إطار عمل بناء القدرة  ( للرقا�ةعلى ز الأللجها الاسترات�ج�ةمع الخطة / الأهداف متفقة  -أ
 . )12صفحة   الانجلیز�ةة لناطقة �اللغا سس�ة الأفروسايمؤ ال

تقی�م و  والتأجیر (إست�قاء الموظفین) فظة على الموظفیناوالمحات یینتعال  يغطت -ب
) 11-10 صفحاتللجنة بناء القدرات (دلیل إدارة الموارد ال�شر�ة والتطو�ر المهني الأداء 
 ).للرقا�ةهزة العل�ا الأجأداء ق�اس إطار  عمل(فر�ق 

دلیل إدارة الموارد 
لجنة لال�شر�ة 
 بناء القدرات

 

قدرة ء الإطار بنا
ة المؤسس�
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 مرجع الأساسيال  د ل�عد والحد الأدنى لمع�ار درجة ال�عا) 22المؤشر (
 ة الإسترات�ج�ةلخطا  فترةل  نیالمطلو� لموظفینا نوع و  عدد�شأن  تحتوي على اعت�ارات -ج

   .)11-10  صفحات للجنة بناء القدراتر�ة شة الموارد ال�(دلیل إدار 

 والشغوراتمعدلات الدوران أساس وأهداف (مثل خطوط مؤشرات و  توي علىتح -د
  .)11صفحة   لجنة بناء القدراتشر�ة ارد ال�المو دلیل إدارة (المرض�ة)  الإجازاتومعدلات 

أداء الأجهزة س اق�إطار  عملق (فر� سنوي �شكل  �ج�ةراتستالا افدأه تحقیقة متا�عیتم  -ه
 العل�ا للرقا�ة).

أداء الأجهزة العل�ا  ق�اس إطار  عمل(فر�ق  الموظفینعلى �افة  الاسترات�ج�ةم تعم�یتم  -و
 للرقا�ة).

ل مرة �ل قالأ علىمنتظم �شكل  وتحدیثهار�ة الموارد ال�ش ةج�استرات� مراجعةیتم  -ز
  ).13-10صفحات   القدرات ءللجنة بنار�ة ل إدارة الموارد ال�شدلین م  مدستم(سة أعوام خم

 
 . مستوفاة  المذ�ورة أعلاهفة المعاییر : �ا 4الدرجة = 
 . مستوفاة المذ�ورة أعلاهالمعاییر خمسة من على الأقل :  3الدرجة = 

 . توفاةمس رة أعلاه�و لمذامن المعاییر ثلاثة  ى الأقلعل:  2رجة = الد
  مستوفى. ذ�ورة أعلاهمال ن المعاییر مع�ار واحد مى الأقل عل : 1=  جةر الد

 مستوفى.  المذ�ورة أعلاهمن المعاییر  د أي مع�ارلا یوج:  0الدرجة = 

الناطقة الأفروسا�
 یز�ةجللان�اللغة ا 

 لموارد ال�شر�ة ا )�ف(توظ نیتعی )iii( ال�عد
 ئص التال�ة: الخصا للرقا�ةللجهاز الأعلى ن یتعیال ل�ات ملع تكون غي أن ین�

والحد الأدنى من متطل�ات التأهیل �شأن التعیین ( مكتو�ةإجراءات أن تتوفر  -أ
 ). 10ة صفح  40 للرقا�ةللأجهزة العل�ا  مع�ار الدوليال( )للموظفین المعینین

   .)19صفحة  قدراتلللجنة بناء ا دارة الموارد ال�شر�ةل إلی(د نییعتال جراءات إ نشر  -ب

 . )19صفحة   للجنة بناء القدرات(دلیل إدارة الموارد ال�شر�ة تنوع ال تعزز التعیین إجراءات  -ج

 مستمد( ن شخص واحدأكثر ملقرار ا اذ اتخعمل�ة  شارك فيفي التعیینات الحدیثة،  -د

 ).  20-19ت صفحات درالقاء ابن للجنةشر�ة الموارد ال�ة دار من دلیل إ

 ع�ار الدوليلما 
�ا عل ل للأجهزة ا

 40 ةقا�لر ل 

ارد دلیل إدارة المو 
جنة ل لال�شر�ة 
 بناء القدرات
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 مرجع الأساسيال  د ل�عد والحد الأدنى لمع�ار درجة ال�عا) 22المؤشر (
، مع مراعاة  تنظ�م�ةال تحلیل الاحت�اجات الشاملة الحال�ة على  نمد خطط التعییتعت -ه

دوران  تمعدلاو الحال�ة والمهارات الكفاءات مستو�ات و  الشغوراتأمور أخرى مثل 
  رة القدء اطار عمل بن �و  القدرات اءبن للجنةإدارة الموارد ال�شر�ة دلیل من  تمدمس( الموظفین.

 . )نجلیز�ةلااطقة �اللغة االن مؤسس�ة الأفروسايال

 للمهارات والخبراتوصفا  السنة الماض�ةل خلا الوظائفعن  اتالإعلانتضمنت  -و
ناء القدرات شر�ة للجنة بال� من دلیل إدارة الموارد مستمد( .نشرهاتم و  الوظائفالمطلو�ة لهذه 

 )  20-19صفحات  

 عند الخارج�ة �الخبراتل الاستعانة خلان �ة مخل ا ل�شر�ة الدالموارد ا م دعتم ی -ز
المع�ار ات من أجل ضمان جودة النتائج (إجراءالأعلى للرقا�ة  ولدى الجهازالحاجة، 

 ). 10-9صفحات    40 للرقا�ةللأجهزة العل�ا  الدولي

 
 . مستوفاة  ورة أعلاهالمذ�معاییر ة ال : �اف 4الدرجة = 

 . مستوفاة ورة أعلاهمذ�ال ییر عامال خمسة من على الأقل  : 3= الدرجة 
 . مستوفاة هالمذ�ورة أعلامن المعاییر ثلاثة  لى الأقلع:  2الدرجة = 
  مستوفى. المذ�ورة أعلاهمع�ار واحد من المعاییر على الأقل :  1الدرجة = 
 . مستوفى المذ�ورة أعلاهعاییر من الم مع�ارأي  لا یوجد:  0الدرجة = 

إطار عمل بناء 
لمؤسس�ة القدرة ا 
الناطقة الأفروسا�

 �اللغة الانجلیز�ة

 ورعا�ة الموظفین اتوالترق�الأجور ) ivال�عد (
 اتترق�وال الأجور � قتعل ت فعالة ممارساتعلى للرقا�ة الجهاز الأى ن لد�كو ین�غي أن 

 وذلك من خلال:  فینوظالم �ةاورع
على  السنةواحدة في مرة  الأداء للأفرادتقی�م  إجراءلضمان  ةتاجراءات ثاب وجود -أ

نة بناء  للج دلیل إدارة الموارد ال�شر�ة و للرقا�ةأداء الأجهزة العل�ا ق�اس إطار  عملفر�ق (الأقل 
 ).تالقدرا

اتفاق�ة أو  وظ�فيال  صفالو �ة نمقار  ینلموظفأداء ا�م قیتدث بقام تقی�م الأداء الأح -ب
 ).للجنة بناء القدراتد ال�شر�ة دلیل إدارة الموار (العام الماضي في رامها بالتي تم إ  داءالأ

أحدث ، هناك دلیل على أن للرقا�ةالجهاز الأعلى متى �ان ذلك ضمن صلاح�ات  -ج

وارد دلیل إدارة الم
لجنة لال�شر�ة 
 بناء القدرات
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 مرجع الأساسيال  د ل�عد والحد الأدنى لمع�ار درجة ال�عا) 22المؤشر (
 قفر�(لذلك  الموضوعة اتاءجر للإحوافز ممنوحة تمت وفقا أي و  آتالمكافت رارا ق
  .)للرقا�ةل�ا أداء الأجهزة الع �اسقر طاإ ملع

دلیل إدارة (على المستوى الأعلى  الأداءقعات وتو  تقی�م الأداء �ةتراعي إجراءات الترق -د
 . )24-23للجنة بناء القدرات صفحات  الموارد ال�شر�ة 

راءات الإجرق�ة ت عملیتيآخر لال العام الماضي أو ممنوحة خت ال الترق�اات�عت  -ه
  .)لرقا�ةلجهزة العل�ا أداء الأق�اس إطار  عملق فر�( ةعالموضو 

(و�مكن أن تعمل �شكل جید  لرعا�ة الموظفینس�اسة  للرقا�ة�متلك الجهاز الأعلى  -و
 . )ناء القدراتللجنة بد ال�شر�ة موار دلیل إدارة ال(الموارد ال�شر�ة)  استرات�ج�ةمن  جزءكون ت

وجهة میئة العمل ب لحو  رهمنظ صة للتعبیر عن وجهاتفر ى عل  الموظفون  حصل -ز
للجنة بناء القدرات موارد ال�شر�ة دلیل إدارة المن  مستمد(لال العام الماضي خللإدارة 
 ).  38-36صفحات  

 خصوص�یر عنها لتعبتم اي توجهات النظر ال  المترت�ة عن الإدارة المشاكل تعالج -ح
 .)تقدراال للجنة بناءر�ة رد ال�شواارة المدلیل إدمن  مستمد(العمل بیئة 

 
 . مستوفاة  ذ�ورة أعلاهمال ة المعاییر : �اف 4الدرجة = 
 . مستوفاة المذ�ورة أعلاهمن المعاییر ستة لأقل على ا :  3الدرجة = 
 . وفاةمست المذ�ورة أعلاهمن المعاییر أر�عة  على الأقل:  2الدرجة = 
 . ةامستوف رة أعلاهالمذ�و  یرالمعای من �نمع�ار على الأقل :  1الدرجة = 

 . مستوفاة المذ�ورة أعلاهر یمن المعایر�ن أقل من مع�ا:  0 ة =رجالد

 : التطو�ر المهني والتدر�ب  )SAI-23المؤشر (

 ققیحتل  ةدهتسعى جا أن ةرقا�لل  ا�لعل ة ا ز هلى الأج، یتعین ع40 قمر  �ةقالر لالعل�ا  هزةجللأولي لدا  لمع�ارل اط�ق
ت ااسس� عوض ةرقا�لل أعلى  زجهال � ىل غي ع" ین� ارة الجودةإد منو�جزء . دمةلخا  قد�مت فيیز تمل دة واجو ل ا 
ات در قال و ءة فالكا ذات ) نیظفو الم( ردلمواا  نم�كفي  ام ن لد�هأ  لاو معقیدا أكت قدم لهلت ةممصمت ءا ا �جر و 

 :ـللازمة ل ا  قيخلاالأ وكلسل ا ئ دا�م� زاموالالت

 ط�قة.نالم ةظ�م�نتال ون�ة و نقاال  اتوالمتطل�لة لصا ذات یرایلمعل اوفق ازجهال  ماهم� امق�ل ا  )1
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  ،40 قا�ةللر  اة العل�هز جولي للأالد رلمع�ا(ا "القائمة وفلظر في اة س�نامر �تقار ن إصدار مجهاز ل ا  نتمكی )2
 )4 العنصر

 �رطو التز �تعز  ةرقا�لل ا ل�عل ا زة جهالأعلى  هأنلى ع 12رقم  للرقا�ةا ل�عال هزة جللألي الدو  رع�الما �نصو 
 . زاالجهو  لفر�قوا لفردا زمیَ هم في ت�سال ستمر �شكالمي هنالم
 ینلتحسي نه�ر المو طتمان ال ز وض�على تعز ة ظم�من �ةرقال لعلى الأ هازالج رةقدى مد رلمؤشا هذا �م ق �و 
 . علیها ظةافحالمو  ینظفو لما ءة فاك

 ا:مهقی�ب تجا عاد الو الأ�
)i(  لتدر�با و  يهنلما  ر�و لتطا  �اتعمل و خطط 
)ii(  ة المال�ة قا�لر ا  في مجال�ب تدر ال و  مهنيال ر طو�لتا 
)iii(  اء ا�ة الأدقر  في مجال ب�ر التدمهني و ال  ر�لتطو ا 
)iv(  ام تز ل ا�ة الارق في مجالر�ب تدل وا  هنيمال ر و�لتطا 
 

(i) ب در�تطط خ فیذوتن عوض ةقا�للر لأعلى ا  زهاالج لىع ین�غي: ب�تدر الو  مهنيال رالتطو� تاوعمل� خطط
ق ن تحقیمز اهالج نیهامهم وتمكء مدا لازمة لأال  اتار المهو  ءةكفاال �موظف�ه  ليحت انملض ينمهو�ر طتو 
. ةرق�لتوایین تعل اس�ما لاو  للجهازر�ة �شال موارد ال  ة�رات�جستا� مرت�طة ططلخا ه ذهون غي أن تك�. و�نهفا دأه

ة ص�خرات الشامهل ا  ثلم، نیفظع المو جم� من ةلو�مطال  ةامعل هارات ا الم الخططه ذه تغطي نأ  و�ن�غي
ن ظفیو الم ة لدرجاتءالكفا تا�متطل تعكس  وأن رتطو�لا احت�اجات  مع شىتتماأن و ة؛ دار لإوا راف شالإو 
 .هاوتقی�مها دصر یتم ن أ و  ؛لفةتمخال 

 وأ  مهن"" �رو طتلوذلك  ،الرقا�ة �ةجنهمه و اصتص�اخ ذات الصلةة ا�الرق أنواعید دحتلجهاز ا لى عو�ن�غي 
 �جر�ها لتيا  قا�ةر ل ا ن عمل�اتة ملفنواع مختء أ را ج�ة لإاسمنال  اتر ن المهاو لكت�من یلذا  ظفینمو ل ا  "ادركو "

من ى ر خنواع أ أ يأ ، أو الرقا�ات هذه نممز�ج  أيو  لتزامالا ة�ورقا اءدالأ�ة ارقو  �ةمال ل �ة االرقا( زاالجه
ز هاجال طور � قد أو، ةا�قر المن  فةل مختاع و أن ینبز جهال ا  هافیع جمالتي � قة�طر ا ال هذس �عك وقد .)�ةقالر ا 
 ة.�لرقاا  أنواع ع�ماء جأدعلى  متدر�ین المدقّقیق افة� �كون �حیث ة احدو  ة�رقابة هنم

  (iv) ,(iii) ,(ii)ي غن�: یمزالتلاقا�ة ار ء و دالأ�ة اقار و مال�ة لا لرقا�ةا جالفي ملتدر�ب واي المهن و�رطتال
صة لخاا  درلكوا ا  أوهن لما لكل من  نيهلما  رو�طتب وال ر�دالت ططخوتنفیذ  وضع ةقا�للر  ىل ز الأعالجهاعلى 
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ات صصة لتخزماللا�ر و تطال و  ر�بدالت ى معاییرلثة علاثل ا عاد ه الأ�هذ وتحتوي . جئقی�م النتاوت صدور �ه 
  م.ا تز الال ة ا�ورقداء لأة ا ا�رق�ة و ال مل قا�ة ا ر لا  وهيثلاثة ال ة الرقا�

 ةس�ساالأ المراجع عد�الة جدر  ریمعاین مدنى الأ لحدواعد ال� )SAI-23(المؤشر 
 بدر�تلي وانهلتطو�ر المات �اوعمل طخط )i( عدال�
 : ة�التال  ماتسل اهاز لجا�ة خاصلا  نيمهال  رتطو�ارسات ال مضمن متت نأ  غيین�
 ن:در�ب تتضملتاو  مهنيال ر طو�ة للتطذ خفیتن�ر و طو تب رقا�ةل ل  الأعلىهاز جال قام  )أ

-17حة صف �ةقالر ل�ا علجهزة اللأسة ار اممدلیل : وسايالإنت�ة نم ترة اد�لم رثیتألا لم من أجلعتلا(
 )ة�لرقال ا�العلة جهز لأأداء ااس ق� رإطامة هم  قفر� ،18

 لجددظفین ا و الم أنشطة تقد�م�ة وتعر�ف�ة لفائدة )1
 . ة�اقر لل ى لأعل ا از هجال  ل�اتوعم ءاترا �جو ت اسس�الى ع لداخليا  ب�در لتا  )2
ل لتواصوا ا�ةالكت مهاراتال، مثل ال سبی ىل (ع ةد�ر الفالمهارات  ىل ب عر�دلتا  )3

 افلإشر ا ق�ات و خلاالأو حاورة مل ا  اراتمهو �م تقدال  اتار مهو �ة یل ت التحل ا ر لمهاا و 
 ت). علومالمات اج�و ل و تكن اتر اومه

 ة الإدار  )4
 هنيلمار تطو�ل ل ة�نو لسطة اخال  وأو/ قا�ةللر  علىلأا  هازجل لعل�م تال �ج�ة اتر تاسن تكو  )ب

 لتدر�ب: ا و 
:  ساينم�ة الإنتو ت  �ادرةلم یرثأتال لجأ لم منلتعا .�شر�ةارد ال المو ة ت�ج�سترا ا  مع ةئما متو  )1

نظمة  مل �ةمؤسسلالقدرات ء اناب إطار و، 42-29ة صفح :�ةلرقال ا�علزة اله جسة الأممار  دلیل
 12  ةحفص - ي) سافرو الأ( نجلیز�ة الإ � ةطقان�ة الق�فر الأل للدو  �ةللرقا �اعلة الهز جلأا

 یل�ةالتشغو  ج�ة�تا ستر لاا  طخطال  ا فيهص علیو نصلما  تا�الغا/هدافلأا� ةمرت�ط )2
  ممارسةلیل : دية الإنتوسا نم� ت  م�ادرةل تأثیرلان أجل لم معالت. ةقا�ر لل  لىعاز الألجهل 
 42-29  ةحف: صة�للرقا�ا عللاهزة لأجا

  �ة نم درة ت�امل ریثتأال لأج من التعلم .لتعل�ما  اتجات�اح یلتحل ائج نت ىل إ  ةمستند )3
 ر�ةلموارد ال�شارة ادإ لیلد ،55-43ة حفص: ة�قاللر  العل�ة اهز ممارسة الأج للی: ديا سنتو الإ
 30ات، صفحة القدر  ءناة بنجلل

 تدر�بال فية شار�لمل  فینوظمر ال ات�خلا اتاءإجر  ةلرقا�ل  ىل لأعز ا الجها  ضعو  )ج
. ة�لو طلما  كفاءةال  اتار �اعت ىل إ �ارتخند الاو�ست .ن�ةمهل ا لاتلمؤهحصول على ا ل وا 
�ة  تنم ة لم�ادر  یرتأثمن أجل  لتعلما ؛40 مقر  محاس�ةلاو �ة لماة الز لأجهي لولالمع�ار الد نم مدةتسم

ي ل الدو ر �امعال 
 ة�ارقلللعل�ا لأجهزة ا ل 

 40رقم 

رد ا و مل ا رةلیل إدا د
 ءنة بنالجة ر��شال 
 اتدر لقا 

 ثیرتألا  جلأ  علم منتل ا 
ة ة تنم�لم�ادر 

ل : دلینتوسايالإ
ا �العل ة الأجهز  رسةمام
 �ةقاللر 

عل�ا ل ا زة جهلأا مة منظ
�ة ق فر�لأل ا للدو  ةللرقا�

 یز�ةجل نالإ�طقة انال 
ر إطا -) يساو الأفر (
ات ر لقدا  اءبن
 لمؤسس�ةا 
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 ةس�ساالأ المراجع عد�الة جدر  ریمعاین مدنى الأ لحدواعد ال� )SAI-23(المؤشر 
 . 59-43  : صفحةقا�ةلر لا ل�عال جهزةالأ سةار ل ممی: دلوسايلإنتا

 طةخ) خل إ �ةارقال وفوموظ المدقّقون  ،ن و ر یمدال ة، القاد(ن نیین المهفیوظفة المك �ال �مت )د
 رتأثیل الجأ من ملتعال. طةخل ذ ا تنفی رصد (مراق�ة) �تمو  وي سنی�م قت تستند إلى ر�تطو 

 ودلیل إدارة ،173و 59-58صفحة : ا�ةرقلل �الهزة العجلأاة سر مما لی: دلساينتو ة الإنم�ت م�ادرةل
 .29حة صف �ة؛ر ال�شد ر مواال

 كلوذ اهر و�طتفي  برغی تيل ا  ة�قابر ل ا  ادركو ل ا  وأن همل ا  ا�ةرقلل  لىعز الأهاجال دد ح )ه
ة  سار مملیل د :نتوسايالإ نم�ةة تدر لم�ا أثیرتلل امن أج لتعلما .�ضه)تفو ( هاصتصخا� اءلوفل 
 . 50-45ة فح ص قا�ةر لل ل�العا لأجهزةا

. ضوحبو ات مسندة سؤول�ممع  یینباالرق یرن غفیموظل ل  نيلمها طو�ر لتل ظام ن إعداد تم )و
 نيمهل ار �و تطل ل  ةخطب و ساشكل من�ة ممكفاءة مصل ا ات �ل ر متط�و م تطت دقو 
 یللد منمدة تسم .ذهایتنف تم دةحدمل ات ا لاحت�اجس ا على أسا یینابرقال ر غین فیلموظل 

  �ة م تن ةر دم�ال رتأثیلأجل ا منلم عالت، 19-15ة رات، صفحناء القدة بجنشر�ة ل�لا اردمو لاإدارة 
 . 59-43ة  فح ص :رقا�ةلل ا�العلزة هج مارسة الأل مدلی :سايو تالإن

 من ملتعال .نللموظفی �بدر توال ني مهو�ر ال طلتئج انتا �مقیوت ةع�اتلمر�ة سا تل�اجد آتو  )ز
 . 178-171ة  فح: ص�ةرقالللعل�ا ا ةلأجهز اة رسممایل لد :وسايالإنت لم�ادرة تنم�ة رثیأتالأجل 

 
  ةمستوفا هلارة أعو مذ�ل یر ا معایل جم�ع ا : 4=  ةالدرج

   ةافو تمسه رة أعلاو �ذییر الماعلما  مسة منالأقل خ على :3= ة رجلدا
   توفاةمس أعلاه ة�ور مذل ا یریالمعن ام ةثلاث لأقلا : على 2 = جةدر ال
 ىمستوفه علا�ورة أ مذل ییر اامعال من قل الأعلى  احدر و مع�ا :1درجة = لا

  ستوفىم  هلارة أعو مذ�ل یر امعایل ع�ار من ام دجلا یو  :0=  رجةالد
 �ةالمالا�ة قر ال لجافي م ب�در تلمهني واال رتطو�ال )ii�عد (ال
 : الجهاز علىي غن��ة، یالمال ةرقا�ال  في مجالب �والتدر  لمهنيا  و�رلتطان أجل م

خبرة ل ا�ن و تحل اص یشخلى شخص أو أ إ  هنيلما رطو�الت �ةول د مسؤ اإسن -أ
 إطارمهمة فر�ق . ةرقا�ل ل ىعل لأا از الجهفي  اس�ةمنل او  ةكاف�ل ا ات�حالصلاو 
 . ةا�قر للا �لهزة العلأجاداء س أ�اق

في  وظفینمدرجات ال  لمختلف مناسبل �شكدة مع فاءة� �اتطل تم طو�رت -ب
-15 صفحة؛ ناء القدراتب جنةل �ةر ل�شد اوار لمارة ادیل إدلدة من ممست .ةل�الما رقا�ةل ا 

د ر ا المو ارة ل إدلید
 ءة بناجنل ة �ر شل�ا 
 ترا لقدا 

 ثیرتأ باواست�ع
ادرة تنم�ة م�
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 ةس�ساالأ المراجع عد�الة جدر  ریمعاین مدنى الأ لحدواعد ال� )SAI-23(المؤشر 
: ةا�رقللا �هزة العلالأجرسة مما لدلی: ينم�ة الإنتوسا درة ت م�ال یرأثتلا لن أجم لتعلماو  19
 . 59-43ة  فحص

حلیل تى اء عل نبل�ة مال ا  ا�ةلرقا ظفي لمو  مهنيال لتطو�ر ل طة خذ یفنتو  ر�و تط -ج
 رجاتد ة لمختلفل�ات الكفاءط تمدة و حدمال  جاتت�احفي الاكل �ا�ش ولتنای

 ال�علاة ز جه لأاسة ممار لیل د :يوسانت�ة الإة تنم ر لم�اد یرتأثالل ن أجم ملعالتن. یفالموظ
 19-15حة صف؛ دراتء القبنا  نةلج �ةر شل�ا دوار لمة ادار ل إیل؛ د55-43ة صفح: ةللرقا�

 و�ما هة حسالمال�قا�ة ر لا مجال في  �بر تدل وا  هنيلمو�ر االتط خطة طيغت أن -د
 ما یلي: )ةا�لرقلا �جهزة العلاء الأأد�اس ق رامل إطع ق�(فر ئم ملا

 .ت الصلةا ذ لجهازل  ة�ارقل اات اءجر �و  ریمعای ىل ع يخل الدا بلتدر�ا  )1
 �هوجالت ططخاف/شر لإوا  لالعم �موقعلم تعل ا  )2
أو  �الهیئات المهن�ة العضو�ة/ �ميكادلأا  أو المهني �بدر تال  )3

 لصلة.ت ا ا ذ الأكاد�م�ة
 تمرمسال ي نهمل و�ر اتطل ا  )4

 
  اةوفمست أعلاه ةییر المذ�ور معاال �ع جم :4الدرجة = 

   ةوفامست هورة أعلاذ�المر یلمعایا نم ةثثلا قللألى ا ع :3ة = رجدلا
   ةستوفامعلاه أ  ةر مذ�و ل ا ییراعالم مننین ثأ  قللأا  على :2درجة = ال
  ىفو مسته لاعأ ذ�ورة مال  رمعایین ال لأقل معلى ا  در واح�اعم :1= جة در ال

   ىوفمسته  علاة أ ر و مذ�عاییر ال المن ر مع�املا یوجد  :0ة = رجالد

ل ودلی :الإنتوساي
ا �ل عزة ال هجالأ سةممار 

 �ةارقلل 

 ءالأدا رقا�ة في مجالتدر�ب ي والنهالم رو�طالت )iii(د ال�ع 
  :ازهلجاعلى  يین�غ ،داءقا�ة الأر  في مجال ي والتدر�بالمهنر تطو�لا  قتحقی جلأ  من

 برةلخا�ن و ل شخاص یتحأ  أو خصشني إلى هلما رو�طلتا  ول�ةمسؤ  سنادإ  -أ 
  �اسر ق طاإهمة م�ق ر ف .ا�ةقر لل  علىالأاز جهال في ة س�امنل او  �ةفلكاا  اتلاح�الصو 
 . قا�ة�ا للر العل ةز جهالأء اأد

ي ن ففیموظال  تمختلف درجااسب ل منشكل � ةدمع ءةفا� طل�اتتمر �و تط -ب
  19-15فحة ص ؛اتدر قبناء ال نةجل �ةر �شلاارد المو ارة إد للیدن مدة متسم ء.ا دالأرقا�ة 

ة: صفحة ا للرقا�عل�لاهزة ج لأاسة ر مال ملی: داينتوستنم�ة الإ رة �ادمل ریثتأأجل الن م متعللوا

رد ا و مل ا ةر ا دإ یل دل 
 ءناة بلجن ال�شر�ة

 اتدر الق

 یرثأت�عاب تسا و 
م�ادرة تنم�ة 

یل دلو  :الإنتوساي
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 ةس�ساالأ المراجع عد�الة جدر  ریمعاین مدنى الأ لحدواعد ال� )SAI-23(المؤشر 
43-59 . 
 حلیلتبناء على  الأداء رقا�ةموظفي ل  نيالمه �رطو لتل  ةطختنفیذ و  �رتطو  -ج
ت ادرجف مختل ل  اءةكفل طل�ات ا توم  دةدحالم تجا�احتلاا  فيال ��شكل ناو یت
 عل�الالأجهزة ا ةسر مما یللد: يساو نتلإا ة�م رة تنلم�اد رأثیتالل جأالتعلم من  لموظفین.ا 
 19-15صفحة ؛ دراتالقء نا نة بلج ال�شر�ة ردمواالارة دإ ل؛ دلی55-43حة صفة: �ارقلل

هو ما س�ح الأداءقا�ة ر مجال  يف �بلتدر ا و هني المو�ر التططة خ تغطين أ   -د
 ا یلي:م )ةا�قر لل العل�ا جهزةاء الأأد ق�اس ارإطمل ر�ق ع(ف ئمملا

 .ت الصلةا ذ لجهازل  ة�ارقل اات جراء�و  ریمعای ىل ع يل خلداا  بلتدر�ا  )1
 وج�هطط التخ/افشر والإ ملالع �موقع علمتل ا  )2
أو  �الهیئات المهن�ة العضو�ة/ �ميكادلأا  أو المهني �بدر تال  )3

 لصلة.ت ا ا ذ الأكاد�م�ة
 تمرلمسا هني لما و�رالتط )4

 
  ةافو مست هلاعأ  لمذ�ورةا  رعاییمال  عجم� :4=  ةلدرجا
   فاةتو سمأعلاه  ةر مذ�و ال ر ییامعة من ال لاثالأقل ث ىل ع :3 = ةدرجال
   ةتوفامس هرة أعلامذ�و عاییر ال من الم ینثنأ  لأقلى ا عل  :2=  جةلدر ا
  ىوفتسمه أعلا ورةمذ�یر ال عایلما  من لقلأعلى ا  داحو ر �امع :1 جة =لدر ا

 وفىتسمه  لاعأ  رةو المذ� رییلمعاان م �اروجد مع یلا :0=  ةالدرج

ل�ا الع الأجهزة ارسةمم
 ا�ةرقلل 

 لتزامالاة ا�قر  في مجال تدر�بلاو  يهنلم�ر او طالت  (4)د �عال
ز جهال الى ع غيین� ،ملتزا لاا ا�ة قر  في مجالب در�لتوا يهنطو�ر الملتا قیقجل تحن أ م
 : ة�اقلر ل  ىل علأا 

 الخبرة� ون تحل ی شخاصأ وأ لى شخص إ  مهنيال و�ر طلتا  ةؤول�إسناد مس -أ 
 ءس أداا�ق رطاإ مهمة قفر� .�ةقالر ل لىلأعا  الجهازفي �ة اسلمنا و ة كاف�ال  اتالصلاح�و 
  �ة.رقا�ا لللعلا زةهجلأا

 في نظفیلمو ا تدرجا لفتخلم مناسب �شكل عدةم ة�ات �فاءطل تم�ر تطو  -ب
  19-15ة صفح ؛تار اء القدنبجنة ل شر�ة�الرد لموالیل إدارة اد نة مدتمسم .ما ز تل لاا �ة اقر 

حة  ف ة: صقا�العل�ا للر ة ز هج لأامارسة م یللد :يتوساننم�ة الإرة تم�ادل رأثیتلا أجل من والتعلم

لي دو ال  ار�لمعا 
 �ةقار لل عل�ا ال  للأجهزة

 1رقم 

لي و د�ار ال معال 
 �ةارقلل ا�ل ة العز جهللأ
 10م رق
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 ةس�ساالأ المراجع عد�الة جدر  ریمعاین مدنى الأ لحدواعد ال� )SAI-23(المؤشر 
43-59 . 
 لیل حت ىل ع اءبن الإلتزامرقا�ة  ظفيو مل  يالمهن و�رطتطة لل خ نفیذطو�ر وتت -ج
ات درج فتل لمخ ءةافكت ال �ال طدة ومتلمحدات اجات�حالاي ف�ال كش� ولتنای

�ة:  قار لعل�ا لال سة الأجهزةار مم یلل: دوسايت نلإا �ةتنم ةلم�ادر  یرتأثأجل ال من لمالتع. الموظفین
 19-15 حةفص؛ راتقدال اءنجنة ب لة ر�ش�الوارد المرة داإ ل؛ دلی55-43صفحة  

هو  ماحس� ما الإلتز ة ا�قر ل جام يف بدر�توال  نيمهل ر ا و�ة التططخ تغطين أ  -د
 لي:ما ی �ة)رقاللعل�ا ل�اس أداء الأجهزة اق رطاإمهمة �ق (فر  لائمم

 .ت الصلةا ذ لجهازل  ة�ارقل اات جراء�و  ریمعای ىل ع يخل الدا بلتدر�ا  )1
 ج�هو تطط ال خف/ا شر والإ لملعا  �موقععلم تال  )2
أو  ت المهن�ةهیئاال � العضو�ة/ �ميكادلأا  أو نيالمه �بدر تال  )3

 لصلة.ت ا ا ذ م�ة�داالأك
 المستمري هنمال تطو�ر ال   )4

 
  ةاوفتمس ه أعلا �ورةالمذیر یلمعاع ا م�ج :4 =الدرجة 

   فاةستو م أعلاه رةاییر المذ�و معل اثة من ثلاالأقل  على :3= ة جلدر ا
   مستوفاة هعلاة أ ور �لمذر اییامعمن ال ن نیثل أ الأق ىعل  :2 = لدرجةا
  ىفتو مسلاه �ورة أعالمذ یرایمعل ا  نم لقعلى الأ دواح ار�مع :1جة = لدر ا
 فىو ستمه  لاة أعر مذ�و ر ال اییعالم من ار�جد معلا یو  :0لدرجة = ا
 

 

  حةأصحاب المصل ةار دو�ل صتواال و: الالمج
 ا�ةلرقلعلى الأز لجهال لأهداف الأساس�ةم ا أه مندًا احو  12قم ر  �ةارقلل ا �ل عل ا ةز ي للأجهل و الد ار�معل ا �حدد 

ب احمع أص صلالتوا رقا�ةلل االعل� هزةوعلى الأج ة.صلحلما اب لأصح )تهیهمأ صلة الجهاز (هار إظ وهو
 فهمو معرفة زز عقة تر�ك �طل ذتم ی أن �غي�نو ه. ئجاونت يرقابال  ازجهل ا  لعمل  هممهف نلضما ةلحلمصا 

�ا لالع جهزةللأ دوليال ار(المع�ل للقطاع العام ستقم باقه مر ار �اعت�ز لجهاا �ات ول ؤ مسو ر و دحة ل صل مل ا ابحأص

 ة�ج�ستراتا ر و�طتو  الصلة وي ة ذصلحمل صحاب ا أ  تحدید رقا�ةلل االعل� هزةالأجعلى  و�جب. )6:12قم ر  ة�قالر ل
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سلوب الأ حة فيصل مال  ابحصرة أ دا � و  لاصو لتاة �قتعل الم�ة سلرئ�ا ارات�تلاعا  حدأ ثل تمتو  .عهمم واصللتل 
 . هممستخدم لإشراكال  كلشال غة و لل وا 

 أن� ةقا�ر لل على الأللجهاز ن�ة وطل الوائح ال القانون أوح �سمن أزم ، یلهلاعأ  رةمذ�و ل ات ا تطل�الم إلى افةض�الإ
س اق� مو�ت ه.� ةصخال ا ةقا�ر ال  ائجنت مر أهنشیأن و  خرى لأا  ةعامال  هاتلجا�ة و �عشر تال  لسلطةله �ر ر اقتیرفع 

و�المثل، . ))iii( عدال� 2ر مؤشال ( "نيانو لقطار ا الاستقلال�ة والإ"ص صو خ� )أ ( الفي المجانب الجو  ذهه
 ة�مل ع لخلا �ةلرقال  ةعاضخال  الجهة معل صا و تال  "ر�ار لتقد ا ا د�ة و�عقاجودة الر " الخاص بـ )ج( لالمجا غطي�
لتواصل اس �اقم و�ت ي.سترات�جالا مستوي ال  لىعة حل اب المصحصع أ مل صتوا ل ا� )و( لجامال  وهتم. ة�رقاال 

 6- �ةللرقالعل�ا ا ةز الأجه ؤشرم( "مراق�ةال ط و ط�خالت�ة و مظ�نلتا  �ج�ةتستراالا"أن ش� )ب(ل جافي المالداخلي 
)ii(( . 
 
  توساي نالإ ت هایتوج(ر حصال  لا لبیل المثاس على ة�اقلر ل  ىل لأعا لجهازل  ن و یارجالخة حصل لما  بال أصحم�شو 

 : )"رقا�ةلل �اللعزة اجهائد الأوفو   ق�مة �زز تعو ر شن"

على  فراشالإأو /ة ود المیزان�مااعتن ع لةمسؤو ل ا  ةع�ر�التش لجنةا الس�م: ولاع�ةر�ة التشالسلط •
  .مالعا لو�لتماو  ة�الحكوم الوظائف

 ذ�ةفینلتات اهالج/�ة)ل االم رةا وز  افیها م�( اتر الوزا من ضتا یهذو  ةوم�حكل ا ت ماالمنظ: �ةذنفیة التطسل ال  •
 . ئاتهیال و 

 للرقا�ة. عة اضخال هات لجا  •
  ققیتحت ال اوجه �ا�ةالن و/أو�ة ائالقضة السلط •
 م لإعلاا  •
 ن/العامة و طنموا ال  •
  �ةنمتال  شر�اءو ي دنمل ا  مجتمعل ا  ماتمنظ كفي ذل  مالح الخاصة �صامل ا  اتموعمج •
  ن و ی�مدكاالأ •
 . )ة�اسحمل ل  الهیئات المهن�ة لمثال ا لسبی (على ضع المعاییربو ة ن�معل ت المهن�ة والهیئاا  •

 
 داءالأمؤشرات 

 ضائ�ة لقا و  �ةذنفیوالت �ةعر�تشال  تالسلطمع ا صل ا التو : 24- شرؤ مال 
 ي.نلمدا  مجتمعال  تاظمنمین و ناطمو ل ا و  علاملاا  مع اصلو تال : 25-ر مؤشال 
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 ةقضائ�الو ة �یذفنوالت �ةع�تشر لا تلطاسالمع  اصلو الت: )SAI-24( مؤشرال

  .ینؤسسیالمب المصلحة حاأص مع ا�ةللرق لىعلأا  جهازل ا ها ن�وّ  لتيااصل لتو ا  مارساتم 24- مؤشرال م �ّ ق �ُ 
. )12:6م قر  قا�ةللر زة العل�ا هجلأل ليدو لر ا�اعالم( ةءاف�ك ممعه تتواصلأن  ا�ةقر لل ل�ا لعى الأجهزة ا عل حیث 

 همل خلال عمن  اتمؤسسال  هع هذمالجهاز واصل تی ،ا�ةرقللعلى ز الأالجهاج ذو منن ع ظرف النر ص�و 
ة قر��ط هتطأنشو  هاتصاصاخت ن�شأصل وا لم�ادرة للتا  ماخذ بزمأ� أنالجهاز  لىعي �غنو� أقل. أو ربكأ رجة دب

 .محتملةال  رطامخال ن مقلیل تال  مع لتواصال  تعمل�ادة سات الجیمار مل ا ل سهّ تُ  نن أ مك�و . تهقلالیست�ا تخللا 
 ،مهال مأع� صلة تا ذا أنه على جهازال �رتقار ة رؤ�من المصلحة  حابصلأل لفعاا  التواصلسمح �سوف و 

  .ةر یالمتغ ات�اقالسو  لناشئةا  ا�ة للمخاطرتجسا أكثر  كون �أن �لجهاز ل ح مس�سكما 
 
 : هاتقی�مب اجو ال  �عادلأا 

)i(  صلا و التة ج��راتستا  
)ii( ع�ةشر تال  طةلسال  مع لصا تو ل اص و �خص یدةجل ا ات رسامالم� 
)iii( ةیذالتنف مع السلطةتواصل ال  وصص�خیدة لجارسات ا المم� 
)iv( قیالتحق وهیئاتن�ا�ة ال  ضائ�ة و/أولقة ا لطسال  مع لصوا تال ص �خصو  جیدةت ال رسااالمم . 
  

(i)   في  اهكمتل تي تال  دفوائال و ة الق�م غ عنلإبلاا  ة�قالر ل  اعل�ال  هزةجنى للأتسی ىحت :تواصللا �ةج�تااستر
 ملشت قدو ة. �ات�جستر الا اتهطي خف رسومةمال شى مع الأهداف تمات لاصلتو ل ة ترات�ج�ع اسوض هایل ع عتمجمال 

ور د لصالحین ناطمو ل ا و  علاملإا  ائلووس رالقرا  اعالدعم من صنى ل ع حصولَ ال  التواصلِ ة ج�ات�تر سإ ض أغرا 
ظر �نو . خرى الأة لوطن�ا  تئایلها  أدوار مع �س ل  حتمالا  جدوُ ا محیثره دو �ح و لتوضأ �ةاقر لل  علىلأا از جهال 
 SAI -6ر ؤشمال في  ل بامجل ا في تتم تغطیتهخلي الدا صل ا التو ط (فقخارجي ال في التواصل  ال�عد ذا ه
د ق یثحة حدا و  ة�قثو ي فمضمنة  تواصلل ا ة �ت�جاسترا  ون تك نأ  ضروري ل ا من ل�سو  .)"خليداال التواصل "

ة والفئات صلحلما ب أصحاة ترات�ج�الاس تحددن أ ي غن�ی مع ذلك،و  .دةدعتمق ئاثفي و  رهاناصتدرج ع
تصاصه. �ما اخ ءوأدا ة سس�المؤ هدافه أ  قیقتح أجلمن  معه مل اصالتو  جهازال ى عل  نیتعیین لذهدفة ا المست

 تيل ا �ات لآل وا  �صالهاإ  يفز اجهال  رغبی يالتة ساس�الأل ئرسالى ال عة احر ص ةات�ج�ر ستالانص ت أن�غي ین
 حابأص�ف نتص��ة المحددة لیل تحلا  ل�اتلآوا واصل للت مواردالص �خصتل ثمك م بذل ا�ق لل استخدامها مسیت
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ل أج من لصالتوا  �ةاسترات�جاف هدأ  تحقیق نحودى التقدم م راتؤشمال  رصدت أن غين�و�. لتحلیوال لحةصالم
 اق�ةومر  یذفوتن عضو نى سیت . وحتىذلك رمالأب طل ت تىم ة�ح�صحت التءا را جالإتخاذ او  اءدلأا قی�م ت

 . شطتهنجم أ حمع سب ایتن �ماة المهم لهذه ینمخصصفین موظى ل إ حتاج� الجهاز فإن ،واصللتا ة ��جتا ر است

(ii) ب أصحا مأهد حأ ةشر�ع�تال طة لسل ا تعتبر :ةطة التشر�ع�سللامع  صلتواالخصوص ة �یدالجت اارسالمم
 امستخدا  عنیذ�ة لتنفلطة ا لسا ة ل اءسمفي  ماً اه اً ر دو  بعل ت انهأ حیث  قا�ةر ل ل لىعالأ زهالجل �ة نسة �ال لحمصل ا 

 افر شفي الا لةوذا ص ما�ّ ق كاً ر�شاز الجهة ر�ع�شالت سلطةال  برتتع نان أ �مكة الأهم�ومن  .ال العامةمو الأ
د �ل من متتع ،لو دل ا  نم دعدیال وفي  ة.ذ�یتنفطة ال ل لسا  نم ةلمتخذا الإنفاقت ا ر قرا على و ت ءا الإجرا على 

 �ةلتشر�عتعتمد السلطة ا أن جب�ف راف.شمهمة الإداء عند أ ض عل�ا ا مهعضعلى � زاجهل او  ع�ة�شر تل ا طةل سل ا 
 ادعم زالجها قىتل ی�مكن أن و  ،ةالعام والتخدام الأماسو ة امعال ا�اتسلحل ل فصمحص ففیذ لتن هازجال ى عل 
ل لتعاما  ىعل  �ةعشر�تال  ةلطلسا  ةوتعد مقدر  .�ةذفینتل ا ةطل سال ليممثة ءل سامل ة شر�ع�تال ة طل سل من ا  ا یدج
 �اتجت�ا تر اسوضع  جهازال ى عل  ي�ن�غو . ازالجهة �النس�ة لفاعل� �اً ور ر ض مراً أ  الجهاز تائجنمن  دةاتفسلاا و 

 قةعلا ائ�ةقضال  لطةالست ا ذ �ةاقر ل لل�ا عال زة جهلأل  تكون ا عادة م. و  ةددحمرات ال دلق د على ا وقیي أ ة لجالمع
ع�ة شر�لتاة لسلطا إلا أن ،ا�ةللرق �ال لعاة ز هلأجني ل امبرل ل ا جذمو نال من  ع�ة�ر التشة طسل ل ا مع  تورا)(ف ا دع� ثرأك

 . ةت صل ذا  حةحب مصلصاأ�ضا تعد 

(iii) اصللتو ا في هذا ال�عد�حث ی :ةتنفیذ�ال مع السلطة صلتوالا صوصة �خدجیلا اتمارسمال  
 ات�جيتر سالا لاصو الت ا هذ عض� وقد. ةنفیذ�تل ة ا لطلسا ت اسسؤ م عم رقا�ةلل ى ل لأعهاز ا جلل  يج�تالاستر ا 
 ةیذ�لتنفا ة طسل ال  تقوم �حیثا�ة لرقل  لخاضعةللجهات االنس�ة �ذا صلة و  اهممجهاز ل ل ا عمكي �كون س ل سلأا 
  .ة�رقاالمل�ة ع أثناء ا�ةللرق  عةاضخل ا  لجهاتا ل قب من لان الفعاو التعو�تحقق  س�ةمنامتا�عة ات اءإجر �

(iv) بر عت�: حقیقلتا وهیئاتة لن�ا�ا وأ/وة �ئلقضاة اطلالس مع لصاو تلا صو �خصسات الجیدة ر المما
مهمًا حتى  اً ر مفساد أ ال مكافحة هیئاتك ذل  في �ما ققیحلتا وهیئاتة ن�ا�ال  وو/أ  ئ�ةضاطة القالتواصل مع السل 

 كل ذ نا�یثما ة حلح الن�ا�صال  �ةننو اقلا  تساسلمؤ ا  ن قبلم هتاشر �ومة �قالر ا جئي نتافأكثر یق قحتال كن �م
ض ال�ع متلك�لا ما نة بیاشر م�قو�ات نها من فرض ع�مكَ  تفو�ضا �ةقاللر ل�ا الع جهزةالأ عض�ك ل ت.  وتماً �ناسم

 �ةالن�او أ /و�ة لقضائا ة لطسل ا  وح معضبو دة محد  لقات عملاع إرساءي ن�غی، تینحال ل ا لتا� يوف ذلك. خرالآ
  .لاقاتالعهذه  ىحافظة عللما و  یقحقتل ا وهیئات 

 �ةساسالألمراجع ا عدال�ة رجدر یایعممن دنى لأا دحالو عد �ال )SAI-24( المؤشر
 لاصالتو  ةاسترات�ج� )iد (ل�عا
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 �ةساسالألمراجع ا عدال�ة رجدر یایعممن دنى لأا دحالو عد �ال )SAI-24( المؤشر
 : �ةارقلل  لىالأع جهازال ى عل  يین�غ

 حة.صل أصحاب الم(التعامل مع) ة ر�اشو/أو م صلللتوا �ج�ةاتستر ا  عوض -أ
 ).5-4  ةفحص :ة�قار لل�ا عللة اهز جالأ ئدوافم و ق��ز ز تعو  رشن( وسايتن الإ هاتی جتو 

 ة�قاللر  لىاز الأعالجهعلى  ینعیت ینذل ا ئ�سینر لة ا حصل مال  بأصحاد حدیت -ب
 قا�ةلر لا ل�عال جهزةالأ مةنظیب متك. ةؤسس�الم ههدافأ ق ل تحقیواصل معهم من أجالت

 حةفص ةا�للرق ا�عللة از لأجهات لااصتا�شأن  ي)وسافر لأا( یز�ةجل�الإنناطقة ال ةفر�ق�الأ للدول
34-35 

  توجیهات . هاي �عثف ةا�قلر ل  الأعلى زالجهاب غر ی يالت�ة ساسالأ ئلاسالر  دیدحت -ج
 4  حة" صفةرقا� للا عل�لزة اجهالأفوائد ر وتعز�ز ق�مة و "نش يا وسلإنتا

  ز�وتعز  رنش" يوسا تن الإات یهتوجلخارجي. ا لصللتوا  س�ةالمنا والطرق  ات�لآل ا ید دتح -د
موظفي   تا�ولؤ مسو ار و دثال أالمبیل س (على 1-3 لفصلا "�ةقار لل �اعلال زةجهالأ فوائدو ة �م ق
 . یین)المعن ت الاصتلاا

یب  ت� .�ةقاللر  ىلأعلاز ا لجهل  ج�ةات�تر ة الاسالخط مع التواصل�ة �جترااست فقتوا  -ه
   �ةلیز نجلإ ا� اطقة لنالأفر�ق�ة ال و دلل ا�ةلرقلة العل�ا هز لأجا ةنظم م

  زوتعز� شرن" الإنتوساي  ت یهاجو ت .اصلتو ل اة ج�ترات�اسذ یفتنر�ة ل و لدا  راق�ة (الرصد)لما  -و
 .  1-3فصل ال، 4فحة " صةلرقا�ل ال�عال ةالأجهز  دئفواو ة م ق�

 �ةقاللر ى ل لأعاز ا هلجان �أ لحةصالم صحابأ  عااقتندى لم....) ("الدوري  تقی�مال  -ز
   .6:12 مقر  قا�ةر لل�ا لعلا لأجهزةل ع�ار الدوليلما ."ال�ة�فعتواصل ی

  
  ةامستوفأعلاه  ة�ور ذمل ا  ییرعامال  �عجم: 4= ة جر لدا

  مستوفاةه  أعلاة ر �و لمذر االمعاییمن  أر�عةل قلأا ى ل عو  )ج(ر ا�لمعا :3=  ةالدرج
   وفاةستمه لاعة أ ذ�ور مال  یرایمعال  ة منثلاثقل ى الأعل  :2رجة = الد
 ستوفىمه لاعأ ة مذ�ور ال  ییرمعال ا  قل منلأى ا واحد عل  ار�عم :1= جة الدر 

  ىفستو مأعلاه  ة ر اییر المذ�و عمال  نم را�معجد یو  لا :0= ة رجدلا

 يل ار الدو �عالم
 لرقا�ةل �ا العل  زةهجلأل 

 12رقم 

 

 نتوسايالإیهات وجت
مة ق� �زر وتعز "نش

ا ل�الع ةجهز د الأوائفو 
 "ةا�قلر ل 

 

ا جهزة العل�لأة ا ظمنم
ة �ق�ول الأفر لدل لرقا�ةل 

 �ةلیز نج�الا ةالناطق
 �شأن )ايوسر فلأ(ا 
ة هز الأج تالاصتا 
  ا�ةقر لل �ا لعل ا 

 

 ر�ع�ةالتشسلطة ال مع التواصلص و ص�خ ةیدجال تممارساال )iiال�عد (
  :ةا�قلر ل ى عل الأ زلجهاالى ي عغین� �ة،�عالتشر  مع السلطة �التواصلق ل عتف�ما ی

 ال�لعا زةجهللألي لدو ا را�المع“ انرلمللب ائجهنت حول) ...سنوي ( ر�رتق تقد�م" -أ
 16:1 مرق ا�ةرقلل

الدولي  ار�معال 
 ةقا�لر ل عل�ا زة ال للأجه
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 �ةساسالألمراجع ا عدال�ة رجدر یایعممن دنى لأا دحالو عد �ال )SAI-24( المؤشر
 جائتلنا و لمحاور ا دیدحلت �ه ةلخاصا د�ة�ة الفر اقلر ا  �رر قات لحلی) ت...(" -ب

ع ك مل شة ذناقومرقا�ة وتوص�ات الالجذر�ة ب ا�ست والأالتوجهاو  �ةلمشتر ا 
(أي  3:12 رقم قا�ةلر ل العل�ازة دولي للأجهالار ع�مال"ن سی�رئلا  حةلمصل احاب أص

   .اً)ناس�م  ان�  امیثة حع�شر�التطة لسال�ما في ذلك 
ا في م��ة عر�شالت السلطةمع  اصلهتو ص و ص�خ اتءا ر لإجا و  تسا�االسع وض -ج

ل و للد ا�ةرقللل�ا لأجهزة العمنظمة ا یبتك .واصل"الت ا هذعن  مسؤولال  یددتح كذل 
ة  ح فص قا�ةلر لا زة العل�جه لأالات ااتص ساي) �شأن رو لأف(ا ز�ةلینجالإ �ة طقالنا �ق�ةلأفر ا

69  . 
. ةللرقا� ىلأعل ا  زاجهل ا  صتصااخدور و ص صو خ�ة ع�ر�شتالة طل لسا ةع�تو  -د

 .)6:12م رق �ةارقللالعل�ا  ةجهز للأ وليد�ار اللمعا(
في  اعدتهلمسا.) .(. ةعن�لما  �ع�ةالتشر لجان ال �ة مع هنم تعلاقا تطو�ر"  -ه

 "مناسب.ال اء ر اذ الإجتخا و رقا�ة ال  واستنتاجاتر ار�تقلضل أفم هف لصیتح
ا �لعلاجهزة للأ لدوليع�ار املا اً ض�أ جعار  3:12م رق �ةقالر ل �اعلال ةهز جلألي دولالار مع�ال(
  ).7:20رقم  ة�الرقل

مات علو مل ل ل وصو ال  كان�ة�إم -س�اً �ان منا ماثیح -ع�ة التشر� سلطة�د ال زو ت -و
ما ف� لالمثا بیل(على س في حینه  ا�ةرقلل  لىعالأز هاجال  مل�علقة عالمت

ز هاجل ا  �ةقار ت �امل عاس لى أسع ةن�بمل ا�ة انلمر الباع متت الاسسا�جل یتصل 
دولي ع�ار الالم ،قا�ةلر لا �عللالأجهزة ا داءأس اق� رإطامة مه فر�ق( ).ا�ةقر لل لى علأا 
   ) 3:12 للرقا�ة ة العل�اهز جلأل

 يفمهن�ة ال  �المعرفة- اً اس�من �ان اثمیح- �ة�علتشر ا لطة الس ..).�د (تزو "  -ز
 ل�ةامل ا حائو ل الو  نانیالقو  عر�شام لىت عقاعل�التلك ذ �ما في ةخبر أراء كل ش
  )1:12 �ةاقللر  �الالع لأجهزةي لر الدولمع�الا (."ى ر خالأ

 ان مناس�اً � حیثما-ة �ع�التشر  السلطة منة الراجعة) (التغذ� تعقی�التا ب ل ط -ح
  صوص �خ  نتوسايالإات یهجتو  ه.� ةاصخال ة رقا�ل�ر ا تقار �ة موأه ودةج �شأن-

ة ز جهللأي لالدو ر �اعالم( .21 حةفص "�ةرقاال�ر قار تر یث تأمن و ة ادف�م الاستعظت  ك�ف�ة
   )6:20 ا�ةقر لل�ا لعلا

 

  توفاةمس ه علاأ ة ر �و ذماییر ال عمال  عم�ج :4 درجة =ال

 1مرق

 

ي لدول ا �ار المع
 ةا�لرقل  اعل�ة ال ز جهللأ
 12 قمر 

 

ي ول دل ع�ار ا الم
 ا�ةقر لل ل�اعل ا للأجهزة 

  20 مرق

 

 اينتوسلإا  تاهیجو ت
ة ��ف� وصصخ�

 نة مادفتسالا�م تعظ
 ةالرقا��ر وتأثیر تقار 

 

 ةالأجهز  ةممنظ یبتك
دول لل  ةلرقا�ل ال�عال 

قة طنالا  فر�ق�ةالأ
 �ة�الإنجلیز 

شأن ) �ايلأفروس(ا 
زة هالأجلات تصاا 
 ةرقا�لل  ال�لعا 
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 �ةساسالألمراجع ا عدال�ة رجدر یایعممن دنى لأا دحالو عد �ال )SAI-24( المؤشر
ه  أعلا �ورةالمذالأخرى یر یمعال ن ا م ل خمسةوعلى الأقج) (ع�ار لما  :3جة = الدر 
  ةاوفتمس

   فاةستو م لاهأع ةر و یر المذ�ایمعل ا ن عة مأر�على الأقل  :2= ة جلدر ا
  مستوفى هة أعلار و �لمذر ااییمعمن ال ن ینثل ا الأق ىل ع :1 = ةجلدر ا
   اةمستوفه أعلا�ورة مذل ا رییاعمن الم نیاثن من أقل :0ة = درجال
 ذ�ةینفالتطة لسالمع  صلالتواص صو �خ ةالجید ساتالممار  )iii( �عدال 
  :ا�ةقللر  لىلأعالجهاز ا لى ع �غيین ،ةیذ�تنفال  ةطالسل  مع لصتوا �ال ق ل تعی امف�
 الجهة إدارةالأشكال في  نم لشكك �أي شار � رى على أنهأن یُ و أ  لمشار�ةا  عدم" -أ 

 3:10رقم  ة�قالر لا ل�عال جهزةللأ ليدو ر الالمع�ا. "بهاقیرا  لتيا 
 هقعتو �مكنهم  امص صو خ� ةلرقا�ل ة اضعالخ تلجهال  مةالعا علوماتلما  توفیر -ب

هداف أ  صوصخ� تیهاجم التو عم�وت إعدادل، اثالمل یبسلى ع( ا�ةرقل ل اخلا
ن و �خضعمن و  المدققینن العلاقات بی محكتي دئ التوالم�ا قا�ةللر ى عل الأ ازهجال 
  فحةص ا�ةلرقا رر تقار�أثیوت نفادة م ستعظ�م الات ة ف��� وصص�خ  وسايتنلإا اتوجیهت�ة) لرقال 

11 
ناقشة لم الاجتماعات رو لحض ة�ذیتنفال  لطةلسفي ا  ینفظو المك�ار ل  ة�ر و دل ا ةدعو ل ا  -ج

لك ذ�ة �ما في ذینفتال لسلطة وا قا�ةللر  لأعلىا  زهاجال  نم لكل مامهتلاا  نواطم
 علىهاز الأجال ا ددهح يالتر�ة ذلجا ب �االأسو هات لتوجوا  ةشتر�المت ملاحظاال 

�ا لعلا جهزةللأ يللدو �ار اعملا( .ه� ةخاصل ا  ا�ةلرقا ر�رتقا لیلال تحل ن خم ة�للرقا
  )ةا�قلر لا �لهزة العجالأ ءداأاس � إطار قمل ، فر�ق ع3:12 رقم ة�اقللر 

 هم�ةوأ  دةشأن جو ا�ة �الخاضعة للرق اتهلجا من (التغذ�ة الراجعة)  تلتعقی�الب ا ط -د
ظ�م تع ة�ف�� صخصو � يتوسانلإا  هاتجیو ت. قا�ةر ال �ةمل عو �ة االرقر�ر تقا

، قا�ةر للا ل�علازة جهللأ ليالدو  ارع�مال (.21 ةفحص "ةا�الرق رر�تقا یرثأوتن م دةالاستفا
 )69صفحة  

 
  مستوفاةه أعلا رةو ذ�مال  رالمعایی عجم� :4 ة =جالدر 

   ةتوفاسمه أعلا رةو �المذیر این المعثة ملأقل ثلالى ا ع :3 = الدرجة
   اةوفتسم ذ�ورة أعلاهلما ییرعامال  من ل أثنینقالأ ىل ع :2ة = جدر لا

ولي لدا ر ع�االم
 �ةللرقا جهزة العل�اللأ
 10 مرق

ي ل و الد ارع�الم
 ةا�رقلل ا لعل�ا ة ز جهلأل 
 12 قمر 

 ايسو نتالإ هاتوجیت
ة �ف��خصوص �

ن ة مفادتسلاا م ظ�عت
 ةقا�ر الر �ر اتق رثیأوت

زة جهالأ مةب منظتیك
للدول  قا�ةر ل لل�ا عل ا 

 ةطقاالن فر�ق�ةالأ
 نجلیز�ةلإ�ا
أن ي) �شساو فر الأ(
ة جهز الأتصالات ا 
 رقا�ةللل�ا لعا 
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 �ةساسالألمراجع ا عدال�ة رجدر یایعممن دنى لأا دحالو عد �ال )SAI-24( المؤشر
  توفىسمعلاه أ  ة�ور لمذر اییالمعان م للأقعلى ا  حدا و  ر�اعم :1=  رجةدال

 مستوفىلاه  رة أع�و ذلمار یین المعام �ارعم دیوج لا :0 ة =الدرج
 صةالمخت ئاتالهیو  ا�ةلن�ائ�ة و/أو ضاقالة طلسلمع ا التواصل صو �خص دةجیال تارسالمما (iv)  ال�عد

 یققلتحا�
  :ا�ةللرق ىل علأا  ازهالج على يغ�ین

 �ة و/أوئالقضاة طلسل اصل مع توا ة لك�ف�ة ال �ر سا اتءا ر و�جات �اسس ن لهتكو  أن -أ 
التي تكون مناس�ة (ذات ائج الرقا�ة صوص نت�خ یقتحقال �لمختصة ا والهیئات ةا��لنا 

، ثالمال ل بیس ى(عل  ةقا�للر لعل�ا اة ز جهلأااء دس أاق� ارإطمة همر�ق ف ت.جهال ا  هذهل  صلة)
ة ز هالأج ةل اح يف -أو ت مؤسساال ه ذن ه�عة ماتمال  يتضق�ة ترقاال  ائجتننت �ا ذا إ 

في ا مقدضي الممعاییر كام الأح فيو ستت امدعن- ئ�ةاضالق طةل الس ذات �ةرقاللالعل�ا 
  )ةجنائ�م العدالة ال نظا

 صصو خ� قیقحالت وهیئاتن�ا�ة ل ا  أوو/ �ةئلقضااة طسل ال  لفائدة ةتوع�ة نشطأ فیذ تن -ب
رقم  ة�للرقا ا�لعلة اجهز لأولي للدا رع�االم. هل موع ةا�قللر  علىالأ ازهجال ص صاختوا  ردو 

 .ةلرقا�ل ال�عال ةالأجهز  ءاأد س�اقار طعمل إ  ر�قف 6:12
 وص�خص قتحقیال � تصةخالم والهیئات�ة ة و/أو الن�القضائ�ا  ةلطالسمع  لتواصلا  -ج

 متت لتية ا �ونناالق اتاءجر لإوا  تقا�حق تل ا�علق یت ف�ما رقا�ةلل  ىل علأا ز لجهاا ر و د
ء اأد �اسقإطار  همةمفر�ق . ا�ةقر لللى علأز ا جهاال  �ةج رقاائنت ساس على أ  اهرتشام�

 هذه اقةإع�ة من الأعلى للرقالجهاز ا م�اقر خاطحد من مي ال (أ  �ةقار لل �العجهزة اللأا
ج تائندي ؤ ت دق يتلا لات لحارقا�ة في ا ال لامعأ  لن خلام أطلخا  ر�قط ت عن�امل الع
  .ة)�ننو اات قراءإج ىإل  ةرقا�ال 

السلطة  ىإل  ةا�قللر  الأعلىاز الجهأحالها  يت التلااالح عةتا�لم �اسار  اامنظ تلكم�أن  -د
 ا�ةقر للا ل�لعة از لأجهي لولدار الالمع�( حقیق.التة �تصخلمت الطاالسو �ة لن�اأو ا /و ةئ�اقضل ا 

12:1( 

 اتء�جرا ت و اساس� ة�للرقا لىلأعاز ا جهل ا  قبط�ن أ ي ن�غ، یذا صلة مرالأ ناا �محیث -ه
 �ارعلما. اهعمول بالم ث�اتالإعد ا و ام �قز تل الاان لضمة مصمم ون تك ا�ةالرق قیثتو ل 
  1230قم ر  �ةرقالل�ا لعلا لأجهزة�ار الدولي ل، المع 12 حةصف ، 40رقم  �ةلرقالل�ا لعاة ز جهلألدولي لا

 حیث ةلقضائ�ا  لطةالس اتذ ة�اقر لل  �العل الأجهزة ا  عض�ب كل ذلق عو�ت( 15ة فحص

 يل و دل ا ر اع�الم
 ا�ةقر للل�ا لعجهزة ا للأ
 12م رق

لي و لدا  راع�الم
 �ةرقاللعل�ا ال ة ز جهللأ
 40 رقم
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 �ةساسالألمراجع ا عدال�ة رجدر یایعممن دنى لأا دحالو عد �ال )SAI-24( المؤشر
ثیق لتو ة إجراءات اع�ومتا مهف هم من طلبت التي ئحوا ل والانین و قلل  ن و قبا المر ضع �خ
 )15ة صفح  1230رقم  رقا�ةللل�ا لعاة جهز للأالدولي �ار المع .الإث�ات دة �قواعط�مرتل ا ةق�قدال 

 
  ستوفاةم هلاعأ  ورة�لمذا ر یایمعال  ع�جم :4 = رجةدال
   فاةو مست هعلاورة أ مذ�ال  ییراعمن المة قل ثلاثلأا  ىل ع :3 =ة درجال

   ةفامستو  أعلاه ورةییر المذ�عامل من ا نینأث قلالأ لىع :2 = جةر الد
  ىمستوفلاه مذ�ورة أعال  یرالمعایقل من ى الأحد عل وا  ار�مع :1رجة = دلا
  مستوفى  هأعلا ةر ذ�و مال  رییامعال من  ر�امعوجد  یلا :0 ة =رجلدا
 
 

 المدنيلمجتمع ات اومنظمن یطنامو لاعلام و لإا ئلاوس مع لالتواص: )SAI-25ؤشر (ملا

 مدعل  ةوع�والموض ةقل ستالم تاجیهو التو  ءا ر للآثوق و مدر ه مصأن ىعل ة قا�لر ل  علىجهاز الألل أن یُنظر ب ج�
ارسات مم المؤشرهذا  م�ّ ق . و�ُ )7:12 رقم �ة قاللر ا ل�لعازة جهللأ ليدو لار لمع�ا(ا عامال  عاي القطف المفید یریغتل ا 
 ز�زعتفي  تههمامسى ل ضافة إونتائجه �الإه ل عمو  بدورهامة الع �طلاعو  عتمجلما  واصل معتل اي فز الجها 

 .ملعاا ع اقطال في  ةل ساءالم

 :مهااجب تقی�لو ا  عاد�لأا 
)i(  معلال الإسائع و م لصا تو ل ص اصو جیدة �خال  تاسر املما  
)ii(  دنيمتمع ال لمجظمات ا ن ومنینلمواطا  عم لواصالتص �خصو  دةجیل ت ا سامار مال 
 

(i) وات  قن من أهة محدا م و لائل الإععتبر وساتُ : ملاعائل الإمع وس لتواصالوص خص�ة دجیلامارسات ملا
ل ئاوسب فعالة قةعلا ىل ع قا�ةر لل  لأعلىا  ازجهل اظ افح�أن ة �مكان م�هلأا  منف ذال . و ةامعال ع صل ما و الت
ه هذ فقا و تت أنن�غي �و . نكمم حد ىلى أقصإ ة المهم رقا�ةلا عمال أ  جتائنل  نشرال�ادة ز  جلأ من م علاالإ
  .ونيقانال طارلإو/أو ا  واصل للجهازلتا  ةرات�ج�تسا مع  لاقةالع
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ة دار � و  صلا و لتا ل�ة سؤو مد سناإ  ین�غي ا م. �یدج شكل�لإعلام ا ئلاوسع م صلا لتو اة ر دا إ  جهازال على  و�جب
رات هامال  من ة�مجموع را دو لأا  كبتل  ضطلعون ن �تحلى مأن ی يغا ین�م� .ضحوا  شكل� مصلحةال ب اأصح

ح و را تی إتخاذ قرار كذل  �عنيأن  �مكن ،زجهاال حجم وحسب . همتاج�او لتأد�ة رد اللازمة وامال خبرة و س�ة وال لمناا 
ة �ل ؤو مل مستتحدة محد تإدارا تكل�ف  لى إ صولاً و  صلواتل �القة تعمل ا  ئلساملل ص مخصص خشتكل�ف ن یب
ب اصحدارة أ و�  واصلالت عن ون ولؤ مسل ا ن و الموظف كل �مت أن �جب . �ماحةمصل ال صحاب أ رةاو�دل واصتال 

 مستوى  علىأ  على اتومعل المى ل ل إو لوصا ة �انمكان إ مضجل من أاز هالج ادةق�لاشر �ت�ع�ة مالمصلحة خط 
 .لداخليا  صللتواا لهیتسو 

(ii) عتمجالم اد وعيیزدمدني: مع التجت المامظومنین اطنمو مع ال لاصو التص خصو �ة یدجلا رساتالمما  
ل تواصال  قطر� عن السلوك ا هذعز�ز ت للرقا�ةى عل الألجهاز ل  و�مكن. اتلحكوما  ةءل امس يف یتهول ؤ سم�
 تال�ع عم�جم كون تن أ  و�ن�غي. همت معاقعلاال  روتطو� دنيلممع ا جتلما ساتؤسمن و یاطنو لما ع م �اشرمل ا 
. سهلةو  ضحةا و  المستخدمة غةل ل ا تكون  غي أن�نلة، یاحل ه ا هذ وفي، هورهاجمل خص�صا  ةصممم اصلو لتا 
 تالهجال /تلغال �اى أخر ل ئوسا ودیو و/أ بث عبر الرا تُ أن  وأ  رسوماتا/صور ل رسائمل ال تش أن كنم�و 

ول وصال  ةن�كامإ� اطنینلمو د ازو�ت مل علىعل ا لجهاز ا  لىع يغن�ی ،ةقا�تائج الر ن شرنى إل  ةافضالإ�و  .�ةحل الم
ل هذه تشم كن أن�مو . ةف�افز�ز الشعتدف هب كوذل  عامكل �ش العام لقطاعا  إدارة� ةعلقلمتت امالمعلو ا  لىإ 
 یزان�ة. لما  ذفیتن نع ةعام اتملو مع�ة و ع�لطبرد ا موا ل م وا لعاا نالدیو شتر�ات ائل مثل الممس اتلمعلوما 

 س�ةسالأاجع راالم عدل�ا جةدر یر عاین مى مندحد الألاال�عد و ) SAI-25( شرؤ مال
 علاملإائل اوس مع التواصل �خصوص لجیدةا تارسامملا )i( �عدال
 علام:ائل الإع وسماصل تو ل ا صصو خ�
 ره�تقر  لاقطلإ �ةحف ات صر ممؤت ا�ةلرقلعلى الأز االجه عقدعة، فترة المراجل خلا -أ

 ةقا�ر ر ر�اقت ي ذلكا ف�م رى خلأس�ة ا �رئار�ر ال تقال  اً �اسنن م�ا وحیثما ،وي نسال 
 2-2" رقا�ةلل�ا للعازة هد الأجوائ�مة وفز�ز قعت نشر و " يوسا نتالإ اتتوجیه .اءدالأ

�ر قار تع ال م ةف�حص اناتب� �ةللرقالأعلى ا  زهادر الجأصجعة، لمراترة ا ف للاخ -ب
ر ش"ن يتوسانالإوجیهات ت .�اً سانم�ان ما داء حیثالأة ا�قر  رار�قك تل ذ يف ما�ة �س�لرئا 
 2-2" ا�ةرقلل�ا علال هزةجالأ دائفو و   مة�ز ق�تعز و 

ر لنش س�ةلمناا لام علإا  لائس مع قا�ةر ل لى ل علأز ا ال الجهواصتجعة، المرا  ةل فتر لاخ -ج
 ليو دلاار �لمعا. �اً اسن منا�ما حیث داءة الأقا�ر  رقار�تفي ذلك رقا�ة، �ما ال  �رر اتق
ات  یهتوج ؛ 41:300م رق �ةارقلل ال�ة العجهز للأ ليو در ال�امعال؛ 8:20 مقر  ة�اقللر  ل�اجهزة العلأل

 يالدول  ارالمع�
 �ةقار لل  لعل�اة ا جهز للأ

 20رقم 

 

لي دو ار ال ع�لما 
 لرقا�ةل  لعل�اا  ةجهز للأ
 300 رقم
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 س�ةسالأاجع راالم عدل�ا جةدر یر عاین مى مندحد الألاال�عد و ) SAI-25( شرؤ مال
 2-2 "للرقا�ة اعل�لا ةجهز ائد الأوفو ق�مة  تعز�زو  "نشر يا سنتو الإ

 علىلأا از للجه �ةمعلاالإ �ةطالتغ لمتا�عةمًا سارً�ا ظان ةللرقا�الأعلى هاز الجك تل م� -د
ت یها توج. ة�الرقلى عل هاز الألجا �ةاقر  مهمات تناولتهاي لتا تاعو موضل وا ةا�قلر ل 

 . 51: لرقا�ةر�ر ااقثیر تأ تو من  دة تفاس�م الاعظت  ة�ف��  صوصخ� ايسو نتالإ
 دث مع وسائلتحل �اخولون وضون وممف رو أكثأ  داً ر ف ة�للرقاى ل عالأ ازهالج كلف -ه

 دئوفوا �مةوتعز�ز ق رنش" يسا و نتلإات ایهجتو . قا�ةر ل لى لأعل ز ا االجهعن ة �ن�ا مالإعلا
  2-3،  1-3 "ةقا�للر ا ة العل�هز جالأ

 ،علامالإوسائل ل�ات ط عالجةمل  ر�ةسا ءاترا إج �ةقالر ل لى عالأ زهالجا  لكمت� -و
"نشر   وسايالإنتت ایهج تو  .(جهة اتصال یتواصل معها الإعلام) اإعلام� انسقمك ل �متو 
 2-2-3" ا�ةرقلل�ا لهزة العوفوائد الأجة  مق�تعز�ز و 

  
  ةوفامستعلاه أ  رةذ�و لما یر یاعمل ا  عم�ج :4=  ةرجدال

  ةوفاستملاه  أعة ر ذ�و مر ال یایمعل ا ن �عة مأر  قلالأ ىل وع )ج(ر لمع�اا :3= ة جر الد
   ةاتوفمس هة أعلار و �لمذار یعایممن ال  ثةل ثلالى الأقع :2=  ةجر الد
 فىو تمس علاهة أ ور المذ� اییرعالأقل من الم لىعد ار واحمع� :1 جة =الدر 

  فىتو مس  هأعلاة �ور لمذاعاییر لمن ام رع�ام دجو ی لا :0= ة جلدر ا

 ياتوسنلإا ات هتوجی
 مة�ق زز�عت"نشر و 

 عل�اال لأجهزة ئد ا وفوا 
 ا�ةرقل ل 

 

ا العل� زةجهمنظمة الأ
 ق�ة�فر لأل ا و دلل  قا�ةر لل 
 ةز�ینجل لإا� قةطناال 
 شأن) �فروسايالأ(
زة جهلأا  تتصالاا 

  ة�للرقا �االعل 

 

 ينع المدجتمممنظمات ال عمنین و طاو الممع  صلواالتص صو �خ یدةالج تارسماملا )ii( �عدال
 ةا�رقلل على لأز ا الجهاقام ني، مدل ا  جتمعلمنظمات ان ومواطنیلما ع مل صا �التو ق ل عیت ا�مف

  عة:جمرا ل ة ار تف لخلا
 12:8قم ر  ة�اللرقا ل�هزة العجللأي لو الد ارمع�ال " عموملل  هصاتصخا  نشرب " -أ

تسهیل ل  �قة أخرى المبلغ عنها �طر  وأ�ة كتو المء سوا  ةا�رقل ر ا تقار� اتخصل مر بنش -ب
 رقم للرقا�ةعل�ا ال زةلأجهل الدولي ع�ارالم. یننالمواط من قبل �ةسئ�ر ال ةالرقا� جئنتا همف

 2-2 ةقا�للر �ا العلة هز جلأائد اوفو  مة�ق ز�ز عوت  "نشر ساينتو الإت اهی جو ؛ ت 8:20

�ر قار ت قراءةى عل  عهم�شجتو  �ةعنمل ا لمدنيع ا جتمالم تمنظما معتصالات ا  �نكو تب -ج
م  تعظ��ف�ة � صصو خ� ياالإنتوس تیهاجتو  ین.نالمواطمع  �ة نتائجهار اة ومش�اقالر 

 . 51: �ةرقاثیر تقار�ر التأ و ن  دة مفاالاست
 معاال  عقطالا  على�ة الرقا� قةتعل مل ا ات معلو مال  ىل إ لصو و ل ا على نین واطمال ز یفحتب -د

�ار الدولي عمال 
 ة�رقالل  اعل�ل هزة ا جللأ
 1 رقم

دولي ال  ار�معل ا 
 �ةارقللل�ا الع هزةللأج

 12مرق

 وليالمع�ار الد
 ا�ةللرق�ا ل لعا  زةهجللأ
  20 قمر 
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 س�ةسالأاجع راالم عدل�ا جةدر یر عاین مى مندحد الألاال�عد و ) SAI-25( شرؤ مال
ق�مة   ز�وتعز  رشن" يوسا نتالإیهات وجت .ا�ةالرق رر�قات خارج �ةرقالل لأعلى ا  الجهاز�و 

 1-3 �ةاقللر  �الالع لأجهزةد ائوفوا

 هازجل ا ملة في عر�مشاإلى و/أو ال  تلاخمدم ال د�نین لتقمواطلل رص لفار یوفتب -ه
ال مثسبیل ال ى عل ( .ةرقا�لللى لأعلجهاز ا ا  ةل�لاقاست� للاخلاا ن و د �ةاللرقعلى الأ

 ةلحكوما جرامبب لقةتعالمت مالو عالمتلام سلاة �ر سال�ات د آوجو �ق ر طعن 
 اتك القنو ي ذل �ما فت ادمخال و  العامة ةر دا لإا  نحسیتبخاصة ال  توالاقتراحا

 ةللرقا� �العلا ةجهز الأ دائو فو ة مق� زتعز�شر و "ن يساتو نلإا وجیهاتت كن)ون�ة حیثما أمتر كل الإ
4-2-3 

ت را نشال ة و س�ؤسمال الواب  مواقع( الإلكترون�ة لاملإعا  وسائط منلكاف�ة ا  دةفاتس�الا -و
 أي(د ل لبا  لثقافة اً ط�ق ي)عتماجصل الاتوال ي ووسائل انو كتر ل لإا�د لبر ا الإخ�ار�ة عبر 

 ا�ةقلر ل علىالأ زلجهااى عل ین�غي  ،اعيتملتواصل الاجا  لائم وسدا �ع استخا �شحیثم
  نشر" نتوسايلإاجیهات تو . )لاجالم ذا ي هت فالانترنى عل  رهو حضو  ودهجو  رو�تط
 3-2-3 �ةقاللر ا ل�لعازة الأجه ئدوافو ة  ز ق�معز�وت

اع قطت ال حسینابت قةل تعمل اقشات ا نمال يف ةاهمس�ا الملعل اى الأجهزة ل عن�غي ی"  -ز
ت  هاوجی ت ؛12:7قم ر  ة�قالر ل�ا للعا جهزةلأل دوليلا ار(المع� "اتهلیساس �استقلالما ن م دو عاال 

 )3-2-3 رقا�ةلل ل�االع ةالأجهز  دة وفوائ�م ق �زز عر وتنش" يوسا الإنت
ع مالمجت رادفدني و/أو أ مل تمع ا جمل ت ا ظمامن من(التغذ�ة الراجعة)  ی�اتعقلتا  لب�ط  -ح
 يف اسینهتحت ل تعقی�اه ال هذ من دةستفالار�ره وا تقا ل إلىصو و ال �ةناإمك صصو خ�
 ةقا�ر للعل�ا اللأجهزة ا ئدوافو �مة ق ز�زوتع"نشر  ي سانتو لإاات هوجیت " ياوستلإنادات إرشال. بتقمسل ا 
3-2-4  
 

  ةستوفام هعلاة أ �ور مذیر ال ایمعل ع ا جم� :4= ة جر لدا
  ستوفاةملاه  أع رةو ذ�مل عاییر امل ن امة تل سقلى الأع :3الدرجة = 

   اةفمستو لاه أع ةور �ذلما  رلمعاییأر�عة من ا  لأقلا  ىل ع :2رجة = الد
  فىتو مسعلاه أ  رة�و ذمییر ال معاثنین من ال ا  قللأا  على :1 =ة جر دال
    ةافستو مه علاأ  ذ�ورةمل ا راییالمع نم یننثا  قل منأ  :0= جة ر دال

 ايوستلإنا  اتهجیو ت
صوص ��ف�ة �خ
ن م دةفاتس�م الاظتع

 ا�ةلرقا تقار�رر وتأثی

زة هجالأ ةظمیب منكت
 دوللل  قا�ةلر ل اعل�ال 

قة طاة الن�ق �فر الأ
 ز�ة�الانجلی

 شأن�) يوسار (الأف
 زةهجلأا  تصالاتا 
 ا�ةللرقعل�ا ال 
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 س�ةالأساكلمات ف الر�عت :1 الملحق
 

ة م�ظان عمل�ة انهرج�ة على أ خاال  امعال  عاقطلا  ة�ارقوصف  �مكن ، امل عك�ش ةا�قر لا
 ماتلو المع فقوا تدى دید محلتي عو وضشكل م� الإث�ات لدلی م�ى وتقیعل للحصول 

؛ س�اً أسا أمراً م العاع اطقا�ة ال قر بر تتع رة.ر المق راییل�ة مع المععفال الو حالأ أو
 الجمهور امةعو  ةو�مالح� ةصختمل ا�ة ر�عقاب�ة والتشالر  اتهلجا د یث تزو ح
و ت أم�العل ا وأداء رةلق �إدا تعی ما�فستقلة مال لموضوع�ة و ا ماتی�قالتو  اتملو علم�ا
). 100:18 مرق �ةالرقلزة العل�ا هجي للألو دال �ارلمعا(م�ة. كو لحاات لس�اسا و أ  جمرا الب
 رأكثأو أنها واحدة على  مالعا ع القطا قا�ةر  مهماتن�ف تص كنم� ،ةمصفة عا�و 
�ة قار  مهمات�ة، ل مالب�انات ال ا  ا�ةرق مهمات :�ةسئ�لر ثة ا ثلاال واع نلأا ن بین م

. قبستنط يتل ر ا اییلمعا  رقا�ة مهمة ة�أ هدف حدد �و  ء.الأدا �ة رقا ومهماتام تز الال 
 ).  21:100 قمر  ةللرقا� اعل�لا ةجهز لي للأو الدالمع�ار (

ر اإط امقسي أ فو �ة. ائقضال  الرقا�ة ةائ�لقضا السلطة اتذ �ةاقر لل �اة العل جهز الأ تنفذ
 یتم ا�ضا لعام،ا ا ومهمفه� لرقا�ةا  مناقشة تمی یثح لرقا�ةلا جهزة العل�لأء ا دا أ اس �ق
ت ا شر ؤ مل تعلق اتو . ة�لقضائا  طةالسل ذات  �ةاقللر ا �ل عال  هزةلأجا  رقا�ةة شطنأ  ة�غطت
أو  متزا لال ا ة ا�رقب وأ اء لأدرقا�ة ا بأو  ل�ةامل اة �قا�الر إما ص ل خا�شكل ج المجاي ف

 ناه). أدلواردة ا اتلحطصات المفر�لاع على تعطالإ جىر (ی ة�ائضلقا  ةرقا��ال 
 ةاضعالخ هةالج
 ة�اقر لل

 .لرقا�ة الجهاز الأعلى للرقا�ة خضع� يذال  نيو الك�ان القان

 أو( اقبون مر لا
 المدققون)

 قمر  ة�قالر ل�ا لالع جهزةللأ ليدو ال رامع�ال( الرقا�ة. مهمات ءا ر جلإن و لمفوضاص اشخالأ
100:  25 ( 

ي و�ن�غ. ینعع مموضو  می�تقل  مةمستخدال  ع�ةمرجل ا لامات لعمثا�ة ا � یرایعمتعد ال  �ةاییر الرقامع
وقد . ةا�قلر ا  هروف هذظل �ة سنامیر یة معا�رقاال مهماتن م مهمة ل�من تتضأن 

 اة �مختلقر مدصام من اهعلیل و ا �مكن الحص، �مةماع وأ  ر خاصةعاییالمكون ت
ر ع�االم( ارسات.ممأفضل ال و  مةل�سل�ادئ امال المعاییر و و  ائحلو لوا  نیانو لقا ك ذل في 
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   )27:100 رقم ةا�رقللا العل� زةجهلأل لدوليا

تقر�ر  نم نتهاءلاا
 ةقا�الر 

الجهاز  رئ�س  لامثل ا ى سبیل(عل ا�ةللرقعل�ا ال  زةهجلأا  رار فيقل ع ا اصن �امقعند 
 . رتقر�د ال تماع�ا) �ةاقر لل لىعالأ

 ءرا تم إجو� یر.عایم�محددة ال  �المرجع�اتن یعوضوع ممم مدى التزا  لىز عر�ت امز تللاا ةا�رق
 تالومعلما ة و �المال  لاتشطة والمعامنالأ امز تل ا ى مد ی�متقطر�ق ن ع متزا الال  ةا�رق
 .ةقا�للر  ةالخاضع هةالج مكحت يلتح�ات الصلا�ا- الجوهر�ة نبا جو ل ا  ةفا� من-
ة أو ن�زا میل اعلقة �تلمالقرارات او ح أ ائو ل ال  وأ  دعا و لقا ح�اتالصلاتلك من ضتتد وق
تحكم  يتمة ال اعل ئ ا�ادالمو یها أ عل ق فلمتكام ا حلأا  وأ ة لمقرر ن اانیلقو ا اسة أوس�ال 

 دوليلا ار�مع(الم. العااع القطوظفي م كلو سو  ماعطاع ال قل ة لمل�سال  ةلمال�ارة الإدا 
 )22:100 مرق ةا�قر للا عل�للأجهزة ال

 .منظمةو أ  نمكاة في عت�لما ملو العف أ تصر ال  وأ ر تفكیال ة طر�ق فةقالثا

طار إ  يف( �عدال
 هزةس أداء الأجا�ق

 )ة�قار لل االعل�

 شرؤ م في �ل �عادة أ أر�ع و�مكن أن تكون هناك .شرؤ مل ا ونات كمن من مكو 
 ةرجد إسنادم ت. و�اییرلمعا ن م ددع ىعل  عادن أغلب الأ�تتضمو  .كأقصى تقدیر

 ر.شؤ �ة للم�ل ي درجة ف عدل�ا  درجات عم�د قبل تجفر منكل �ش �عد لك
ة اءفكالصاد و قتالا
  ل�ةالفعاو 

 في مةدختد المسر المو ا ر فتوا  و�جب .اردتكال�ف المو  لتقلی ىل إاد قتصالاأ ر مبدشی�
اءة لكفا أ بد�م دصو�قر. أفضل الأسعاة و��سامن �ةدة و�مو�جو سب لمناوقت اال 

د ار ین المو ب قةلاعل علق �اتت احة. وهيمتال رد وا مال  نمة دفاتاسى أقص قتحقی
 أ دلق مبعت�. و قیتلتو وا لك�ف وا م كال ن حیثمة دمقمال رجات لمخوا  دمةختالمس

ل�ا الع ةز هجلأل الدولي�ار لمع(ا. مرجوةال  ئجانتل ا  وتحقیق ةقرر مال  دافهة الأ�تلبالفعال�ة ب
   )11:300م رق للرقا�ة

ل لعمر ا اطقاً لإط� الجهة�ة اصلخا  لمال�ةات المعلومام د�تق دىمید دحت ىعل  �زتر  �ة لالماا�ة لرقا
 لالحصو  ر�قیق ذلك عن طقح�تم تو  .بهاول معمال ال�ة لما  رار�التق ددا �عو  ميلتنظ�ا 

خصوص مدى �ه �أ ر  عن یرالتعب من المدقق تمكینل  ياف�و  بساا�ة منقر یل ل د ىعل 
مع�ار لا(الغش.  أو طأالخب ب�س ءا سو  �ةر وهلجااء طالأخمن  ل�ةالما اتمو ل لمعو ا خل 

 ) 22:100 قمر  ةقا�ر للعل�ا اللأجهزة ل ليدو لا
لتي ا تحاا�ضلإاعلقة �تمال  كذل  في ا�ة �مخار�المال�ة الت تعلومامل ل ليه�كل ا یلالتمث  �ةللمانات ااب�ال

 ن أومالز  من ةعن�مة قطن دنع�ة صادالاقتموارد و ال أ  تماا تز م�م ال ا تعمنهقصد �
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 دة ماوعاة. ال�مل ار�ر ا تقعداد ال إ  ارطلإ ط�قاً  نمز ة من ال عینم ترةلف یهاف اتر ییغلتا 
ة اسب�ة الهامحمات ال سا�السخص مل  منلصلة ا اتذات �ضاحلاا  ون كتت
 إلى ة�ل مال ا  ب�اناتح ال صطل یر مدة �شعال ا  يوف .ى الأخر  ة�ض�حو لتا ات ملمعلو ا و 

قار�ر التد عدا إ  رإطا ت�ال تطمه ددتح اموفق �ة ل لماا ت نا�ابل ا من لة مجموعة �ام
زة جهي للأوللداار المع�(د احو  ليان ماب� إلىیر شتك فقد ذل ، ورغم �هل مو عمل�ة ال امل ا 

 ) 1003قم ر  رقا�ةلل ل�االع
 طرفال  یتخذه ذيال  ءا ر جلإا  ةمراق� في ردو  اس�ةوالمح ة�ال مال  ة�للرقا ا�لعل ا ةز جھلأل  �عةالمتا

 ا إذ ام على ةع�المتا زتر�و  .�ةقار ال ر�قر ت يف ةار المث سائلللم ا�ةجستا  ولئسمال 
 ذلك يف ما� ،ف�ةكا صورة� رةالمثا  ائلسلما تل او تن قد �ةرقالل ةعالخاض ئةالھی نتكا
  بجان من لمرضيا  رغی أو يفالكا ریغ اءر جلإا  يع�ستد دوق .أوسع آثار ة�أ 
 �رر تق دا عدإ� ةس�حاوالم ال�ةالم ا�ةقلر ل لىعلأا زجھاال  ق�ام ا�ةللرق ةعاضخال  لھیئةا 

 ) 51:100 مرق ا�ةرقللعل�ا الة هز جولي للأدلالمع�ار ا( .رآخ
 علىلأا ازهجالرئ�س 

  ةا�قللر 
 ةل�و ؤ ساتقه مع على قعتمن  إلى"  ا�ةللرق الأعلى زالجها س �رئ " حصطل م �شیر

 علىالأ هازجال ج وذمن علىذا ه. و�عتمد ةرقا�ل ل لىعلأا جهاز ال ي ت فرارا ذ القخاتا 
 ةطل السات ذ للرقا�ةا ل�لعا  لأجهزةا  ل، مثهزةلأجا  من یددللع ةس�نال�. �ةلرقال 
وفي هذا  .نجتمعیم ءعضاالأمن  د�ق عدطر ن عات لقرار اذ خاتا م ، یتةائ�لقضا 
 مس�ا اتالقرار خاذ ات مهمةلیهم إ لو�تن یذل شخاص ا لأا م هأن�رف ع" �، قس�اال 

 نهمأ  ىمعن� ة،ثال ثت هاجام مات أ رار قال  ههذن ع نیل سؤو من از، و�عتبرو الجه
 ذههسة ت رئان�اا ذإ ة لرقا�ا ل عل�ئة یهرئ�س  أوالقرار ق ح هال  شتر�ةم ئةء هیأعضا

 )6:1 مرق ا�ةقر لل ال�عال ةلأجهز للي لمع�ار الدو ا(". حدا و  شخصة ل و�ل م لهیئةا 
ر إطافي (مؤشر ال
ة ز هجلأا ء اس أدا ق�
 )ةللرقا�عل�ا ال 

ن م مؤشرل �ن تكو شرًا و�مؤ  25ن م �ةاقلر ل ا �عل ال هزة جالأ أداءاس �ق ارإط ن و یتك
  .ملةشا ؤشرم درجة فية �فرداد ال ع�الأ تجا�ع در تجمتم . یداعة أ�عر�ن إلى أ نیاث

مام  أ  ةابقلرل  علیاال  ةجھزالأ وثباتف  عض ى مد میلتقی ةیل آ: )هةا لنز ل ذاتي ل م ا(التقی� ینتاسانتو 
 حكمةلما  لقب من ةیل لآا  ه ھذ رتطوی تم دوق، لھا رضتعت يتل ا ة زاھمخالفات الن

 .ةباللرق ةیندھول ال 
 قضائ�ةال رقا�ةلا
 �ةقار لل  لعل�اة اجهز للأ(

و مر أأوا  :نةت معیرا ا قر  كلش يحكام فأ  خاذتا  وة ه�لقضائا �ةاقن الر م ضلغر ن ا إ 
 ض�ع فيو  .ینعامّ ل ین ا حاسبللم �ةاللماو  ص�ةلشخا على الذمة  س�ما ر مو أ م أحكا
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ص صاتلاخذات ا 
 )ئيالقضا

 ینیكومن الح�یر مدل ل ة انون�القمة الذ ل حو ماً حكئ�ة قضاال  ةا�تج عن الرقینن، �احالأ
 .ةمخالف يأبب س� ملیهع و�اتقعض من خلال فر  امر�و ة �عاجم راتقرا ل ن خلام
یق بتطك ذل �و  بهاول عاییر المعم�الم ما تز للاا ق من لتحقة ا رقا�ذه ال ه نضمتتو 

 �ةقاالر  سمحوت .اتع�والتشر  ینفي القوان اً اب��ت ونةدمال و ة ضار تعالم تراءا الإج
نظام  وجب�مین (یعمومل ا یر�ن دمل ا  نن أ ق محق�الت �ةقار لل  لأعلىا ز هاجل ل  ضائ�ةالق
والمنصوص بها  ا و لف�ي هم التج�اتوا أدوا قد  )مةظنلأوا  ن و القان هد�حد �ةل و ؤ سم

 نییومملعا دیر�ن مال ن فإ ،مه�اتجا و  ادو ؤ ی لم�ذا و  ات.شر�عالتو ن نو قال ا  في یهاعل 
 رة.�و المذ اممهل �ا لتزامالاى ل عة ر �شدقتص�ر لأما  ا وهذ .�ةالمسؤول  ن لو حمتی
تم ذلك ل �ة. ائضلقا للرقا�ةة مممص ةا�قللر  لعل�اا زة دول�ة للأجه رمعایی دجتو  لا

ل خلان ة، م�لعمل ذه ا به ة�طرتلما  ةجیدال  س الممارساتأسا ىل عر یایر المعتطو�
 ائ�ة.قضسلطة ال الت ذا  ةللرقا� �اة العل جهز الأ�ة جعر مة عو جمم

 صتصالاخا
 )�ضالتفو (

 زھاجال  س �مار و  له.لأداء أعما ة�للرقا ىل لأعز ا جهالل نوحة ممال  ح�ةالصلا ثل�م
 دمحد ري دستو  ترتیب ضمن ماعال  اعالقط ةرقا� في ثلةالمتم هتھمم ة�اقللر  لىعالأ
 في ةف�كال ا  دیر�ةقلتا سلطةوال  �ةلال تقسالا ننام�ض ینلذال  هضتفو�و  تهظ�فو  بوج�مو 

 تها�ول مسؤ  ة�حاسالمو  ةل�الما �ةقار لل  لأعلىا  زھاجل ا  تفو�ض دد�ح وقد .اج�اتهو  أداء
 �اتعمل  صوص�خ ى أخر  مكاحأ  ىعل صنو� عامل ا اعطلقا  �ةارق الجم يف العامة

 رقم ةقا�لر ل�ا لعال زةهجللأولي در المع�اال( .اؤھدا أ  ب�ج لتيا  الأخرى  اتلمھما و  �ةارقال 

13:100 ( 
 ة".هم"الم لىع عطلاالاى جیر ، ة�ائالقض لطةالسات ذ لرقا�ةل  العل�ا زةجهلأل  النس�ة�

من ل�س التي ت كلاشلما  دو�حد. ض�ستف مة �رقا تقر�ر �غةشار إل�ه �ص� دارةلإا طابخ
 ه اتحظوملا المدقق ائجتن فرتو و  ،ا�ةلرقي قسم رأي افها نع احصفوري الإالضر 

  ة.ا�رقل ا عمل�ة  لها خلاتسجیل م ي تلتاته ا�وصتو 
 اأنھ ما مسألة نع �قال نأ  مكنو� .�ةقاالر  ت�امل ع �عجم في مةمھ ةب�النس �ةملأھا  ة�بالنس ةم�الأھ

 مینستخدمل ا تا ار قر  على تھاعرفم ثرتؤ  أن حجمر ل ا  نم كان ذا إ  ب�ةسن ةھم�أ  ذات
 ما �اً ل غاو . البنود معا نم عةو ممج أو ردمف بندب دیرالتق ذا ھ قعل یت دقو . فینالمستھد

 .رى أخ �ةونوع �ةكم انبجو  ھال نأ  ریغ ق�مة،ال حیث نم ةالنسب� ةالأھم� في رنظی
 قا�ةالر  تءا ا جر إ  ةع�بط خصوص� راتا قر ل ا ىل ع ب�ةسالن الأھم�ة اتر ااعت� رثؤ وت
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 ابأصح فمخاو  راتت�اعلاا  ملشت وقد. ةالرقا� تائجن �میقتو  ااھومد ھاوقیتوت
ع�ار الم. (معتجمال  على روالآثا ة،م�ظ�نتال  �اتل تطالمو  عامة،ال  حةصل موال  ،حةل مصل ا 

 ) 41:100 مرق �ةللرقاا ل�عال جهزةلأل ليو دال
للأجهزة ( ةمهالم
ت ا ذ ةقا�ر لل �ا ل الع
ختصاص لاا 
 ي)ئضاقل ا 

وثق أ  مةلمهاح طل مص دع، �ةئ�القضا لسلطةاات ذ ةا�قلر لعل�ا ة ال جهز للأ لنس�ة�ا
ختصاص، ا  لىع ةز الأجه ههذصل ذ لا تحإ  .ض)و�فالت( اصصختالان لة مص
  س�سي.تأال  لنصر�ق ا طن ع اهل  منوحةالمام مهل ا�ي تفي فه

 تصادالاق دئلم�ا فقاً و  لعمت تاسسوالمؤ  جمبرا ل وا  لاتخالتد تكان إذا  ما على زتر� ءادالأ ا�ةرق
 لىإ اس �ق ال � ءا دالأ فحص�و . نتحسیلل  لجام اكنھ كان ذا إ  وما عال�ةوالف ةءفاكال و 

 شاكلمال  لیل تح أو راییلمعا  كل ت عن اتافالانحر  ابس�أ لیتحل  تم�و  �ة،مناس یرایمع
 ص�اتو تال  مد�قوت ةرئ�س�ل ا ةالرقا� سئلةأ عن �ةاجالإ إلى لكذ و�ھدف. رى خالأ
 ) 22:100 رقم ةرقا�لل �اللعجهزة اللأ وليالد مع�ارال(. نسیحتل ل 

ل منتج لكة ل�عاودة ال لجا ان ذها لضمخاات تمیلتي ت اا اءر جالإ من ةجموعصف مت  ةودلجا ة�ارق
ن و ك�لكي و  .ا�ةقلر ة ا ل�من عم أ تجز جزء لا ی�ها ذیفنتو�تم �ة. قالر ا  تاجمنت من

ت اسة وس�اافج�ة وثقت�استرا ن مءً جز  ن �كو  أن نییتع ،الاً عف لجودةة ا رقا�نظام 
 صلبي فودة الج اجر إدي ین�غ ،�قةالطر  ذهه�و  .�ةاقر لل لى عالأالجهاز  اءاتر ج� و 
�ا لعال ةللأجهز  يلدولا ارالمع�( .ره�ر اقت ارإصد في عمل�ةو  ةا�رقلل  لأعلىز ا هاجال عمال أ 

 )2  فحةص 40 مرق ا�ةرقلل
ات سا�الس نقول �أمع�ضمان  �ةللرقا ىللأعا  زالجها �د و ز لت ةمممص دصر  مل�ةع ةضمان الجود

 ن�غيو�ة. اءفل �كتعمو ة �اف�و  ذات صلة ودةالج قا�ةر  امنظب ةلقمتعل ت ا لإجراءا ا و 
 ما� ةا�للرقى ل الأع زهاالجة ود�ة جرقا ظاملن وري قی�م دت صدلر ا  �ةعمل  ضمنتأن ت
 .�ةقار ل للى لأعا  هازجال ه فذنذي ال  ملعار ال على مد زنجمال  لمالعنة عی لكفي ذ

ة بر خل �ا ن و ل تح) یشخص (أشخاص إلى دصر ال �ة�ة عمل ؤولسناد مسإ ن�غي و�
م ل أي ستقل، لما  خصلشوا  �ةالرقل ل�ا ة العهز لأجا  ي�ة فلاحصال �و  ة�لكافا �ة و مناسال 

 قمر  ةلرقا�لعل�ا لاة ز جهلأللي لدو ر ا�االمع( .لعمال لجودة  رقا�ةي أو أ  ملالع في كر �شا
 ) 13ة فحص 40

 ل�س  لكنهو  فعرتم ولقعمل ا  كیدفالتأ. وداً محد وأ  ولاعقم إما كیدالتأ ون ك� أن كنم� لقوعمال دأكیتلا
 رأي  في ،ةقا�لر ا  وعموض أن اً نبیم �ةجاب�إ  ةر �صو  رقا�ةال  اجنتتاس نع رب�عو .  اً مطلق
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 سبح ،أو �ةالنسب ة�ھمالأ تا ذ بوانالج عجم� نم متز مل  غیر وأ  تزمل م ،لمدققا 
 ییرلمعال  فقاً و  وعادلة قةصاد ورةص تقدم ة�رقاال  عموضو  اتمو معل  أن ،لةاالح

 ). 33:100 مرق ةقا�ر لل �العة الز لأجهلي لالدو ر ا�معلا( .ابھ المعمول
 زومالل  دعن ھاعتجرا وم مشاكلل ل  یلل حت أو طراللمخ ی�مقت اءجر إ ینالمدقق ىعل  ب�ج رخاطمال مقی�ت

 على. �ةاالرق دفھل  اً قفو  ددةلمحا  اطرخلما  عة�طب تلفتخ .قا�ةالر  ئجاتلن �ةاجتاس
 وأ  تاافر نحلاا  أو قصورال هأوج من ةلفتخمل ا واعالأن مخاطر قی�متو  عاةرا م مدققال 
 راعاةم و�جب. ة�الرقا عوضو �م علقیت ا�مف دثتح دق يتال  لخاطئةا نات�ابال 
 ءاتجرا إ  لخلا نم ذلك قیحقت نكم�و . واءس دح على ةاصخال و  العامة خاطرمل ا 

�ة المعن اخل�ةالد ط�ا لضو ا  ذلك في ما� یئته،�و  امجرنبال  أو ةلھیئا  مھف  لىع داعتس
 ھاذنفیت لكذ في ا�م ة،ددحالم اطرخلمل  ةر ا الإد جا�ةاست قی�مت ققمدل ا  ىعل 
 حدیدت ةعارا م وتجب .اطرخمال  تلك عم امللتعل  ل�ةاخدال  لضوا�طل  ھا�مصموت
�ا لة العهز جللأي لو الد �ارعمال( .ةا�رقل ا ةمل�ع لطوا ةالرقا� ىعل  ھار یثوتأ طرمخاال 

 . )46:100 رقم ا�ةللرق
 ة�ارقلل جهزة العل�االأ
 ةقاب�الر  سلطةال تذا

 نم فل أتت مةكمح لبلدانا عض� في ةاس�حالمو  �ةالمال  �ةرقالل علىالأ زھاجال  ن �كو 
 نییمالحكو  وظفینمل ا  نم مھر وغی ینومیحكال  ینسبامحال  على ةطالسل � تعتتم ،ةقضا

 ا�ةرق صئاصوخ �ةالقضائ طةالسل  ذه ھ بین  مةھم ةقلاع ناكوھ .اامھمأ  ینول ئلمسا 
 لىع صر �ح نأ  ةقا�لر ل علىالأ ازھلجا من ة�قضائال  ةوظ�فال بطل تت .امالع القطاع

 ةطل للس عهخضو  ،لخصوصا  ا ھذو� م،لعاا  مالل ا  عم امل�التع كلف� من كل ءلةمسا
 ).15:100 قمر  ة�لرقالا �لالع زةجهلأللي لدو ا رلمع�اا(. �ةئاقضل ا 

واتخاذ ر قر�لتااسة در  ة�ل و سؤ م تحملتتي سة ال الجهى ل إي ئاهنال �ر إرسال التقر /الةحإ  �ة قا�ر الر تقر تقد�م 
  ب.اسمنال  ءجرا الإ

ي فاالكة �رقالیل الد
 بالمناسو 

 ولةعقم تائجالن أن� لعطم صخش اعقنلإ) اً كم�( �ةفكا ةدل الأ ن تكو  نأ  ب�ج
هزة العل�ا للأج يللدو ا لمع�ارا( .موثوقةو  ح�حةوص ئمةلام أي – )اً وع�ن( �ةاسنوم

 . )49:100 قمر  ة�قاللر 
  .وقتال دارعلى م ةمنظلما  اءأنح م�عجارسات في ممال  اقساتن �ضم بتاث ءا إجر  ملنظاا
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  مراجعلا مةئاق :2ق حلالم
  ةللرقا� ال�عال ةز جهللأ ل�ةدو یر الایعلما

 : �ةاسسالأجع را مال 

  النشر سنة النشر  جهة  قة�لوثا ناعنو   المرجع
 ا�ل عال زة لدولي للأجهار ا�عمال 
 1قم ر  �ةقار ل ل 

 1977 يوساتنلإا  امن ل�إعلا

 �اعل ال ة جهز للأ ي�ار الدول معال 
 10 مرق لرقا�ةل 

ل�ة لاستقا  وصك �خصالمكس�ن لاعإ 
 ا�ةلرقل لعل�اا  ةهز جالأ

 2007 ياوستنالإ

 ا�لعل اة هز جلأي ل دول ال  مع�ارال 
 12م رق ةرقا�لل 

 إحداث- ا�ةقر ل لا ل�زة العجهوائد الأف�مة و ق
 سنال ا ة ا�ح فيرق الفا

 2013 ساينتو الإ

العل�ا  زةجهللأ دوليال  ر�اعلما 
 20 قمر  ة�رقال ل 

 2010 وسايالإنت س�ةاحالمو  ةاف�ئ الشفادم�

 ل�االعة لأجهز ل  يول لدع�ار امل ا 
 30 مرق �ةاقر لل 

 2016  سايو نتلإا   ق�ةخلالأا دونة الم

�ا لعل جهزة الأولي ل لداار ع�مل ا 
 40 مقر  �ةقاللر 

 2010 يسانتو لإا   ةرقا�للا ل�عل ا  ةز هللأج ة�ة الجودقار 

 ل�االعة للأجهز  يول الدر المع�ا 
 100م رق ةا�قر لل 

 2013 ايوستنلإا  ام عل ع ااطلقا�ة ا �ة لرقسسالأدئ ا �االم

 هزة العل�اجللأ يل و دل ر اع�االم
 200م قر  �ةقاللر 

 2013 وسايلإنتا   ال�ةة الما�قللر ة �سالأسائ دالم�ا 

 �ال عل زة اجهدولي للأال  ع�ارمل ا 
 300 رقم قا�ةلر ل 

 2013 يوسانتالإ اء دلأة ا ا�قة لر اس�سلأا ئ ادالم�

ل�ا عال  ةجهز للأر الدولي �اعمال 
 400 مقر  رقا�ةلل 

 2013 ايسو نتلإا  ما لتز الاا�ةرقس�ة ل سالأا ئ دالم�ا
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 ة �إضافع راجم

ل�ا لعا زة جهلأولي ل لدا  �ارعلما 
 1210رقم  �ةلرقال 

 2010 يتوسانلإا   ة�االرقت اط تعیینرو شعلى  ةقوافلما 

 ال�العة ز لأجهي ل لدو ل ا  ارلمع�ا 
 1800 رقم ةللرقا�

ا�ة قر  تاعمل�- ات الخاصةار �تعلاا 
  رضغدة ال دحة م�ل ماانات ب�

 2007 ينتوسالإا 

 �العل ا ي للأجهزة لو الد را�عالم
 1805 مرق ا�ةقللر 

ا�ة رق ل�اتعم-ة اصخال  اتر الاعت�ا 
 ونة أ عیمعناصر  أو رد�ةف ةال�م تب�انا

  �ةل ماال نات االب�نود أو بت ا�ساح

 2007 ايسنتو الإ

عل�ا ال  ةهز جللأ وليالدر المع�ا
 1810 مرق ةا�للرق

ص لخمص و ر �خص�ر تقال ا د إعدا  مهام
  ل�ةلمات اناالب�ا

 2007 ياسنتو لإا 

�ا عل ل ا زة هجي للألالدو ر ع�امال 
 3000م قر  ةا�قر لل 

ار صدة الإدو س(م اءدة الأراق�ر ممع�ا
 ) 2016 مدتالمع

 سايتو نالإ
PSC 

2016 

�ا ل لعة ا هز جللأ وليدال  ارع�الم
 5600قم ر  ةا�للرق

 2016 وسايتنلإا   اءظر النراجعة م لیدل 

ل حو  ايسلإنتو ا  داتاشإر 
 يف�ة ل خا دل ة ا قا�الر ر معایی

 9100ي كومحالقطاع ال

�ة الرقار یعایم لو ح سايتو نالإ تدا إرشا
 امعل ااع قطلفي ا  خل�ةلدا ا 

 2004 توساينلإا 

 

 رى خأ ر داصم

 رنشلنة اس  رنشلا هةج ة قلوث�ان اعنو 
 2007 ايسو نتلإا  تقدرا  ة بناءنلج  .ا�ةرقلل العل�ا ة ز هجلأا في ات قدر الل بناء یدل 

ا عل�ل لأجهزة ا ل  حول التواصلب �تی. التواصل
  �ةاللرق

ة منظمني / وطل ي ا �دو س�ة ال قار ل ب ا تمك
�ة �ق ر ول الأفلدل ا�ةقر ل ل ا ل�عزة ال لأجها 
 ي)سافرو لأ(ا ةلیز�لإنج�ا ةطقانل ا 

2010 

 2011 ةتنم�ل ا و  تصادين الاقو عاتل مة ا نظم �ةللرقاا �ل لعا هزةلأجم ا دعیدة في جال ات رساالمم
 2001 ولي لدد ا قصندوق الن ة�كومحل ا ةال�المات ئ�لإحصاا  یلل د
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ئد وفوا مة ز ق�وتعز�ر ش"ن ايسو الإنتت اهوجیت
 قا�ةلر لل�ا عل ا زة جهالأ

 ق�مةشأن � ايوستنلإا  لة عموعممج
 ة�قاللر ا �العل زة هجلأا  ئدوفوا 

2013 

�ة. الرقا رر�اقیر تأثن وتادة متفسالا معظ�ة ت�ف�ك
 قا�ةلر ل اعل�ال زة هالأج للید

 2010 وسايتنالإ تا ر دء قبنانة لج

 2012 ايسنتو لإا  راتقد بناء لجنة �ةلرقال ل�ا لعازة جهلألیل ا د .ةشر��ال ارد و الم رةإدا 
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 ا�ةقللر  ا�لعزة الالأجه ئداو فو  مة�ق لحو لرقا�ةل �اعلالهزة جللأ ولي�ار الدمعال مع ا�ةلرقلا �علال زةهجالأأداء �اس ق ارطإ ر�ط: 3ق ملحال
ت راؤشمل  "س النا ة�اي حارق فث الفدا حإ  - ةا�للرقعل�ا هزة ال جالأ ئدا و وفة م�"ق 12 مقر  �ةارقللا �ل الع ةجهز للأ المع�ار الدولي ادئم� اليتلا دول لجا  د�حد
 لرقا�ةل ل�العا هزة لأجا ء ا أدس اق� رإطا�عاد وأ 

 
 ام الع علقطاا وجهاتحكومة ال يفة زاهنفاف�ة واللشواة ءللمساا �زز تع

 -ر شلمؤ ا  - مجالال  - لرقا�ةل  ل�العا زةجهلأأداء ا  ساق� رطاإ  أ دبالم - 12 رقم لرقا�ةل اعل�ل ا ةجهز للأي ل و دال  ارع�الم
 عدال�

  ا�ةرقلل �ا لعل ا ة ز جهلأا ة �ل قلاى استة عل فظحامل ا  :1رقم  دأ لمبا 
 رإطاى عل ظة محافوال  نتأمیو  ز�لتعز  جاهدة عىست أن�ة ل قا�ة المالر ل �اعل ة ال هز جلأى ا عل  1-1
 ناسبمل و اودستوري فع يعشر�تو  ينونقا ملع

 )i( 1- �ةقار ل ل �ال عهزة ال جلأا  -أ ل لمجاا 
 )i( 3- �ةرقالل�ا العل  زةهلأجا  - ال بالمج

 ة�قاللر  زة العل�اجهلأا  اءورؤسء ضاعة أ ستقلال�ا  علىة ظمحافال  ةا�قلر ل  ال�عل ة ا لأجهز عى ا تس 1-2
ها بل معمو ل اعات �تشر ل �ة ط�قاً لنمز وال ة�نانو القة ناصالحن میتأ ذلك ا فيمة) ��عامت الجلمؤسسا(ا 
   هامهم.مل دي عال اء دا لأم عن ا جنت

 )i( 1- �ةرقالل �ا العل  زةهلأجا  -أ جال الم
 )iv( 1- �ةارقل ل �ال لعا  هزةالأج -ل أ جالما 

 سینتحل  تهازاماوالت امهاهم ءي أدا یرها فقدتو  اهصاتا�اختص ا�ةرقلل ا ل�الع زةجهالأ تستعین 1-3
  العامة.   لاو لأما  نمدة تفاسلاا 

 )i( 2- �ةاقللر �ا ل عل ة ا ز جهالأ -أ جال مال 

ة ور�ر لضات ماو عل مل ة الكاف مقیدر غی لو صو ا حق هدین ل ن �كو أ  ا�ةرقلل ا ل�لعزة االأجهعلى  1-4
 . ة�التشر�ع اته�اول سؤ لمب اسمنل ء ا ل الأدا أجمن ك ل وذ

 )ii( 2- �ةلرقالل�ا عل ا  جهزةالأ -أ  الجمل ا 

ن قر�ر عتل د ا دا عإ  ها فيوواج�ات هاقو قح استخدام�ة سمحال للرقا�ة وا ا�لعل ا  ةز جهالأ لىع 1-5
 ل. تقسل مشك� الهااعم

 )iii( 2- �ةلرقال �ال عل ا  جهزةلأا  -أ  لمجالا 
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 -ر شلمؤ ا  - مجالال  - لرقا�ةل  ل�العا زةجهلأأداء ا  ساق� رطاإ  أ دبالم - 12 رقم لرقا�ةل اعل�ل ا ةجهز للأي ل و دال  ارع�الم
 عدال�

 )iii( 2- ة�الرقلا ل�عل ا زة جهلأا  -ال أ المج ها. ر �ر ایت تقى وتوقتو حم أن�ش رخاذ القرا اتة ر��ح ا�ةرقلل  ل�اهزة العجالأ تعمن تتي أ غن�ی 1-6
 نتائج�ات و وصتعة ا�مت�ة ل مناس آل�ات اهلدین و ك� أن ةللرقا� ا�لعل ا ة جهز لأا على  عینتی  1-7
 �ة. ارقال 

 اعل�جهزة ال لأا , )iii( 11-- �ةارقلل  �ال عال  جهزةالأ -ج ل اجمل ا 
ة جهز لأا ), iii( 17- لرقا�ةل ا�للعة ا ز الأجه), iii( 14- قا�ةلر ل 
 )iii( 20- ة�رقاللا عل�ال 

 د�ةماو  ال�ةارد مومو  ليامو ي ار دإ  للاقتاسعلى  ةظحافملل  ا�ةقر لل ا �لعل ا ى الأجهزة عست 1-8
 ة. مناس�شر�ة و�

 (iii) ,(ii) 1- �ةاقللر عل�ا ة ال هز جلأا  -أ مجال ل ا 

ء دا لأ اهقدرت على رثؤ تن أن لة �مكسأم يأ  شأن�اد تقر�ر عدإ  �ةقاللر  �اعل ل ة االأجهز  لىع 1-9
  �عي.ر لتشا أو الإطار /و اتهاصاصخت لاقاً �ط عملال 

 (iii),(i) 2- ا�ةرقل لا ل�عل جهزة ا لأا  -أ  الالمج
 )iv( 3- ةلرقا�ل ا عل�زة ال الأجه - ل بجالما 

 اهتر دا ة أ �ومة مسؤول حكال و  امالع اعقطلت ا جهاحمل ت مانلض قا�ةالر  ات�مل ع ذفینت: 2مبدأ ال 
  .ادامهخواست ةماد العلموار ل 

 

 اً �قط وغیر المال�ة لمال�ةا  تومال معال  ة�ارق مهماتإجراء  ا�ةقر ل ل ا �ل عل ة ا جهز لأا  ىعل  أ  2-1
 . ا�سان�ان م ماحیثبها عمول لما �ة هنلمیر المعایوا اتهاصتصاخلا

 )i( 8-- �ةقار لل  العل�ا زةجهالأ -ج  جالمال 
�ا عل ال  جهزةالأ ىإل 9-- ةرقا�ل لعل�ا ال  ةز جهالأ -لمجال ج ا 
 11- ا�ةقر لل 
 ا�علال  ةالأجهز  ىلإ  15-- ا�ةقر للا �لعل االأجهزة  - ج جالمل ا 
 17- ة�الرقل 

 ییرعاموال  اتهااصصختلا اً ق�ء طالأدا ا�ة رق مهماتجراء إ  ةقا�للر ا العل�ة ز جهالأى ب عل  2-1
 بها.ل مو عالملمهن�ة ا 

 )ii( 8-- لرقا�ةل ا�للعة ا ز الأجه -ج ل جالما 
ا �لعلا ى الأجهزة لإ  12-- ة�ارقلل ل�اعل هزة اجالأ -ج  مجالل ا 
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 -ر شلمؤ ا  - مجالال  - لرقا�ةل  ل�العا زةجهلأأداء ا  ساق� رطاإ  أ دبالم - 12 رقم لرقا�ةل اعل�ل ا ةجهز للأي ل و دال  ارع�الم
 عدال�
 14- ا�ةقر لل 

 �قاً ط �ةنعمل ا  المرجع�ات وفق لتزامة الاا�قر  مهماتاء إجر  ةللرقا� اعل�ال  ةهز جلأا ج على  2-1
 ول بها.عمالمة �لمهنر ایایعلموا اهتاصاصلاخت

 )iii( 8-- ةقا�ر لل العل�ا ة هز جالأ -ج ل جامال 
لعل�ا ا  ةجهز لأا  إلى 15-- ة�للرقاا عل�ة ال جهز لأا  - ج لاالمج
 17- �ةاللرق

 یرایعمل ا و  ااتهصصاختقاً لاط� - فةلمختال ل العمنواع أداء أ  ةقا�لر ل �اعل ل ا جهزة لأل  جوز�ا �م 2-2
 العامة د ر او لمم ا ا في استخد یقحقلتا  ة أوئ�ضاقال الرقا�ة ثاللما بیل ى سل ع -ا به ولمعالمهن�ة الم

  .محكل ا  ىعل مةاالع ةلمصلحا ف�هكون تي تلئل ا اسمل أو ا

�ا لعال  زةهجلأا  ىلإ  18-- ة�رقالل  عل�ال اهزة جالأ -المجال ج 
 20- قا�ةللر 
 ) I() ،II)،(III( 20-- ة�اقللر ا �علال  جهزةالأ - ج لمجاال 

 فالتصر وسوء  ال�تحلاوا  داطر الفسامخلل ب اسل منشك� ةقا�للر ل�ا لعة ا هز جالأ جیبتتس 2-3
 عمول بها. ملا �ة نهمل ر اییالمعاو  ااتهاصختص لاط�قاً  ماليل ا 

 )I(، )II( 10-- �ةاقللر �ا لعل ة ا ز جهالأ - ال ججالم
 )i( 13-- �ةرقالل �ا العل زةهلأجا  - ال جالمج

 ) I() ،II،()III( :16-- �ةرقال ل ال�لعا ة ز هلأجا  -ج جال لما 
  م از عاهج أي لىإأو  ةشر�ع�لتة ا لسلطلى اإا�ة قر ل اار�ر د�م تقتق ة�قاللر  زة العل�اجهلأا  لىع 2-4

 . ل بهاالمعمو  ةهن�لما  یرایعموال اهتاصتصاخلاقاً �طضاء تلاقا حسب  مسؤول
 )iii( 2- رقا�ةل ل ل�اة العلأجهز ا  -ل أ جالما 
 )i( 11-- ةا�قللر  ل�اعال  زةجهالأ -ج  لمجالا 
 )i( 14-- ةقا�ر لل العل�ا ة هز جالأ -ج ل جامال 

 )i( 17-- ةلرقا�ل ل�االع جهزةالأ - ج لالمجا
�ة جاست�الاتعلق ف�ما ی ماته�ل و ؤ مسء ا دأ م من اعل ع ااقطة ال م��حو  نیلفكتمكین الم :3 بدأ مل ا 
  ب.اسنلما  جيالعلا جراءلإا  ذاختا ا�ة و قلر ج ا ونتائص�ات تو ل 

 

 )I(، )II( 10– ةقا�للر ا لعل�ا  زةهجلأا  -ج  لجاالمب اوأصح ة�ارقلل  �خضعون ن م عم یدجال  صلا التو  منتضأن  �ةقار لل العل�ا زةجهالأ على 3-1
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 -ر شلمؤ ا  - مجالال  - لرقا�ةل  ل�العا زةجهلأأداء ا  ساق� رطاإ  أ دبالم - 12 رقم لرقا�ةل اعل�ل ا ةجهز للأي ل و دال  ارع�الم
 عدال�

 رقا�ةال ة�ل عم للاخ جید مل على ع قیهم�توأن  ءاضتقلاا  بحس ر�نلآخا  عنیینلما ةمصلحال 
 .ا�ةللرق �ال العة هز الأجعمل  نشأ منت لتيا  لئسالما�

 11– �ةقاللر  �اعلل ة ا الأجهز  - ل ججامال 
 ا�العل زةجهى الأإل 13-- ة�اقر لل�ا ة العل هز جلأا  -ج  المجال

 14- �ةقار لل 
 )I ،()II( 16-- ة�قاللر  ا�العل هزةجالأ -ال ج جمل ا 
 17-- �ةالرقل �االعلجهزة الأ - ج جاللما 
 ) II()،III(  19-- �ةللرقال�ا لعا  ةز هجالأ - جل مجاال 
 ةللرقا�ا �ل عال زة هإلى الأج 24- �ةقاللر  �اعل ل ة ا الأجهز  و,ال مجل ا 

-25 
 وانها أ جل  أو ةع�تشر�ل ا لطة سال دتزو� - اتهاصاختصلا �قاً ط- ا�ةقر لل �ا عل ال  جهزةالأ ىعل  3-2
 يوف الصلةذات و  �ةعو ضو مات ال ملو لمعمة �االحاكس لمجاال و  قا�ةة للر الخاضع تجهاال  ةار إد
 سبامنل ا  قتو ال 

  11-- �ةلرقال �الالعلأجهزة ا  -ج ل االمج
  14-- ة�اقر لل �ا ة العلهز جلأا  -ج  المجال

  17-- ة�رقال ل اعل�ال  هزةجالأ - ج جالالم
 )II،()III( 24- لرقا�ةل  اعل�ل ا جهزةلأو, ا  جالمال 

ج ائلنتوا حاورالم یددتحل ابه ةخاص�ة اللفردا �ةاقر ل ا ار�ر قت لیلتح �ةللرقاا �لعل ا  زةلأجهعلى ا  3-3
حة صل المحاب ع أصمذلك  ةشقومنا لرقا�ةا  تا�وصوت ةاب الجذر�س�لأوا ت وجهالتوا  ر�ةالمشت

  ن.یاسیسالأ

 )II،()III( 24- ة�لرقال �ا ل لأجهزة العا  ,ل واجمل ا 
 

 صوصرة �خلمشو ا  یرفو ت - ایتهل لاستقاس �االمس ون د- ةا�رقللا العل�جهزة لأا لى ع نیتعی 3-4
 حولدات إرشار فیو ت لخلا نالمثال م یلسبى عل حد  صىأق إلىلرقا�ة ا  ائجنتو راء م أ ا خدتاسة ��ف ك

 )ii( 24- ة�رقالل  اعل�ل ا هزةجلأو, ا ل مجاال 
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 -ر شلمؤ ا  - مجالال  - لرقا�ةل  ل�العا زةجهلأأداء ا  ساق� رطاإ  أ دبالم - 12 رقم لرقا�ةل اعل�ل ا ةجهز للأي ل و دال  ارع�الم
 عدال�

  یدة.جال  اتسر امالم
 اتة ذشر�ع�ف الترا شالإن جامع ل هن�ة قات م لاع�ن كو ت �ةقار ل ل عل�ا ل ا  هزةجلألى ا ع ن�غيی 3-5

ر ر�قالتل أفض همف لحصیفي ت اهدتساعلم اكمةالح لسامجال و ة �برقاال  اتالجه تا ر ا د� و  الصلة
  .ناسبم ءا ذ إجر واتخا ة�اقر الات جواستنتا

 ) I) ،(II،()III( 24- ة�اقر لل ال�الع ةز لأجها  و, مجالال 

 راءاتجلإة ا متا�عخصوص � ءتضاقالاحسب قر�ر عداد تإ  ا�ةرقل لا ل�عل جهزة ا لأا لى عي ین�غ 3-6
 . اتها�توص�خص  ف�ماة خذتمل ا 

 )iii(11-- �ةالرقللعل�ا ا  هزةجلأا  - ل جامجل ا 
 )iii(14-- ةلرقا�لعل�ا ل ا  ةز جهالأ -لمجال ج ا 

 )iii( 17-- ة�رقال ل اعل�ل ا  هزةجلأا  - ج جالالم
 )iii( 20-- �ةقار ل لعل�ا ل ا  هزةجلأا  - ج مجالل ا 

ع طاقال  جهات لمیتح  من ةعامین ال تمك ثمن مو  ة�الرقا ئجنتاخصوص ر�ر �قاتال  ادعد: إ 4مبدأ ال 
 . �ةسؤول لما  ةكومام والحلعا 

 

ستخدام ا�و طة �س�و ة حواضة ق�ر �ة �طوعموضت ال لوماعالم غلابإ  ا�ةللرق ال�عل ا ة جهز على الأ 4-1
 حة. ل صمال  بحاة أصفاها �م�فه لغة

 )iii( 10-- �ةلرقالل�ا زة العهجالأ - جل جامل ا 
 )iii( 13-- رقا�ةلل ا ل�لعا  ةز هالأج -ج ال المج

 )iii( 16-- ةا�رقل لا ة العل�هز لأجا  -ل ج مجال ا 
 )iv( 19-- ة�اقر لل �ا العل ةهز جلأا  -ج  المجال

 25- �ةاقر لل ا�ل عال  هزةجلأا  ال و,مجال 
 )iv( 3- �ةقار لل  االعل� زةجهالأ - جال بلما  ب اسمنت ال الوق امة فيعلر لر�اقت یرفو ت قا�ةر لل �ا ل لعزة اهجالأ ىعل  4-2

 )ii( 11-- قا�ةلر لا ل�عة ال جهز الأ - ج لجامل ا 
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 -ر شلمؤ ا  - مجالال  - لرقا�ةل  ل�العا زةجهلأأداء ا  ساق� رطاإ  أ دبالم - 12 رقم لرقا�ةل اعل�ل ا ةجهز للأي ل و دال  ارع�الم
 عدال�
 )ii( 14-- �ةارقل ل �العلا الأجهزة  - ج المجال 

 )ii( 17-- �ةالرقل ا�لة العهز لأجا  - ال ججالم
 )ii( 20-- �ةاقر لل  ال�الع ةز لأجها  - جالمجال 

 25- ةا�قللر ا ل�الع جهزةو, الأ لالمجا 
 صحابأ فةاى �عل  ابه صةلخاا  رقار�الت لىإل صو و ال  لسهیت ا�ةللرقا ل�عل ا  ةلأجهز ا ى عل  4-3
  .ةمناس�ال ال صتلاا  اتادو  �استخدام حةصل لما 

 )I،( )II( 25- ةقا�لر ل  االعل�ة جهز الأ ل و,االمج

 

 �نالآخر  ةحمصلال بحاأصو  لماناتر بلوا ننیمواطللم�ة هالأ برازإ

 -ر ؤشلما - المجلا - لرقا�ةل ل�العاهزة لأجاء اأدس اق� رإطا بدأ الم - 12 مقر  رقا�ةلل ل�اة العلأجهز ل يدولالر مع�اال
 ال�عد

   ةئالناشر خاطوالمیرة غالمت تائالبی �ف معكلتا  :5 بدأ مال 
سب یها حأن تلبو  لحةمصل اب حاصأ وقعات تب وعي لىون عكتأن  ةقا�ر للالعل�ا  ةز هلأجا ىل ع 5-1
 . الیتهتقلااس� س اسمل دون ا و ب ناست المالوق في ضاءقتلاا 

 )I،( )II( 3- رقا�ةلل�ا عل ل زة اجهلأا  -ب ل امجل ا 
 )i( 7- ةلرقا�ل ا �ل عال زة هالأج -ب  المجال 
 )II(،)III( 24- �ةالرقل  ا�ل ة العهز لأجو, ا جال مال 

حسب  تجا�ةسلاا - اهب خاصةمل ال مج العا ر ر بو�طتل بیس في-ا�ةقر لل ا �عل ة ال ز هالأج على 5-2
  مع.تمجل ا لىعر ثؤ ي تة التساس�لأا  لئاسماء لل ضقتالا

 )i( 3- �ةقاللر  �اعل ل ة االأجهز  - ل بجامال 
 )i( 7- قا�ةر لل  لعل�اهزة اجلأا  -ب ال جالم

 )i( 7- ة�قاللر  زة العل�اجهلأا  - ال بمجال في  اا�ة لهجتلاسوا  ةا�رقل ا بیئة  يف ةیر غمتوال  ةئلناشا طر اتقی�م المخ ة�رقال ل ال�عال  زةهجالألى ع 5-3



 

 252ن م 244 ةح فص
 

 -ر ؤشلما - المجلا - لرقا�ةل ل�العاهزة لأجاء اأدس اق� رإطا بدأ الم - 12 مقر  رقا�ةلل ل�اة العلأجهز ل يدولالر مع�اال
 ال�عد

ف صر التء و ل وست�احلاا و  ادسلفا لجةت معاآل�از ز�عت ق�عن طر  اللمثبیل اسعلى ب سمناال ت الوق
 ي. المال 

 )I(، )II( 10-- ة�للرقاا عل�ة ال جهز لأا  - ج لاالمج
 )I(، )II( 13-- ةقا�ر لل ل�ا عل زة ا هلأجا  -لمجال ج ا 

 )i( 16-- ا�ةرقل لا ل�لعزة ا الأجه -ل ج اجالم
 ) II)،(III(  24-- ة�قار ل لا العل�هزة جالأ - ج لمجالا 

ع ة مناشئر ال طلمخااو  ةلمصلححاب اصأ  تاعوقق تفضمان توا  �ةقالر ل  عل�اال ة ز جهالأعلى  5-4
  .اءقتضلاا حسب  ج�ة�ط الاستراتطخل وا  لامعلأا ة و ا�قر ل خطط ا 

 )I()،III( 3- �ةللرقا ا�لعل ا ةز جهلأا  -ال ب جمل ا 
 )i( 7- �ةقالر ل  ا�ل ة العز جهالأ -ب  لمجالا 

ل�ة و دل ا د�ات المنت في اهشتناقمالتي یتم ة صل ال ت ل ذا ائمسل ة ا مواك� ةا�لرقل  العل�ة از جهالأى ل ع 5-5
  .ءضاتلاقا  بسحار�ة مشوال ل�ة المحو 

 )ii( 25- ةرقا�لل ل�ا عال  ةو, الأجهز  لاجالم

 ءا لأدءات ا �جرا و  اتر ار قل خاذ ا توا ات معلوممع ال لج �اتآل ع وض ةلرقا�ل عل�ا ل ا زة جهلأا  لىع 5-6
 صلحة. لمب احاصة لأهم�الأ �زعز تل 

 3- �ةاللرقعل�ا ال  ةهز جالأ- ب الجالم
 )i( 7- ا�ةللرقل�ا عة ال ز هجالأ - جال بمال 
 )II)،(III( 24- ا�ةقللر العل�ا  ةز جهلأا  ,و لمجاال 
 )ii( 25- ا�ةللرقا �ل العة ز هجالأ ,مجال ول ا 

  ل�ة�فاعة لحصمل ا  أصحاب معصل التوا : 6أ بدمال 
بدور صلحة مال  باصحة أ ف�عاب ومعر ستا  منز تعز  قةر�طل �التواص �ةرقالل عل�اال  ةهز جلأا  ىعل  6-1
 .لعاما اع طللق مستقلا ا�قا مر  اهر ات�ع�ا �ةاقر لل �ا عل ال  جهزةالأ تول�اؤ سمو 

 (VI) ,(III) ,(II) ,(I) 24  – ا�ةرقلل ا ل�عل جهزة الأا و,  الالمج
 )ii( 25- ا�ةللرقا ل�عل ا ةلأجهز ا , ل والمجا

 ة�لشفافرورة اض� ةحصل الم أصحابع�ة تو ي ف مةمساهال  ة�رقاللعل�ا ال زة جهالأى عل  ب�ج 6-2
  .ماالع اعلقطفي اءلة االمسو 

 )ii( 25- ا�ةقللر العل�ا  ةز جهلأا  ,ل وجامال 
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ة �اقر  وعمل جائنت ن فهملضما حةل لمصا ابأصح صل معالتوا  ة�رقالل  ال�لعا  لأجهزةا  ىعل  6-3
 .ةا�قلر ل ل�اة العجهز الأ

 (ii) ,(i) 11-- ةا�قللر العل�ا ة جهز لأا  -ج ال جلما 
 (ii) ,(i)  13-- ا�ةقر ل لعل�ا هزة ال جلأا  - ل جاالمج

 
 (iii) ,(i)  16-- ة�للرقاعل�ا ل ا  هزةجلأا  - ل جمجال ا 
 )ii( 19-- قا�ةللر �ا لعال  زةهجلأا  - مجال جل ا 
 24- �ةقار لل  االعل� زةجهو, الأمجال ال 
 25- ةقا�لر ل ل�ا الع زةهجالأ و, لمجاال 

 هیلست جلأ  من م لإعلائل ا اع وسم بسل مناعل �شكفاتل ا ةقا�ر لل العل�ا  ةهز جالأعلى ن عیتی 6-4
 اطنین. و مل ع ام لصتوا ال 

 )ii( 25- لرقا�ةل  اعل�ل ا جهزةلأو, ا  جالمال 

م هار دو أى لعرف والتعلحة مصال  باحصمع أ  ةر�مشاال  �ةللرقاا �لعل ا زةلأجها على ین�غي  6-5
 . ا�ةللرقا ل�عل ا ة جهز الأقلال�ة ست�اس ساالم ون د مظرهوجهات نة راسود تلفةلمخا 

 )I(، )II( 3- �ةرقالل  �اعل ال زة لأجها  - بجال مل ا 
 )i( 7- ة�اقللر  �االعل  ةجهز لأا  - المجال ب

 24- ا�ةرقللل�ا ة العالأجهز  ,ل وجامل ا 
 )ii( 25- �ةلرقال  �ال عل ا جهزةلأا  و, لمجالا 

 عل�ال ا  ةلأجهز �أن ا  حةل صمال اب حصأ إ�مان  دىلمي ور الد �مقیتال  للرقا�ةا عل�ال  جهزةالأ لىع 6-6
 �ةل اع�فل اصتتو  ا�ةللرق

 

 ) I( ،)II(،)III( 24- �ةالرقل زة العل�ا هجالأ ,و لمجاال 
 )I() ،II( 25- �ةلرقال ل�ا زة العهجالأ, و المجل ا 

  یرلتغیا  عمده ل والتوج�ة تقل مسل ة واوع�ضمو ل ا  ظرنال  تجهالو  اوقموث ا در مص ح�صت: أن 7أ مبدال 
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 مالعع ا اي في القطفعلنا 
 اعل�ال ة جهز لى الأإ  9-- ة�رقالل  ال�لعا لأجهزةا  -ج  لجاالم م�وسل  ي قو  لستقل وتحلیم يمهن مكحلى ع ةا�قر لل ا ل�لعة ا جهز الأل موم عق� نعین أ یت 7-1

  20- ةلرقا�ل 
ن دو م عاال طاع لقا  يت فلتحسیناا صوص�خ حوارال  يف ةهمسامال  ةقا�للر ا لعل�ا زةهجلأاعلى  7-2

  اهل قلااست�المساس 
 )ii( 25- �ةرقاللا لعل�اهزة جلأا ل و, المجا

 اعل�ال ة جهز الألى تعین عی �ة،طنو ل واة �ل م الدو اعل ع ا اقطة ال �اة رقنمه ير�ك فاعل فش ااره�تعا� 7-3
ن موط فيل المثسبیل ا  لىم ععال اع القطات احصلاإ د ییلتأ اظرهات نجهوو  اهتف�معر  ةانستعالا ةلرقا�ل 

  .ةامالع ة المال�ةار دالإ

 )ii( 25- ا�ةللرقل�ا عة ال ز هجو, الألمجال ا 

 انهدون أ ة �عتقحل لمصا  باصحأ  ناإذا � ام وري دل �شك م�ن تق أ  �ةاللرقلعل�ا ا  ةجهز لأا  على 7-4
  م.عال ا عاالقط تناحسیفي ت وتساهم فاعلة

 )I) ،(II( 24- ة�لرقال ا �عل ل ا زةهجلأا و, مجال ال 
 )I،( )II(( 26- ةا�لرقل ة العل�ا هز جالأ, ال ومجال 

 اتمظع المنمو  سايو نتالإ ةممنظ لداخ عید الدوليصلا لى ع ن و تعاال  ا�ةقر لل �ا عل ال  جهزةالأ ىعل  7-5
�ة المعال �اضاقال  ةالجفي مع ا�ةرقلل  ا�ل عزة ال هجالأ مجتمعدور  �زز تع جلأ  ى منالأخر معن�ة ل ا�ة هنمل ا 
 لة ء�ة والمسااسمحال و  لعاما اعطالقبرقا�ة ة علقمتل ا 

 )iv( 4- ا�ةللرق عل�ال ا ةلأجهز ا  -ب  الجمل ا 

 
 
 لثا�الم ةق�ادلق ا�بها عن طر  ىذت�ح تامظمن �حصن تا

 ال�عد - ؤشرلما - الجمال دأ بملا 
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   ة�قار لل ا العل�هزة جللأ ة�ساالمن ةءل مساة وال شفاف�ال  مانض :8بدأ الم
عام ع ال االقط ةم�ة وحو لشفاف�وا  ةل اءلمساتقر ر�قة �ط امههااء مأد ة�رقاللعل�ا ال زة جهلأى ا عل  8-1
  دة.شیالر 
 

 )iii( 1- ة�للرقاعل�ا ل ا  هزةجلأا  -أ ل المجا 
- قا�ةلر ل �ا عل ال هزة الأجو  3- �ةاقللر ا �ل لعا ةز الأجه - بال جلما 

4 
 )i( 7- ةقا�للر ا لعل�ا زةهجلأا  -ب  لجاالم
 ل جمجال ا 
 د اللمجا 
 و لمجاال 

 )iii( 3- ةا�للرق العل�ا زة هالأج -ال أ جمل ا    اهت�جیاتر �ستو  اههمتوم اه�اتل مسؤو و  صهااصتخعن ا لإعلانا  ة�ارقلل اهزة العل�جلأا ى عل  8-2
 سمتت تيل ا  لئوساوال ت مل�العوا ة�اقر الر یایمع تخداماس �ةقار لل  �اعل ة ال لأجهز على ا  ،االهحو أ  سبح 8-3
 مة. لمستخدا  لئاوسوال  �المعاییرة لحمصال حاب اصف �تعر فاف�ة و لشوا  �ةعموضو �ال 

 )iv(3- ةقا�ر لل  ل�العة اجهز الأ - ال بجمل ا 
 )i( 9-- ةا�للرق العل�ا زة هالأج -ل ج اجمال 
 )iii( 10-- �ةلرقالل�ا زة العهجالأ - جل جامل ا 

 )i( 12-- رقا�ةلل ا ل�لعا  ةز هالأج -ج ال المج
 )iii( 13-- ةا�قللر العل�ا ة جهز لأا  -ج ال جلما 

 )i( 15-- ة�اللرق العل�اة ز هجلأا  - المجال ج
 )iii( 16-- ة�الرقل ا�لعلا  ةجهز لأا  -ج ل مجاال 
 )i( 18-- ةا�رقل للعل�ا ا  ةجهز الأ -ج  للمجاا 
 )iv( 19-- �ةللرقاعل�ا ال  هزةجالأ -ج مجال ال 
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ط�قاً ة �ل افعوال  �الكفاءة سمتتو  �ةتصاداقة قطر��اتها �مل ة عار دإ  �ةرقالل  ال�لعاة ز هلأجعلى ا عین یت 8-4

 لني. ع ل�شك لئالمسه ا هذ نع غبلاوالإ ائحاللو �ة و ر السا نینللقوا 
 )iv( 3- رقا�ةلل  ل�اعال هزة جالأ - ل باالمج
 4- ا�ةرقلل ا ل�لعزة االأجه -ل ب اجالم
 21- �ةللرقال�ا لعا  ةز هجد, الأ اللمجا 

تها اعمل�ل  ة�لخارجقا�ة ا لر ا  كذلفي  مستقل �ماال ي رجخاق ال قیتدل ل ةللرقا� �العل ا  ةجهز لأا  عخضت 8-5
  .ةحمصل ل ا  بصحالأ �رر اقالته هذحة و�تا
 

 )iv( 3- �ةاقر لل ال�الع ةز لأجها  - بالمجال 
 )iv( 4- �ةالرقل  �االعل جهزة الأ - ب جاللما 
 )iii( 7- ة�رقالل�ا العل ة هز جلأا  -ل ب امجال 
 )i( 21- ا�ةرقلل ل�اهزة العجالأ د, مجالال 

  �ةرقاللا لعل�ا هزة جلأل رشید �مة الحو ل ا  انضم :9المبدأ 
 كلا �ش�شأنهر�ر اتقل ا اد عد� و ة یدشر �مة الو حل ئ ا د�ام �ما ز لالتا ي و نتب للرقا�ة ا�لعل ا  ةز جهلأا  لىع 9-1
 .بناسم
 

 )iv( 3- ا�ةرقلل ا�ل عزة ال هجالأ -ل ب المجا
 4- للرقا�ةا عل�ال  جهزةالأ - بل جامال 
 ) I) ،(II( 21- ة�اقلر ل ا �جهزة العل لأا  - ب مجالال 

 )iv( 4- قا�ةلر ل �ا عل ال هزة الأج -ال ب جمال  . ءا ظر لنا  مراجعة لالمثا ل سبی ىل لة عقمستل للمراجعة ا اهدائأ  عاإخض �ةرقالل عل�ا ال زة لأجهلى ا ع 9-2
ى عل ي ضف� دعم كله�و �ة �ة مناس�متنظة ر إدا  ا�ةقلر ل ا ل�عال  ةجهز لأى ا ن لدكو � نأ  يغین� 9-3

 . ةر الإدا  تاارسومممة �ل الس ة�ل داخال  الرقا�ةم عد�و نفاذ شید ال لر ا  ة�ملحو ا عمل�ات 
 

 )I( ،)II()،III( 4- ا�ةقر لل ا �عل ة ال ز هالأج -ب  المجال
 6- �ةللرقاعل�ا ال  هزةجالأ -ب مجال ال 

 22- ةا�قلر ل  ل�اة العجهز الأ, د لاجالم
- �ةاقر ل ل�ا ل جهزة العالأ, 22- قا�ةلر ل اعل�جهزة ال لأ, ا ه للمجاا 

23 )i( 
 )I،( )II(،)III( 4- ةرقا�لل  االعل�جهزة الأ - ب جالمال   ذلك من  ما�تمو م منتظ س أسا ىعل  ةر التنظ�م�طاخالم م�یتق ا�ةلرقل عل�ال ا  هزةلأجا على  تعینی 9-4
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 نم الثلما  بیلعلى ساسب منل كش� انفیذهتو  ظام�انت قبتهارا ممت ت تير ال لمخاطدارة اإ  راتاد�مل لاخ
 اسب. منل شك� وع�ةوضم ةخل�قا�ة دا ر  عملة عمجمو ل لاخ
 

 )ii( 3- ة�رقالل ة العل�ا ز هجالأ - بال لمجا 
 )I) ،(II( 7- رقا�ةلل �ا عل ل اة هز جالأ -ب  لالمجا 

  الأخلاق�ات المهن�ة للجهاز الأعلى للرقا�ة. مدونة�م تزا الال  :10أ بدمال 
ى عل  اهوال حسب أ انتو  ااصهع اختصم مغاتنة ت�خلاقونة أ مدق بیتط ا�ةرقلل  ل�اهزة العجلأا  لىع 10-1
 . سايو تنلإالأخلاق�ات المهن�ة ل  ونةمد لاثل المبیس

 )i( 4- ة�اللرقا �ل عال  ةهز الأج -ل ب المجا 

ة دونمه �عل ص نت ام فق�عة و ة رفاهنز و  ة�قأخلا رییمعاطبیق ت ا�ةرقلل ا ل�لعزة ا لأجها على  10-2
 ك. لو سال 

 )i( 4- رقا�ةللا �ل لعزة اجهلأا  - لمجال با 
 ا�ل عال  هزةلأجا  ),i( 10-- قا�ةللر  العل�ا ةز الأجه -ل ج جامل ا 
ل�ا عل ة ا هز جالأ, )i( 16- ة�الرقلا لعل�ا جهزةالأ ,)i( 13- �ةاقر لل 
 )i( 19- رقا�ةلل 

 ةدونطل�ات ممتي �وعل ا ان لضم �ةسنام تساا�وس راءاتع إجوض ة�اقر ل لل�ا عال زة لأجها على  10-3
 .اهب زاملتالاو  ة�اقلر لا �جهزة العللأا  لخدا  المهن�ة خلاق�اتالأ

 )I،( )II)،(III( 4- �ةرقالل ا�العل  زةجهالأ -ل ب االمج
 )i(6- �ةاقللر �ا ل عل ة از جهالأ - ال بجالم

�ا ل جهزة العالأ, )iii( 3- ةا�قللر  العل�اة جهز لأا  -ب ال جلما   .�ةنمهل ا �اتقالأخلاام �تز ل لااو  ةساس�لأا مهاشر ق�ن ا�ةرقل لا ل�لعزة ا لأجها على  10-4
 )i( 4- ة�اقر لل 

افة � ية ف�هنالم �اتقخلالأام �ا �ة والالتز ساسالأ اهمق� بیقتط ة�للرقاا عل�ة ال جهز لألى ا ع 10-5
  .ه� حتذىالا �ص�ح مثت حتى اهل عمب نا جو 

 )I) ،(II،()III( ،)VI( 4- �ةاقر لل عل�ا ل ا هزةالأج -ل ب جامال 
 )i( 6- قا�ةلر ل  اعل�زة ال جهلأا  -ب  مجالال 

  ةمالخد �متقدفي  تمیزل وا ةدو جل ا قیقتحل ة داهج ىسعت: 11المبدأ 
  4- �ةارقلل  �العل االأجهزة  - ب لامجال  ل�ةاخلدفة ا الثقاتعز�ز ل  ررةمقل ات ءا ا ر والإج تاسس�ال ا  وضع ة�لرقال�ا ل لأجهزة العا  ىعل  يغ�نی 11-1
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 ) II(، )III( 5- ا�ةقر لل�ا عل ال  جهزةالأ -ل ب اجمل ا   .ةا�قللر عل�ا ال ة جهز لأا عمل نب ا جو  فة�ا �ةدأي ت�اً فأساس راً مأ  اهلى أنعة جودرف ال تي تعال 

 )i( 6- ة�اقللر  �االعل  ةجهز لأا  - المجال ب
 فرا طلأوا نظفیالمو  �افةن م ة�اقر لل�ا ل لعة الأجهز سات ا �است و ءا را ة إجي �افن تقتضأ  �جبو  11-2

  .لةصل ا ة ذاتخلاق�الأ تال�متطل لتزام �الاا  ة�ارقلل ا ل�لعا زة الأجهن ع ا�ةن� تعملتي ل ا 
 )i( 4- ة�الرقل ا عل�ل اجهزة لأا  -ل ب لمجاا 

 )i( 5- �ةاقر لل ال�الع ةز لأجها  - بالمجال 
 )i( 10-- ة�رقالل ا لعل�هزة ا الأج - جال مجل ا 
 )i( 13-- ة�رقالل �ا العلة هز جلأا  -ل ج امجال 
 )i( 16-- قا�ةلر ل اعل�هزة ال جلأا  -ج  مجالال 

 )i( 19-- �ةاقر ل لل�ا زة العجهلأا  - ج لالمجا
لعمل ا��ة قار ل ل �ال عهزة ال جلأع ا ل ضطأن ت ىعل  ة�رقالل ة العل�ا ز هجالأ تاسس�ات و اءا ر جتنص إ  11-3

 . ئهدا ة �ألمختصا 
 ال�عال ة ز جهلأا , )ii( 9-- �ةقار ل ل االعل� زةجهالأ - جال جلما 
 ةز هجالأ ),ii( 15- ةا�قر لل ل�ا لعا  ةجهز الأ), ii( 12- ةرقا�لل 
 )ii( 18- ةلرقا�ل عل�ا ال 

اییر عملل اَ ق�ط اهل اأعماء دلأ�ة فكاوال  ة�مناسل د ار الموا  قا�ةر ل ل�ا ل عل ازة جهالأ كل ن تمتأ  �جب 11-4
 قتو ي الة ف�رجالخوا  لةقتلمسورة ا المشى عل  لو صحلك ال ذي ا فرى �مالأخ ات�تطل لمواصلة ات الذ
 . رةرو ضال سب حسبامنال 
 

 PR, sections c), 3.3- ة�قار لل العل�ا ة هز جالأ
  23- ة�رقالل  ل�اعل هزة ا جالأ ل ه,لمجاا 

 )ii( 9-- ة�رقال ل عل�ال ا هزة جالأ -المجال ج 
 )ii( 13-- ةقا�لر ل عل�ازة ال الأجه - ل ججامل ا 
 )ii( 15-- ة�رقالل �ا العلة هز جلأا  -ل ج امجال 
 )ii( 18-- ةرقا�لل ا �لعلجهزة ا الأ - ج للمجاا 

عل�ا ة ال هز جلأا  ,)iii( 4- ا�ةللرق لعل�اا ةجهز لأا  -ب  لمجالا ص ن تنأ  و�جب الهاأعم ودةج اتساق ة�للرقاا عل�ة ال جهز لأات ا سا�سءات و ز إجرا عز ت نأ  ب�ج 11-5
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 5- �ةاقللر  عة. جا لمر وا  فرا شلإا �ات ول ؤ سملى ع

 )I( ،)II( 9-- �ةقار لل  العل�ا زةجهالأ -ج  جالمال 
 ) I ()،III( 12-- ا�ةقر ل ل�ا علهزة ال جلأا  - ل جاالمج

 ) I(، )III( 15-- ةللرقا�ل�ا عل ا زة هجلأا  -ج  جالمل ا 
  (iii),(i)18-- �ةللرقا ا�لعلا  ةز جهلأا  -ال ج جمل ا 

 ة هز جلأة ا جود رقا�ةم ظانكون ن �أ ن متضد صر  ة�عمل تضع  أن ةا�رقل ل  ا�العل  ةهز لأجعلى ا  11-6
 .�ةال ععمل �فو� يف�اة و ل ذي ص قا�ةلر ل  ا�عل ال 

 )iv( 4- ا�ةلرقل  لعل�اا هزةالأج -ب  مجالل ا 
 )iii(5- ا�ةقلر ل �ا ل عة ال ز جهلأا  -مجال ب ل ا 

  عرفة مال دل وت�ا لتعلما  زعز�ت لن خلارات مء القدان: ب12 أ بدلما 
  ة ظملمنافي تمیز  همسا� ذيال  رتممسل ي ار المهنو�لتطا عتشج أن ةا�قلر ل  ال�عل ة الأجهز لى ا ع 12-1

  .دا فر لأا فر�ق و ال و 
 23- �ةرقالل  ا�العل زةجه, الأال هجالم

 على ئمقال ب ار�تدك الفي ذل ة �ما �نمه �رو طت �ةج�استرات كمتلاا  ةرقا�لل ل�ا عال  ةعلى الأجهز  12-2
 .مللعا فیذ لتن �ةو طل لماة ءالكفرة واالخبو  تلاهؤ مل من ا  ان�الدحدود ال 

 23- ا�ةرقلل  ال�الع زةجهالأ ـمجال هال 

  اندة سم�ة و نلمها�الكفاءات  اهظفیمو  تحلي ناة لضمهدجا تسعىأن  ةرقا�ل ل ا�العل ة هز جالأ ىل ع 12-3
 .مملهع ءا دلأ ةر والإدا  ءزملال ا 

 23- �ةللرقاا �لعلا  زةلأجها  ـه المجال

 ج)( - ا�ةللرق عل�ال ا  ةجهز لأأداء ا ر �ر قت قسم المخرجات.م د�قتم تدع قةر�طت �القدرا  اءو�نة فلمعر ل ا د�اتع ج�شت ة�رقالل �ا العل ة هز جلأا  على 12-4
 النظیرةة ز هلأجا  كل ا في ذم� ر�نخلآمل ا ع على عتمادالإ للرقا�ة ا�لعل ا  ةز جهالأ على 12-5

 صلة. ت الذا ة �م�ل قل الإملعت ا جموعاوم ايوستلإنا و 
 ج)( - للرقا�ةا عل�ال  جهزةالأ اءدأ  �رر تق مقس

 )ii( 25- �ةلرقال عل�ال ة ا ز الأجه ال وجمل ا   .ةنهالم�ز تعز  لمن اجة قا�الر هنة م ن معو التعل  ةدى جاهأن تسع ة�اقلر لا �جهزة العل لأا  ىل ع 12-6
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ت اكلش�ناء او� يساتو نلإا  أنشطة في�ة لمشار هدة ل جا سعىت أن ا�ةللرق العل�ا ةجهز لأا  لىع 12-7

دل ا�ت تعز�زاشئة و لنا  رمو الأ ة لمواك�ةصل ال  تذا سات ؤسلماى و الأخر  ةا�لرقل  العل�ة ا ز جهالأع م
  .خرى الأ للرقا�ة ا�لعل ا ةز جهالأ من ةدستفاالارض ة �غفعر مل ا 

 )ج( - ةقا�لر ل �اعل ل ا جهزة لأا  داءأ ر تقر� مقس
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