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 التدقیق على أهداف التنم�ة المستدامة �شأنللتنم�ة  انتوسايحول نموذج م�ادرة 
 

   ؛، لماذاالتدقیق على أهداف التنم�ة المستدامة�شأن  للتنم�ة انتوساينموذج م�ادرة 

ضمن تو . 2015أهداف التنم�ة المستدامة في سبتمبر � الدول الأعضاء في الأمم المتحدة �افة التزمت

 ت خطةأشار ":  تحو�ل عالمنا "التنم�ة المستدامة أهداف �شأن  في الأمم المتحدة إعلان الدول الأعضاء

ومراجعة متا�عة  فيتتحمل حكوماتنا المسؤول�ة الرئ�س�ة "�أن  2030 عاملمم المتحدة للتنم�ة المستدامة الأ

وذلك  خلال فترة الخمسة عشر عاماً القادمة غا�اتتطورات المتعلقة بتنفیذ الأهداف والوال المتحقق التقدم 

 1."على الأصعدة الوطن�ة والإقل�م�ة والدول�ة

 

  2030لعام  الأمم المتحدة  یئة  هخطة  أدر�ت المنظمة الدول�ة للأجهزة العل�ا للرقا�ة المال�ة والمحاس�ة أهم�ة  

في خطتها الاسترات�ج�ة للأعوام  الثان�ة الشاملةتها أولو�داف التنم�ة المستدامة ضمن وقامت �إدراج أه

متا�عة ومراجعة أهداف التنم�ة   المشار�ة في"الأجهزة العل�ا للرقا�ة إلى  انتوسايدعت  كما  .  2022- 2017

�كل جهاز الخاصة    والتفو�ضاتمستدامة  كل بلد ف�ما یتعلق �التنم�ة اللالمستدامة في س�اق الجهود الخاصة  

  2."رقابي

  

لجنة و  3للتنم�ة انتوساي، أطلقت �لاً من م�ادرة العل�ا للرقا�ةوالأجهزة  انتوسايكمساهمة إضاف�ة لجهود 

دعم الأجهزة العل�ا وذلك ل"  التدقیق على أهداف التنم�ة المستدامة"تقاسم المعرفة وغیرهم من الشر�اء م�ادرة  

وضمن هذه الم�ادرة، قام . ة عال�ة على أهداف التنم�ة المستدامةي تنفیذ عمل�ات تدقیق ذات جودللرقا�ة ف

ودول الكار�بي وطني في �ل من أفر�ق�ا وآس�ا جهاز رقابي �الإضافة إلى مكتب فرعي واحد للتدقیق ال 73

جاهز�ة تنفیذ أهداف التنم�ة �عمل�ات تدقیق على الأداء حول    الهادئوأورو�ا وأمر�كا اللاتین�ة ودول المح�ط  

وقد تم توثیق نتائج عمل�ات التدقیق هذه في الإصدار الخاص بلجنة تقاسم المعرفة التا�عة . مستدامةال

رؤى  :؟2030خطة هل الدول مستعدة لتنفیذ "�عنوان  2019نم�ة والمنشور في عام للت انتوسايلم�ادرة 

تبین النتائج المقدمة حتى هذا الیوم، �أن الأجهزة إذ  4.اس�ةوتوص�ات الأجهزة العل�ا للرقا�ة المال�ة والمح

 
1agenda-ainabledevelopment/developmenthttps://www.un.org/sust/  
 www.intosai.orgللمزید من المعلومات حول انتوساي یرجى الاطلاع على الموقع التالي2
 www.idi.noللمزید من المعلومات حول مبادرة انتوساي للتنمیة یرجى الاطلاع على الموقع التالي3
4   )programme-goals-development-sustainable-http://www.idi.no/en/elibrary/cpd/auditing ( 

https://www.un.org/sustainabledevelopment/development-agenda/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/development-agenda/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/development-agenda/
http://www.intosai.org/
http://www.idi.no/
http://www.idi.no/en/elibrary/cpd/auditing-sustainable-development-goals-programme
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وتقد�م رقا�ة مستقلة على  مستحدثةقد قامت �حث الحكومات المحل�ة على اتخاذ اجراءات للرقا�ة  العل�ا 

 خطةوتقد�م التوص�ات التي من شأنها تعز�ز جاهز�تها وتنفیذ  وطنيعلى الصعید ال 2030 خطةتنفیذ 

لمتحدة الأمم ا  خطةبین المواطنین والأطراف ذات العلاقة حول أهم�ة تنفیذ    بنشر الوعيوالمساهمة    2030

 الوطن�ة�عض الحالات استشارة الأجهزة العل�ا للرقا�ة في عمل�ات المراجعة  �ما وتمت في .2030لعام 

  . التطوع�ة

 

إلى التدقیق جاهز�ة  تدقیق على الللانتقال من عمل�ات ال  �بیرة  رغ�ةوقد أظهرت الأجهزة العل�ا للرقا�ة �ذلك  

) الأنكوساي( انتوسايمن مؤتمر  2019صرّح إعلان موسكو لعام و  .على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة

قد�م تبوالأجهزة العل�ا للرقا�ة    انتوساي  شدید من قبل  �أن التوجهات المستقبل�ة للتدقیق العام تعتمد على التزام

هداف �ما في ذلك تلك المتعلقة �أ  وطن�اً رت�طة �الأهداف المتفق علیها ات الملإنجاز لخارج�ة مستقلة  رقا�ة

 �شأن والأجهزة العل�ا للرقا�ة انتوسايلذي تقدمه �لاً من اوفي ضوء الاهتمام الكبیر . 5التنم�ة المستدامة

د�م الدعم للأجهزة للتنم�ة الاستمرار بتق انتوسايلتدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة، قررت م�ادرة ا

نموذج   في إعداد  وتتمثل نقطة الانطلاق لهذا الدعم.  �ا للرقا�ة في التدقیق على أهداف التنم�ة المستدامةالعل

  .لتدقیق على أهداف التنم�ة المستدامةا �شأن للتنم�ة انتوسايم�ادرة 

 

 

 

 لمستدامة؟ لتدقیق على أهداف التنم�ة اا �شأن للتنم�ة انتوسايما هو نموذج م�ادرة 

 إلى یهدف اً إرشاد� دلیلاً  التدقیق على أهداف التنم�ة المستدامة �شأنللتنم�ة  انتوساينموذج م�ادرة �عتبر 

 تقد�م الدعم للأجهزة العل�ا للرقا�ة للق�ام �عمل�ات تدقیق ذات جودة عال�ة على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة 

 

 

 

 
5https://www.intosai.org/fileadmin/downloads/news_centre/events/congress/accords_declarations/EN_23_

Moscow_Decl_300919.pdf 
 

https://www.intosai.org/fileadmin/downloads/news_centre/events/congress/accords_declarations/EN_23_Moscow_Decl_300919.pdf
https://www.intosai.org/fileadmin/downloads/news_centre/events/congress/accords_declarations/EN_23_Moscow_Decl_300919.pdf
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 :خمسة م�ادئ  تستند علىالتي العل�ا للرقا�ة و وفقاً للمعاییر الدول�ة للأجهزة وذلك 

 

 التر�یز على المخرجات )1

 إدارك تنوع الأجهزة العل�ا للرقا�ة  )2

 على المعاییر الدول�ة للأجهزة العل�ا للرقا�ة الاستناد   )3

 شمول�ةال )4

 المضافة الق�مة )5

 

التدقیق على �شأن للتنم�ة  انتوسايم�ادرة  نموذج�صنف 

عمل�ات هذا النوع من التدقیق ضمن    أهداف التنم�ة المستدامة

أهداف التنم�ة   غا�اتوالمرت�طة �  وطن�اً   المتفق علیها  الأهدافیر�ز على تحقیق  التدقیق على الأداء والذي  

 الجهات أو المشار�ع أو البرامج أو العمل�ات، بل على التفاعل  أداءعلى    التدقیق هنا   لا یر�زإذ    .المستدامة

 تشجّعتحقیق المخرجات،  إلى جانبف .مطلو�ةالنتائج ال بیل الوصول إلىس فيما بینها ف� الذي �حدث

لتعز�ز   ضرور�ةجراءات اللإعلى اتخاذ ا  لرقاب�ةلأجهزة اا  ،نموذجالهذا  منهج�ة التدقیق الموصى بها ضمن  

ا اتهقدر اختلاف و رقاب�ة الأجهزة ال تفو�ضاتتنوع مع الأخذ في الاعت�ار و . طوال فترة تنفیذهأثر التدقیق 

تقد�م نموذج مرن ونصائح عمل�ة للأجهزة الرقاب�ة في إلى  تسعى هذه الوث�قةوحجمها وس�اقها المحلي، 

" على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامةعالي الجودة  تدقیق ال"مفهوم نموذج إذ �حدد هذا ال .انتوسايمجتمع 

�قدم النموذج و  ،ل�ا للرقا�ة�ة للأجهزة العالمعاییر الدولالمط�قة الخاصة �شروط للعلى أنه التدقیق الممتثل 

مختلف مراحل عمل�ة  فيحول ��ف�ة الالتزام �متطل�ات المعاییر الدول�ة للأجهزة العل�ا للرقا�ة  ارشادات

 . التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة

مة نموذجاً شاملاً حیث �أخذ التدقیق على أهداف التنم�ة المستدا  �شأنللتنم�ة    انتوسايو�عتبر نموذج م�ادرة  

من   عدد هناك. ي الاعت�ار احت�اجات الأجهزة العل�ا للرقا�ة المال�ة والمحاس�ة ذات القدرات المختلفةف

خاصة ف�ما یتعلق �المعاییر (على الأداء    الرقا�ة  ها في مجاللا تزال في مرحلة تطو�ر قدرات  الرقاب�ةالأجهزة  

. للمرة الأولى الشاملة ةالحكوم� �ةنهجمالالأجهزة تستخدم  ههذإذ أن معظم  )الدول�ة للأجهزة العل�ا للرقا�ة

التدقیق على أهداف التنم�ة المستدامة �قدم دلیلاً مفصلاً  �شأنللتنم�ة  انتوسايو�هذا، فإن نموذج م�ادرة 

�مراعاة الفوارق ما المستند ومحتو�اته، نؤ�د و�شدة �أننا قمنا �الالتزام  إعدادوخلال  .یتناول هذین المجالین

التركیز على المخرجات

إدارك تنوع الأجھزة 
العلیا للرقابة

یة على المعاییر الدولالاستناد
للأجھزة العلیا للرقابة

شمولیةلا

المضافةأالقیمة

التدقیق على  بشأنلنموذج مبادرة انتوساي للتنمیة  الخمسالمبادئ 
 أھداف التنمیة المستدامة
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على القضاء على هذا النموذج كز الب�ان الأساسي لت�ر كما و  .�الشمول�ةبین الجنسین والاعت�ارات المتعلقة 

عت�ارات على أنه أحد الا"  الر�بخلف    أحدعدم ترك  "  �ما و�تبنى النموذج مبدأ  .العنف المنزلي ضد النساء

 ها.وخلال تطب�ق  على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة  لتدقیق عمل�ات ا  تحدیدالواجب مراعاتها عند  الأساس�ة  

التدقیق على أهداف التنم�ة المستدامة   �شأنللتنم�ة    انتوسايالمبدأ الخامس المبین في نموذج م�ادرة    یتمحور

المتفق علیها والمتعلقة �أهداف  الوطن�ة الأهدافنموذج على إنجاز ال�ر�ز و  ".المضافة ق�مةال "حول 

التواصل مع الأطراف الرئ�س�ة ذات العلاقة   نشدّد على أهم�ةوخلال سیر عمل�ة التدقیق،  .  المستدامةة  التنم�

التدقیق  �شأنللتنم�ة  انتوساي�لى جانب المتا�عة، �قدم نموذج م�ادرة و . لضمان صحة عمل�ات التدقیق 

یق عبر تعز�ز جودة وقبول دقلتل أثرحول ��ف�ة تحقیق  اللازمة على أهداف التنم�ة المستدامة الإرشادات

 .  وتنفیذ توص�ات الأجهزة العل�ا للرقا�ة الناتجة عن التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة

 

   التدقیق على أهداف التنم�ة المستدامة؟  �شأنللتنم�ة  انتوساينموذج م�ادرة  الفئة التي �ستهدفها

 ولمدققيللمدراء الفنیین لى أهداف التنم�ة المستدامة قیق عالتد �شأنللتنم�ة  انتوسايأعد نموذج م�ادرة 

على أهداف التنم�ة  هم في التدقیق تحسین أداءتعز�ز أو البدء ب الذین �عتزمون الأجهزة العل�ا للرقا�ة 

أهداف التنم�ة على  تعار�ف والمفاه�م الأساس�ة وعمل�ة التدقیقالو�قدم الفصل الخاص �. المستدامة

أن �ساعد في تعز�ز قراراتهم  الذي �مكنالجهاز الرقابي و  اتق�ادموجه لاً نافعراضاً المستدامة استع

و�مكن .  ت التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامةالاسترات�ج�ة المتعلقة �ارت�اطات الجهاز الرقابي �عمل�ا 

ذات العلاقة  طرافساي والأوالجهات التا�عة للأنتو  للمنظمات الإقل�م�ةنموذج مفیداً هذا الكذلك أن �كون 

منظمات المجتمع المدني وشر�اء التنم�ة المرت�طین �الأجهزة الرقاب�ة والجهات المهن�ة والأكاد�م�ة و

الخارج�ة المستقلة على  ةرقا�دورها في الدول�ة والتي تعمل مع الأجهزة العل�ا للرقا�ة لتعز�ز والمنظمات ال

 . تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة

 

  التدقیق على أهداف التنم�ة المستدامة�شأن  للتنم�ة انتوساية استخدام نموذج م�ادرة ف�ك�

. التدقیق على أهداف التنم�ة المستدامة من ستة فصول رئ�س�ة �شأنللتنم�ة  انتوسايیتكون نموذج م�ادرة 

للتنم�ة  انتوساية م�ادر  مفاه�مو�مهّد للفصول القادمة عبر تقد�م  "ماذا"�جیب الفصل الأول على سؤال 

المفاه�م الرئ�س�ة المرت�طة بتنفیذ أهداف غیرها من لتدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة و �شأن ا
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مبن�ة على أسس المعاییر الدول�ة للأجهزة التدقیق  العمل�ات    ختم ف�ما �عد �التطرق إلى�، لالمستدامة  التنم�ة

 . لمطلوبدامة وفقاً لهداف التنم�ة المستلتدقیق على تنفیذ أ خلال االعل�ا للرقا�ة 

إلى الفصل الثاني من ل و الفص تطرق ت بینما 

" ك�ف�ة"المفاه�م المتعلقة بـ  إلى السادس

التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة 

�تضمن و   .في جم�ع مراحل عمل�ة التدقیق 

��ف�ة اخت�ار ذلك إرشادات حول 

ذ الموضوعات الخاصة بتصم�م وتنفی

التدقیق على تنفیذ أهداف تقار�ر عداد وا 

 �قدم �ذلككما و . التنم�ة المستدامة

 التدقیق على تنفیذ أهداف  أثرمتا�عة و ال  عداد التقار�ر حولالإرشادات حول ��ف�ة الإشراف وا 

 للتدقیق علىأحد الب�انات الرئ�س�ة  �استخدامالدلیل الشامل، قمنا  إعداد خلالمن و  .التنم�ة المستدامة

من   5،2 �الهدف المتعلق  والمرت�طة �القضاء على العنف المنزلي ضد المرأة وطن�اً المتفق علیها  الأهداف

و�عكس �ل فصل ��ف �مكن إدراج الاعت�ارات الرئ�س�ة للتدقیق على تنفیذ أهداف .  أهداف التنم�ة المستدامة

ة خاصة �المعاییر صل قائمة مرجع�كما و�قدم �ل ف .المستدامة في �ل مرحلة من مراحل التدقیقالتنم�ة 

وتسلط  كما . الامتثال لمتطل�ات المعاییر الدول�ة للأجهزة العل�ا للرقا�ة ضمانالدول�ة للأجهزة العل�ا للرقا�ة ل

على الأسئلة التي یتوجب  التر�یز، وقد تم �ذلك التدقیق  أثر�التدقیق الضوء على ة مرت�ط الفصول الجم�ع 

إلى جانب ما . أثر التدقیقا في �ل مرحلة من مراحل التدقیق في سبیل تعز�ز على الجهاز الرقابي طرحه

 .  اتنصائح عمل�ة وغیرها من الإرشاد سعینا من خلال هذا النموذج إلى تقد�مسبق، 

الاستفادة من التطورات التكنولوج�ة في التدقیق على تنفیذ العل�ا للرقا�ة �مكنها نؤمن �أن الأجهزة نحن 

 حول شاملاً  دلیلاً  دمنا ق ا المجال،شاف هذتاك على الرقاب�ة لأجهزةا تشج�عل، و ة المستدامةأهداف التنم�

�مكن العثور على هذه و .  استخدام تحلیل الب�انات في عمل�ات التدقیق على أهداف التنم�ة المستدامة  ك�ف�ة

حول الأدوات المتعلقة  ارشاداتالملاحق �ذلك الب�انات، تقدم تحلیل  و�الإضافة إلى. 4> ات في المعلوم

   ومتا�عة التدقیق ) 2الملحق (تصم�م عمل�ات التدقیق ) 1الملحق (�مشار�ة الأطراف ذات العلاقة 

 ).    3الملحق (

 

ضد المرأةالقضاء على العنف المنزلي-البرتقالي باللون التوضیحيالرسم

دمج اعتبارات التدقیق على تنفیذ أھداف التنمیة المستدامة خلال
التدقیق على تنفیذ أھداف التنمیة المستدامة 

نصائح عملیة

قائمة مرجعیة خاصة بالمعاییر الدولیة للأجھزة العلیا للرقابة

تسلیط الضوء على أثر التدقیق 

وساي للتنمیة الخاص بالتدقیق على أھداف  فصول نموذج مبادرة انت  ما ورد في أبرز
 التنمیة المستدامة 
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 التدقیق على أهداف التنم�ة المستدامة؟  �شأنللتنم�ة  انتوسايمن قام �ص�اغة نموذج م�ادرة 

أهداف   رة في مجال التدقیق على الأداء والتدقیق علىأشرف مجموعة من الخبراء وذوي الاختصاص والخب

واستخدام تحلیل الب�انات في التدقیق على عمل�ة  2030 خطة الأمم المتحدة لعامالتنم�ة المستدامة وتنفیذ 

 .التدقیق على أهداف التنم�ة المستدامة  �شأنللتنم�ة    انتوسايمراجعة هذه النسخة من نموذج م�ادرة  و   ص�اغة

الهند ومالطا : خبراء وذوي الاختصاص من �ل من الأجهزة العل�ا للرقا�ة التال�ةمتنانا للنعرب عن او 

إدارة الشؤون الاقتصاد�ة  /والولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة وشع�ة المؤسسات العامة والحكومة الرقم�ة

للتنم�ة  انتوساية مة �فر�ق أساسي وتعاونهم مع فر�ق م�ادر همتهم الق�ّ والاجتماع�ة في الأمم المتحدة لمسا 

في لخبراء الأمم المتحدة ل المختصین من لجنةقّ�مة من  اسهاماتكما وقد تلقینا . في إعداد هذه النسخة

الفنلندي  الرقا�ةوجهاز  وجهاز الرقا�ة البراز�ليالفرع�ة للرقا�ة على الأداء  انتوسايالإدارة العامة ولجنة 

الرقا�ة الداخل�ة للأمم د الدولي للتنم�ة المستدامة ومكتب خدمات  ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنم�ة والمعه

 . المتحدة وهیئة الأمم المتحدة للمرأة ومنظمة العفو الدول�ة

 

ى أهداف التنم�ة التدقیق عل �شأنللتنم�ة  انتوسايما هو السبیل للمضي قدماً �النس�ة لنموذج م�ادرة 

 المستدامة؟

التدقیق على  �شأنللتنم�ة  انتوسايالنسخة التجر�ب�ة من نموذج م�ادرة  ههذ للتنم�ة انتوسايم�ادرة  تنشر

العر��ة والفرنس�ة   ات�اللغالذي �صدر ف�ما �عد  و   2020أهداف التنم�ة المستدامة �اللغة الإنجلیز�ة في مارس  

ات نعتزم البدء �استخدام هذا النموذج في عمل�  2021- 2020  وخلال عامي.  2020والأس�ان�ة في یونیو  

استدامة  �شأنموضوعات تتعلق �القضاء على العنف المنزلي ضد المرأة، وتدقیق تعاوني لتدقیق تجر�ب�ة 

وعمل�ات تدقیق تعاون�ة لتنفیذ أهداف )  OLACEFS  منظمة  في(المشتر�ات العامة �استخدام تحلیل الب�انات  

 ).في الأر�وساي والأسوساي( وطن�اً المتفق علیها  الأهداف المرت�طة �غا�ة أو أكثر من التنم�ة المستدامة 

 .المهمة جداً من الوثائق  هداف التنم�ة المستدامة  التدقیق على أ   �شأنللتنم�ة    انتوساي�عتبر نموذج م�ادرة  و 

 وفقاً  ها �شأن التدقیق على أهداف التنم�ة المستدامةتحدیث نموذجعلى للتنم�ة  انتوسايم�ادرة  وتحرص

 .   بهذا الخصوصالمستلمة  العكس�ةلتعاون�ة والتغذ�ة اعمل�ات التدقیق التجر�ب�ة وال
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 التدقیق تنفیذالتعر�ف، المفاه�م الأساس�ة و : التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة :لفصل الأول ا

 

 انتقال الأجهزة العل�ا للرقا�ة من التدقیق على جاهز�ة تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة إلى التدقیق على عند

 ؟ "ما هو التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة"تنفیذها، فإن السؤال الذي یتكرر طرحه هنا هو 

نظر  وجهةلتنم�ة المستدامة من �سعى هذا الفصل إلى التطرق إلى مفهوم التدقیق على تنفیذ أهداف ا 

صلة وعمل�ات التدقیق المبن�ة الفصل المفاه�م الأساس�ة ذات الهذا كما و�ناقش . للتنم�ة انتوسايم�ادرة 

 . ى المعاییر الدول�ة للأجهزة العل�ا للرقا�ة الواجب ات�اعها عند التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامةعل

  

�غا�ات التنم�ة  المرت�طةالتدقیق على التطورات المتعلقة بتحقیق الغا�ات المتفق علیها وطن�اً  1.1

 تدامة  المس

 

 یتفرع منها �ضعةللتنم�ة المستدامة والتي  اً هدفس�عة عشر  2030 تتضمن خطة التنم�ة المستدامة لعام

نوع�ة و�م�ة تغطي الأ�عاد الاجتماع�ة والاقتصاد�ة والبیئ�ة للتنم�ة المستدامة المعتزم تحق�قها في  أهداف

عدم وجود أي  الخطةقتضي تم�ة حیث متساو�ة من حیث الأه 17وتعتبر جم�ع الأهداف الـ. 2030عام 

 أهداف التنم�ة المستدامة    مفهوم التدقیق على تنفیذ

التي تساهم    فیذ مجموعة من الس�اساتنت  على عمل�اتتدقیق  الع�ارة عن    التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة

و�تناول ذلك التقدم المحرز .  أو أكثر من أهداف التنم�ة المستدامة  بهدف  رت�طةوالم  اً وطن�المتفق علیها    الأهدافبتحقیق  

ي الوطن  الهدفوفقاً للتوجهات الحال�ة ومدى ملائمة    الهدفالمتفق علیها وطن�اً ومدى إمكان�ة تحقیق    الأهدافنحو تحقیق  

 .  �أهداف التنم�ة المستدامةالمرت�طة  الأهداف  /الهدفمن    �النس�ة لما �قابله

 

 .  كاملالحكومي  ال  نهجال�استخدام  یتوجب أن یتم التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة  

و�مكن أن مكان قدر الإ�من الس�اسات  �مفي تنفیذ أكبر التناسق والتكامل التدقیق نتائجه حول مدى و�تعین أن �قدم 

   حول:یتضمن التدقیق أهدافاً وأسئلة تمكّن مدقق الجهاز الرقابي من تقد�م استنتاجاته  

  أحد خلف الر�بعدم ترك  . 

   الأطراف المتعددة ذات العلاقةمشار�ة.   
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للتنم�ة المستدامة   17لأهداف الـوقد تم تقس�م ا.  تسلسل أو ه�منة ف�ما بین الأ�عاد المختلفة للتنم�ة المستدامة

دول�ة �طب�عتها و�مكن تطب�قها حول العالم مع الأخذ في " الأهدافهذه  وتعتبر. فرعي هدف 169إلى 

" المط�قة رات ومستوى التنم�ة �الإضافة إلى الس�اسات والأولو�ات الوطن�ةالاعت�ار الظروف المحل�ة والقد

)Para.55 A/Res/70/1(.   الوطن�ة الخاصة بها وفقاً للظروف المحل�ة   أهدافها �مكن لكل حكومة وضع  و

��ف�ة دمج أهداف التنم�ة المستدامة العالم�ة هذه ضمن عمل�ات التخط�ط الوطن�ة  �عدللبلد وتقرر ف�ما 

�أهم�ة وجود مثل هذه الس�اسات والاسترات�ج�ات الخطة كما �قر برنامج . لس�اسات والاسترات�ج�اتوا

التك�ف مع  حیث أن لأولو�اتها المحل�ةالوطن�ة وفقاً  أهدافها یتوجب على �ل دولة أن تحدد إذ . طن�ةالو 

أنه قد �كون لكل  برنامج�ما و�درك ال .أهداف التنم�ة المستدامة وجودالس�اق الوطني مهم جداً لضمان 

عي �و �ما    .)Para.59 A/Res/70/1(دولة منهج�ات ورؤى مختلفة ف�ما �خص تحقیق التنم�ة المستدامة  

 واقع�ة هدافاً �أن مستو�ات التنم�ة الأول�ة تختلف ف�ما بین الدول و�توجب أن تضع العمل�ات الوطن�ة أ 

 6.ومناس�ة لكل دولة على حده

 

ة المال�ة والمحاس�ة التي سبق لها التدقیق على جاهز�ة تنفیذ أهداف التنم�ة لرقا�قامت الأجهزة العل�ا ل

.  المستدامة �معاینة العمل�ات المحل�ة الخاصة بدمج غا�ات وأهداف التنم�ة المستدامة ضمن س�اقها الوطني

على التنفیذ، نوصي أن   من التدقیق على الجاهز�ة إلى التدقیق   التي تنتقل  لأجهزة العل�ا للرقا�ةأما �النس�ة ل

وفقاً للتصورات المذ�ورة التي تم دمجها ضمن الس�اق الوطني  الأهدافالأجهزة الرقاب�ة على  تلك تدقق 

متعددة، نوصي  أهدافو�ما أن أهداف التنم�ة المستدامة تعتبر مجالاً واسعاً �غطي . 2030ضمن خطة 

 دق�قة�عمل�ات فحص مما یت�ح الق�ام اق التدقیق محددة للحفاظ على سهولة إدارة نط  هدافأ �التر�یز على 

 .  للموضوعات ذات الصلة

 

 ،الجوانب الموضوع�ة في جم�ع الأ�عاد المتعلقة �التنم�ة المستدامة من اً تغطي الأهداف ستة عشر جان�

رقم  مثل الهدفإما موضوع�ة  الأهدافتكون و . �الشراكة الدول�ة ووسائل التنفیذ 17ف�ما یرت�ط الهدف 

قد تتمحور   أو  ،وف�ات الأمهات أثناء الولادةعلى التقلیل من    والذي یر�زمن أهداف التنم�ة المستدامة    1.3

د من أهداف التنم�ة المستدامة .3  �الهدفوسائل التنفیذ �الموارد والقدرات المطلو�ة لتحقیق الأهداف  حول  

 
 "المستدامة، دلیل للأجھزة العلیا للرقابة المالیة العامة والمحاسبةق على جاھزیة تنفیذ أھداف التنمیة التدقی"مقتطفات من الجزء الأول من  6
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بوقت م�كر والتقلیل من المخاطر المناس�ة  تحذیرات  التوفیر  مكانات والقدرة على  على تعز�ز الإ  یر�ز  والذي

   7.و�دارة المخاطر الصح�ة

 

 الأهدافختلف  توف�ما قد  .  أهداف التنم�ة المستدامةو المتفق علیها وطن�اً    الأهدافما بین    فر�ق تال  من الممكن

نم�ة غا�ات أهداف الت  في التعبیر عن  عن تلك المستخدمة  المصطلحات المستخدمة  وفيالوطن�ة في نطاقها  

. ترت�ط بها غا�ات أهداف التنم�ة المستدامة التيه �جب أن تتوافق الغا�ات الوطن�ة مع إلا أنالمستدامة، 

الوطن�ة المرت�طة �استدامة المشتر�ات العامة  الأهدافعلى سبیل المثال، یتوجب على الدولة أن تضع ف

المشتر�ات   �شأنالوطن�ة    الأهدافتكون  إذ لن    .من أهداف التنم�ة المستدامة  7.12رقم    الهدفمع    توافقلت

من  1.4 الهدفتمحور �و  ).الاقتصاد�ة والاجتماع�ة والبیئ�ة( أ�عاد الاستدامة الثلاث ةتغط�ل �اف�ة العامة

على أن تعل�م مجاني �الكامل على والأولاد  فت�اتجم�ع ال حصولضمان  حولأهداف التنم�ة المستدامة 

 8. ، مما یؤدي إلى تحقیق نتائج تعل�م�ة ملائمة وفعالةلثانو�ةالابتدائ�ة وااً للمرحلتین وجیّداً منصف�كون 

، تقد�م تعل�م ابتدائي جید ومتكافئ ومجاني لجم�ع الأطفال  والدول ه  ىأحدالوطني في    الهدف  �انفي حال  و 

نه أهداف التنم�ة المستدامة حیث أمن  1.4 الهدفأكثر من  محدوداً  �كون  الوطني المطبّق الهدفإن ف

من أهداف التنم�ة  1.4و  4 الهدفینقع ضمن نطاق �التعل�م الثانوي ومع هذا فإنه  قد�مغفل عن ت�

 .المستدامة

 

عن غا�ة أهداف التنم�ة المستدامة ذات الصلة، نوصي �أن تتمحور نتائج   اً الوطني مختلف  الهدفكون  �لكي  

إن تقی�م مدى ملاءمة  .مةم�ة المستداأهداف التن غا�ات معالوطن�ة  الأهداف توافق التدقیق حول مدى 

وارت�اطه �الس�اق المحلي والاتساق ما بین الغرض  الهدفشمول�ة  نظر فيالوطني قد یتضمن ال الهدف

 .   الوطني الهدفغرض من غا�ة أهداف التنم�ة المستدامة و 

 

م�ة المستدامة التن  أهدافمن    3.3رقم    �الهدف  مرت�ط الوطني للدولة    الهدفكون  �على سبیل المثال عندما  

 الأمراض التي تنتقل عن طر�ق الماءو درن ومكافحة التهاب الكبد تال �اءو القضاء على الإیدز و  �شأن

 
7    -auditing-programme/807-goals-development-sustainable-https://www.idi.no/en/elibrary/cdp/auditing 

preparedness-for-implementation-of-sdgs-a-guidance-for-supreme-audit-institutions-version-0-english 
8  https://sustainabledevelopment.un.org/sdg4 

https://sustainabledevelopment.un.org/sdg4
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من 9 3.3 الهدف ضمن أولو�ات تحدیداً  المذ�ورتضمن مرض الملار�ا یالوطني لا  الهدففإن ، وغیرها 

رقابي �ق�اس ف�ما لو �انت وقوع حالات از الالجه  �قوم�مكن في هذا الحالة أن  و .  أهداف التنم�ة المستدامة

الوطني في مواجهة الأمراض   الهدفحول مدى ملاءمة    عل�ه، فإنه �قدم ملاحظاتهالملار�ا عال�ة في البلاد و 

هدف إلى یي ذ، والمن أهداف التنم�ة المستدامة 2.1رقم  الهدفومن ضمن الأمثلة الأخرى،  .المعد�ة

ه الرجال والنساء والأطفال �جم�ع الأعمار بنس�ة تصل إلى النصف الذي یواجل أ�عاده  من الفقر �ك  التقلیل

من أهداف   1.2رقم    �الهدف    المرت�ط   الوطني  الهدفتمحور  یإذ    10.  لمفاه�م الوطن�ةاوفق    على الأقل وذلك

%. 25س�ة  نب)  وفقاً للمفهوم الوطني(الذین �عانون من الفقر    فرادالتقلیل من نس�ة الأ  حولالتنم�ة المستدامة  

من أهداف التنم�ة   2.1رقم    الهدفتماماً مع    طابق تی  لا  الهدف  اقد یبدي الجهاز الرقابي ملاحظاته �أن هذو 

الوطن�ة،  الأهدافومع هذا، عند الق�ام �ق�اس �فاءة  %.  50تقلیل هذه النس�ة حتى  ف�ما یتعلق بالمستدامة  

الموارد المتاحة لحل داخل الدولة والاهتمام � المرجعي لمعدلات الانتشار �جب الأخذ في الاعت�ار الخط 

الس�اق   نظر في�عد الو .  المشكلة والعوامل الاقتصاد�ة إلى جانب أ�ة معاییر اجتماع�ة ودین�ة وثقاف�ة مؤثرة

مدى س�اق الدولة و وفقاً ل الوطني الهدفعقلان�ة  صح�ح مدى�ستنتج الجهاز الرقابي �شكل الوطني، فقد 

 . لوضع المبدئيف�ما �خص اوفي الوقت ذاته تقد�م تحسینات جوهر�ة  قهق�تح�مكان�ة و  ملاءمته

 

من غا�ات أهداف التنم�ة  معین هدفالوطن�ة �حسب اختلاف الدول في التعامل مع  الأهدافتختلف 

الوطن�ة المختلفة من حیث مدى دقتها في تحدید المخرجات أو المنتجات  الأهدافقد تتعدد ف ة،المستدام

 الأهدافقد تتضمن  و   .ق�قها و�هذا �كون ق�اس التطور من قبل الجهاز الرقابي أكثر أو أقل سهولةالمعتزم تح

تنفیذ المعاییر الوطن�ة الخاصة   11من أهداف التنم�ة المستدامة  2.5  الهدفالوطن�ة التي تقع ضمن نطاق  

ت الإعتداء الجنسي �الخدمات الضرور�ة للنساء والفت�ات الناج�ات من العنف ضد الإناث ومراجعة حالا

 .  من وقوع العنف المنزلي إلى جانب الحدها الشرطة �أنها �اطلة تصنفالتي 

 

قد تقوم �عض الدول بتبني الكثیر من غا�ات أهداف التنم�ة المستدامة على نحو م�اشر، وقد تض�ف �عض 

 .لوطنيى الصعید اإضاف�ة عل أهدافالدول إلى قائمة غا�ات أهداف التنم�ة المستدامة من خلال تحدید 

قد تقوم �عض ف.  الوطن�ة �الغا�ات الإقل�م�ة  أهدافها �قة  وفي الكثیر من الحالات، قد تقوم �عض الدول �مطا 

 
9    https://sustainabledevelopment.un.org/sdg3    

10  https://sustainabledevelopment.un.org/sdg1 
11  https://sustainabledevelopment.un.org/sdg5 

https://sustainabledevelopment.un.org/sdg3
https://sustainabledevelopment.un.org/sdg1
https://sustainabledevelopment.un.org/sdg5
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كل جانب من هذه لالوطن�ة  الأهدافتحدید جوانب الأولو�ة الواسعة وتطبیق مجموعة من بالدول �ذلك 

 وفي الوقت ذاته  مهبلادداخل    ةحالات محدد  صحفیتعین على مدققي الجهاز الأعلى للرقا�ة  إذ  .  الجوانب

 .  الوطن�ة المرت�طة �غا�ات أهداف التنم�ة المستدامة الأهداف فحص

 

، فإن مفهوم التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة لأجلالوطن�ة تعتبر عمل�ة طو�لة ا الأهدافحیث أن تحقیق 

�التدقیق على التطورات التي تؤدي إلى إنجاز المستدامة �عي �ذلك �أن الأجهزة العل�ا للرقا�ة قد تقوم 

 .   لذلك أو المتوقعة حددةلفترات الزمن�ة الموفقاً ل الأهدافإنجاز  إمكان�ةحول  الرأيو�بداء  الأهداف

 

 للتدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة  ة الشاملةحكوم�ال �ةنهجمال 2.1

 

تر�یز  ه المنهج�ة،نقل هذتإذ . ة شاملةحكوم�منهج�ة اع ات� ، یتوجبالمتفق علیها وطن�اً  الأهدافلتحقیق 

، المشكلات المجتمع�ة أو غیرها من التحد�ات  النتائج التي تسعى  إلى تحق�قها لمعالجة  نحوأداء الحكومة  

 خطةل شاملةو�تفق هذا مع الطب�عة ال .ةن�معالبرامج الهیئات أو المنفذّة عبر العمل�ات ال على غرار وذلك

لاهتمام �التحد�ات المصاح�ة للتنم�ة المستدامة والعلاقات إلى ادعو  ت  لتيلتنم�ة المستدامة ااف اوأهد  2030

والهیئات المت�ادلة ما بین الأ�عاد الاجتماع�ة والاقتصاد�ة والبیئ�ة إلى جانب تنسیق وتوحید جهود الوزارات 

مصطلح  تمحورو�شكل عام، ی .ةللسماح �الاستجا�ة الشاملة للاحت�اجات والأولو�ات الوطن� الحكوم�ة

القطاع العام والخدمات الحكوم�ة   زؤتجقضا�ا  التي تستهدف معالجة    ردودلحول ا  الشاملة  ةالحكوم�  �ةنهجمال

  12.والتنسیق والقدرات التكاملو�هدف إلى تعز�ز 

 

أهداف الخاصة �الوطن�ة    الأهدافلتدقیق على تنفیذ  في اأهم�ة شدیدة    اتذ  الشاملة  ةالحكوم�  �ةنهجمال  عتبرت

�جب أن �أخذ و . لطب�عة المترا�طة والمتشا�كة لأهداف التنم�ة المستدامةل  وذلك نظراً التنم�ة المستدامة 

عن  المسؤولةالم�ادرات المط�قة من قبل مختلف الوزارات وجهات القطاع الحكومي  الاعت�ارالتدقیق في 

ف�ما بینها وتوفیر صورة  لتنسیق وآل�ات التواصلإلى جانب المشار�ة وا هاالوطن�ة وترا�ط  الأهداف تنفیذ

ن عمل�ات التدقیق على الأداء هذا عو�ختلف . شاملة للإجراءات التي تت�عها الحكومة �مختلف مستو�اتها 

 
12  9299.00321-https://onlinelibrary.wiley.com/doi/epdf/10.1111/1467 

overnment_Approaches.pdfhttps://www.effectiveservices.org/assets/CES_Whole_of_G 

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/epdf/10.1111/1467-9299.00321
https://www.effectiveservices.org/assets/CES_Whole_of_Government_Approaches.pdf
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 ةالحكوم�  �ةنهجمال  سمحتكما و .  من الجهات أو البرامج أو الخدمات  أكثر  على واحدة أو  بدورها   التي تر�ز

المخاطر إلى جانب تقی�م وتحدید المخاطر التنظ�م�ة بنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة على ت للتدقیق  الشاملة

المأخوذة في الاعت�ار طیلة فترة التخط�ط والتنفیذ والمراق�ة وسلسلة المراجعة والتر�یز على ��ف�ة إ�صال 

 . الأهدافالخدمات والمنتجات و�نجاز 

 

في البلاد، فقراً لمرت�طة بز�ادة دخل الأفراد الأكثر ن�ة االوط  الأهداففي حال تر�یز التدقیق على إنجاز 

، یتضمن التدقیق مراجعة الجهود التي تبذلها مختلف 13المستدامة  من أهداف التنم�ة  1.10  فللهد�الامتثال  

عن الرعا�ة الاجتماع�ة والتعل�م والتوظ�ف والتنم�ة الر�ف�ة والتمو�ل   المسؤولةالوزارات �ما في ذلك الجهات  

كما و�تم الأخذ في الاعت�ار الجهود المبذولة من قبل مختلف الجهات  .لاقتصاد والصحة والأسرة وغیرها وا

التدر�ب ومختلف الهیئات التي تقدم الخدمات الجهات المعن�ة �التوظ�ف المحلي و جهات �ما في ذلك 

. ال�حوث الاجتماع�ة تماع�ة ومراكز تنظ�م الأسرة والجهات التي تقدم الخدمات للمهاجر�ن ومعاهدالاج

مع �عضها   هذه الجهات المختلفة  س�أخذ في اعت�اره ��ف�ة تعاون ومشار�ة وتواصل  �الإضافة إلى أن التدقیق 

 . ال�عض

 

قد تشیر نتائج ف.  أمثلة التعامل مع الأح�اء الفقیرةعبر    الشاملة  ةالحكوم�  �ةنهجمال�مكن توض�ح أهم�ة تبني  

التدخل الحكومي لتطو�ر  إلى أنفي المدن الكبرى  ح�اء الشعب�ة الفقیرةعلى تطو�ر مستوطنات الأ التدقیق

الأح�اء الفقیرة   أطراف  جدیدة فيمساكن  ه قد تتشكل  إلا أن.  خطوة فعالة  �عتبرجم�ع الأح�اء الشعب�ة الفقیرة  

ي وعند الأخذ ف. الأح�اءتلك  وجود الهدف الكلي وهو الحد منقد �حول دون تحقیق مما �سبب الهجرة 

ات فجو لجهود المبذولة من مختلف الوزارات والجهات، نرى �أنه من المهم تقی�م مجالات التجزؤ والالاعت�ار ا

أكید ف�ما لو �انت هناك رقا�ة وآل�ات تنسیق �اف�ة یتم مهام وتالول�ات و ؤ مسالدوار و الأوالتكرار والتداخل في  

والتداخل  ؤالتجز  رصدالمساءلة الحكومي المتعلق بإن دلیل الإدارة والتقی�م الخاص �مكتب . تطب�قها أم لا

المخصصة   الموازناتف�ما لو �انت    التحقق كما ونعي أهم�ة    14.والتكرار قد �كون أداة مفیدة في هذه الحالة

توز�عها على الوزارات والجهات تعكس �فعال�ة الأولو�ات الوطن�ة والس�اسات وخطط العمل والتي یتم 

وتتضمن الاعت�ارات الاضاف�ة . الوطن�ة الأهدافوالجهات في تحقیق  ك الوزاراتوأدوار تل لها الموضوعة

 
13  https://sustainabledevelopment.un.org/sdg10 
 14   49SP-15-https://www.gao.gov/products/GAO 

https://sustainabledevelopment.un.org/sdg10
https://www.gao.gov/products/GAO-15-49SP
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تم صرفها فعل�اً و�ذلك ف�ما لو �انت تلك �اف�ة أم لا أو ف�ما ی الموازنةف�ما لو �انت  �الموازنةالمتعلقة 

 . الموارد المال�ة قد استخدمت �شكل اقتصادي أم لا

 

أحد هذه الاعت�ارات هو مدى ترا�ط وتماسك لعل  .ارات محددةت�اع الشاملة ةالحكوم� �ةنهجمالتضمن ت

 متكاملالنهج المتوازن وال�عود مصطلح الترا�ط الأفقي إلى و  .على الصعیدین الأفقي والرأسي -الس�اسة 

 .شمول�ةالمستخدم لتحقیق هدف معین للتنم�ة المستدامة وهو نهج �كسر القواعد التقلید�ة و�عزز التعاون وال

وس�اسة   التسو�اتلأ�عاد والقطاعات و�دارة أولو�ات  ما بین ا  را�ط الأفقي �اعت�اره الاعتماد المت�ادلالت  �أخذو 

نهج ال�عود مصطلح الترا�ط الرأسي إلى و  .الداعمة ل�عضها ال�عضلس�اسات النزاعات وتعز�ز التآزر بین ا

یذ تعكس الاعت�ارات المحل�ة والوطن�ة جم�ع مستو�ات الحكومة لضمان أن عمل�ة التنف  الذي یتناولمتناسق  ال

 15.�ةوالدول

 

الوطن�ة، فسیتم اشراك مختلف المستو�ات الحكوم�ة في عمل�ات التنفیذ وص�اغة   الأهداف�معظم  ف�ما یتعلق  

 والبرامج عن طر�ق المستوى المر�زي فيیتم اخت�ار الس�اسات والموارد سوفي �عض الحالات، . الس�اسة

التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة من شأنه فإن و�هذا، . ليالمستوى المحتنفیذها على یتم  حین

تدقیق إذ قد یر�ز ال.  مراجعة وق�اس الجهود المبذولة من قبل الجهات العاملة �مختلف المستو�ات الحكوم�ة

 1.1016رقم    الهدفمع  �التوافق    -قة بز�ادة دخل الأفراد الأكثر فقراً في البلاد  الوطن�ة المتعل  الأهدافعلى  

على سبیل المثال، �مكن ف  .الجهود المبذولة �مختلف مستو�ات الحكومة  على  -من أهداف التنم�ة المستدامة

 والقطاعاتأن یراجع التدقیق ص�اغة س�اسات التوظ�ف على المستو�ات الحكوم�ة وخطط عمل التوظ�ف 

 .  المحلي صعیددارة والمقدمة على الالمدارة على المستوى الإقل�مي و�رامج التدر�ب المهني الم

 

تنوعة من المهام والخدمات من خلال شر�حة متقدم الحكومة الجهات الفرد�ة،  فيإلى جانب ما �حدث 

دارة والإشراف على الإهذه المهام الإدارة الاسترات�ج�ة وتنسیق الس�اسة و  وقد تتضمن.  مر�ز المهام الحكوم�ة

فعال�ة الحكومة في تقد�م هذه  مكن أن تؤثر  من الم17.  والمساءلةوالتواصل    ةالس�اسات الس�اس�الأداء و�دارة  

 
15  -preparedness-tingaudi-programme/807-goals-pmentdevelo-sustainable-https://www.idi.no/en/elibrary/cdp/auditing

for-implementation-of-sdgs-a-guidance-for-supreme-audit-institutions-version-0-english 
16   https://sustainabledevelopment.un.org/sdg10 
 

17  results.pdf-of-overview-survey-sdg-https://www.oecd.org/gov/cob 

https://www.idi.no/en/elibrary/cdp/auditing-sustainable-development-goals-programme/807-auditing-preparedness-for-implementation-of-sdgs-a-guidance-for-supreme-audit-institutions-version-0-english
https://www.idi.no/en/elibrary/cdp/auditing-sustainable-development-goals-programme/807-auditing-preparedness-for-implementation-of-sdgs-a-guidance-for-supreme-audit-institutions-version-0-english
https://sustainabledevelopment.un.org/sdg10
https://www.oecd.org/gov/cob-sdg-survey-overview-of-results.pdf
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هذه تتم مراجعة  و�هذا، �جب أن ،النظام �أكمله على المهام على الفعال�ة الكل�ة للمؤسسات الفرد�ة و�ذلك

أفضل   ملتكاتقد�م  و   ةالق�ادتوض�ح دور  بمر�ز الحكومة الفعال  كما و�مكن أن �ساهم  .  التدقیق خلال    المهام

و�هذا، نوصي أن �أخذ التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة  .تنفیذ أكثر �فاءةتحقیق عمل�ات للس�اسات و 

 .  وعمق نطاق وفعال�ة هذه المهام التي �قدمها مر�ز الحكومة أهم�ةالمستدامة في الاعت�ار 

 

 نساءالعنف ضد الجم�ع أشكال �القضاء على  متعلق الوطني ال الهدفالتدقیق على �مكن من خلال 

ف�ما لو �انت الحكومة قد اتخذت  النظر )من أهداف التنم�ة المستدامة 2.518رقم  �الهدف ةلمرت�طا(

نساء العنف ضد ال مناس�ة لضمان الترا�ط الأفقي عند التعامل مع موضوعاتالمؤسس�ة التجهیزات ال

ني عمل�ات لتعز�ز المساواة للقضاء على إذ نجد محدود�ة في الترا�ط الأفقي عند ق�ام الدولة بتب .والفت�ات

مختلف القطاعات الحكوم�ة، في حین  حملات توعو�ة وتدر�ب موظفيمن خلال نزلي مشكلة العنف الم

وفي المقابل، نرى قصوراً في الترا�ط الرأسي   .لجنسینعلى االتقلید�ة  تواصل الكتب المدرس�ة فرض الأدوار  

لمنح ضحا�ا العنف المنزلي الأولو�ة في تلقي   خاصة  عمل  ة �خطةالشرط   التزام  على سبیل المثال في حال

 المطلوب  زمنالتحدید  فإنه وفي هذه الحالة، یتوجب  خلال الأزمات،  م  لهاتصالاتهم لضمان استجا�ة سر�عة  

 �ما �جبه لم یتم إبلاغ مراكز الاتصال إلا أن ،نظام هاتف المساعدة أحد أولو�ات اعت�ارها لاستجا�ة و ل

 .  هذه الحالات مثل للتجاوب مع طلوبحول الوقت المأو الأولو�ة حول هذه 

 

لمي للقطاع العام المعد من قبل إدارة الشؤون الإقتصاد�ة والإجتماع�ة یرجى الاطلاع على التقر�ر العا 

 19. الأفقي والرأسيللمز�د من المعلومات حول الدمج ) UNDESA(التا�عة للأمم المتحدة 

 

 "الر�ب أحد خلف عدم ترك"دأ التدقیق على تنفیذ مب 3.1

 

تضع إذ  .2030 في خطة الأمم المتحدة لعام الر�ب أحد أهم الم�ادئ أحد خلف عدم ترك أي�عتبر مبدأ 

في مر�ز�ة " الوصول إلى الأكثر تخلفاً عن ر�ب التنم�ة أولاً "و" عدم استثناء أحد"حتم�ة  2030 خطة

نشرع في هذه  إذ" :وقد جاء فیها ما یلي. جه عدم المساواة ، مع إدراك الحاجة إلى مكافحة الفقر وأو اأعماله

 
18  https://sustainabledevelopment.un.org/sdg5 
19  Reports#profile4-Sector-Public-https://publicadministration.un.org/en/Research/World 

https://sustainabledevelopment.un.org/sdg5
https://publicadministration.un.org/en/Research/World-Public-Sector-Reports#profile4
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نعترف �أن �رامة الإنسان هي أمر و  أي أحد خلف الر�ب، نتعهد �عدم ترك نحن الرحلة الجماع�ة الكبیرة،

وسنسعى إلى . نأمل أن تتم تلب�ة الأهداف والغا�ات لجم�ع الأمم والشعوب ولكل شرائح المجتمعو أساسي، 

 4الفقرة ". لتنم�ةلى الأكثر تخلفاً عن ر�ب االوصول أولاً إ

 

قد عندما تف الر�ب خلف ترك الشعوبتُ ؟ الر�ب تُرك خلف هو الذي من

لمشار�ة والاستفادة من التطور في االاخت�ار والفرص  قدرتها على

 ضمن جم�ع من �ع�ش في الفقر الشدیدو�هذا، �مكن اعت�ار  .الإنمائي

والإنحرافات لذین �عانون من القصور  انب اإلى ج"  خلف الر�بممن تُر�وا  "

   .التي تحد من اخت�اراتهم وفرصهم مقارنةً �أقرانهم في المجتمع

بتخلف الشعوب عن  تتسبب عوامل خمسة  2018   لعام الإنمائي المتحدة الأمم برنامج مناقشة ورقةحددت  

 20  ر�ب التنم�ة

من  یتعرض لها الأشخاص وفقاً لعامل أو أكثرما هي أوجه التحیز وسوء المعاملة التي : التمییز. 1 

�ما في ذلك النوع الاجتماعي أوالعرق أوالعمر أوالفئة أوالإعاقة أوالتوجه )  منسو�ة أو مفترضة(عوامل الهو�ة  

 ؟   موغیرهالجنسي أو الدین أو الجنس�ة أو سواء �انوا من السكان الأصلیین أو من المهاجر�ن 

للانعزال أو الضعف أو �فتقد للخدمات العامة أو یتلقى أدنى مستوى  تعرض من ی :المناطق الجغراف�ة. 2

 المواصلات أو الانترنت أو غیرها من فجوات البن�ة التحت�ة �سبب مكان إقامته؟  من منها أو 

عدم   ول�ة أوؤ عدم مس  عدالة أو�سبب عدم فعال�ة وعدم    الذي یواجه الأشخاص  الضرر  أین   :الحو�مة.  3

أو المؤسسات الوطن�ة الفرع�ة؟ من هو المُتأثر �القوانین أو /أو الوطن�ة و/ات الدول�ة وتجاوب المؤسس

غیر العادلة وغیر المتكافئة وغیر المنصفة؟ من هم الأشخاص غیر  الموازناتأو الس�اسات أو العمل�ات 

 ثر على ح�اتهم؟   القادر�ن أو الأقل إمكان�ة على �سب النفوذ أو المشار�ة الفعالة في القرارات التي تؤ 

للحرمان أو الضرر ف�ما یتعلق �الدخل ومتوسط العمر   یتعرض  من  :  المكانة الاقتصاد�ة الاجتماع�ة.   4

فرص ال�قاء أصحاء والحصول على تغذ�ة وتعل�م جید؟   الذین �متلكون  قع والتحصیل العلمي؟  منالمتو 

 
20 

https://www.undp.org/content/dam/undp/library/Sustainable%20Development/2030%20Agenda/Discussion_Paper_L
NOB_EN_lres.pdf 

https://www.undp.org/content/dam/undp/library/Sustainable%20Development/2030%20Agenda/Discussion_Paper_LNOB_EN_lres.pdf
https://www.undp.org/content/dam/undp/library/Sustainable%20Development/2030%20Agenda/Discussion_Paper_LNOB_EN_lres.pdf
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ة جیدة وماء صالح للشرب �من رعا�ة صحأو الاستفادة /التنافس في سوق العمل؟  الحصول على ثروة و

 فق صح�ة والطاقة والحما�ة الاجتماع�ة والخدمات المال�ة؟  اومر 

أمام الانتكاسات   (المستضعفة)  التأثر  ةسر�عأو  /كثر عرضة والأ  هي الفئاتمن    :   الصدمات والهشاشة.  5

نزاعات أو النزوح أو الطوارئ الصح�ة آثار التغییر المناخي أو الكوارث الطب�ع�ة أو العنف أو ال  تسببهاالتي  

 سعار وغیرها من الصدمات؟  الأر�ود الاقتصادي أو ارتفاع أوال

مما �جعلهم أكثر شدیداً وتمییزاً شددة أضراراً �بیرة ومالأوضاع، الذین تنطبق علیهم هذه الأشخاص یواجه 

 .  تعرضاً ل�كونوا الأكثر تخلفاً عن ر�ب التنم�ة

 

والمتعلقة �أهداف التنم�ة المستدامة �مكن للجهاز الرقابي وطن�اً المتفق علیها  هدافلأاعند التدقیق على 

فحص الإجراءات المتخذة من قبل الحكومات الوطن�ة لتعم�م الم�ادئ المتعلقة �عدم استثناء أحد عند تنفیذ 

ة �الفئات تضمن الإجراءات المتخذة لجعل المخرجات الخاصت�مكن أن و  .أهداف التنم�ة المستدامة

المستضعفة ضمن الأولو�ات إلى جانب النظر لما وراء المعدلات السكان�ة لتحدید من هي تلك الفئات وأین 

�مكن للأجهزة العل�ا للرقا�ة أن تأخذ في اعت�ارها مبدأ عدم ترك أي شخص و . تتواجد و ما هي احت�اجاتها 

 . الوطن�ة افالأهدمن  فهدالتدقیق على أي متخلفاً عن ر�ب التنم�ة �قض�ة شاملة في 

 :�مكن للأجهزة العل�ا للرقا�ة النظر في فحص الموضوعات التال�ة
   

الأمهات للتقلیل من معدل وف�ات    الهدف الوطنيتر�ز على  التي  تدقیق  العمل�ات  �مكن لعلى سبیل المثال،  

ف�ما لو �انت  متق�ّ أن  )21من أهداف التنم�ة المستدامة 1.3هدف ترت�ط �ال% (50بنس�ة  اثناء الولادة

الولادة تخضع لشروط محددة �النس�ة للسكان الأصلیین والنساء الساكنات في خدمات الرعا�ة ما قبل و�عد 

  .  المناطق النائ�ة والنساء من ذوي الأصول العرق�ة المختلفة والأعمار والنساء من ذوات الإعاقة والمهاجرات

 

 
21  nabledevelopment.un.org/sdg3ps://sustaihtt 

 ك�ف یتم تحدید الفئات المستضعفة أو غیرها من الفئات الأكثر تخلفاً عن ر�ب التنم�ة؟   •
 من الذي یترك خلف ر�ب التنم�ة وما هي الأس�اب المؤد�ة لاستضعاف مثل هذه الفئات؟   •
 وما هي الفجوات في الب�انات؟  ما هي المصادر المجزأة للب�انات المتوفرة   •
 اءات التي تم اتخاذها لتحدید احت�اجات الفئات المستضعفة والأكثر تخلفاً عن ر�ب التنم�ة؟  ما هي الإجر  •
 ما هي الإجراءات التي تم اتخاذها لدعم تمكین الفئات المستضعفة؟   •

https://sustainabledevelopment.un.org/sdg3
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 العلاقة اتذ  المتعددة طرافالأ التدقیق على مشار�ات 4.1

 

أن تكون جم�ع عمل�ات التنفیذ والمتا�عة تشار��ة وشاملة �ما في ذلك  2030شترط أحد م�ادئ خطة �

القطاعات الحكوم�ة �مختلف مستو�اتها والمجتمع المدني والقطاع الخاص وأعضاء البرلمان ومؤسسات 

، �بیرى نحو  تنم�ة المستدامة علالشراكة في سبیل ال  2030فعّلت خطة  فقد  .  حقوق الإنسان الوطن�ة وغیرها 

تعزز مشار�ة و  .يشعبوعي الالإذ �عتبر الأطراف ذات العلاقة شر�اء ق�مین في تنفیذ الأهداف ونشر 

الأطراف ذات العلاقة القرارات الفعالة عن طر�ق منح الفئات المتأثرة بهذه القرارات الفرصة للتعبیر عن  

ن المشار�ة �ما وأ .ص�اغة وتنفیذ ومراجعة الس�اسات العامة احت�اجاتهم واهتماماتهم ودعم الحكومات في

تنفیذ في  ساهم  ة تالشاملالمنهج�ة المجتمع�ة  و�هذا فإن    2030والاستشارة تشكلان جزءاً لا یتجزأ من خطة  

إلى الأطراف ذات العلاقة  2030تدعو خطة التنم�ة المستدامة لعام و�هذا،  .أهداف التنم�ة المستدامة

 .  تها ومراجععلیها والإشراف  ها وتنفیذ 2030خطة خلال عمل�ات تصم�م  فعال�ة منلمشار�ة �ا

 

 للطب�عة المعقدة لأهداف التنم�ة المستدامة والروا�ط المت�ادلة ما بین الغا�ات المتنوعة فإن الأطراف ونظراً 

ل�ة دقة وشمو  فهم أكثر تقد�مذات العلاقة �مكنهم تحسین ترا�ط وتكامل الس�اسات عن طر�ق  المشار�ة

�ما  .حول جهود التنفیذ الإفاداتللموضوعات المطروحة وتحدید حلول أفضل للس�اسات والحصول على 

مرحلة إعداد مسودة   خلال�مكن أن تتضمن المشار�ة استشارات عامة في مرحلة الص�اغة المبدئ�ة و 

�أدوار الإشراف والمراق�ة   خدمات معینة الى جانب الق�ام  خاصة �شروط   خلق شراكات اجتماع�ةو الس�اسة،  

تر�ز على التي تدقیق العمل�ات  هي لعلاقةومن ضمن الأمثلة حول ارت�اطات الأطراف ذات ا. لتقی�موا

 22)أهداف التنم�ة المستدامةمن    2.1رقم    هدف  و�رت�ط هذا �ال(القضاء على الفقر  �  المرت�ط   الوطني  الهدف

التي الحكومات  في حال  و ا یتطلب وجود تغیرات تشر�ع�ة،  الاستشارات العامة حول مسودات القوانین عندمو 

إلى منح للفقراء تُ التي خدمات اللمؤسسات الدین�ة والمنظمات غیر الحكوم�ة مقابل لصالح ا دفع الأموالت

توز�ع مسح إلى جانب من الأكاد�میین �خصوص الجهود المطلو�ة والقصور  إفاداتالحصول على جانب 

 .  الخدمات لتلك الخدمات التي تستهدف الفقراء يمبین مستخد ىق�اس الرض

 

 
22  https://sustainabledevelopment.un.org/sdg1 

https://sustainabledevelopment.un.org/sdg1
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�شكل " الأطراف المتعددة ذات العلاقة مشار�ة"، �كون فحص الأعلى للرقا�ة اختصاصات الجهازوحسب 

ذات العلاقة في وضع وتنفیذ   المتعددة  الحكومة في التواصل و�شراك الأطرافلجهود    �مثا�ة فحص  هوعام  

�مكن �ذلك للمدقق أن یتحقق ف�ما لو و  .م�ة المستدامةوالمرت�طة �أهداف التنالمتفق علیها وطن�اً  الأهداف

ذات هذه الارت�اطات ومشار�ة الأطراف    مدى نجاحالتحقق من  كانت الحكومة قد وفرت الظروف الملائمة و 

قیق أن عند النظر في مدى �فا�ة التفاعل �مكن لعمل�ات التدو  .ف�ما بینهم و�فا�ة التفاعل �ةرئ�سالعلاقة ال

وصر�حة وف�ما لو  شفافة إفادات صل متاحة للحصول على تأخذ في اعت�ارها ف�ما لو �انت قنوات التوا

لاقة وف�ما لو �ان نظام التغذ�ة كان نظامها �سهل الوصول إل�ه وغیر معقد �النس�ة للأطراف ذات الع

 اذات العلاقة الواجب الاهتمام به  فالأطرا  مثلاً   ر�زتقد  ف.  �سمح بت�ادل الحوار والتفاوض المتعدد  العكس�ة

المرت�ط ( على جم�ع أشكال العنف ضد النساء والفت�اتالوطني للقضاء  الهدففي عمل�ة التدقیق على 

�ما في ذلك مختلف الوزارات والجهات والضحا�ا والجناة )  23من أهداف التنم�ة المستدامة  2.5رقم  هدف  �ال

المهن القانون�ة والمؤسسات الدین�ة ومكتب الإحصاء الوطني   ومجموعات الدعم الخاصة �الضحا�ا وأصحاب

مة والخبراء لمدني والو�الات التا�عة للأمم المتحدة ومزودي الخدووسائل الإعلام ومنظمات المجتمع ا

عند تحدید ف�ما لو �ان مستوى المشار�ة �اف�اً، �مكن للمدققین و  .والأكاد�میین والقطاع الخاص وغیرهم

المشار�ین وغیر المشار�ین   الآل�ات والمنصات المتاحة لإشراك الأطراف ذات العلاقة وتحدیداع  أنو في  النظر  

ضمن تخط�ط وتنفیذ الس�اسات وتحدید  العكس�ةتغذیتهم  إدراجوق�اس ��ف و�لى أي مدى یتم  منهم

 24.الشراكات المفعلة لتنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة

 

 ثرعلى الأ أدائها ي تعتمد فعمل�ات تدقیق : المستدامةالتدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة  5.1

 تمتثل للمعاییر الدول�ة للأجهزة العل�ا للرقا�ة و 

المعاییر الدول�ة للأجهزة العل�ا للرقا�ة   التي تفرضهانوصي �أن �قوم الجهاز الرقابي بدمج متطل�ات الالتزام  

ج�ة التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة ضمن منه التدقیق  ثربرقا�ة الأداء والاعت�ارات الفعالة لأ المتعلقة

 . مةالمستدا

 

 
23  https://sustainabledevelopment.un.org/sdg5 
24  t/documents/20872VNR_hanbook_2019_Edition_v2.pdfhttps://sustainabledevelopment.un.org/conten 

https://sustainabledevelopment.un.org/sdg5
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/20872VNR_hanbook_2019_Edition_v2.pdf
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من المعاییر الدول�ة  300026والمع�ار  30025المع�ار نوصي �استخدام عمل�ة تدقیق تلتزم �متطل�ات 

 .الم�ادئ العامة إلى جانب عمل�ة التدقیق المتعلقة �الم�ادئ 300�حدد المع�ار إذ . للأجهزة العل�ا للرقا�ة

خلال تطبیق منهج�ة و  .أهداف التنم�ة المستدامةالمبدأین خلال التدقیق على تنفیذ  تعامل مع�توجب الو 

 منهج�ة الأداء، من الملائم استخداملرقا�ة على المتعلقة �ا �المعاییر الدول�ة للأجهزة العل�ا للرقا�ة  لتزامالا

 . التدقیق  عمل�ات الأنواع من ذهه في النهج القائم على النتائج والنهج القائم على النظم تمزج ما بین
 

�الرقا�ة على الأداء یتوجب   ذات العلاقةللرقا�ة  إلى جانب الالتزام �متطل�ات المعاییر الدول�ة للأجهزة العل�ا  

تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة واتخاذ  أثر التدقیق المطلوب علىكذلك على الجهاز الأعلى للرقا�ة تحدید 

الأطراف المتعددة ذات العلاقة طیلة فترة  إشراكهیل هذا الأثر طوال فترة التدقیق �الاجراءات اللازمة لتس

 .     عمل�ة التدقیق
 

الالتزام واعت�ارت یوضح الرسم الب�اني التالي عمل�ة التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة بوجود شروط  

 .   ممة في �ل مكانالأثر والاعت�ارات الخاصة �أهداف التنم�ة المستدامة المع

 

 

 

 

 
25 

https://www.intosai.org/fileadmin/downloads/documents/open_access/ISSAI_100__ISSAI_400/issai_300/issai_300_e
n.pdf 

26  3899-pronouncements/?n=3000-https://www.issai.org/professional 

ق التدقي) ات(اخت�ار موض�ع. 1
ع� تنف�ذ أهداف التنم�ة

المستدامة

� التدقيق ععمل�ةتصم�م . 2
تنف�ذ أهداف التنم�ة 

المستدامة   

اف التدقيق ع� تنف�ذ أهد.3
التنم�ة المستدامة                       

التدقيق ع�إعداد تق��ر . 3
تنف�ذ أهداف التنم�ة 

المستدامة  

لى متابعة وتأثیر التدقیق ع.  4
أھداف التنمیة المستدامة  

 داء والاعتبارات الخاصة بأثر التدقیق    الالتزام بالمعاییر الدولیة للأجھزة العلیا للرقابة للتدقیق على الأ

والترابط والتكامل وعدم استثناء أحد عن ركب  الشامةة یالحكوم یةنھج الم: اعتبارات خاصة بأھداف التنمیة المستدامة
 التنمیة وإشراك الأطراف المتعددة ذات العلاقة  

https://www.intosai.org/fileadmin/downloads/documents/open_access/ISSAI_100__ISSAI_400/issai_300/issai_300_en.pdf
https://www.intosai.org/fileadmin/downloads/documents/open_access/ISSAI_100__ISSAI_400/issai_300/issai_300_en.pdf
https://www.issai.org/professional-pronouncements/?n=3000-3899
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تبین �ق�ة الفصول ��ف �مكن للأجهزة العل�ا للرقا�ة أن تلتزم �المعاییر الدول�ة للأجهزة العل�ا للرقا�ة  وتحقیق 

على الأداء والتي تعمم أهم الاعت�ارات الخاصة �أهداف التنم�ة  الرقا�ةتدقیق �عتمد على عمل�ات  أثر

 .  المستدامة
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 التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة) موضوعات( اخت�ار موضوع :لثانيالفصل ا

  

إلى أهم المفاه�م  تطرقنامفهوم التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة، و  حددنا  في الفصل الأول،

قیق على تنفیذ أهداف المتعلقة �التدقیق ووصف عمل�ة الالتزام �المعاییر الدول�ة للأجهزة العل�ا للرقا�ة في التد

التدقیق على تنفیذ أهداف  اتیتناول هذا الفصل المسائل المرت�طة �اخت�ار موضوع .التنم�ة المستدامة

وفقاً للشروط ت  التنم�ة المستدامة والوقوف على أهمیتها و��ف �مكن للأجهزة العل�ا للرقا�ة اخت�ار الموضوعا 

 .  ا للرقا�ةالتي تحددها المعاییر الدول�ة للأجهزة العل�

 

 ؟هیته وأس�ا�هما: على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة قالتدقی) موضوعات(اخت�ار موضوع 1.2
 

التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة هي عمل�ة تستهدف الاجا�ة على )  موضوعات(اخت�ار موضوع

  :الأسئلة الثلاثة التال�ة

 

وفقاً للس�اق و .  الوطن�ة المرت�طة �أهداف التنم�ة المستدامة  فالأهداتقوم الدول �شكل عام بتحدید عدد من  

ووضع الجدول الزمني لإنجاز تلك  الأهدافالوطني، تقوم الحكومات بتحدید أولو�اتها المتعلقة بتنفیذ 

 .  الأهداف

المستدامة   التنم�ة  �أهدافالمتفق علیها وطن�اً والمرت�طة    �الأهدافیبین الجدول التالي �عض الأمثلة المتعلقة  

 . تحقیق المساواة بین الجنسین وتمكین جم�ع النساء والفت�ات:  5ضمن الهدف رقم 

  

الوطنیة الواجب الأھدافما ھي
التدقیق علیھا؟ 

الوطنیة الواجبالأھدافكم یبلغ عدد
التدقیق علیھا؟ 

یتوجب التدقیق على جمیع متى 
الوطنیة؟ الأھداف
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 غا�ات أهداف التنم�ة المستدامة المتفق علیها وطن�اً  الأهداف

i.   30تعز�ز دور المرأة في المناصب الس�اس�ة والق�اد�ة حتى %

  2019�حلول عام  

ii.  ق المرأة والمساواة تطبیق إطار مراق�ة خاص لق�اس قضا�ا حقو

 .  2019ول عام  ما بین الجنسین �حل

iii.   إقرار آل�ة خاصة لرصد الأموال المخصصة من المال العام

 . 2020لول عام  للقضا�ا المتعلقة �المساواة ما بین الجنسین �ح

iv.   تعز�ز مشار�ة المرأة في إنفاذ القانون وتحلیل الش�كة الاجتماع�ة

  .  مؤقتةخاصة و بناءً على إجراءات  

v.   منع وقوع العنف الجنسي والعنف المتعلق �النوع الاجتماعي

  2021�حلول عام  %  20حتى  

vi.   حلول عام %  70التقلیل من انتشار ظاهرة ختان الإناث حتى�

2022 

القضاء على جم�ع أشكال العنف ضد   5.2

جم�ع النساء والفت�ات في المجالین العام 

والخاص، �ما في ذلك الاتجار �ال�شر  

 ل الجنسي وغیرها من أنواع الاستغلالوالاستغلا

 

ضمان أن تكون مشار�ة المرأة مشار�ة   5.5

وفعالة إلى جانب وجود تكافؤ في الفرص  كاملة 

المتاحة لها في الأدوار الق�اد�ة �جم�ع مستو�ات  

صنع القرار في الح�اة الس�اس�ة والاقتصاد�ة  

 والعامة

 

المتفق علیها وطن�اً �الغا�ات الموضوع�ة لأهداف   الأهداففي الفصل الأول، �مكن أن ترت�ط    و�ما ذ�رنا  

، والقضاء على التفاوت ف�ما بین الجنسین في 2030�حلول عام  - 5.4رقم هدف التنم�ة المستدامة �ال

مجال التعل�م وضمان فرص الوصول إلى جم�ع مستو�اته والتدر�ب المهني للفئات المستضعفة �ما في ذلك 

�مكن �ما و  .الظروف الهشة لسكان الأصلیین والأطفال الذین �ع�شون في ظ اقة والللأفراد من ذوي الإع

الوطن�ة �غا�ات التنم�ة المستدامة التي تر�ز على تعز�ز دور المؤسسات الضرور�ة  الأهدافكذلك ر�ط 

حول من أهداف التنم�ة المستدامة والتي تتمحور  6.16رقم  الهدفمثل ، لإنجاز أهداف التنم�ة المستدامة

  .مختلف المستو�اتعلى  وخاضعة للمساءلةإعداد مؤسسات فعالة ذات شفاف�ة 

الوطن�ة في نفس الوقت، إلا أنه   الأهدافأن الأجهزة العل�ا للرقا�ة غیر قادرة على التدقیق على جم�ع    و�ما 

إلى  ،مناس�اً  تراه الوطن�ة وأن تحدد أهمیتها وفقاً لما  هدافالأمن المهم أن تقوم الأجهزة الرقاب�ة بتحلیل 

كما . وأثره المحتمل على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة لتدقیق لقابل�ة المخاطر التنفیذ و جانب النظر في 

للاعت�ارات وفقاً  و�ذلك    �توجب على جم�ع الأجهزة العل�ا للرقا�ة اتخاذ مثل هذه القرارات وفقاً للس�اق الوطنيو 

 .  موارد الجهاز الرقابيعلى  لرقابي والطلب التنافسيالخاصة �القدرات المتعلقة �الجهاز ا
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 التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة) موضوعات( ك�ف�ة اخت�ار موضوع 2.2

المختلفة و�مختلف الس�اقات لأجهزة العل�ا للرقا�ة �قدراتها لمكن �" ك�ف"نقوم من خلال هذا الجزء �مناقشة 

 .  ق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة�التدقیالخاصة ) الموضوعات( اخت�ار الموضوع

 

نقترح أن  -) الموضوعات( المعاییر الخمسة لاخت�ار الموضوع

المعاییر الخمسة المبیّنة على �سار �قوم الجهاز الرقابي �استخدام  

عند اخت�ار موضوع التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة  الصفحة

یتمتع ن جهاز النظر ف�ما لو �ا في البدا�ة، قد یود الف. المستدامة

فقد   .الوطني  �الهدفالموضوع المعني    على  للتدقیق�الاختصاص  

التدقیق �ال  �عض الأجهزة العل�ا للرقا�ة على سبیل المث  تختصلا  

من اخت�ار   تتمكن تلك الأجهزةوفي هذه الحالة، لن  .  المعن�ة  بلدانها على الجهات التي تدیر الدین العام في  

الوطني من   الهدف  أهم�ة�مكن تحدید  كما و .  من أهداف التنم�ة المستدامة للتدقیق علیها   4.17رقم    الهدف

في س�اق التنم�ة الوطن�ة، والمعلومات المبدئ�ة حول المخاطر المتعلقة  الهدفخلال التأكید على أولو�ة 

ل�ة والمخصصات المال�ة وارت�اطها �الأولو�ات الإقل�م�ة والدو  الأهدافوارت�اطها �غیره من  الهدفبتحقیق 

المرت�طة   الأهدافلجهاز �ذلك أن �أخذ في اعت�اره  ، �مكن لإلى الأهم�ةوعند النظر  .  وغیرها   الهدفلتحقیق  

على ف. المرت�طة �الفئات المستضعفة الأهدافومنح الأولو�ة لاخت�ار  ترك أي أحد خلف الر�ب�مبدأ عدم 

، قد تختار الأجهزة العل�ا للرقا�ة التدقیق ةالحال�  )19  ید ـ(كوفجائحة فیروس �ورونا سبیل المثال، في ظل  

تعز�ز قدرات  فيالمتمثلة  د من أهداف التنم�ة المستدامة.3رقم هدف طن�ة المرت�طة �الالو  الأهدافعلى 

والحد من المخاطر و�دارة المخاطر الصح�ة الإنذار الم�كر  جم�ع الدول وخاصةً الدول النام�ة ف�ما یتعلق �

الوطني، أن تنظر في مرحلة  للهدف لتدقیقلقابل�ة الخلال ق�اس �مكن للأجهزة الرقاب�ة و  .�ة والدول�ةالوطن

وعند تطبیق .  معاییر التدقیق وتوافر    �هالوطني وتوافر الب�انات والمؤشرات الخاصة    �الهدفالتنفیذ الخاصة  

الواجب   �اره الحد الأدنى من المتطل�ات، نوصي �أن �أخذ الجهاز في اعتلتدقیق  لقابل�ة  الالخاصة �المعاییر  

 . انتظار توافر جم�ع الب�انات والمؤشرات ات�اعها لتنفیذ التدقیق عوضاً عن

 

الوطن�ة التي تخضع  الأهدافعند اخت�ار الاهتمام بها  أحد أهم الاعت�ارات الواجبقدرات التدقیق  تعتبر

یتعین أن �كون  فیذ أهداف التنم�ة المستدامة، نتعلى عمل�ات تدقیق ذات جودة عال�ة � لق�امول. للتدقیق

الأھمیة

قابلیة التدقیق

الجھاز اختصاص
أثر التدقیقالأعلى للرقابة

قدرات التدقیق

 المعاییر الخمس الخاصة باختیار موضوعات التدقیق 



27 

  )ISAM( للتنمیة للتدقیق على أھداف التنمیة المستدامة انتوساينموذج مبادرة 

 فنیین تحتاج الأجهزة إلى موظفین إذ  .عال�ةالمؤسس�ة القدرات المهن�ة و الذوي رقاب�ة من الأجهزة الموظفو 

عمل�ات التدقیق على الأداء التي تلتزم �المعاییر الدول�ة للأجهزة العل�ا للرقا�ة و�ذلك � الق�امقادر�ن على 

في التدقیق و�مكنهم فحص اعت�ارات أهداف التنم�ة المستدامة   الشاملةة  �الحكوم  �ةنهجالمتطبیق    قادر�ن على

�توجب �ما و   .ذات العلاقةوالارت�اطات المتعددة للأطراف    ترك أي أحد خلف الر�بكالترا�ط والتكامل وعدم  

حین أن العدید من الأجهزة العل�ا   يفو .  على الأجهزة العل�ا للرقا�ة تبني منهج�ة تدقیق مناس�ة لتنفیذ أعمالها 

قد تقرر تلك الأجهزة بناء قدراتها من خلال فالتدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة، �للرقا�ة ستبدأ 

 .   الخاصة �التدقیق ا تهیضمن منهج الشاملة ةالحكوم� �ةنهجمالوالبدأ �ضم  ب�ةالق�ام �عمل�ات تجر�ب�ة وتدر�

 

 هدفوالناتج عن عمل�ة التدقیق على  أثر التدقیق  ت التدقیق هو  هم في اخت�ار موضوعا المع�ار الأخیر والأ

تصور أثر بالجهاز  أن �قوم نوصي خلال مرحلة الاخت�ار،و  .المتفق علیها وطن�اً  الأهدافمحدد من 

ثر �عتبر أو  .تي یُنظر فیها الوطن�ة ال الأهدافمن  هدفالتدقیق الذي �مكن أن �خلقه التدقیق على �ل 

تطورات ثابتة في الفعال�ة والمساءلة والشمول�ة لمؤسسات  في رصدالجهاز الرقابي  �قدمها  قیق مساهمةالتد

مكان�ة أن �خلق أثر التدقیق أحد أهم وهناك إ .رفاه�ة الأفراد والمجتمعات إلى القطاع الحكومي مما یؤدي

للتغیر المناخي تأثیراً �كون ثال قد یل المعلى سبف ،الوطني الهدفالاعت�ارات للجهاز الرقابي خلال اخت�ار 

ام �التدقیق الق� تختار أجهزة تلك الدولقد فو�هذا،  .�عض دول الجزر الصغیرة استمرار�ة �قاءكبیراً على 

الإجراءات  - 13أهداف التنم�ة المستدامة ضمن الهدف رقم  �أهدافالوطن�ة المرت�طة  الأهدافعلى 

 .   المتعلقة �المناخ

 

 ما �خصالتي تت�عها الدول ف� سالیبتمت مناقشته في الفصل السابق، هناك تنوع �بیر في الأ لما  وفقاً و 

 في �عض الحالات،فقد تقوم الدول  .الوطن�ة أهدافها دمج غا�ات أهداف التنم�ة المستدامة ضمن قرارات 

أنه وفي حالات أخرى، ما  ف�  ،الوطن�ة  أهدافها �اخت�ار وتبني غا�ات أهداف التنم�ة المستدامة م�اشرةً ضمن  

 الأهدافتحدید مجموعة من  لأولو�ات الإقل�م�ة ومن ثمترت�ط �ا قد تقوم الدول �اخت�ار جوانب ذات أولو�ة 

الصعید على  أكثر أهدافتكون للدول وفي المقابل، قد  .التي تتمحور حول �ل مجال من تلك المجالات

للتدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة )  الموضوعات(  الموضوع  قبل اخت�ارو   .الوطني وفقاً للس�اق المحلي للدولة
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ة وطن�اً ومدى متبنا ال للأهدافالمستدامة، من المهم أن �حصل مدقق الجهاز الرقابي على فهم جید جیداً 

 . أهداف التنم�ة المستدامةغا�ات �ارت�اطها 

 

في مختلفة  منهج�اتالأجهزة تلك قد تتبنى فأن الأجهزة العل�ا للرقا�ة تختلف �ثیراً في قدراتها وس�اقها،  �ما 

إعداد نظم شاملة لجمع  لأجهزة الكبیرة�مكن لحیث  ،المعاییر المذ�ورة أعلاه� الخاصةجمع المعلومات 

على اخت�ار   لمساعدتها   تخدم نماذج ومصفوفات خاصةوقد تس  ،المعلومات

 قد ترغبكما و . تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة على موضوعات تدقیق 

الأجهزة العل�ا للرقا�ة بتخص�ص نتائج ودرجات  ض�ع

 .  عمل�ة الاخت�ار أثناءلمعاییر تقی�م اتوضع ل

الصغیرة ذات  رقاب�ةقد ترغب الأجهزة الومن جهة أخرى، 

عمل�ات غیر القرارات وال القدرات المحدودة �استخدام 

بناءً على  �صورة أكبر مقارنةً �أقرانها وذلك ةرسم�ال

 . ماعات الم�اشرةلمحدودة للوثائق والاجتمراجعاتها ا

 

ضرور�ة لمختلف الأجهزة المختلفة  الحلول تعتبر في حین

تأخذ الأجهزة في العل�ا للرقا�ة ، إلا أنه من المهم أن 

توثیق أن تقوم باعت�ارها المعاییر الخمس المذ�ورة أعلاه و 

العل�ا للرقا�ة أن تستخدم جدولاً �المذ�ور   لأجهزة�مكن لو   .عمل�ة الاخت�ار والقرارات التي تتخذها تلك الأجهزة

 . أدناه لتوثیق قراراتها واخت�اراتها 
 

 أثر التدقیق قدرات التدقیق لتدقیقلقابل�ة  ال الأهم�ة التكل�ف  

      1 الهدف الوطني

      2 الهدف الوطني

      3 الهدف الوطني

 ............      

      الهدف الوطنيرقم  

 

 نصائح عملیة 
كن للأجھزة العلیا للرقابة أن تجمع یم

الوطنیة من مختلف  الأھدافالمعلومات حول 
المصادر كخطط التنمیة الوطنیة والمراجعة 

ة وتحلیل فجوات أھداف القومیة التطوعی
التنمیة المستدامة ومستندات المسح والوثائق 

ھزیة التدقیق وتصنیف مستوى االخاصة بج
المقدم من  مؤشرات أھداف التنمیة المستدامة

قبل فریق الخبراء المشترك بین الوكالات 
بأھداف التنمیة المستدامة والبیانات  ةالمعنی

الأمم المتحدة في المقدمة من قبل وكالات 
الدول المعنیة والبیانات من مختلف الأطراف 

الجھات الأكادیمیة ومنظمات ك(ذات العلاقة 
المجتمع المدني والمنظمات الإقلیمیة وشركاء 

 ).تنمیة وغیرھاال
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�الرجوع إلى الأطراف ذات العلاقة سواء الداخلیین أو الخارجیین مهم أن تقوم الأجهزة العل�ا للرقا�ة ال من 

 من مقابلات محدودةذات العلاقة  لخارج�ةا المشاورات مع الأطراف تفاوتوقد ت. عند اتخاذ هذه القرارات

 .  ا�اً كثر اسهالأمشار�ات غیرها من المجموعات تر�یز و ضمن إلى مناقشات 

 

اخت�ار الأجهزة العل�ا للرقا�ة لموضوعات تزامن  یهل    :وهو�سؤال آخر    للموضوع    فإنه �جب النظر  ومع هذا،

تم یمع غیرها من موضوعات التدقیق على الأداء أو هل  التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة

 ت�ار موضوعدر الإمكان لاخلجهاز عمل�ة متكاملة �ق�كون لنوصي �أن  الاخت�ار �شكل منفصل؟هذا 

التدقیق على الأداء �ما في ذلك الموضوعات المتعلقة �التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة ) موضوعات(

الأجهزة العل�ا للرقا�ة على تطبیق رؤ�ة شاملة للق�مة المضافة من خلال عملها  إذ �ساعد هذا .المستدامة

 .  لكفي التدقیق على الأداء والموارد المطلو�ة لذ

 

إلى جانب النظر في   التنم�ة المستدامة؟للتدقیق على تنفیذ أهداف    االواجب اخت�اره  الموضوعاتما عدد  

الموضوعات الواجب اخت�ارها للتدقیق على أهداف التنم�ة المستدامة، یتعین على الجهاز الرقابي �ذلك 

وقد   .تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامةالنظر في عدد موضوعات التدقیق الواجب الاخت�ار منها للتدقیق على  

فقد  .�الجهاز الرقابي خاصةللس�اق والقدرات ال إلى عدة موضوعات وفقاً واحد من موضوع  العدد�ختلف 

اخت�ار موضوع واحد  على قلیل من الموظفینالعدد الذات و المحدودة التدقیق ذات قدرات  الأجهزةترغب 

تنفیذ مثل هذه العمل�ات  تنظر فيأن  للأجهزة �مكن�ما و  .دامةللتدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المست

بدعم   والتي تتم  ضمن عمل�ات تدقیق تعاون�ة إقل�م�ة أو دول�ة أو تدقیق تجر�بي على مستوى الجهاز الرقابي

 .  من الخبراء

 

طاعات على مستوى القأو إدارات تدقیق متوسطة الحجم والتي تمتلك فرق الأجهزة الكبیرة أو قد ترغب 

 وطن�ة متعددة  أهدافاخت�ار � ة الشاملةالحكوم� �ةنهجمفین ذوي إدراك للتدقیق على الأداء وموظوقدرات 

قد تمتلك �ما و   .تخص�ص فرق متعددة التخصصات لتنفیذ جم�ع عمل�ات التدقیق و مختلف القطاعات    تغطي

الوطن�ة المرت�طة  للأهدافكثر تنفیذ عمل�ة تدقیق واحدة أو أبالأجهزة إعدادات تسمح لكل إدارة تدقیق 

�أهداف التنم�ة المستدامة وعند تنفیذ عمل�ات التدقیق هذه تعمل �فرق متعددة القطاعات إلى جانب المدققین 

جم�ع  لتغط�ة قد تقوم �عض الأجهزة الكبیرة بتخص�ص مثل هذه الفرق و  .من إدارات أخرى ذات الصلة
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وفقاً للتكل�ف   وذلك  )على المستوى الوطني والإقل�مي والمحلي(�ع مستو�ات الحكومة المختلفة  القطاعات وجم

 .  المناط للجهاز الرقابي

 

 الشؤون الداخل�ة العدالة التعل�م النساء الصحة مجموعة العمل -القطاع 

 المؤسسات 

 الإدارة الغر��ة والشرق�ة  

     

 البرامج

 توفیر المأوى  

     

 الجهات 

 الحكومة المحل�ة 

     

 

  

 

 

 

وفقاً لما تمت مناقشته أعلاه، قد تقرر الأجهزة الوطن�ة؟     الأهدافمن    هدفمتى یتوجب التدقیق على �ل   

الوطن�ة أو إعداد محفظة متعددة السنوات لعمل�ات   الأهدافالعل�ا للرقا�ة المال�ة والمحاس�ة التدقیق على إحد  

هزة المعتمدة على الدعم الخارجي التدقیق على ر الأجقد تقر ف  .  التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة

تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة عند الق�ام �عمل�ة تدقیق تعاون�ة في المنطقة أو �عد تلقیها الدعم للق�ام 

ذات القدرة على إعداد محفظة متعددة  رقاب�ةلأجهزة الو�مكن ل .ةمعن�ّ التدقیق ال�عمل�ات تجر�ب�ة لعمل�ات 

أهداف �  رت�طةالمو لطر�ق  ل  الاسترات�ج�ة  خارطة�النس�ة لل  الهدفتوقیت إنجاز  �عدة اعت�ارات    يتبنسنوات  ال

القوم�ة التطوع�ة المحددة والمراجعة  الهدفالمعدة من قبل الدولة ومدى وضوح وأهم�ة و التنم�ة المستدامة 

و�قدر الإمكان، نوصي �أن   .تدقیقتمل للأو التقار�ر الموضوع�ة و الخطط والأولو�ات الإقل�م�ة والأثر المح

تقوم الأجهزة العل�ا للرقا�ة �إعداد محفظة متعددة السنوات تتناول الموضوعات الخاصة �التدقیق على تنفیذ 

 :  �مكن للمحفظة أن تقدم المنافع المحتملة التال�ةو  .أهداف التنم�ة المستدامة

 
 

التدقیق على تنفیذ   فریق متعدد القطاعات
أھداف التنمیة  

 المستدامة 

 القضاء على العنف ضد المرأة
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 . المتفق علیها وطن�اً   هدافلأاتحقیق  نحو  الحكومة    سیر عمل  التحقق منفي    المساعدة .1

 .  تنفیذ عمل�ات التدقیق  علىالأخذ �الاعت�ار قدراته  مع  اللازم  والتخط�ط   �التحضیر�مكن للجهاز أن �قوم   .2

وعلى  الوطن�ة    الأهدافإنجاز   التقدم المحرز نحو�مكن للجهاز التخط�ط للق�ام �عمل�ات تدقیق تتا�ع�ة للتحقق من  .3

   .فترات منتظمة

 

تي سبق لها إعداد المحفظة متعددة الأعوام، نوصي �أن تقوم الأجهزة العل�ا للرقا�ة �مراجعة للدول ال�النس�ة  

یتغیر الوضع في البلاد وقد تتغیر توقعات الأطراف ذات العلاقة وفقاً فقد . محفظتها على نحو سنوي 

لا تزال صح�حة المطروحة عند اخت�ار الموضوع من الضروري التأكد من أن الافتراضات  .للظروف

للجهاز الرقابي من خلال المراجعة السنو�ة أن �ض�ف إلى المحفظة ما �ستجد من وصالحة، و�مكن 

�إضافة مواض�ع المحفظة إلى ات الأولو�ة، �ما و�ننا ننصح الأجهزة العل�ا للرقا�ة أو الجوانب ذ الأهداف

لكاف�ة لإجراء عمل�ات التدقیق ضمن السنو�ة الخاصة �التدقیق، مع الحرص على توفیر الموارد ا اخططه

 .خطة التدقیق السنو�ة
 

التدقیق على  ضوع (موضوعات)اخت�ار مو  :للمعاییر الدول�ة للأجهزة العل�ا للرقا�ة قائمة مرجع�ة 3.2

 تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة 

  ًعلى عمل�ة اخت�ار   هل قام الفر�ق �اخت�ار مواض�ع التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة بناء

 استرات�ج�ة؟

  وتقع ضمنمن الأهم�ة وتتسم �قابلیتها للتدقیق هل قام الفر�ق �اخت�ار مواض�ع تدقیق على قدر 

 اختصاصات الجهاز الرقابي؟  

  هل تمكن الفر�ق من تعز�ز الأثر الرقابي مع مراعاته لقدرات التدقیق عند اخت�اره لموضوعات

 التدقیق؟

  ت�اره لمواض�ع التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة؟تقدیر المهني في اخهل مارس الفر�ق ال 

  هل قام الفر�ق �الالتزام �م�ادئ أخلاق�ات المهنة وم�ادئ الاستقلال�ة الخاصة �الجهاز الرقابي عند

 تحدیده لموضوعات التدقیق؟

 فیذ عات التدقیق على تنعند اخت�اره لموضو  هل قام الفر�ق �التواصل مع الأطراف ذات العلاقة

 أهداف التنم�ة المستدامة؟
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  هل �متلك الفر�ق المهارات المطلو�ة لاخت�ار موضوعات التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة

 المستدامة؟

 هل تم الاشراف على عمل�ة الاخت�ار �الشكل المطلوب؟ 

  ب؟هل قام الفر�ق بتوثیق عمل�ة الاخت�ار �الشكل المطلو 

 

 التدقیقثر ضوء على أتسل�ط ال  4.2

�مكن لمدقق الجهاز الرقابي عند اخت�اره لموضوع/موضوعات التدقیق أن �طرح الأسئلة التال�ة ف�ما �خص 

 الأثر الرقابي:
 مناسب عند اتخاذ القرار �شأن تحدید موضوع /موضوعات التدقیق؟  الرقابي �شكلهل تم مراعاة مع�ار الأثر   -

معة، بتحقیق المز�د من التقدم ف�ما �خص  التي یتم اخت�ارها، منفردة ومجت هل س�سهم موضوع/ موضوعات التدقیق -

 الوطن�ة المرت�طة �أهداف التنم�ة المستدامة؟ الأهداف

 تتعلق �الجنس هل تتضمن الاعت�ارات الخاصة �الأثر الرقابي في مرحلة الاخت�ار اعت�ارات   -

 ومبدأ الشمول�ة؟ -
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 لمستدامةنفیذ أهداف التنم�ة اتصم�م التدقیق على ت :الفصل الثالث 

الثان�ة في عمل�ة التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة، حیث یتضمن  �شرح هذا الفصل المرحلة

وصفاً لك�ف�ة تصم�م عمل�ة التدقیق على تنفیذ تلك الأهداف، �ما �ستعرض هذا الفصل الأس�اب وراء أهم�ة 

�نتج و فیذ أهداف التنم�ة المستدامة، م�م عمل�ة التدقیق على تنالتوجیهات �شأن ��ف�ة تص التصم�م و�قدم

في نها�ة هذه المرحلة من التدقیق خطة تدقیق موثقة لعمل�ة التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة.  

و�دءًا من هذا الفصل سوف نستخدم نموذجاً توض�ح�اً هاماً 

�شیر و .  المستدامة  ى تنفیذ أهداف التنم�ةعمل�ة التدقیق علكمثال ل

هذا النموذج التوض�حي إلى عمل�ة التدقیق على الجهود 

الحكوم�ة الرام�ة إلى القضاء على أشكال العنف المنزلي ضد 

من أهداف التنم�ة   2.5المرأة، وهو الأمر الذي یرت�ط �الهدف رقم  

الصعیدین العام والخاص،   فة أشكال العنف ضد النساء والفت�ات علىالمستدامة والذي �عنى �القضاء على �ا 

من الحملة التي  و�الاستلهامجار �ال�شر والاستغلال الجنسي وغیره من أنواع الاستغلال. ولا س�ما الات

على العنف ضد النساء   تهدف إلى القضاء  والتي "العالم برتقال�اً  "  العالم �عنوانأطلقتها الأمم المتحدة لنساء  

 ."ج البرتقاليج التوض�حي �اسم "النموذسوف نشیر إلى هذا النموذوالفت�ات، 
 

 تصم�م التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة:  ماهیته وأس�ا�ه  1.3

 تتضمن عمل�ة تصم�م التدقیق على أهداف التنم�ة المستدامة ما یلي:

 المتفق عل�ه على الصعید الوطني. الهدففهم  •

 داف التنم�ة المستدامة.تحقیق النتائج في عمل�ة التدقیق على تنفیذ أه الجمع بین النهج النظامي وذلك القائم على أساس •

 الحفاظ على قابل�ة التحكم بنطاق التدقیق.  •

المتفق علیها على الصعید   الأهدافمحرز في تنفیذ  ص�اغة هدف التدقیق والأسئلة استنادًا إلى اعت�ارات رئ�س�ة لتقی�م التقدم ال •

 الوطني.

 الوطن�ة المختارة. الأهداف/ على الهدفلتدقیق لمطلو�ة لإجراء عمل�ة اتحدید معاییر التدقیق ا •

في التقدم نحو تحقیق الغا�ة /الغا�ات المتفق وضع مصفوفة لعمل�ة تصم�م التدقیق �غرض تقی�م فعال�ة الجهود الحكوم�ة  •

 علیها على الصعید الوطني.

 خطة التدقیق. النهائ�ة لوث�قةوضع الص�غة   •
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التدقیق على تنفیذ ل�ة متكررة، والتي تعد المرحلة الأكثر أهم�ة في عمل�ة م�م التدقیق عمتعتبر عمل�ة تص

أهداف التنم�ة المستدامة وذلك لكونها تحدد �ل المراحل اللاحقة من عمل�ة التدقیق، و�ذلك فإننا ننصح 

 .ن عمل�ة التدقیق الأجهزة العل�ا للرقا�ة المال�ة والمحاس�ة �أن تمنح وقتاً �اف�اً لهذه المرحلة م
 

  وطن�اً؟المتفق علیها  الأهداففهم �ة المستدامة: ��ف التدقیق على أهداف التنم�ة  تصم�م  2.3

 الأهدافالمتفق علیها وطن�اً فعل�ه أن �فهم أولاً مدى ارت�اط تلك  الأهداففهم لكي یتمكن المدقق من 

ة والس�اسات والخطط والبرامج والنشاطات الأخرى، إلى جانب فهم القوانین والأنظم الأهداف�غیرها من 

الوطن�ة، وعل�ه أ�ضاً أن �فهم دور الأطراف الرئ�س�ة ذات  الأهدافوالجهات التي تسهم في تحقیق تلك 

 .اتحق�قهلو�افة الترتی�ات اللازمة لتقدیر التقدم المحرز  الأهدافالعلاقة في تحقیق 

المطلوب  التي من شأنها المساعدة على تحقیق الفهممدقق أن یبدأ بتحدید مجموعة من الأسئلة �مكن لل

الأسئلة لا  (هذهنورد لكم ف�ما یلي قائمة إ�ضاح�ة تتضمن مجموعة من تلك الأسئلة . و و�الشكل الكافي

 ).تتعلق �عمل�ة التدقیق

 

 الإطار المؤسسي والقانوني 
 الوطن�ة؟  للأهداف) ةالقانوني والمؤسسي (الس�اسات والبرامج والمعاییر الدول�ما هو الإطار   .1

 الوطن�ة؟ وما دور مختلف الجهات الفاعلة؟  الأهدافما هي الترتی�ات المؤسس�ة المطلو�ة لتنفیذ   .2

 من غا�ات هذا الهدف أو الأهداف الأخرى؟  �غیره  هذا الهدف  غا�ة  ما أهم الروا�ط التي تجمع ما بین .3

طني ودون الوطني والمحلي) للعمل على تتضافر جهود الحكومة �مختلف مستو�اتها ( على الصعید الو ك�ف  .4

 الوطن�ة؟ الأهدافتحقیق  

 وسائل التنفیذ
 ؟�الهدفما هي الموارد المتوفرة حال�اً والمتعلقة   .1

 ؟الهدفما هي المخصصات المال�ة من المیزان�ة والموارد ال�شر�ة المطلو�ة لتحقیق   .2

نمائ�ة الرسم�ة ومصادر التمو�ل الإضاف�ة (مثل ما هي الإجراءات المتخذة لحشد الموارد المحل�ة والمساعدات الإ .3

 ما هي الشراكات التي عُقدت لتفعیل وسائل التنفیذ؟    لأجنب�ة الم�اشرة والتحو�لات المال�ة) ؟الاستثمارات ا

 ؟الهدفموظفین محددین لتنفیذ  /هل هنالك أي أدوار   .4

 في أدوار ومهام �ل منهم؟  هل تم تكر�سهم �الشكل المطلوب لأداء هذا العمل؟ أم أن هنالك تضارب .5

 التنم�ة المستدامة؟أهداف المتعلق �  الهدفما هي أبرز التحد�ات والصعو�ات التي تواجهها الدولة في تنفیذ   .6



35 

  )ISAM( للتنمیة للتدقیق على أھداف التنمیة المستدامة انتوساينموذج مبادرة 

 الرصد والمتا�عة
 الوطن�ة المتفق علیها؟ الأهدافهل وُضعت مؤشرات متفق علیها وطن�اً لق�اس  .1

 مة؟هل هي متوافقة مع مؤشرات أهداف التنم�ة المستدا .2

 ؟ الأهدافهل تم وضع واستخدام الأطر المرجع�ة لمؤشرات   .3

 استخدامها لق�اس التقدم المحرز في المؤشرات؟ما هي آل�ات جمع الب�انات التي تم   .4

 ما هي الترتی�ات المؤسس�ة والمنهج�ة المستخدمة لجمع الب�انات حول المؤشرات؟ .5

 لمصدر، الفترة الزمن�ة، وغیرها)؟ما هي سمات المعلومات المتعلقة �المؤشرات (التصن�ف، ا .6

 إشراك العدید من الأطراف ذات العلاقة
الوطن�ة أن تقوم �إشراك الوزارات التنفیذ�ة الرئ�س�ة،    الأهدافك�ف �مكن للتنظ�مات المؤسس�ة الشاملة والمتعلقة   .1

نسان، ومنظمات المجتمع والمستو�ات الحكوم�ة الوطن�ة ودون الوطن�ة، والبرلمان، والمؤسسات المعن�ة �حقوق الإ

 المدني، والقطاع الخاص؟

�مختلف مستو�اتها مع الهیئات التشر�ع�ة (البرلمان مثلاً) والأطراف ذات العلاقة   ��ف تتضافر جهود الحكومة    .2

 ؟  الأهدافلتحقیق  

لمساهمة ما هي الآل�ات والمنصات المتاحة للأطراف ذات الصلة والتي �قدمها المجتمع المدني والقطاع الخاص ل .3

 الأهداف؟هدف تحقیق هذه  في تخط�ط وتنفیذ ورصد ومراجعة الس�اسات والخطط والبرامج التي تست

 الأهداف؟ما هي الشراكات، �ما في ذلك الشراكات مع القطاع الخاص، التي تم عقدها لتنفیذ   .4

 عدم تخلف أحد عن الر�ب

 الأهداف؟قیق  حتك�ف تم تحدید الفئات الضع�فة والأكثر تخلفاً عن سواها عند   .1

ما هي الجهود المبذولة لضمان استفادة الفئات الأكثر تهم�شاً من �افة الس�اسات والخطط والبرامج والتأكد من  .2

 عدم إغفال أحد؟  

 ما هي مصادر الب�انات المتاحة ف�ما یتعلق �الفئات الضع�فة؟ .3
 

  أن نطرح الأسئلة التال�ة: ف�مكننا " لو قمنا بتطبیق تلك الأسئلة على ما أسمیناه بـ "النموذج البرتقالي

المعن�ة �القضاء على أشكال العنف المنزلي ضد المرأة مع   الأهدافما هي أوجه الارت�اط بین  .1

 غیرها من غا�ات أهداف التنم�ة المستدامة؟

أو خطط عمل أو استرات�ج�ات معتمدة على الصعید  تتعلق �الجنسهل هنالك س�اسات  .2

 لعنف المنزلي الذي تتعرض له المرأة؟الوطني �شأن القضاء على ا
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هل هنالك قانون یتناول مشكلة العنف المنزلي الذي تتعرض له المرأة؟ وهل یتسم هذا القانون  .3

ءاً یندرج تحت ؟ هل وضع خص�صاً لمعالجة هذه المشكلة �التحدید أم هو �شكل جز ةشمول�ال�

 قوانین / لوائح أخرى تعنى �موضوع العنف ضد المرأة؟

للجهود المبذولة إزاء القضاء على العنف المنزلي الذي  مخصصة موازنةتخص�ص هل تم  .4

 تتعرض له المرأة؟

على أشكال العنف المنزلي الذي هل هناك جهة حكوم�ة محددة تعد مسؤولة عن القضاء  .5

 تتعرض له المرأة؟

أفق�اً  الآل�ات/الأنظمة/ الإجراءات/ العمل�ات التي وضعت للتأكد من توافق الس�اساتما هي  .6

 ورأس�اً؟

 هل هنالك خطوط مرجع�ة ومؤشرات؟ .7

 

ووفقاً لما �شیر إل�ه الخبراء �شأن القضاء على أشكال العنف المنزلي التي تتعرض لها المرأة، ین�غي 

هي: الوقا�ة والحما�ة والملاحقة و الشأن أن تنظر في ثلاثة أر�ان    للس�اسات والبرامج والم�ادرات المتعلقة بهذا

مسألة القضاء  فهم علىالمدقق  تساعدالتوض�ح�ة التي �مكن أن نورد لكم أدناه �عض الأسئلة  .القضائ�ة

 من حیث الوقا�ة والحما�ة والملاحقة القضائ�ة. على العنف المنزلي الذي تتعرض له المرأة 

 وقا�ة ال

 تعتبر الحكومة ملزمة قانوناً �الوقا�ة من العنف المنزلي الذي تتعرض له المرأة؟هل  .1

 ما هي الجهة/ الجهات المسؤولة عن جهود الوقا�ة؟ .2

 ما هي آل�ات الوقا�ة؟  .3

 هل تمت مراعاة الفئات المستضعفة في إجراءات الوقا�ة؟ .4

س�ما الرجال والفت�ان، على هل قامت الحكومة �اتخاذ تدابیر لتشج�ع �افة أفراد المجتمع، ولا  .5

 ي تتعرض له المرأة؟المساهمة �شكل فعال في الوقا�ة من العنف المنزلي الذ

هل قامت الحكومة �اتخاذ إجراءات لمعالجة الممارسات الاجتماع�ة والثقاف�ة والدین�ة التي تتسبب  .6

 �مشكلة العنف المنزلي ضد المرأة؟
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خلال المناهج من  المتعلقة �الجنسالنمط�ة هل اتخذت الحكومة إجراءات لمعالجة الصور  .7

 الدراس�ة وطرائق التدر�س في المدارس؟

هل قامت الحكومة �اتخاذ تدابیر للترو�ج للبرامج والأنشطة التي تستهدف تمكین المرأة في  .8

 المجتمع؟

مي في التصدي للعنف المنزلي الذي تتعرض ��ف تستفید الحكومة من التكنولوج�ا والابتكار العل  .9

 له المرأة؟

 الحما�ة 

 واتي تتعرضن للعنف المنزلي؟هل تعتبر الحكومة ملزمة قانوناً بتوفیر الحما�ة للنساء الل .1

 ما هي الجهة/ الجهات المسؤولة عن جهود توفیر الحما�ة؟ .2

 ما هي آل�ات الحما�ة؟ .3

 هل تمت مراعاة الفئات المستضعفة؟ .4

 الملاحقة القضائ�ة

 هل تعتبر الحكومة ملزمة قانوناً �الملاحقة القانون�ة تجاه الجناة في قضا�ا العنف المنزلي؟ .1

 هود الملاحقة القضائ�ة؟هات المسؤولة عن جما هي الجهة/ الج  .2

 هل هنالك إطاراً قانون�اً للملاحقة القضائ�ة؟ .3

جراءات خاصة لحمایتهن أثناء عمل�ات هل هنالك آل�ة تكفل حصول ضحا�ا العنف المنزلي على إ .4

 التحقیق والدعاوى القضائ�ة؟

 د�م المشورة لهن؟ك�ف تشارك منظمات المجتمع المدني في دعم ضحا�ا العنف المنزلي وتق .5

 هل هناك برامج للمساعدة على إعادة إدماج الجناة وتأهیلهم؟ .6

 

�مكن لمدقق الجهاز الرقابي الحصول على إجا�ات لتلك الأسئلة من خلال جمع المعلومات من العدید من 

العامة ومنها على سبیل المثال الوثائق الصادرة عن الجهات الخاضعة للتدقیق وتقار�ر ال�حوث   المصادر،  

الرسم�ة الخاصة بو�الات الأمم والإصدارات ذات الصلة (مثل المقالات الأكاد�م�ة) والمواقع الالكترون�ة 

المتحدة ومنظمات المجتمع المدني والأوساط الأكاد�م�ة وش�كات التواصل الاجتماعي والدراسات الصادرة 

ومات المتاحة أمامنا في وقتنا الحاضر. حول موضوع التدقیق، ومن واقع خبرتنا فهنالك �م هائل من المعل
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ر عند جمع المعلومات فإننا نوصي مدققي الأجهزة الرقاب�ة لكي یتمكن المدققون من التر�یز �شكل أكب

الرئ�س�ة ذات العلاقة، على سبیل الذ�ر: المسؤولون العاملون لدى الجهة  الخبراء والأطراف  �عض�مخاط�ة  

صصون من و�الات الأمم المتحدة والأوساط الأكاد�م�ة ومنظمات المجتمع الخاضعة للتدقیق، والخبراء المتخ

شأن هذه الأطراف أن تساعد المدققین في خلق فكرة عامة حول موضوع التدقیق ومن ثم  المدني. من

التر�یز على أبرز وأهم المعلومات، �ما و�مكنهم تقد�م الأفكار والرؤى حول الموضوع ومساعدة المدقق في 

 لى المعلومات ذات الصلة والمفیدة منها.الوصول إ

�بیر في فهم موضوع التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة، إشراك الأطراف ذات العلاقة �شكل  �سهم  و 

و�مكن لمدقق الجهاز الرقابي الاستعانة �عدة أسالیب لإشراك الأطراف ذات العلاقة، منها على سبیل المثال 

ر�یز، إلى جانب عقد الاجتماعات والمخاط�ات مع الأطراف ذات العلاقة، المقابلات ومجموعات الت

الاستقصائ�ة. �ما وأننا ننصح �أن �قوم مدقق الجهاز الرقابي �التواصل مع �ل من الجهات والدراسات 

الوطن�ة الخاضعة للتدقیق. و�ذلك �مكن التواصل  �الأهدافالفاعلة الحكوم�ة وغیر الحكوم�ة ذات الصلة 

، الأهدافالوزارات التي تتصل مهامها بتلك ه المرحلة مع ��ار المسؤولین والمدراء العاملین لدى في هذ

�الإضافة إلى الأوساط الأكاد�م�ة والخبراء الذین �قومون �إجراء أ�حاثاً حول الموضوع محل التدقیق، وممثلي 

 ت العالم�ة مثل البنك الدولي.المدني وخبراء هیئات الأمم المتحدة وغیرها من الو�الامنظمات المجتمع 

و�ذا ما قمنا بتطبیق هذه التوجیهات على "النموذج البرتقالي" الذي اخترناه، ف�مكن لمدقق الجهاز الرقابي 

تعرض له المرأة، جمع المعلومات حول الجهود الحكوم�ة التي تستهدف القضاء على العنف المنزلي الذي ت

 وذلك من خلال ما یلي:

التي تجر�ها الجهات الحكوم�ة المعن�ة �القضاء على العنف المنزلي   توالتقی�ما التقار�ر    استعراض �ل من

ضد المرأة، والتقار�ر الوطن�ة الصادرة �شأن المعاهدات الدول�ة (مثل اتفاق�ات الأمم المتحدة)، والاتفاق�ات 

�ارا، واتفاق�ة بیل�م دو  ،الدول�ة �اتفاق�ة سیداو المعن�ة �القضاء على جم�ع أشكال التمییز ضد المرأة 

واتفاقیتي مابوتو واسطنبول، إلى جانب استعراض عمل�ات التدقیق التي تقوم بها الأجهزة العل�ا للرقا�ة 

في مجال العنف ضد النساء، والمقالات الأكاد�م�ة، والمواقع الالكترون�ة والتقار�ر الخاصة �منظمات 

  لمراجعة الحسا�ات والمساءلةلكند�ة سسة اوالمؤ  Women Deliver المجتمع المدني �منظمة

(CAAF) وهیئات الأمم المتحدة �هیئة الأمم المتحدة للمرأة ، (UN Women)  الإضافة إلى التقار�ر� ،

الصادرة عن الأمم المتحدة �شأن تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة، و�وا�ة المعرفة الخاصة �الأمم المتحدة 

عهد الدولي للتنم�ة المستدامة، وفر�ق البنك الدولي المعني ستدامة، والموالمعن�ة �أهداف التنم�ة الم
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تلك المنظمات عبر مختلف وسائل التواصل الاجتماعي ، إلى جانب حسا�ات  المتعلقة �الجنس�القضا�ا  

  .(Twitter) وموقع تو�تر

ا�ة لوقا�ة والحمالتواصل مع الأطراف الرئ�س�ة ذات العلاقة في الجهات الحكوم�ة المعن�ة �جهود ا 

والملاحقة القضائ�ة المرت�طة �العنف المنزلي ضد المرأة، �الإضافة إلى الخبراء لدى هیئات الأمم المتحدة 

وغیرها من الهیئات الدول�ة ومنظمات المجتمع المدني وشر�اء التنم�ة والخبراء الأكاد�میین العاملین في 

 مجال القضاء على العنف المنزلي ضد المرأة.

 

غا�ات أهداف التنم�ة المستدامة مرت�طة ب�عضها ال�عض، ولذا �جب على مدقق الجهاز تبر أهداف و عت

الرقابي أن �عي أوجه الترا�ط القائمة ف�ما بین الغا�ة التي تم اخت�ارها مع غیرها من غا�ات أهداف التنم�ة 

المدقق على تحدید أوجـــــه   شأنه مساعدة  المستدامة، حیث أن فهم جوانب الترا�ط الإ�جاب�ة منها والســـــلب�ة من

أوجه التآزر �شكــــــلان عاملاً هاماً في وز�ادة إزالة المفاضلات حتملة، �ما وأن التآزر وأوجه المفاضلة الم

تحقیق التكامل ف�ما بین أهداف التنم�ة المستدامة وضمان اتساق الس�اسات. �مكن لمدقق الجهاز الرقابي 

ا�ط من خلال المراجعة المكتب�ة للتقار�ر والدراسات المتعلقة، إلى جانب عقد المقابلات أن �فهم أوجه التر 

الحكوم�ة والمجتمع المدني والخبراء وغیرهم، و�مكنه �ذلك الاطلاع على الأدوات   والاستشارات مع الجهات

المتاحة مثل أداة التحلیل والتصو�ر ال�صري الخاص بروا�ط أهداف التنم�ة المستدامة 

https://sdginterlinkages.iges.jp/index.html. 

 

ومن الأمور الضرور�ة في تصم�م عمل�ة التدقیق أن �قوم المدققون �فهم منظومة القوانین والأنظمة والس�اسات 

التي تم اخت�ارها في عمل�ة الوطن�ة  الأهدافق تحقیوالخطط والبرامج والأنشطة والجهات التي تسهم في 

قام خبراء من الأمم المتحدة والأجهزة   (ISAM)التدقیق. وفي اجتماع فر�ق الخبراء المعني بتطو�ر دلیل 

العل�ا للرقا�ة بوضع مخطط لموضوعات التدقیق �عكس أهم أوجه الارت�اط مع الس�اسات الأخرى، فضلاً 

الفاعلة الرئ�س�ة في المنظومة. �مكننا بلورة هذه المخططات على الصعید عن أبرز العمل�ات والجهات 

كل المطلوب، وذلك على نحو �عكس الاختلافات في الس�اقات �ما �ضمن الاستفادة منها �الش  الوطني

القانون�ة والمؤسس�ة وتلك المتعلقة �الس�اسات الوطن�ة. و�مكننا أ�ضاً الاستعانة �المخططات العامة 

 لال �شكل واضح �شأن نوع�ة المسائل ذات الصلة على مستوى الجهة، وعلى مستوى الحكومةللاستد

 لاسترات�جي، وعلى مستوى الس�اسات. المر�ز�ة، وعلى المستوى ا

https://sdginterlinkages.iges.jp/index.html
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) EGMیوضح الشكل التالي مثالاً على أحد المخططات العامة التي تم إعدادها خلال اجتماع فر�ق الخبراء (

 الخبراء.  ب�عضانة م المستدام، وذلك �الاستع�شأن عمل�ة الشراء العا 
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على   العالمي والوطني�مثل الجزء العلوي من المخطط مجموعة القوانین والأعراف واللوائح على الصعیدین   

حد سواء، �ما تتضمن جزئ�ة المستوى الوطني المساعدات التنمو�ة. وفي �ثیر من البلدان �مكن لقوانین 

ك الممارسات قد یؤثر عـــــــــــلى  ارسات المانحین أن تحدد إلى حد ما عمل�ات الشراء، ولذا فإن إغفال تلومم

ماه�ة عمل�ات التدقیق، في حین أن جزئ�ة الصعید الوطني �مكننا أن نجد فیها القوانین المتعلقة على مستوى 

القوانین التي ترتكز على  وذلك �استثناء، �مجال البناء أو العمل على سبیل المثال) (المتعلقةالقطاعات 

من عمل�ة ال�حث نظراً لكونها تؤثر  ءاً مثل قواعد المحاس�ة والموازنة جز لك، تعمل�ات الشراء. فضلاً عن ذ

على الفرص الممكنة والدوافع الكفیلة بتبني واعتماد ممارسات الشراء المستدام. أما ف�ما �خص الصندوق 

ل�ة الشراء" والذي �مثل نظام الشراء في الدولة فإنه یتضمن ثلاث مستو�ات، و�دءً المشار إل�ه �عنوان " عم

طط فإن المستوى الثالث من الصندوق �شیر إلى المسائل التي نجدها على من الأسفل إلى الأعلى من المخ

ات الداخل�ة صعید الجهات أو البرامج �ل على حدة، ومنها على سبیل المثال ما یتعلق �إدارة العقود، والقدر 

 لدى موظفي الشراء، وحوافز الموظفین للعمل على الشراء المستدام، والأنظمة الداخل�ة لعمل�ات الرصد

والتقی�م، وما یتعلق �ك�ف�ة تعامل الو�الات مع الموردین. أما المستوى الثاني فإنه �قدم المسائل المتعلقة 

، و�شمل ذلك مهمات الدعم �منصات الشراء على مستوى الحكومة �أكملها أو المسائل المر�ز�ة منها 

الإضافة إلى أنشطة الشراء المشتر�ة الإلكتروني، وأدوات تحلیل دورة الح�اة وقوائم (كتالوجات) المنتجات، �

بناء القدرات التي تدار مر�ز�اً. �ما �شمل هذا المستوى (مثل وحدات الشراء المر�ز�ة) وعمل�ات 

المتعلقة   الأهداف�عة على مستوى القطاعات وعلى مستوى الحكومة �كل،  الاسترات�ج�ات وخطط العمل المت

ختاماً نجد في المستوى الأول من المخطط ما �خص الاسترات�ج�ة �عمل�ات الشراء المستدام، وأنظمة الرصد. و 

ت الحكوم�ة وما تطمح إل�ه الحكومة، و�تضمن هذا المستوى دمج عمل�ات الشراء المستدام ضمن الاسترات�ج�ا

(كتلك المتعلقة   الوطن�ة للتنم�ة المستدامة، إلى جانب غیرها من الاسترات�ج�ات وخطط العمل ذات الصـــــلة  

تشج�ع الابتكار أو تنم�ة المشروعات الصغیرة ومتوسطة الحجم)، والأهداف المرت�طة �عمل�ات الشراء العام ب

ضعتها الحكومة لاستغلال عمل�ات الشراء على نطاق الحكومة �أكملها، و�ذلك الآل�ات والأدوات التي و 

. �ـما �شمل هذا س�اساتالعام �شكل فعال وعلى النحو الذي �خدم غیرها من الأهداف ذات الصلة �ال

 المستوى ما یتعلق بتغییر الثقافة الإدار�ة �حیث تكون أكثر دعماً للتغییرات اله�كل�ة في نظام الإدارة العامة. 

 

�فهم النظام العام، والذي بدوره �سهم   مرت�ط  ات العلاقةم �ه الأطراف الرئ�س�ة ذإن إدراك الدور الذي تقو 

ا وطن�اً والتي وقع علیها الاخت�ار في عمل�ة التدقیق. من المهم تحدید المتفق علیه الأهدافتحقیق في 
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جانب الوقوف وتحلیل الأطراف ذات العلاقة المعن�ة والمشار�ة في الأنشطة المرت�طة �موضوع التدقیق، إلى  

ا على أدوار هذه الأطراف ومصالحها، و��ف�ة تأثیرها على تحقیق النتائج الخاضعة للتدقیق. و�ذلك فإنن

نوصي �استخدام أداتین لهذا الغرض، وهي تحلیل الأطراف ذات العلاقة وتحلیل مصفوفة المسؤول�ات ( أو 

على تفاصیل تحلیل الأطراف ذات ) للاطلاع 2)، یرجى الرجوع إلى الملحق رقم (RACIما �سمى بـ 

ق على "النموذج البرتقالي"، من الجدیر �الذ�ر أنه قد تم تبني منهجاً عاماً في هذا الصدد العلاقة المطب

 وأن التحلیل خاصاً �قض�ة العنف المنزلي ضد المرأة و�راعي س�اق �ل بلد وواقعه. 

فهي تعین على إدراك مسؤول�ات وأدوار  RACI(27الأخرى وهي تحلیل مصفوفة المسؤول�ات (أما الأداة 

كل من الأطراف ذات العلاقة والمرت�طة بتلك الغا�ة، إلى جانب فهم ��ف�ة تفاعل وتعاون تلك الأطراف 

ئة و/أو الثغرات ف�ما بینها. �ما �مكن لهذا التحلیل المساعدة على تحدید أوجه التداخل والازدواج�ة والتجز 

دون تحقیق الأهداف المرجوة، و�مكننا الوقوف على الجهات یلولة  قة الأداء والحالمحتملة والتي من شأنها إعا 

 المعن�ة من خلال تحدید الأطراف ذات العلاقة. 

 

�شكل أهم�ة �بیرة  الوطن�ة الأهدافإن فهم الترتی�ات الوطن�ة اللازمة لق�اس التقدم المحرز في تحقیق 

ي فهم إطار المستدامة، و�ذلك ین�غي لمدقق الجهاز الرقاب  في أي عمل�ة تدقیق خاصة بتنفیذ أهداف التنم�ة

إلى جانب الوطن�ة،    الأهدافق�اس الأداء ومؤشرات الأداء المستخدمة لق�اس التقدم المحرز في تحقیق تلك  

غیرها من الترتی�ات المتعلقة �عمل�ات الرصد والمتا�عة والمراجعة. �ما أن مدقق الجهاز الرقابي �حاجة إلى 

من إطار الب�انات والقواعد المرجع�ة ونظام جمع الب�انات ومدى تفصیل الب�انات ذات الصلة  فهم �ل

 . الوطن�ة �الأهداف

 

 على أســـاس تحقیق النتائج في عمل�ة التدقیق على تنــــفیذالجمع بین النهج النظامي القائم  3.3

 أهداف التنم�ة المستدامة  

نهجاً �جمع بین النهج  أهداف التنم�ة المستدامة �أن یتم ات�اع نوصي عند إجراء عمل�ة التدقیق على تنفیذ

نتائج �مكن استخدامه النظامي وذلك القائم على أساس تحقیق النتائج، حیث أن النهج القائم على تحقیق ال

الوطن�ة المرت�طة �أهداف   الأهداففي تقی�م مدى فاعل�ة تحقیق المخرجات والنتائج حسب المطلوب. تعتبر  

 
 ــRACIیعتبر تحلیل مصفـــوفة المســـؤولیات (  27 ـــاعدة على التعرف علــــــى الشخص المســـــــؤول عن نشاط ما، ) أحد الأدوات المســــــــ

 ــالخاضع للمساءلةوالشخــــــص   ــتشارتھ قبل تنــــــفیذ ذلك النشـــــــاط، والشخص الذي یتم إخطاره بعد التنفیذ.، والشخص الذي یتم اســــ
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تحق�قها، وتعتبر عمل�ة التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة  �ة المستدامة هي النتائج الواجبالتنم

تحقیق تلك النتائج. وعلى صعید آخر، تت�ع عمل�ة التدقیق   هي عمل�ة تدقیق على مستوى التقدم المحرز في

لتقی�م منظومة القوانین والس�اسات على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة نهجاً على مستوى الحكومة �أكملها 

 الأهدافوالاسترات�ج�ات والبرامج والجهات وغیرها، وهو الأمر الذي من شأنه أن �سهم في تحقیق تلك 

ا النهج النظامي فإنه �عمل على تقی�م مدى فاعل�ة الأنظمة الإدار�ة، ولذا فإنه �فضل استخدام الوطن�ة. أم

 ى تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة.  هذین النهجین في عمل�ة التدقیق عل

 

 الحفاظ على قابل�ة التحكم بنطاق التدقیق 4.3

على أر�عة الإجا�ة    ،أهداف التنم�ة المستدامةتحدید نطاق التدقیق في أي عمل�ة تدقیق على تنفیذ    یتضمن

 ؟ متىو ؟ أینهو الطرف الواجب التدقیق عل�ه،  منالذي �جب علینا التدقیق عل�ه؟  ماأسئلة: 

"  �أنه ین�غي على مدقق الجهاز " ما الذي �جب علینا التدقیق عل�ه؟دة ما تكون الإجا�ة على سؤال ا ع

الوطن�ة المتفق علیها  الأهدافالرقابي التدقیق على تنفیذ مجموعة من الس�اسات التي تسهم في تحقیق 

تنفیذ  ذلك، فإنلرغم من والتي تم اخت�ارها وتتصل بهدف أو أكثر من أهداف التنم�ة المستدامة. وعلى ا

الوطن�ة  الأهدافیتطلب ات�اع نهج متكامل، حیث أن  2030خطة الأمم المتحدة للتنم�ة المستدامة 

متداخلة ف�ما بینها و�ل غا�ة من غا�ات أهداف التنم�ة المستدامة تمتد لتندرج ضمن مسؤول�ات العدید من  

كوم�ة. إن الغرض من النهج الحكومي الشامل هو الوزارات والهیئات العامة والقطاعات والمستو�ات الح

یق ف�ما بین جهود مختلف الجهات والبرامج، �ما �كفل استجابتها �صورة متكاملة ضمان الاتساق والتنس

لكل ما یتعلق �التنم�ة الوطن�ة من تحد�ات وأولو�ات. وعلى صعید أهداف التنم�ة المستدامة فعادة ما نجد 

ذي �شكل ؤثر في النتائج نطاقاً واسعاً �غطي مختلف المجالات، وهو الأمر الللس�اسات والأنظمة التي ت

للتدقیق �شمل �افة الس�اسات المؤثرة في تلك  ت التدقیق حول أهم�ة تأمین نطاق واسعتحد�اً أمام عمل�ا 

 المشكلة (لتفادي المشكلات المستعص�ة منها) وفي الوقت ذاته �كون ذلك النطاق محدوداً �القدر الذي

اق قابل للتحكم من خلال فهمه لأوجه �ضمن قابلیته للتحكم. و�ذلك �مكن لمدقق الجهاز الرقابي إ�جاد نط

الارت�اط ومنظومة الأعمال التي تسهم في تحقیق الغا�ة، إلى جانب فهم الأطراف ذات العلاقة التي تشترك 

اق التدقیق �ما �ضمن قابلیته في تحق�قه.  وعلى الرغم من أن مدقق الجهاز الرقابي �حاجة لتقل�ص نط 

حصره في الوقوف على جهة أو برنامج معین لتقی�م مساهماته في للتحكم، إلا أن ذلك النطاق لا �مكن 

 الوطن�ة.  الأهدافتحقیق تلك 
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لمدقق الجهاز  "  �مكنمن هو الطرف الواجب التدقیق عل�هو�ما أشرنا إل�ه سا�قاً، للإجا�ة على سؤال "

)،  RACIالأطراف ذات العلاقة وتحلیل مصفوفة المسؤول�ات (  شاد �ما تم استن�اطه من تحلیلالرقابي الاستر 

" فإنها غال�اً ما تعتمد على قدرات فر�ق التدقیق أین �جب علینا التدقیقأما ف�ما یتعلق �إجا�ة السؤال "

الممثلین لتغط�ة  ومصادره، و�ذلك �مكن لمدقق الجهاز الرقابي قدر استطاعته التخط�ط لنشر عدداً من

 الجهات الحكوم�ة �مختلف مستو�اتها وشتى أقال�م البلاد. 

البلدان أن تعمل على تكی�ف   و�شكل واضح إلى أنه �جب على  2030تشیر خطة التنم�ة المستدامة لعام  

�أنه في معظم الحالات �كون  تأوضح�ما أهداف التنم�ة المستدامة �ما یتوافق مع ظروفها المحل�ة، 

تتعلق �الغا�ة   ، وهي أهداف2030واعتمادها لخطة  ة وذلك قبل تبنیها  ان أهدافاً معتمدة للس�اسات العامللبلد

هداف التنم�ة المستدامة. ولذا فهنالك �عض الجوانب التي �جب التي تم اخت�ارها في عمل�ة التدقیق على أ 

�ة التدقیق، ففي بدا�ة عمل�ة التدقیق أخذها �عین الاعت�ار ف�ما �خص الفترة الزمن�ة (متى) التي تشملها عمل

 �مكن لمدقق الجهاز الرقابي: 

وغیرها، نظراً لكون تلك   الاطلاع على الاتجاهات السائدة والمعلومات والتغییرات في الس�اسات العامة -

الأهداف قد وضعت في �ادئ الأمر وفقاً للس�اقات المحل�ة ( �أن یتم  إصدار س�اسة حول ذلك 

تشر�عات جدیدة)، وهو الأمر الذي �مكن أن �ساعد �ذلك على الوصول إلى تقار�ر الموضوع أو سن 

 ة هذا الموضوع. سبق لها دراسهامة (صادرة عن الجهاز الرقابي أو المنظمات الأخرى) 

والاستناد إلیها لعقد المقارنة، وهو   2030اخت�ار سنة معینة تسبق اعتماد خطة التنم�ة المستدامة لعام   -

من شأنه إتاحة الفرصــــــــة أمام مدقق الجهاز الرقابي لتقی�م التأثیرات الناجمة عن تنــــــــــــفیذ   الأمر الذي

یتم فیها تبني خطة التنم�ة المستدامة، والتي تتوفر حولها معلومات   إزاء إحدى السنوات التي لم افالأهد

 كاف�ة وموثوقة وذات صلة. 

نفس الموضوع أو ما یتصل حول    تنفیذها قیق سبق للجهاز الرقابي  ما إذا �ان هنالك عمل�ة تد�النظر ف -

ومات حول نقاط �ه من الس�اسات، �حیث �مكن الاستناد علیها �قاعدة مرجع�ة وتعمل على توفیر المعل

القوة والضعف التي جرى تحدیدها من قبل، و�مكن الاستفادة منها �مرجع لتحدید نقطة البدا�ة في 

 ة. عمل�ة التدقیق الجدید

و�جب أن تكون خلاصة عمل�ة التدقیق قر��ة قدر المستطاع من مرحلة وضع عمل�ة التدقیق �ص�غتها 

 النهائ�ة. 
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 �التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامةهداف الخاصة الأص�اغة  5.3

إن ص�اغة أهداف التدقیق تقع في صلب عمل�ة تصم�م عمل�ات التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة 

إلى تعر�ف عمل�ة التدقیق على  استناداقوم مدقق الجهاز الرقابي �ص�اغة أهداف التدقیق �و  .تدامةالمس

التي تم اخت�ارها وحسب نطاق التدقیق. �مكن الوطن�ة    للأهدافلفهمه    المستدامة ووفقاً تنفیذ أهداف التنم�ة  

سئلة والأسئلة الفرع�ة المتعلقة لمدقق الجهاز الرقابي ص�اغة هدف تدقیق رئ�سي یندرج تحته المز�د من الأ

 لرئ�سي:ف ا�عمل�ة التدقیق. ولتطبیق هذا الأمر على "النموذج البرتقالي" �مكن أن �كون الهد

 

 تقی�م الجهود الحكوم�ة التي تستهدف تحقیق التقدم نحو القضاء على العنف المنزلي ضد المرأة.

 

 الأهدافمع التي �مكن لمدقق الجهاز الرقابي مواءمتها لقد حاولنا أن نضع إطاراً عاماً لأسئلة التدقیق و  

الوطن�ة التي تم اخت�ارها إلى جانب الظروف المحل�ة، �ما وأننا نوصي �أن �قوم المدقق �الحصول على 

ن عمل�ات التدقیق على تنفیذ المعط�ات من خلال الخبراء في مجال ص�اغة أهداف التدقیق لكل عمل�ة م

 مة. أهداف التنم�ة المستدا
 إطار أسئلة التدقیق الخاصة �عمل�ة التدقیق على أهداف التنم�ة المستدامة

مع توفیر ترتی�ات مؤسس�ة  وس�اسي إلى أي مدى قامت الحكومة بتوفیر إطار تمكیني قانوني  .1

 الوطن�ة التي تم اخت�ارها؟   الأهدافتهدف إلى تحقیق 

الأطر القانون�ة وأطر الس�اسات الوطن�ة   هل قامت الحكومة �اتخاذ الإجراءات المطلو�ة لمواءمة 1.1

 الوطن�ة المتفق علیها؟ الأهدافالمؤسس�ة مع  والتحضیرات

 الأهدافوعامود�اً  ف�ما �خص    هل هنالك توافق ف�ما بین الإطار القانوني و�طار الس�اسات أفق�اً  2.1

 دون وجود أي ثغرات أو أوجه تداخل أو ازدواج�ة أو تجزئة)؟   (

 ضع ترتی�ات مؤسس�ة للتأكد من حسن توافق الأطر عمود�اً وأفق�اً؟لحكومة بو هل قامت ا   3.1

    هل الأطر القانون�ة وأطر الس�اسات تعالج �فعال�ة احت�اجات الفئات المستضعفة المتعلقة بهذه    4.1

  ؟ الأهداف        

    ك الجهات الفاعلة هل قامت الحكومة �إخطار المواطنین والأطراف ذات العلاقة (�ما في ذل   5.1

 الحكوم�ة وغیر الحكوم�ة على غرار الهیئات التشر�ع�ة وعامة الشعب وأعضاء المجتمع المدني       
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 والقطاع الخاص) و�شراكهم في العمل�ات والترتی�ات المؤسس�ة اللازمة لوضع أطر قانون�ة وس�اسات     

 المتفق علیها؟الوطن�ة  الأهدافقو�ة لتحقیق     

الوطن�ة التي تم   الأهدافاللازمة لتحقیق    الموازنةوتخص�ص  ى أي مدى قامت الحكومة بتخط�ط  لإ.2

 اخت�ارها؟

 ؟ الأهدافالحكومة �مختلف مستو�اتها متسقة و�اف�ة وملائمة لتحقیق  موازناتهل   1.2

  زنةالمواهل قامت الحكومة �إشراك �افة الأطراف ذات العلاقة في عمل�ة التخط�ط وتخص�ص        2.2

 ؟  الأهدافالمطلو�ة لتحقیق   

 الحكوم�ة تعالج �شكل خاص احت�اجات الفئات المستضعفة ذات الصلة والموازناتهل الخطط  3.2

 ؟  الأهداف

 الوطن�ة التي تم اخت�ارها؟ الأهدافإلى أي مدى قامت الحكومة بتنفیذ الخطوات اللازمة لتحقیق .3

بین الهیئات والمؤسسات الحكوم�ة �مختلف هل هنالك تنسیق وتعاون وتواصل فعال ف�ما  1.3

 الوطن�ة؟ الأهدافستو�اتها ف�ما �خص تحقیق م

 الوطن�ة التي تم اخت�ارها؟ الأهدافهل قامت الحكومة بتفعیل الموارد اللازمة لتحقیق   2.3

 قامت الحكومة ببناء القدرات اللازمة �مختلف مستو�اتها وعلى صعید �افة المهام في سبیل  هل  3.3

 ؟ الأهدافتحقیق        

الوطن�ة التي تم  الأهدافهل قامت الحكومة بتحدید ومعالجة المخاطر التنظ�م�ة في تحقیق    4.3

 اخت�ارها؟

 فعالة وشاملة وخاضعة للمساءلة؟ هدافالأهل تعد الإجراءات الحكوم�ة الخاصة بتحقیق تلك   5.3

الصلة في تنفیذ خططها التي هل قامت الحكومة �إشراك �افة الأطراف المعن�ة ذات  .أ

 ؟ الأهدافوضعتها لتحقیق 

هل قامت الحكومة �اتخاذ التدابیر اللازمة لمعالجة الاحت�اجات الخاصة �الفئات  .ب

 المستضعفة المحددة؟ 

 الوطن�ة التي تم اخت�ارها؟ الأهدافإلى أي مدى قامت الحكومة بتنفیذ الخطوات اللازمة لتحقیق .4

افیته وشمولیته لق�اس ورصد وتقد�م التقار�ر نظام فعال �متاز �شف هل قامت الحكومة بوضع 1.4

 الوطن�ة التي تم اخت�ارها؟  الأهدافحول التقدم المحرز في تنفیذ 

 الوطن�ة وعلى النحو الذي تم التخط�ط   الأهدافهل حققت الحكومة تقدماً ف�ما �خص تحقیق تلك      2.4
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 له؟      

 الوطن�ة التي  الأهدافد الحكوم�ة إلى تحقیق  د حال�اً، هل ستؤدي الجهو �النظر إلى الاتجاه السائ    3.4

 ووفقاً للجدول الزمني المحدد له؟ تم اخت�ارها 

 

 

 التنم�ة المستدامة لتدقیق على تنفیذ أهداف لتحدید معاییر تدقیق مناس�ة لعمل�ة  6.3

ي في تقی�م الجهود الحكوم�ة المتعلقة تعتبر معاییر التدقیق هي المعاییر التي �ستند علیها مدقق الجهاز الرقاب

الوطن�ة، و�مكن للمدقق الاستناد إلى المعلومات التي قام �جمعها   الأهدافمن    متفق عل�ه  هدفأي  بتحقیق  

منها في تحدید معاییر التدقیق المناس�ة لعمل�ة التدقیق على  الوطن�ة والاستفادة الأهدافعن طر�ق فهم 

ة، �ما �مكن لمدقق الجهاز الرقابي عند تحدید معاییر التدقیق الاستفادة من تنفیذ أهداف التنم�ة المستدام

الوطني ومؤشرات الأداء والاتفاق�ات والمعاهدات الدول�ة، إلى جانب القوانین واللوائح  أطر ق�اس الأداء

 محل�ة وأفضل الممارسات وغیرها.ال

الجهات الخاضعة للتدقیق في تحدید معاییر �الإضافة إلى ذلك، فإننا نوصي مدقق الجهاز الرقابي �إشراك 

وهو الأمر الذي �عد ضرور�اً في عمل�ة التدقیق على أهداف التنم�ة المستدامة لكون تلك  التدقیق المناس�ة،

الوطن�ة. في �ثیر من الحالات ونظراً   الأهدافمسؤولیتها تجاه تحقیق  الجهات الخاضعة للتدقیق تشترك في  

س�قاً أو معاییر قد یتعذر على مدقق الجهاز الرقابي الحصول على معاییر معدة ملحداثة طب�عة الموضوع ف

یر عامة ومقبولة، ولذا فإن ت�ادل الآراء مع الجهات الخاضعة للتدقیق قد �كون وسیلة فعالة في تطو�ر المعای

بر الخبراء من وتحدید المعاییر المناس�ة منها والقابلة للتدقیق. إلى جانب الجهات الخاضعة للتدقیق �عت

 ل إشراك الجهات الخاضــعةمختلف المنظمات مصدراً غن�اً لاستقاء المعـــــاییر، وعلى الرغم من أنه �فض

إلا أن المدقق   ،الجهات مع تلك المعاییر  تلكفي حالة عدم اتفاق  للتدقیق والتعاون معها في وضع المعاییر  

 لك من خلال "النموذج البرتقالي":  ست�ضاح ذ�مكننا او  .سؤولاً عن وضعها في نها�ة المطاف�عد م

 مصادر معاییر التدقیق الخاصة �القضاء على العنف المنزلي ضد المرأة 

 اهدات والاتفاق�ات الدول�ة، مؤشرات الأداء الخاصة �القضاء على العنف المنزلي ضد المرأة، والمع

 على سبیل المثال: 

  28كال التمییز ضد المرأة المعن�ة �القضاء على جم�ع أشاتفاق�ة سیداو  -

 
28  https://www.ohchr.org/documents/professionalinterest/cedaw.pdf   

https://www.ohchr.org/documents/professionalinterest/cedaw.pdf
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 29اتفاق�ة بیل�م دو �ارا -

   30اتفاق�ة اسطنبول -

  31 31اعلان ومنهاج عمل ب�جین -

 القوانین الوطن�ة مثل قانون مار�ا دا بینها البراز�لي 

  القضا�ا الجنسان�ةالخبراء في مجال 

 

 تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة   لمراجعةمصفوفة تصم�م التدقیق  إعداد 7.3

مرحلة التصم�م خلال  تنفیذهاالتي تم فة تصم�م التدقیق �أداة لجمع �افة الأعمال خدام مصفو نوصي �است

الخاصة �عمل�ات التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة، حیث تساعد هذه المصفوفة على تنظ�م 

لفر�ق التدقیق وه�كلة العمل �الإضافة إلى إسهامها في تدع�م مرحلة التنفیذ. على سبیل المثال، �مكن 

 استخدام قالب مصفوفة التدقیق الوارد ف�ما یلي: 
 

 التدقیق:موضوع 

 هدف التدقیق:

 سؤال التدقیق:

 سؤال التدقیق الفرعي:

المعاییر 

 ومصادرها

المعلومات 

 المطلو�ة

مصادر 

 المعلومات

إجراءات جمع 

 الب�انات

إجراءات تحلیل 

 الب�انات

ما الذي �مكننا  القیود

 التحلیل؟ استخلاصه من

 

تحتوي هذه المصفوفة على أسئلة التدقیق والمعاییر المتعلقة �كل منها، وتحتوي أ�ضاً على أعمدة مخصصة 

للمعلومات المطلو�ة للإجا�ة على أسئلة التدقیق ومصادر تلك المعلومات، �ما تتضمن أعمدة لتسجیل 

الإضافة إلى ذلك، تتضمن الب�انات. � الإجراءات الواجب ات�اعها خلال مرحلة التنفیذ بهدف جمع وتحلیل

مصفوفة تصم�م التدقیق القیود المحتملة التي قد یواجهها فر�ق التدقیق خلال مرحلة التنفیذ، وختاماً فإن 

 
29   paraen.pdf-do-g/sites/default/files/events/files/belemhttps://www.cepal.or   
30   convention-the-of-convention/text-istanbul/https://www.coe.int/en/web  
31   https://www.un.org/en/events/pastevents/pdfs/Beijing_Declaration_and_Platform_for_Action.pdf  

https://www.cepal.org/sites/default/files/events/files/belem-do-paraen.pdf
https://www.coe.int/en/web/istanbul-convention/text-of-the-convention
https://www.un.org/en/events/pastevents/pdfs/Beijing_Declaration_and_Platform_for_Action.pdf
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العمود الأخیر مخصص للاستنتاجات التي �مكن استخلاصها من خلال تحلیل �افة المعلومات المدونة في 

ثالاً توض�ح�اً حول أحد مصفوفات تصم�م التدقیق ) م3حق رقم (مصفوفة تصم�م التدقیق. یتضمن المل

 الخاصة �سؤال فرعي متعلق �مسألة القضاء على العنف المنزلي ضد المرأة. 

 

 وضع الص�غة النهائ�ة لخطة التدقیق 8.3

عمل�ات التدقیق  تأتي مرحلة وضع خطة التدقیق �ص�غتها النهائ�ة في ختام عمل�ة تصم�م أي عمل�ة  من

المستدامة، حیث تنطوي عمل�ة وضع الص�غة النهائ�ة لخطة التدقیق على جمع  أهداف التنم�ةنفیذ على ت

 كافة المستندات وأوراق العمل ذات الصلة والتي �مكنها دعم الخطوات المقبلة من عمل�ة التدقیق، ومنها: 

 

منهج�ة ییر التدقیق ونطاقه، و التدقیق وأسئلته، ومعا ، وهدف الوطن�ة الأهدافالمعلومات والوثائق المتعلقة 

التدقیق والأسالیب الواجب ات�اعها في جمع الأدلة وتحلیل الب�انات، ومصفوفة تصم�م التدقیق، والخطة 

الشاملة للأنشطة والتي تحتوي على تشكیلة الفر�ق وتقی�م �فاءات الفر�ق والموارد والخبرات الخارج�ة المتاحة 

الرئ�س�ة للمشروع، ونقاط   الزمن�ة والمراحلدقیق، والأطر  فة المقدرة لعمل�ة التعمل�ة التدقیق، والتكلوالمطلو�ة ل

 الس�طرة الرئ�س�ة في عمل�ة التدقیق. 
 

أهداف  تنفیذ تصم�م التدقیق على خاصة �المعاییر الدول�ة للأجهزة العل�ا للرقا�ة: مرجع�ة قائمة 9.3

 التنم�ة المستدامة 

 الوطن�ة التي تم اخت�ارها؟ الأهدافأن هل قام الفر�ق بتوثیق فهماً سل�ماً �ش 

 هل قام الفر�ق �مناقشة معاییر التدقیق مع الجهات الخاضعة للتدقیق؟ 

  هل قام الفر�ق �إشراك الجهات الخاضعة للتدقیق وغیرهم من الأطراف ذات العلاقة خلال مرحلة

 التصم�م؟ وهل قام بتوثیق المخرجات من تلك المشار�ات؟

  ة لتحدید �ل من منهج ونطاق وهدف وأسئلة التدقیق؟ ع أسالیب تدقیق مناسهل قام الفر�ق �ات�ا� 

 هل مارس الفر�ق التقدیر المهني في عمل�ة تصم�م التدقیق على أهداف التنم�ة المستدامة؟ 

  ك المهني ومتطل�ات الاستقلال�ة الخاصة �الجهاز الرقابي في هل قام الفر�ق �الالتزام �قواعد السلو

 تدقیق على أهداف التنم�ة المستدامة؟   عمل�ة تصم�م ال

 هل �متلك الفر�ق المهارات المطلو�ة لعمل�ة تصم�م التدقیق على أهداف التنم�ة المستدامة؟ 
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 هل تم الإشراف على عمل�ة التصم�م �الشكل المطلوب؟ 

  ت�عة الأدوات والأسالیب المو المراد التدقیق �شأنها،  الأهدافمن الوثائق حول:  �افٍ هل یوجد قدر

مصفوفة تصم�م التدقیق، وخطة و �جراءات التدقیق،  و مع�ار التدقیق،  و ة التدقیق،  لتحدید هدف وأسئل

 التدقیق؟

 

 التدقیقتسل�ط الضوء على أثر   10.3

 التدقیق أن �طرح الأسئلة التال�ة ف�ما �خص الأثر الرقابي:�مكن لمدقق الجهاز الرقابي عند تصم�م عمل�ة  

 تدقیق هذه؟ما هو تأثیر عمل�ة ال -

 هل س�فضي نطاق التدقیق الذي تم تحدیده إلى تحقیق عمل�ة التدقیق المرجوة؟ -

 هل ستثمر دراسة أهداف التدقیق في تحقیق عمل�ة التدقیق المرجوة؟    -

 هل س�كون لعمل�ة التدقیق هذه تأثیراً إ�جاب�اً على الفئات المتخلفة عن الر�ب؟ -
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 أهداف التنم�ة المستدامة فیذ تن علىالتدقیق تطبیق  : الفصل الرا�ع

أهداف التنم�ة المستدامة �الموافقة على خطة التدقیق، ففي هذه المرحلة �قوم   تحقیق   �شأنیبدأ تنفیذ التدقیق  

مدقق الجهاز الرقابي �جمع الأدلة وتحلیلها ثم إعداد نتائج التدقیق ومن ثم استخلاص النتائج حول أهداف 

عدم تخلف  لس�اسات وتكاملها، و�شراك العدید من الأطراف ذات العلاقة، ومبدأالتدقیق المتعلقة بتوافق ا

الوطن�ة. یتناول   الأهدافأحد عن الر�ب، �الإضافة إلى تنفیذ مجموعة من الس�اسات التي تسهم في تحقیق  

م�ة الفصل الرا�ع جوانب رئ�س�ة من عمل�ة تنفیذ التدقیق �شأن أبرز الاعت�ارات المتعلقة �أهداف التن

المستدامة والمشار إلیها أعلاه، �ما �قدم هذا الفصل توجیهات حول الأدوات والأسالیب التي �مكن لمدقق 

 التنفیذ.  الرقابي الاستفادة منها في مختلف خطوات مرحلة الجهاز

 

 الوطن�ة الأهدافالتدقیق على الجهود الحكوم�ة الرام�ة لتحقیق الاتساق والتكامل في تنفیذ  1,4

 

ن مدقق الجهاز الرقابي من الإجا�ة على أسئلة التدقیق ذات الصلة بتحقیق الاتساق والتكامل یتمكلكي 

الوطن�ة، وذلك بدءً �الأهداف المحددة  �الأهدافوالنظام المؤسسي المتعلق فهو �حاجة لدراسة الس�اسات 

 مدى اتساق الس�اسات  قی�مبي توالواردة في مختلف وثائق الس�اسات العامة، حیث �مكن لمدقق الجهاز الرقا 

لمدقق   ذلك، �مكن. فضلاً عن  لأهدافاالوطن�ة والتأكد من توافقها مع تلك    الأهدافوتأثیرها الفعلي على  

الجهاز الرقابي التأكد من فاعل�ة أداء الحكومة ف�ما �خص تحقیق عنصر الاتساق أفق�اً، حیث �كون 
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رات والو�الات تعمل �طر�قة متزامنة. أما ف�ما لوزالف االتر�یز في هذه الحالة على التأكد من أن مخت

�حث الاتساق العمودي، ف�مكن لمدقق الجهاز الرقابي أن �سعى للتأكد من وجود تنسیق ملحوظ  �خص

ف�ما بین الحكومة الاتحاد�ة ( إن وجد) والدولة والس�اقات المحل�ة والتأكد من إدراج دور المجتمع المدني 

 قة �جزء مكمل لعمل�ة التحلیل هذه.لعلاات اوغیره من الأطراف ذ

أما ف�ما یتعلق �التكامل الأفقي والعمودي، ف�مكن لمدقق الجهاز الرقابي تحدید القیود وتصن�فها من حیث 

التجزئة والتداخل والازدواج�ة (ف�ما �خص الخدمات، والس�اسات والإعداد المؤسسي، والإطار التشر�عي، 

قابي �النظر في المخاطر الواردة في �افة حلقات سلسلة التسل�م ومن الر  جهازوغیره)، حیث �قوم مدقق ال

ثم التأكد من فاعل�ة تسل�م الخدمات والتحقق مما إذا �انت النتائج قد تحققت �صورة مرض�ة أم لا. و�ذلك، 

 جدىالجهاز الرقابي في ��ف�ة إدارة �ل جهة حكوم�ة لتلك المخاطر على حدة، بل من الألن ینظر مدقق  

. ومن الجدیر �الذ�ر الأهدافظر في فاعل�ة إدارة المخاطر من قبل �افة الجهات المشار�ة في تحقیق  الن

أن اعت�ارات الاتساق غال�اً ما تندرج ضمن المسؤول�ات الإدار�ة من الدرجة الأولى، ولذا �جب أن تكون 

 �أهدافر�ط المخرجات تي تن الللإدارة صلاح�ة الاطلاع على سجلات التقی�م والب�انات وخطط التحسی

، فإذا ما تعذر هذا الأمر فسیؤخذ بهذا القصور �حد ذاته �أحد نتائج التدقیق، التنم�ة الوطن�ة المستدامة

طرح تلك الأسئلة علیها ف�ما �خص  التي �مكنهو�جب على مدقق الجهاز الرقابي تحدید من هي الجهات  

اً أو و�الة مر�ز�ة أو آل�ة تنسیق أخرى تعنى بتنفیذ زاً حكوم�الدول مر�إقامة الروا�ط، وغال�اً ما �كون لدى  

أهداف التنم�ة المستدامة والتي �مكن لمدقق الجهاز الرقابي توج�ه تلك الأسئلة إلیها، قد یلاحظ مدقق 

ك الجهاز الرقابي أنه في �عض الحالات قد تتفوق جهات معینة على غیــــرها من ناح�ة التنسیق وأن هنال

ى بذلك ر تقدماً من غیرها من الوزارات. أما في حال عدم وجود سلطة مر�ز�ة معینة تعنمعینة أكثوزارات  

ی�حث عن الترتی�ات المتعلقة �إقامة الروا�ط بین تلك الجهات، فإذا لم �كن  الأمر ف�جب على المدقق أن

�كل مر�زي دم وجود هلك لكون عهنالك ترتی�ات قائمة لتحقیق هذا الغرض فلا حاجة لاستكمال الأمر، وذ

 حكومي هو �حد ذاته نت�جة تدقیق جدیرة �الإبلاغ. و�مكننا است�ضاح ذلك من خلال "النموذج البرتقالي": 

 

الوطن�ة المتعلقة �القضاء على العنف المنزلي ضد المرأة،  لأهدافالكي تتمكن الدولة (س) من تحقیق 

والحما�ة، والملاحقة القضائ�ة. الوقا�ة، رئ�س�ة:  ف�جب على الحكومة التر�یز على ثلاث جوانب

ولمعالجة مشكلة العنف المنزلي ف�جب �ذلك النظر في عوامل أخرى مثل الأس�اب الاقتصاد�ة والأعراف 

الاجتماع�ة، والقضا�ا المتعلقة �السلامة، والافتقار إلى الحما�ة القانون�ة المقدمة للمرأة، وقلة التعل�م، 
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 ولا تقتصر مسؤول�ة النظر في هذه العوامل على وزارة معینة بلالدولة.  قضائ�ة فيوضعف الأنظمة ال

تطال مسؤولیتها لتشمل العدید من الأطراف ذات العلاقة، والتي �جب علیها تنسیق جهودها نحو تحقیق 

  .الوطن�ة الأهدافتلك 

لخدمات الصح�ة القضائ�ة �قطاعات التعل�م واو�شكل خاص، ترت�ط مهام الوقا�ة والحما�ة والملاحقة 

�ة الاجتماع�ة والشرطة والقضاء، في حین أن المجتمع المدني ووسائط الإعلام تتقلد وقطاعات الحما 

اة بین الجنسین وتحقیق دوراً هاماً أ�ضاً. �ما �مكن ر�ط هذه المهام �الوزارات المسؤولة عن شؤون المساو 

جانب الأمور الأخرى، ولذا �جب أن �كون العدالة والتعل�م والصحة والشرطة والشؤون الداخل�ة، إلى 

عات في هذا الشأن. وفي الوقت ذاته، �جب تحقیق التكامل هنالك اتساقاً أفق�اً ف�ما بین هذه القطا 

 لمحل�ة في سبیل تحقیق النتائج المرجوة.العمودي بین الك�انات الفیدرال�ة والهیئات الحكوم�ة وا

    

 الوطن�ة الأهدافإشراك الأطراف ذات العلاقة في تنفیذ  ما �خص�التدقیق على الجهود الحكوم�ة ف 2.4

 

المتعلقة �إشراك  2030یتطلب تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة الأخذ �م�ادئ خطة التنم�ة المستدامة لعام 

الأطراف ذات العلاقة و�دراجها ضمن جداول أعمال س�اسات الدولة، �ما �جب التشج�ع على العدید من 

هود مع �ل من المجتمع المدني والقطاع الخاص وغیرها من الجهات الفاعلة غیر الحكوم�ة.  تنسیق الج

) س�قوم مدقق الجهاز RACIحلة التخط�ط ومن خلال استخدام تحلیل مصفوفة المسؤول�ات (خلال مر 

، طن�ةالو  الأهدافومسؤول�ات �ل منها ف�ما یتعلق بتحقیق الرقابي بتحدید الأطراف ذات العلاقة وأدوار 

 وسیتمكن المدقق من تحدید ��ف�ة تفاعل تلك الأطراف وآل�ة التنسیق ف�ما بینها. 

 

خلال مرحلة التنفیذ �مكن لمدقق الجهاز الرقابي التحقق من تنفیذ الحكومة و��ف�ة رصدها للجهود الرام�ة 

ت العلاقة. ثمة ، مع التأكد من خلق البیئة المناس�ة لمشار�ة غیرها من الأطراف ذا الأهدافلتحقیق 

تعاون المؤسسي على ذا الصدد، وهو حجم العنصر آخر من العناصر الهامة الواجب مراعاتها في ه

فضلاً عن ذلك، �مكن لمدقق الجهاز   .صعید �افة الدوائر التنظ�م�ة ف�ما �خص تحقیق أهدافها المحددة

التي من شأنها أن تعوق الأداء وتحول الرقابي أن �حدد أوجه التداخل والازدواج�ة والتجزئة و/أو الإغفال 

 .الأهدافدون تحقیق 
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 الوطن�ة الأهدافتنفیذ  خلف الر�ب خلالأحد  تركعدم  لضمانم�ة التدقیق على الجهود الحكو  3.4

 

عند النظر في مبدأ "عدم تخلف أحد عن الر�ب" خلال مرحلة التنفیذ، �قوم مدقق الجهاز الرقابي �جمع 

�ة لاستخلاص استنتاجاته �شأن مدى شمول�ة التدابیر الحكوم�ة في تصم�مها الأدلة الكاف�ة والمناس

مبدأ عدم تخلف أحد عن �ع علیها، والتأكد من العمل �وتنفیذها، ومدى تحقیق المشار�ة التمثیل�ة والتشج

في الر�ب و�ث�اته في عمل�ة المراجعة المتعلقة �الجهود الحكوم�ة. �الإضافة إلى ذلك، سوف �قوم المدقق 

هذه المرحلة �الاستفسار حول ما تم اتخاذه من تدابیر لتحدید ومعالجة احت�اجات الفئات الأكثر تخلفاً عمن 

 وتطب�قاً لهذه العمل�ة على "النموذج البرتقالي":الوطن�ة.  الأهدافیذ سواها في تنف

 

ق بیئة اجتماع�ة ف�ما یتعلق �القضاء على العنف المنزلي ضد المرأة، لكي تتمكن الدولة (س) من خل

هذه المسألة إطلاقاً، ف�جب علیها   ومؤسس�ة تسهم في القضاء على العنف ضد المرأة وعدم التسامح مع

تتوافق مع �افة نساء المجتمع من مختلف الخصائص الد�موغراف�ة والفئات العمر�ة أن تطلق م�ادرات  

تصاد�ة. سوف �قوم مدقق الجهاز والمجموعات العرق�ة ومن شتى فئات الشعوب الأصل�ة والفئات الاق

الرقابي حینئذ بتقی�م مدى استجا�ة الحكومة لاحت�اجات وحقوق الفئات المستضعفة والتي تتعرض 

 شكال التمییز مثل نساء وفت�ات الشعوب الأصل�ة.لمختلف أ

 

 الوطن�ة الأهدافهم في تحقیق االتدقیق على تنفیذ مجموعة من الس�اسات التي تس 4.4

 

على نطاق �افة القطاعات ف�جب علیها البدء �العدید من   الأهدافة من تحقیق ن الحكوملكي تتمك

التدخلات الحكوم�ة في ضوء الس�اسات والاسترات�ج�ات المعتمدة، �جب أن تسهم هذه التدخلات في النتائج 

عمل�ة تدقیق  المرجوة والواردة في تلك الس�اسات. عندما �قوم مدقق الجهاز الرقابي بتحلیل التدخلات في

البرامج فقد یرى المدقق أن ذلك التدخل �حد ذاته على قدر من الفعال�ة، ولكن حینما �قوم   الأداء على أحد

وفي ضوء م�ادئ أهداف التنم�ة  الأهداف�التدقیق على تنفیذ مجموعة من الس�اسات الرام�ة لتحقیق 

. لمعالجة �شكل فعال الأهداففي تحقیق  المستدامة  فقد �جد المدقق أن هذا التدخل لوحده قد لا �سهم

 . الأهدافهذا الأمر، �جب على المدققین النظر في تنفیذ مجموعة من الس�اسات التي تسهم في تحقیق 
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 المتفق علیها وطن�اً  الأهدافتحقیق ب التطورات المتعلقةجمع أدلة التدقیق حول  5.4

بوضع أسئلة أهداف التدقیق والأهداف الفرع�ة،  خلال مرحلة تصم�م التدقیق �قوم مدقق الجهاز الرقابي

انب معاییر التدقیق المطلو�ة لتقی�م الأداء والمصادر المحتملة لأدلة الإث�ات وأسالیب جمعها. وف�ما إلى ج

الالتزام �إجراءات التدقیق المتفق �خص عمل�ة جمع أدلة الاث�ات، ف�جب على مدقق الجهاز الرقابي حینئذ  

عها أدلة �اف�ة ومناس�ة وموثوقة لأدلة، �ما �جب أن تكون الأدلة التي قام المدقق �جمعلیها في تحصیل ا

 وذات صلة �سؤال التدقیق الذي �ان السبب وراء جمع تلك الأدلة.  

جمع ن لمدقق الجهاز الرقابي التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة، �مكوفي ضوء طب�عة عمل�ة 

. قد تكون تلك المصادر ب�انات تم تحصیلها من: الجهات الخاضعة متنوعةأدلة التدقیق من مصادر 

صلة  (كالمقالات الللتدقیق، أو مكاتب الإحصاء الوطن�ة، أو تقار�ر ال�حوث العامة، أو الإصدارات ذات 

متحدة ات العامة والمواقع الرسم�ة الخاصة بهیئات الأمم الالأكاد�م�ة)، أو قواعد الب�انات، أو قواعد الب�ان

، أو الاجتماعيم�ة، أو ما تعرضه وسائط التواصل أو منظمات المجتمع المدني أو الأوساط الأكاد�

 الدراسات المتاحة حول موضوع التدقیق. 

المستدامة أحد المراجع المفیدة في تحدید �عتبر الدلیل الإلكتروني للأمم المتحدة والخاص �أهداف التنم�ة 

سوف �ساعد هذا المرجع في و ، 32ي من غا�ات أهداف التنم�ة المستدامةمصادر الب�انات المناس�ة لأ

رصد التقدم المحرز في تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة بناءً على الب�انات الصادرة عن الأنظمة الإحصائ�ة 

هة تقوم الدولة �إسناد مسؤول�ة جمع الب�انات المتعلقة �المؤشـــر إلى ج  الوطن�ة، وفي أفضل الأحوال سوف

 ارتها وعمل�ات الحــــساب الإحصائـي.معینة مع تحدید الاســـــترات�ج�ات المــت�عة في جمع الب�انات و�د

نظر ف�ما إلى مؤشرات ف�جب عل�ه ال �الاستنادوحینما �قوم مدقق الجهاز الرقابي بـجمع الب�انات المتاحة 

ارها. و�مكننا است�ضاح ذلك من خلال م اخت�التي تالوطن�ة  للأهدافإذا �ان المؤشر �عتبر مق�اساً جیداً 

 "النموذج البرتقالي": 

 الأهداف�اف�ة ومناس�ة للاستجا�ة لأحد ، الب�انات الخاصة �مؤشر یتعلق �العنف المنزليتكون قد لا 

الوطن�ة المتعلقة �القضاء على العنف المنزلي ضد المرأة، وذلك لكونها لا تتضمن ب�انات حول العنف 

ه الشر�اء غیر المتزوجین، أو غیر القاطنین في نفس السكن، سواء السا�قین منهم أو  الذي �مارس

 الحالیین.   

 
32   s.un.org/wiki/display/SDGeHandbook/Homehttps://unstat 
 

https://unstats.un.org/wiki/display/SDGeHandbook/Home


56 

  )ISAM( للتنمیة للتدقیق على أھداف التنمیة المستدامة انتوساينموذج مبادرة 

 

إلى ذلك، �جب على مدقق الجهاز الرقابي أن ینظر في صحة الأداة أو الإجراء المستخدم في �الإضافة 

الآل�ة المطلو�ة لجمع جمع الب�انات، وفي �عض الحالات قد تقوم الدولة بتحدید مؤشر ما ولكن دون وضع  

حدید المؤشر ذلك المؤشر. أما في حال تعذر على الدولة ت �شأنالب�انات الخاصة برصد التقدم المحرز 

هذا الأمر �أحد نتائج التدقیق، ومن ثم �جب عل�ه اخت�ار المؤشر   تسجیلف�جب على مدقق الجهاز الرقابي  

أو من خلال دراسة المؤشرات المتفق علیها على مستوى   المناسب �عد التشاور مع الخبراء والو�الات المعن�ة

العالم. في �لتا الحالتین قد تتطلب عمل�ة التدقیق الق�ام �عمل�ة جمع الب�انات أو استخلاصها من السجلات 

مكاتب الإحصاء الوطن�ة أو  المتوفرة لدىالإدار�ة المتوفرة، أو ر�ما یتطلب الأمر الاطلاع على الب�انات 

 لب�انات الثانو�ة التي قد تكون مناس�ة لعمل�ة التحلیل. لمز�د من التوض�ح نورد لكم الأمثلة التال�ة: اغیرها من  

 

وف�ات الأمهات 
 أثناء الولادة

على مستوى العالم إلى أقل  وف�ات الأمهات أثناء الولادةخفض نس�ة  3.1 الهدف
 .2030مولود حي �حلول عام  100,000حالة وفاة لكل  70من 

 وف�ات الأمهات أثناء الولادةنس�ة  .3.1.1شر مؤ ال 
وف�ات الوطن�ة المعن�ة �خفض معدل    الأهدافعمل�ة تدقیق حول  لإجراء   مصدر الب�انات 

وف�ات ، وفي حال اخت�ار مؤشر خفض معدل الأمهات أثناء الولادة
�المستشف�ات فستكون السجلات الإدار�ة الخاصة    الأمهات أثناء الولادة،

 تفید في تحدید معدل الوف�ات.  مصادر الب�انات التي هي إحدى 
في الدول المتقدمة تشكل الب�انات المستخلصة من الدراسات 
الاستقصائ�ة (ولا س�ما ب�انات الدراسات الاستقصائ�ة الد�مغراف�ة 

�الأسر المع�ش�ة) أكثر  والدراسات الاستقصائ�ة المتعلقةوالصح�ة 
وف�ات لى ب�انات تخص مسألة المصادر شیوع�اً والتي تحتوي ع

 .الأمهات أثناء الولادة
مستوى الدخل، ومكان الإقامة (مناطق حضر�ة أو ر�ف�ة)، مستوى  تصن�ف الب�انات 

التحصیل العلمي، والأصل العرقي، والأوضاع الإنسان�ة، ومناطق 
 .سنة  19و  15راهقین الذین تتراوح أعمارهم بین  الصراع، واللاجئین، والم

، 2030القضاء على الفقر المدقع لكافة الشعوب أینما �انوا �حلول عام   1.1 هدفلا الفقر 
دولار  1.25وهو �قاس حال�اً �عدد الأشخاص الذین �ع�شون �أقل من 

 .في الیوم
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الدولي، مصنفین �حسب نس�ة السكان الذین �ع�شون دون خط الفقر  1.1.1المؤشر  
�في، والموقع الجغرافي نوع الجنس، والفئة العمر�ة، والوضع الوظ 

 .(حضري/ر�في)
لإجراء عمل�ة تدقیق حول القضاء على الفقر المدقع، وفي حال �ان  مصادر الب�انات 

المؤشر هو معدل الفقر، فقد تتضمن عمل�ة التدقیق جمع الب�انات عن 
طر�ق الدراسات الاستقصائ�ة للأسر المع�ش�ة الخاصة �معدلات الدخل 

 راؤها على عینة من السكان.  والانفاق والتي تم إج
ت الاستقصائ�ة للأسر المع�ش�ة المطلو�ة هي تلك التي تقوم الدراسا تصن�ف الب�انات 

بتحدید مستوى الفقر لدى الأسر المع�ش�ة والنشاط الاقتصادي لدى 
أعضاء تلك الأسر، ومن ثم تصن�ف الب�انات في هذا المؤشر �حسب 

ضع الوظ�في، والموقع الجغرافي نوع الجنس، والفئة العمر�ة، والو 
 (حضري/ر�في).

 

    

�مكن لمدقق الجهاز الرقابي استخدام الب�انات البدیلة في حال �انت المصادر الأول�ة غیر متوفرة خلال 

عمل�ة التدقیق وفي حال لم �كن هنالك مصادر أخرى �ستند إلیها لاستخراج ب�انات صح�حة حول 

یرجى الاطلاع على  .دافالأهتقدم الب�انات البدیلة ق�اساً تقدیر�اً لتلك  إذالمؤشرات التي تم اخت�ارها، 

 المثال الوارد أدناه: 

 

 

وف�ات الأمهات 

 أثناء الولادة

و مصادر الب�انات الأول�ة التي   وف�ات الأمهات أثناء الولادة،المؤشر هو معدل  

ف�ات، ففي تم تحدیدها هي دراسة استقصائ�ة للأسر المع�ش�ة وسجلات المستش

حال عدم توفر الب�انات الأول�ة �مكن للمدقق استخدام الإحصائ�ات المنشورة في 

سات الاستقصائ�ة الد�مغراف�ة والصح�ة الخاصة بنس�ة الموالید والاستعانة الدرا

 من الممارسین الصحیین �مصدر بدیل للب�انات.  بذوي الخبرة

 

المتعلقة على مدقق الجهاز الرقابي النظر في المسائل  عند استخدام الب�انات �أحد أدلة التدقیق �جب

�جودة الب�انات، و�شمل ذلك دقة الب�انات وموثوقیتها ومدى شمولیتها واكتمالها وحسن توقیتها. تشكل 
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من المعلومات المتوفرة  الب�انات التي یتم تحصیلها ونشرها عن طر�ق الو�الات الإحصائ�ة نس�ة �بیرة

للأغراض التي جــــُـمعت من أجلها  لرغم من أن تلك الب�انات عادة ما تعد ملاءمةحول الحكومة، وعلى ا

إلا أن مدقق الجهاز الرقابي قد �ظل �حاجة لتقی�م وتوثیق مدى ملاءمتها للغرض من عمل�ة التدقیق، 

 التدقیق. د مدى ملاءمة الب�انات لاستخدامها في عمل�ة و�ذلك �عتبر الحكم المهني عاملاً رئ�س�اً في تحدی

 

في حال وجود أي قیود أو شكوك حول الأدلة التي تم جمعها، ف�جب على مدقق الجهاز الرقابي الق�ام 

 �ما یلي:

 .ال�حث عن أدلة مستقلة ومساندة من مصادر أخرى 

   لاستخدام تلك الأدلة التي تثیر القلق.  التعدیل على أسئلة التدقیق أو نطاق التدقیق �حیث تنتفي الحاجة 

 النتائج والاستنتاجات �طر�قة تجعل من تلك الأدلة �اف�ة ومناس�ة. �م تقد 

  تحدید ما إذا �ان س�قوم �الإبلاغ عن تلك القیود والشكوك �إحدى نتائج عمل�ة التدقیق، �ما في ذلك

 أي أوجه قصور رئ�س�ة مرت�طة �الرقا�ة الداخل�ة.   

 

مثال: ائل المتاحة لجمع الأدلة، ومنها على سبیل المدقق الجهاز الرقابي استخدام العدید من الوس�مكن ل

المقابلات، ومجموعات التر�یز، والدراسات الاستقصائ�ة، واستعراض الوثائق، والملاحظة، وعمل�ات 

 فعل�ه   ،ن تلك الوسائلالمعاینة الفعل�ة. ولكي یتمكن مدقق الجهاز الرقابي من التقر�ر �شأن استخدام أي م

 قدرة فر�ق التدقیق ومقدار توفر المصادر اللازمة.      وتتناسب مع  ت تلك الوسیلة ملائمةأن ینظر ف�ما إذا �ان

ف�ما یتعلق �القضاء على العنف المنزلي ضد المرأة، �مكن لفر�ق التدقیق خلال مرحلة جمع الب�انات 

اخت�ار فئة معینة من النساء �المستضعفات من  (�مكنهم مع الضحا�ا والأدلة أن �قوموا �التواصل 

م من أن المقابلات الشخص�ة الم�اشرة مع الضحا�ا �مكن أن تكون الشعوب الأصل�ة مثلاً). على الرغ

مجد�ة إلا أنها قد تشعرهم �عدم الارت�اح، وفي المقابل قد لا تتمكن الاستب�انات الاستقصائ�ة من الكشف 

النظر في سلب�ات و��جاب�ات �لتا الوسیلتین �مكن لمدقق الجهاز الرقابي   ل. و�عدعن القضا�ا �شكل مجم

أن ینظر في الضمانات التي تكفلها مختلف الأسالیب المتاحة لجمع الب�انات وأن �ستخدم أسالیب 

 المعاینة للحصول على إجا�ات واقع�ة.
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تشع�ة مثل أهداف التنم�ة وسیلة مناس�ة للاستطلاع �شأن المواض�ع الم مجموعات التر�یزقد تكون 

المستدامة، حیث �مكن أن تساعد هذه الوسیلة في فحص نتائج التدقیق الأول�ة وذلك من خلال عقد المقارنة 

ف�ما بین الآراء أو التعقی�ات التي یتم تحصیلها، �ما �مكن لمدقق الجهاز الرقابي أن �جري مقابلة مع 

�جمع المعلومات حول آرائهم أو خبراتهم ف�ما �خص  مجموعة من الأطراف ذات العلاقة ومن ثم �قوم

موضوع أو سؤال التدقیق، إلا أن التعقی�ات التي �فید بها الخبراء لا ُ�عتد بها �نتائج للتدقیق بل تعتبر 

 خلال "النموذج البرتقالي": معلومات ین�غي استخدامها للتأكید في مرحلة لاحقة. �مكننا است�ضاح ذلك من

 

 �الأهداف موعات التر�یز مع الموظفین العاملین على تنفیذ الس�اسات أو البرامج المتعلقة  �مكن تنظ�م مج

سبیل المثال: الشرطة، وموظفي الخدمة  (علىالمعن�ة �القضاء على العنف المنزلي ضد المرأة 

 ضاة).   الاجتماع�ة، والإخصائیین النفسیین، والأط�اء، والق

 

ائ�ة وسیلة تفید عمل�ة �مكن أن تكون الدراسات الاستقص

التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المســـتدامة، ولا س�ما 

عندما �حتاج مدقق الجهاز الرقابي إلى جمع معلومات 

مفصلة ودق�قة من شر�حة أكبر من الأطراف ذات العلاقة. 

وقد �كون من المفید أ�ضاً إجراء دراسات استقصائ�ة في 

منظمة ما أو  حال وجود مكاتب عدیدة تعمل ضمن

 منظمات مختلفة تشترك في تحقیق غا�ة معینة. 

�ضع مدقق الجهاز الرقابي توقعات واقع�ة نوصي �أن و 

�شأن أدلة التدقیق المطلو�ة، �حیث �كون قادراً على 

جمعها خلال الفترة الزمن�ة المحددة لعمل�ة التدقیق، �ما 

ئات المستضعفة من السكان وأن المعلومات قد تم المدقق التأكد من أن تلك الأدلة تمثل الفو�ن�غي على 

  33تحصیلها من مختلف الأطراف ذات العلاقة، وفي �عض الأح�ان �الاستعانة �أسالیب المعاینة.

 
لیة للتنمیة الخاص بتطبیق المعاییر الدو انتوسايلمزید من التفاصیل حول أسالیب جمع أدلة التدقیق وتحلیلھا، یرجى الاطلاع على دلیل مبادرة   33

 للأجھزة العلیا للرقابة المالیة والمحاسبة المتعلقة بتدقیق الأداء. 

 جراء الدراسات الاستقصائ�ةلإنصائح  

 .ابدأ الاستب�ان �الأسئلة السهلة 
 .اكتب أسئلة واضحة ودق�قة ومحایدة 
 .لا تتناول موضوعین في سؤال واحد 
 ة المبهمة. تجنب الأسئل 
  اسأل الأسئلة التي ستفیدك في عمل�ة

 التحلیل.
   تجنب الإكثار من الأسئلة ذات الإجا�ات

 المفتوحة.
  قدر الإمكان، اختبر أسئلتك مس�قاً مع

 أعضاء المجموعة المستهدفة.  �عض  
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 المتفق علیها وطن�اً  الأهدافتحقیق الخاصة بتطورات تحلیل أدلة التدقیق  6.4

عمل�ة التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة  تعتبر عمل�ة تحلیل أدلة التدقیق إحدى المراحل الرئ�س�ة في

المستدامة، ولذا �مكن لمدقق الجهاز الرقابي الاستعانة �العدید من الأسالیب الكم�ة والنوع�ة في إجراء تلك 

�ة �الأرقام والإحصائ�ات، وتتراوح على تحلیل الب�انات الكمالتحلیل الكمي التحلیلات. تنطوي أسالیب 

على عمل�ات حساب�ة �س�طة لق�اس المعدلات أو النسب  أسالیب �س�طة تنطوي من التحلیل هذه أسالیب 

قد تشمل إعداد نماذج إحصائ�ة أكثر تعقیداً. في عمل�ات التدقیق على تنفیذ   إلى أسالیب أخرى أكثر تعقیداً 

بین لیل الكمي في الكشف عن أنماط واتجاهات وعلاقات مهمة ف�ما  أهداف التنم�ة المستدامة، �ساعد التح

 .التي تستدعي الاهتمام أو التحسینالب�انات، �ما و�مكن عن طر�قه تحدید الجوانب 

فهو یتضمن مجموعة واسعة من أسالیب تنظ�م ومقارنة وتجم�ع ووصف المعلومات التحلیل النوعي أما 

التحلیلات  لحجج ذات الصلة �الأدلة، وغال�اً ما �قوم المدققون �إجراءالتي تدعم التفكیر المنطقي وتؤ�د ا

النوع�ة على الأدلة التي یتم استخلاصها من المقابلات والوثائق ومن خلال الأسئلة المفتوحة المطروحة 

في الكشف عن الأنماط التحلیل الإحصائي في الدراسات الاستقصائ�ة. �الإضافة إلى ذلك، ُ�ستخدم 

لوصف�ة لفهم عمل�ات التوز�ع في الب�انات هات الواردة في الب�انات، وغال�اً ما تُستخدم الإحصاءات اوالاتجا 

المتعلقة  الأهدافوتلخ�صها ووصفها �طر�قة مجد�ة، �استخدامها في تحلیل التقدم المحرز في تحقیق 

هو وسیلة لتنظ�م وتحلیل الب�انات النوع�ة المعقدة ومن ثم تحو�لها تحلیل المحتوى في حین أن  .�الأداء

ف الب�انات �شكل منتظم وت�س�طها لتتر�ز في عدد محدود من إلى ب�انات �م�ة، وذلك بهدف تصن�

الموضوعات أو فئات المحتوى التي �مكن تلخ�صها ف�ما �عد. ومن الأمثلة على الب�انات النوع�ة التي 

ي عمل�ات تحلیل المحتوى: الوثائق المتعلقة �س�اسات الو�الات، ونصوص المقابلات، �مكن استخدامها ف

ونصوص مجموعات التر�یز، وملفات الشكاوى، والتقار�ر، والإجا�ات الواردة على  والمقالات الصحف�ة،

المحتوى أسئلة الدراسات الاستقصائ�ة المفتوحة. �مكن لمدقق الجهاز الرقابي الاستفادة من منهج�ة تحلیل  

امها لتدع�م في حال �انت لد�ه مجموعة �بیرة من الب�انات الأول�ة التي �جب تحو�لها إلى أدلة �مكن استخد

الرأي، ومنها على سبیل المثال إجا�ات الدراسات الاستقصائ�ة المفتوحة. لمز�د من الاست�ضاح قمنا بتطبیق 

  تحلیل المحتوى على "النموذج البرتقالي" وفقاً لما یلي:
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التحلیل الذي تم استخدامه في عمل�ة التدقیق على مكافحة العنف المنزلي ضد المرأة هو تحلیل 

 ى حول الإجراءات المتخذة لمكافحة العنف ضد النساءمحتو 
قام المدققون �جمع إجا�ات دراسة استقصائ�ة تم  

من مقدمي الدعم لضحا�ا العنف   340توز�عها على 
شرطة، وأخصائیین نفسیین،  من النساء، ومنهم ض�اط  

وأخصائیین اجتماعیین، و�ان السؤال الأخیر في  
�ك، ما هي الدراسة الاستقصائ�ة هو: "في رأ

الخدمات   الإجراءات التي �مكن اتخاذها لتحسین
المقدمة لضحا�ا العنف من النساء والحد من هذا النوع  
من العنف في بلادنا؟"، وقد قام فر�ق التدقیق �إجراء  

محتوى على إجا�ات الدراسة الاستقصائ�ة ومن  تحلیل  
ثم تصن�ف تلك الردود إلى فئات. �مثل المخطط 

ي الفئات الست الأكثر شیوعاً في  التوض�حي التال
  إجا�ات الدراسة الاستقصائ�ة. 

 

 ص�اغة نتائج التدقیق 7.4

تتلخص عمل�ة ص�اغة نتائج 

التدقیق في تحدید الفارق ف�ما بین " 

ما ین�غي أن �كون" و "الوضع 

الفعلي" مع توض�ح السبب وراء هذا 

الفارق والأثر حیثما وجد، وفي 

جب على ص�اغة نتائج التدقیق �

مدقق الجهاز الرقابي أن یوضح ما 

هي المعاییر وما هي الأدلة 

وما هي  وعمل�ات التحلیل المت�عة،

الحالة الفعل�ة وأس�ابها والآثار التي خلفتها. و�عد تقی�م الحالة تأتي مرحلة تحلیل وتحدید أس�اب أي انحرافات 

ض الأح�ان قد �كون عدم توفر معلومات عن المعاییر والتي قد تسفر عن تقد�م توص�ة �شأنها، وفي �ع

تها، فعلى سبیل المثال قد �جد مدقق الجهاز كاف�ة حول هدف/أهداف التدقیق أو أسئلته هي نت�جة �حد ذا

المتفق علیها   الأهدافلق�اس  أو ب�انات مصـــنفة    من المؤشراتالرقابي عدم وجــــود أطر ب�انــات أو مجموعة  
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المعاییر والشروط �ستوفي أو �فوق المعاییر، حینئذ �عتبر ذلك نتائج تدقیق أ�ضا.  إذا �ان تقی�م وطــــن�اً،

المتفق  �الأهدافعلى سبیل المثال، قد �عثر المدقق على إنجازات إ�جاب�ة حول �عض المؤشرات الخاصة 

قق و�ستط�ع المد علیها وطن�ا. عند وضع نتائج التدقیق، �جب على المدقق وضع نتائج إ�جاب�ة أ�ضا.

استخدام مصفوقة نتائج التدقیق لص�اغة وتوثیق نتائج التدقیق في التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة 

 المستدامة. یبین الجدول أدناه شكل مصفوفة نتائج التدقیق:
 

 التوص�ات الممارسات الجیدة النتائج

الحالة 

 المكتشفة
 المعاییر

الأدلة 

  والتحلیلات
 اتالتأثیر  الأس�اب

 

 

  .3ع رسم توض�حي برتقالي لمصفوفة نتائج التدقیق في الملحق رقم تم وض
 

من خلال مصفوفة نتائج التدقیق، ینتقل المدقق إلى �تا�ة نتائج التدقیق. و�قوم �عرض النتائج الأساس�ة 

�ما �ستط�ع المدقق استخدام تقن�ة "حفلات العشاء" �ع�ارات م�سطة �ستط�ع الشخص العادي فهم أهمیتها.  

  قبل ض�ف وهمي في حفلة عشاء.  �م أدلة التدقیق في سلسلة من الع�ارات التي �مكن فهمها �سهولة منلتنظ 
 

 أهداف التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة تقد�م نتائج 8.4

 ووفقاً  إن استنتاج أهداف التدقیق هو الخطوة الأخیرة عند إجراء التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة

  المستدامة على الآتي:للتعر�ف، ینتهي التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة 

 المتفق علیها وطن�ا؛ الأهدافتحقیق التقدم المحرز نحو  -

 على الاتجاهات الحال�ة؛ الأهداف بناءمدى احتمال�ة تحقیق  -

الوطن�ة �المقارنة مع غا�ات  الأهدافمدى ملاءمة  -

 ة؛أهداف التنم�ة المستدامة المماثل

 ؛الس�اساتمدى التجانس والتكامل في تنفیذ  -

 عدم تخلف أحد عن الر�ب؛ -

 إشراك الأطراف ذوي العلاقة المتعددین. -

  نصیحة عملیة             

 تأكد إن كانت استنتاجات التدقیق:
 توفر فھما واضحا وموجزا لمعظم-

 النتائج البارزة والدروس المستفادة؟
 تعكس معاییر التدقیق؟-
 ممكنا؟تسمح للقیاس متى ما كان ذلك -
 تعكس التغیرات بمرور الزمن؟-
توفر توازنا في الأسلوب وتعكس -

 نتائج التدقیق بأمانة؟
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أسئلة التدقیق  ،إطار العمل لأهداف التدقیق وأهدافه الفرع�ة المقترحة من قبلنا في الفصل السابق تضمن ی

هذه الاستنتاجات، �مكن لمدقق الجهاز الرقابي والأسئلة الفرع�ة المتعلقة بهذه الاستنتاجات. عند الوصول ل

، وتنفیذ الموازنةأن �ستنتج إطار العمل القانوني والخاص �الس�اسة، والترتی�ات المؤسس�ة، والتخط�ط و�عداد  

 .الأهداف، وتحدید مدى تحقیق الأهدافالأعمال لتحقیق 

 

ن خلال مقارنة الب�انات الأساس�ة م الأهداف�ستط�ع مدقق الجهاز الرقابي أن �ستنتج احتمال�ة تحقیق 

وحساب نس�ة التغییر في المعدل السنوي.  �الأهدافأثناء وقت التدقیق على المؤشرات المر�وطة  والب�انات

افتراض نس�ة ثابتة للتغییر. إذا �انت هنالك عدة نقاط  إلى مستند م�سط  تنبؤبوضع الطر�قة تسمح هذه 

ة و��انات سنة التدقیق، ف�مكن في تلك الحالة إجراء تحلیل اتجاهات للب�انات متاحة بین الب�انات الأساس�

ذلك التحلیل. �الإضافة إلى ذلك التحلیل، فإن النتائج المتعلقة �أنظمة مبن�ا على    التنبؤأكثر تعقیدا، و�كون  

ف ، والتغط�ة الخاصة �م�ادئ أهداالأهدافكومة، والعمل�ات، وتقس�م الأدوار والمسؤول�ات لتحقیق الح

 .التنم�ة المستدامة، ستشكل جزءا من الاستنتاجات والتوص�ات
 

أن یتوصل مدقق الجهاز الرقابي إلى استنتاجات تدقیق م همالو�ما هو الحال في نتائج التدقیق، فإنه من 

 متوازنة.

�ة خاصة �المعاییر الدول�ة للأجهزة العل�ا للرقا�ة: التدقیق على تنفیذ أهداف التنم مرجع�ةقائمة  9.4

 المستدامة  

 

 هل حصل الفر�ق على أدلة تدقیق �اف�ة ومناس�ة لإث�ات النتائج؟ 

 هل توصل الفر�ق للاستنتاجات استجا�ة إلى أهداف وأسئلة التدقیق؟ 

   الجهاز الأعلى   �ه �موجب اختصاصاتهل أصدر الفر�ق التوص�ات عندما �كون ذلك مناس�ا ومسموحا

 للرقا�ة؟

 لومات المجمعة وتأكد أن نتائج التدقیق تم وضعها في منظورها الصح�ح هل قام الفر�ق بتحلیل المع

 وترد على أهداف وأسئلة التدقیق؟

 لتدقیق حسب الحاجة؟هل قام الفر�ق �إعادة ص�اغة أهداف وأسئلة ا 
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  طوال  الأخرى هل قام فر�ق التدقیق �الاشتراك مع الجهات الخاضعة للتدقیق والأطراف ذات العلاقة

 التدقیق وقام بتوثیق مخرجات المشار�ات؟مرحلة إجراء 

  المهني عند إجراء التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة  م�ادئ وقواعد الرأيالفر�ق  طبق هل

SDGs؟ 

   لجهاز الأعلى للرقا�ة ومتطل�ات الاستقلال�ة عند إجراء التدقیق ل  المهني  السلوكقواعد  لهل امتثل الفر�ق

 ة المستدامة؟على تنفیذ أهداف التنم�

  هل �ان الفر�ق �ملك المهارات المطلو�ة لإجراء التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامةSDGs؟ 

  المستدامة؟هل تم الإشراف على الفر�ق �شكل مناسب أثناء إجرائه لتدقیق التنفیذ لأهداف التنم�ة 

  نتائج  ووضعیل أدلة التدقیق، التدقیق المجمعة، وتحلهل یوجد مستندات مناس�ة ف�ما یتعلق �أدلة

 استنتاجات التدقیق؟ ووضعالتدقیق، 
 
 

 على أثر التدقیقتسل�ط الضوء  10.4
 �التدقیق:�ستط�ع مدقق الجهاز الرقابي أن �قوم �طرح الأسئلة التال�ة المتعلقة �أثر التدقیق أثناء ق�امه 

 من التدقیق؟ المطلوبهل ستقود استنتاجات التدقیق إلى الأثر  -

خلال هذه المرحلة ستقوم بتسهیل الوصول إلى  العلاقة المتعددینل مشار�ة الأطراف ذات ه -

 ؟المستهدفأثر التدقیق 

هل تعكس استنتاجات التدقیق �شكل مناسب آراء وحالة المجموعات المستضعفة المتأثرة بتنفیذ  -

 المختارة؟ الأهداف
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  ى تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامةنتائج التدقیق علحول الفصل الخامس: إعداد تقر�ر 
 

لتدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة ف�ما �خص افي الفصل السابق، انتهینا عند ��ف�ة استنتاج أهداف التدقیق  

التدقیق. تتضمن مرحلة إعداد المستدامة. في هذا الفصل، سنلقي نظرة على ��ف�ة إعداد التقار�ر لنتائج 

 34التقار�ر التالي:

 

 
 

 

 أثر ذاتف�ة ص�اغة توص�ات �� 1.5

 

ملاحظات بناءة للمساهمة   –إذا �انت مناس�ة و�سمح بها تكل�ف الجهاز الأعلى للرقا�ة    –التوص�ات    توفر

توص�ات التدقیق على تنفیذ تي �حددها التدقیق. فعند ص�اغة في معالجة نقاط الضعف أو المشكلات ال

 د من التالي:أكأهداف التنم�ة المستدامة، �جب على المدقق الت

 أن التوص�ات لا تتعدى على مسؤول�ات الإدارة. -

 أنها تعالج أس�اب نقاط الضعف المحددة. -

 35أنها واضحة ف�ما یتعلق �من تم توج�ه التوص�ات إل�ه، وما هي المقترحات �التحدید. -

 

 
34  ISSAI  300 19، صفحة 
35ISSAI   300 16، صفحة 

نحو صیاغة توصیات تسھم بشكل إیجابي
علیھا وطنیاالمتفق الأھدافتحقیق 

كتابة تقریر شامل ومقنع، وخلال وقت 
مناسب، ویكون متوازن وسھل للقارئ

عدم تخلف أحد عن الركب فیما یتعلق 
لمحرز بتوزیع تقریر التدقیق حول التقدم ا

االمتفق علیھا وطنیالأھدافنحو تحقیق 
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اد نتائج التوص�ات �جزء من العمل�ة التي تسبق إعد ص�اغةتستخدم �عض الأجهزة العل�ا للرقا�ة عمل�ة 

 التدقیق.

 

 استخدامها عند ص�اغة التوص�ات:�عض النصائح العمل�ة التي �ستط�ع المدقق  ونقدم ف�ما یلي

 

 
 

 من أجل استخدام رسم توض�حي برتقالي:

 

التنسیق الموجود بین الشرطة، والسلطة القضائ�ة، والمراكز  والذین   �متدأن  یوصي الجهاز الأعلى للرقا�ة  

التنسیق بین خدمات المستشف�ات وو�الات الحكومة ل�شمل ، لضحا�ا العنف المنزليون الخدمات یوفر 

 التي تقوم �التنسیق مع المجتمع المدني والمنظمات غیر الحكوم�ة.

 

 فترة زمن�ة مناس�ةخلال سهل القراءة ومتوازن ومقنع، و تقر�ر تدقیق شامل �ة ص�اغة ��ف  2.5

 

من خلال ضمان أن التقر�ر �غطي استنتاجات التدقیق �كل النقاط   لشام�ستط�ع المدقق �تا�ة تقر�ر تدقیق  

الأساس�ة لأهداف التدقیق الخاص �التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة. و�ما تم التوص�ة �ه في 

 ة، فإن النقاط الأساس�ة لاستنتاجات التدقیق تتعلق �التالي:الفصول السا�ق

قاریر تقاریر ومنشورات أھداف التنمیة المستدامة، على سبیل المثال تالاطلاع علىاتنصائح عملیة لصیاغة التوصی
التنمیة المراجعة الوطنیة التطوعیة وذلك لتوضیح الممارسات الجیدة في تنفیذ أھداف

المستدامة
استشارة الخبراء، والأطراف ذات العلاقة، والجھات الخاضعة للتدقیق

الأخذ بعین الاعتبار الأولویات والموارد المطلوبة لإجراء العمل

أخذ السیاق الوطني بعین الاعتبار

محددة، خلال وقت مناسب، منسوبة، ذات علاقة، (كتابة توصیات بصورة ذكیة 
)ومحددة بوقت
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العامودي في جهود الحكومة لتنفیذ مجموعة من الس�اسات التي والتوافق الأفقي و مدى الانسجام  -

 المتفق علیها وطن�ا، الأهدافمن شأنها المساهمة في تحقیق 

 الأهداف ، ومدى ملاءمة  الأهدافالوطن�ة، واحتمال�ة تحقیق  الأهدافالتقدم المحرز نحو تحقیق  -

 الوطن�ة �المقارنة مع غا�ة هدف التنم�ة المستدامة،

 الوطن�ة، الأهدافالحكومة بتعم�م مبدأ "عدم تخلف أحد عن الر�ب" في تنفیذ مدى ق�ام  -

 .الوطن�ة دافالأهمقدار مشار�ة الأطراف ذات العلاقة المتعددین في تحقیق التقدم نحو تحقیق  -

 

مبن�ا �صورة منطق�ة و�عطي علاقة واضحة بین أهداف التدقیق، والمعاییر،  المقنعتقر�ر التدقیق  �كون و 

�ه. تتوفر �م�ة �بیرة من    ةالمتعلق�حیث یتناول جم�ع الحجج/البراهین  ائج، والاستنتاجات والتوص�ات،  والنت

تقر�ر التدقیق حول تنفیذ أهداف التنم�ة و�تمیز المطبوعات المتعلقة بتنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة. 

للوصول إلى استنتاجات التدقیق،   المت�عة  الإجراءات  �عدة أمور تتمثل في  المستدامة عن أ�ة منشورات أخرى 

 .حول الموضوع قید التدقیق  عداد التقر�رارجي المستقل لإف�ة، والمنظور الخووجود أدلة مناس�ة و�ا 

 

للإدارة، والحكومة، والمسؤولین   ،وقت مناسبإصدار تقر�ر التدقیق على أهداف التنم�ة المستدامة خلال    یت�ح

 36م المعلومات الموجودة في التقر�ر �طر�قة تعزز من أثر التدقیق.ستخداا، التشر�عیین، وأي أطراف أخرى 

�مكن للجهاز الأعلى للرقا�ة استخدام مختلف الاعت�ارات عند اخت�ار توقیت التقر�ر. فر�ما یود الجهاز 

 الوطن�ة التي یتم إعداد التقر�ر عنها.  للأهدافالأعلى للرقا�ة إصدار التقر�ر بینما تكون هناك رؤ�ة واضحة  

الخاص  المراجعة الوطن�ة التطوع�ةر�ر كما �مكن للجهاز الأعلى للرقا�ة الأحذ �عین الاعت�ار توقیت تق

�الدولة و�صدار تقر�ره �طر�قة تجعل استنتاجات التدقیق تؤثر �صورة إ�جاب�ة على عمل�ة إعداد الحكومة 

ت یوقتف التنم�ة المستدامة، قد �ستفید  . ففي حالة التدقیق على تنفیذ أهداالمراجعة الوطن�ة التطوع�ةلتقر�ر  

جدول أعمال أهداف التنم�ة الدول�ة عال�ة المستوى والتي تقود    ات التي تصدرها الفعال�اتالتعم�مالتوز�ع من  

 37المستدامة إلى الأمام، مثل المنتدى الس�اسي رف�ع المستوى حول التنم�ة المستدامة.

 

 
 ، واشنطن دي سي 2017، تقریر مسح المیزانیة المفتوحة 2018شراكة المیزانیة الدولیة   36
37Montero, A. G. & Le Blanc, D ) .2019.( تحسین الشفافیة والمسائلة لأھداف التنمیة المستدامة. ورقة عمل  دور التدقیق الخارجي فيDESA  157رقم  ،

 13ص 
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اف التنم�ة ع والمتنوع الذي �ستفید من التدقیق على تنفیذ أهدعندما نأخذ �عین الاعت�ار الجمهور الواس

وتستخدم �عض   38تحمل معها أهم�ة �بیرة جدا.سهلة للقارئ  المستدامة، فإن ص�اغة التقر�ر �طر�قة تكون  

الأجهزة العل�ا للرقا�ة أدلة إرشاد�ة عند �تا�ة التقار�ر و�كون لدیها خبراء في التواصل لتحر�ر ومراجعة 

�ر. و�ستط�ع المدققون أ�ضا الاستفادة من �عض الأدوات مثل "مؤشر القابل�ة للقراءة". قامت مؤسسة التقار 

 39تا�ة تقار�ر سهلة القراءة.التدقیق والمسائلة الكند�ة بتوفیر نصائح عمل�ة لك

 نصائح لكتا�ة تقار�ر سهلة القراءة 

 
 

 

 

. فعند �تا�ة التقر�ر، �جب تقر�ر متوازن هو �تا�ة    الذي �جب أخذه �عین الاعت�ار  إن المع�ار الأخیر والأهم

الوطن�ة، وما الذي �حتاج  الأهدافعلى المدقق ذ�ر ما الذي أحسنت الحكومة عمله في جهودها لتنفیذ 

إلى تطو�ر. فمن أجل �تا�ة تقر�ر متوازن، �جب على المدقق التأكد من أنه وضع استنتاجات تدقیق متوازنة 

قیق على التقر�ر المتوازن حول التد �ض�فذ لمستدامة. إتنفیذ أهداف التنم�ة ا حول أهداف التدقیق على

 
، تقریر اجتماع قیادة الجھاز الأعلى للرقابة مع الأطراف ذات العلاقة، 2017للتنمیة  انتوسايإدارة الأمم المتحدة للشؤون الاقتصادیة والاجتماعیة ومبادرة  38

 / http://workspace.unpan.org/sites/Internet/Documents( لاقتصاد والشؤون الاجتماعیة یولیو، إدارة ا 21-20نیویورك، 
Report%20IDI%20Meeting%20Final%20DPADM%20IDI%2006%2009%202017.docx.pdf( 

 الفعالة التقاریر كتابة برنامج  الكندیة،  والمسائلة التدقیق مؤسسة 39

كد اصقل رسالتك وتأاستخدم كلمات أقلأعثر على تركیزكالقلیل دائما أكثر
من أنھا ستثبت

استخدم المبني اكتب كما تتحدث
للمجھول

اعكس الھرم 
اعرض أھم (

)المعلومات أولا
تجنب استخدام 
ةالمصطلحات الفنی

حول الأسماء إلى 
أفعال

تجنب استخدام 
الأرقام 

والاختصارات

استخدم الرسوم 
البیانیة والصور 

لإثبات وجھة نظرك
إقرأه بصوت عالي

فكرة واحدة لكل 
عبارة أو فقرة

عدل ثم عدل مرة 
أخرى

 (مؤسسة التدقیق والمسائلة الكندیة، برنامج كتابة التقاریر الفعالة) 
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شكل �ق�مة، لأنه �شجع الحكومة على الاستمرار �عمل الأمور التي تم عملها ، أهداف التنم�ة المستدامة

 دافالأهجید، و�قوم بتزو�د المعلومات لإدارات الحكومة الأخرى حول الأمور التي �مكن عملها لتنفیذ 

 التي هي مسؤولة عنها.الوطن�ة 

 

 الشكل التالي یبین العمل�ة التي �مكن للمدقق ات�اعها لكتا�ة تقر�ر التدقیق على أهداف التنم�ة المستدامة:

  

 
 

 

طلب في ، قد یواجه المدقق صعو�ة العمل�ة للتدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامةعند ات�اع هذه 

دة جهات وو�الات حكوم�ة. وقد تزداد الصعو�ة عندما لا یوجد تحدید واضح الرسم�ة من ع الإفادات

الإفادات شمول�ة إ�جاد التوازن الصح�ح بین  وعل�ه یتعین مراعاةللأدوار أو ازدواج�ة في تقد�م الخدمات. 

 40المطلو�ة و�ین حما�ة سر�ة المعلومات المحصلة.

 

أطراف ثالثة والتي لا تكون ضمن نطاق التدقیق. في حالة الإشارة إلى إن تقار�ر التدقیق غال�ا ما تتضمن  

صة في منهج أصحاب التدقیق على أهداف التنم�ة المستدامة، من المحتمل جدا حدوث هذا الأمر، وخا

 
40  ISSAI  3000 71، صفحة 

إیجاد ھیكل منطقي لإیصال
النتائج، والاستنتاجات 
والتوصیات إلى القارئ

كتابة التقریر

قالحفاظ على مسار التدقی
ة البحث عن تعلیقات رسمی

من الجھات المدقق علیھا 
تتطابق مع منھج الحكومة 

بأسرھا

استشارة الأطراف ذات 
متطلباتمراعاةمع (العلاقة 

)السریة

ةالانتھاء من النسخة النھائیةإجراء ضبط الجودة الداخلی

إرسالھا للإدارة العلیا 
للموافقة

إصدار التقریر حسب 
التفویض القانوني
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. و�ن إبلاغ الأطراف الثالثة منظمات المجتمع المدنيالمصلحة المتعددین وهو الشائع والمس�طر في أنشطة  

لب�انات المتعلقة بهم �سمح للأجهزة العل�ا للرقا�ة التأكد من دقة ا واكتمالن دقة و�شراكهم في التحقق م

 41التدقیق في نفس الوقت.وعدالة إعداد التقار�ر وتعز�ز موضوع�ة 

 

 تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة حولتقر�ر التدقیق  یتعلق بنشرعدم تخلف أحد عن الر�ب ف�ما  3.5

 

ى للرقا�ة حول التدقیق �عتبر تقر�ر الجهاز الأعل

على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة أداة فعالة 

 الأهدافتنفیذ لتعز�ز المساءلة والشفاف�ة في 

. �ما یرفع التقر�ر من مكانة الجهاز الوطن�ة

الأعلى للرقا�ة و�قوي دوره في توفیر إشراف 

التنم�ة خارجي مستقل على تنفیذ أهداف 

المهام المتنوعة المستدامة. و�النظر إلى هذه 

والانتشار الواسع للأطراف ذات العلاقة، �حتاج 

الجهاز الأعلى للرقا�ة إلى ضمان أن لا یتخلف 

أحد عن الر�ب ف�ما �خص نشر وتوز�ع تقر�ر 

 التدقیق.

 

�مكن للجهاز الأعلى للرقا�ة أخذ ثلاثة أسئلة أساس�ة �عین الاعت�ار ف�ما �خص مسألة توز�ع تقر�ر التدقیق، 

هو موضح في الرسم التوض�حي على ال�سار. إن تقر�ر التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة كما 

على المستوى الوطني والإقل�مي ها فیلدولة وغیر الفاعلة في االفاعلة لد�ه جمهور واسع ما بین الجهات 

لجنة الأعمال �ع�ة مثل �الحو�مة، والتشر�ع، واللجان التشر  ةالمكلفالجهات والعالمي. و�شمل الجمهور 

، والمواطنون، ومنظمات المجتمع المدني، والإعلام وجهات الأمم المتحدة، والخبراء والأكاد�میون، الس�اس�ة

�ة، والمنظمات الدول�ة ... إلخ. ونوصي �أن �أخذ الجهاز الأعلى للرقا�ة والمنظمات المهن�ة، وشر�اء التنم

 
 169)، ص 0(نسخة لمبادرة انتوساي للتنمیة دلیل تنفیذ المعاییر الدولیة للأجھزة العلیا للرقابة تدقیق الأداء  41

 للرقابة سیاق الجھاز الأعلى

الجمھور وما ومن ھ
ھي علاقتنا بھ؟

ما ھو المنھج الذي یجب 
تبنیھ لكل جمھور 

مستھدف؟
كیف یجب علینا تخطیط 

التوزیع؟
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تدقیق و�حدد نطاق الأطراف ذات العلاقة التي �جب أن �القة �عین الاعت�ار تحلیل الأطراف ذات العلا

أن المجموعات المستضعفة في الدولة قد تم أثناء إعداد هذه القائمة، التأكد من المهم �صلها التقر�ر. و 

أخذها �عین الاعت�ار. وعند اخت�ار الطر�قة التي سیتم استخدامها للجمهور ووسائل التواصل معهم، �جب 

الأعلى للرقا�ة مراعاة اهتمامات وس�اق الجمهور المستهدف. على سبیل المثال، بینما �مكن  على الجهاز

من خلال وسائل التواصل الاجتماعي والمواقع، قد یتطلب آخرون قنوات الوصول ل�عض الفئات المستهدفة  

لأشخاص تواصل أكثر رسم�ة. �جب على الجهاز الأعلى للرقا�ة مراعاة المجموعات المستضعفة مثل ا

  ذوي الإعاقة، والذین �ع�شون في مناطق نائ�ة، والذین یواجهون صعو�ات في التعلم ... إلخ. 

 

نتائج التدقیق على حول خاصة �المعاییر الدول�ة للأجهزة العل�ا للرقا�ة: إعداد تقر�ر  مرجع�ةقائمة  4.5

   تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة

  توقیت مناسب، وسهل القراءة ومتوازن؟ هل تقر�ر التدقیق شامل ومقنع، وفي 

  بناءة والتي من هل قام الفر�ق (إن �ان ذلك ضمن تكل�ف الجهاز الرقابي) بتوفیر توص�ات

 المحتمل أن تساهم �شكل �بیر في معالجة نقاط الضعف والمشكلات التي حددها التدقیق؟

  الأعلى للرقا�ة؟هل إن تقر�ر التدقیق متاح على نطاق واسع وذلك حسب تفو�ض الجهاز 

  حلة  هل قام الفر�ق �الاشتراك مع الجهات الخاضعة للتدقیق والأطراف ذوي العلاقة الآخر�ن طوال مر

 إعداد التقر�ر؟

   المهني عند إجراء التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة؟  الرأيم�ادئ وقواعد  الفر�ق    طبقهل 

  طل�ات الاستقلال�ة التا�عة للجهاز الأعلى للرقا�ة عند المهنة ومتقواعد أخلاق�ات لهل امتثل الفر�ق

 الق�ام �التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة؟ 

  المستدامة؟ هل �ان الفر�ق �ملك المهارات المطلو�ة لإجراء التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة 

 المستدامة؟هداف التنم�ة التنفیذ لأ هل تم الإشراف على الفر�ق �شكل مناسب أثناء إجرائه لتدقیق   

   وضع التوص�ات،   بواسطتهاتمت  هل یوجد مستندات �اف�ة ف�ما یتعلق �محتوى التقر�ر، والطر�قة التي

 ف�ما یتعلق بنشر وتوز�ع التقر�ر؟ تي تم اتخاذهاوالقرارات ال
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 على أثر التدقیقتسل�ط الضوء  5.5

 ثر أثناء إعداد التقر�ر حول التدقیقالتال�ة المتعلقة �الأ�ستط�ع المدقق طرح الأسئلة 

 هل ستساهم توص�ات التقر�ر �شكل إ�جابي على أثر التدقیق؟ -

 هل ستؤثر توص�ات التقر�ر �شكل إ�جابي على وضع المجموعات المستضعفة؟ -

 المستضعفة؟هل التقر�ر متاح لكل الأطراف ذات العلاقة الأساسیین، ومن ضمنهم المجموعات  -
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 على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة وأثره تا�عة التدقیق الفصل السادس: م

 

من أجل المساهمة في تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة، 

فإنه ل�س من الضروري فقط أن تقوم الأجهزة العل�ا 

عال�ة الجودة، و�نما أن  عمل�ات تدقیق للرقا�ة �إجراء 

هو أمر بنفس القدر منه �حدث التدقیق الأثر المراد 

الأهم�ة. ومن خلال الفصول السا�قة، قمنا بتسل�ط من  

الضوء على أثر التدقیق في المراحل المختلفة من 

التدقیق. و�فعل ذلك، قمنا �التأكید على أن أثر التدقیق ل�س أمرا یتم التفكیر �ه �عد الانتهاء من إعداد 

الفصل، سنبین �عض الأعمال مل�ة التدقیق. في هذا وتفعیله طوال عإنه أمر �جب تخط�طه بل التقر�ر، 

المعن�ة �أثر التدقیق التي �جب أن تقوم بها الأجهزة العل�ا للرقا�ة �عد إصدار تقر�ر التدقیق. وعند ب�ان 

ك�ف �مكن للأجهزة العل�ا للرقا�ة تحسین أثر التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة في هذه المرحلة، 

   .الاعت�ار ثلاثة أعمال سنأخذ �عین

 

 متا�عة التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة 1.6

 

�شیر مفهوم متا�عة التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة إلى عمل�ة فحص المدققین للإجراءات 

التصح�ح�ة المتخذة من قبل الأطراف المسؤولة وذلك بناء على نتائج التدقیق. وتعزز عمل�ة متا�عة التدقیق 

بل. و�ستط�ع الجهاز الأعلى تدقیق، وتضع حجر الأساس من أجل تطو�ر أعمال التدقیق في المستقأثر ال

ممارسات التدقیق والقدرات. وتتضمن هذه   –حسب تفو�ضه  –للرقا�ة استخدام عدة طرق للق�ام �متا�عة 

لعمل�ة في الطرق اجتماعات مع إدارات الجهات الخاضعة للتدقیق، وطلب المعلومات �تاب�ا حول سیر ا

ات المیدان�ة المحدودة، وجمع المعلومات عن طر�ق مراحل زمن�ة منتظمة، والاتصالات الهاتف�ة أو الز�ار 

 فرق التدقیق الأخرى أو تدقیق المتا�عة. 

 

المتابعة
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في إطار التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة، تعتبر عمل�ة متا�عة التدقیق أمرا هاما. ف�جب على 

تطبیق التوص�ات، و�نما  للرقا�ة إجراء متا�عة للتدقیق وذلك ل�س فقط من أجل التأكد من الجهاز الأعلى

 للتأكد أ�ضا من التقدم المحرز في تحقیق الغا�ات الوطن�ة في مراحل مختلفة من الزمن.

 

  42إذا �انت قدرات وتفو�ض الجهاز الأعلى للرقا�ة تسمح بذلك، ف�مكن إرسال نموذج خطة العمل

هات الخاضعة للتدقیق �عد إصدار إلى الج

التدقیق. و�تضمن النموذج معلومات تقر�ر 

حول التوص�ات، والإجراءات الواجب 

اتخاذها، ومن هو المسؤول، والموعد النهائي 

لعمل الإجراءات، والفوائد المتوقعة (�جب 

 تحدید الفوائد إن �ان ذلك ممكنا).

 

ق من قطاعات متعددة، ستدامة یتم إجراؤه �شكل عام من قبل فر �ما أن التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة الم

والتي یتم تجم�عها معا فقط من أجل غرض التدقیق، �جب على الجهاز الأعلى للرقا�ة تحدید اله�كل 

المناسب والأدوار، والمسؤول�ات وطر�قة المتا�عة. و�مكن للجهاز الأعلى للرقا�ة أن �ملك وظ�فة متا�عة 

بتشكیل فرق تدقیق متعددة القطاعات وذلك  قوم �جمع المعلومات �شكل منتظم، وتقوممر�ز�ة، والتي ت

لمتا�عة التدقیق. �ما �ستط�ع الجهاز الأعلى للرقا�ة تعیین فرق مختصة �التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة 

إلى متا�عة  المستدامة، والتي تكون مسؤولة عن التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة �الإضافة

 التنفیذ.

 

لأجهزة العل�ا للرقا�ة �أن تقوم بتضمین متا�عة التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة في نوصي او 

ملف التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة، وأن تقوم �إضافته إلى الخطة السنو�ة الخاصة �الجهاز 

 الأعلى للرقا�ة عند استحقاقها.

 

 

 
 من الجھاز الأعلى للرقابة في البرازیل   42

 نصیحة عملیة

 
مراقبة التقدم المحرز نحو تحقیق الأھداف تشمل عملیة المتابعة 

 الوطنیة المتفق علیھا حسب المؤشرات المحددة.
 

المتفق علیھا، الوطنیة الأھداف أثناء متابعة التقدم المحرز حول 
یجب على المدقق استخدام مصفوفات تصمیم تدقیق مشابھة 

 نة مع نتائج المتابعةلضمان قابلیة المقار
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 ال الرسائل الأساس�ةإ�ص .62

 

فرقا �بیرا  ،عمل�ة إ�صال الرسائل الأساس�ة الخاصة �التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامةستحدث 

في خلق أثر التدقیق. و�مكن للجهاز الأعلى للرقا�ة استخدام مختلف المحافل والمنتد�ات على المستوى 

 الوطني والإقل�مي والدولي من أجل ذلك الغرض.

المؤتمرات الصحف�ة، والمقابلات في  عقدى المستوى الوطني، �ستط�ع الجهاز الأعلى للرقا�ة عل -

من قبل  فعال�اتالوسائل الإعلام، والمؤتمرات، والحلقات النقاش�ة، والعروض المتنقلة، وتنظ�م 

من   فعال�اتالمن قبل و�الات الأمم المتحدة في الدولة، وتنظ�م    فعال�اتالجهات مختصة، وتنظ�م  

 وذلك من أجل إ�صال الرسائل الأساس�ة.  وجهات أخرى في الدولة، ...  منظمات المجتمع المدنيقبل  

التي تنظمها الجهات   فعال�اتالأما على المستوى الإقل�مي، �ستط�ع الجهاز الأعلى للرقا�ة استخدام   -

التي ینظمها   فعال�اتوالة،  الإقل�م�ة للإنتوساي، والمنتد�ات الإقل�م�ة، واللجان الإقل�م�ة للأمم المتحد

 .والجهات الأخرى  شر�اء التنم�ة ...

از الأعلى للرقا�ة استخدام المنتدى الس�اسي رف�ع المستوى، على المستوى الدولي، �ستط�ع الجه -

، والإنكوساي منظمة التعاون الاقتصادي والتنم�ةوالاجتماعات التي تنظمها و�الات الأمم المتحدة، و 

 التي تنظمها المؤسسات الدول�ة مثل البنك الدولي، و فعال�اتالو الأخرى،  انتوساي وفعال�ات

 .والجهات الأخرى  الدول�ة،... منظمات المجتمع المدني

الاجتماعي و�رامجها أن تكون أداة فعالة للأجهزة العل�ا للرقا�ة من منصات وسائل التواصل    �إمكان -

 أجل إ�صال الرسائل الأساس�ة.

 

 عبر الإنترنت الخاصة �الحكومة معلومات حول  الموازنةرقا�ة على التوفر ، في جورج�ا

أهداف التنم�ة المستدامة �الإضافة إلى جم�ع أعمال التدقیق المتعلقة بها. و�ستط�ع 

المواطنون تقد�م طل�ات حول أهداف التنم�ة المستدامة والتي من الممكن مراعاتها في 

 أعمال التدقیق المستقبل�ة.
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  كال�اس�فی  دولل  للرقا�ة المال�ةجهزة العل�ا  لأا  مجموعة  تخطط  PASAI   لإطلاق استرات�ج�ة

للتواصل مخصصة لكل جهاز أعلى للرقا�ة والتي تقترح استخدام أدوات تواصل متعددة  

وذلك للوصول �شكل أفضل إلى فئة الش�اب في المنطقة و�لى نطاق الأطراف ذات العلاقة 

ة عمل الجهاز الأعلى للرقا�ة ف�ما م لق�مة وأهم�الآخر�ن وذلك لتحسین است�عابهم وفهمه

 �خص أهداف التنم�ة المستدامة.

  مجموعة الأجهزة العل�ا للرقا�ة المال�ة لقامت لجنة المعلومات وتقن�ات التواصل التا�عة

 – بتطو�ر تطبیق إلكتروني  OLACEFS والمحاس�ة بدول أمر�كا اللاتین�ة والكار�بي

�سمح من خلاله ال�حث  -قتصاد�ة والاجتماع�ةحدة للشؤون الاإدارة الأمم المت�مساعدة 

في جم�ع تقار�ر التدقیق من الأجهزة العل�ا للرقا�ة الإقل�م�ة عن غا�ة أو هدف معین من  

 أهداف التنم�ة المستدامة.

 

ص�ات مع الحكومة �الأمور التي تتعلق بتنفیذ التو  ا عدم تقیید مشار�اتهعل�ا للرقا�ة �جب على الأجهزة ال

فقط، و�نما �جب علیهم المساهمة �شكل فعال في عمل�ات المراجعة الوطن�ة. على سبیل المثال، تستط�ع 

، أو الانضمام مع المراجعة الوطن�ة التطوع�ةالأجهزة العل�ا للرقا�ة توفیر المدخلات أو المشار�ة في إعداد  

إلى ذلك، �مكن أن �كون لدى التدقیق  الم�عوثین الرسمیین إلى المنتدى الس�اسي رف�ع المستوى. إضافة

على أهداف التنم�ة المستدامة أثر إ�جابي من خلال مساهمة الأجهزة العل�ا للرقا�ة في المتا�عة العالم�ة 

ل إبلاغ جلسات المنتدى الس�اسي ، إما من خلا2030لأهداف التنم�ة المستدامة ومراجعة آل�ة جدول أعمال  

 لإقل�م�ة للمراجعة (عن طر�ق لجان الأمم المتحدة الإقل�م�ة).أو المنتد�ات ا 43رف�ع المستوى 
 

 خلق تحالف من الأطراف ذات العلاقة 3.6
 

لقد قمنا بتوص�ة تعم�م إشراك الأطراف ذات العلاقة المتعددین طوال مرحلة التدقیق على تنفیذ أهداف 

لأطراف ذات العلاقة بنفس طر�قة المستدامة. إن مشار�ة الأطراف ذات العلاقة و��جاد تحالف من االتنم�ة  

التدقیق. إن تحلیل الأطراف  التفكیر هو أمر بنفس الأهم�ة، إن لم �كن أكثر أهم�ة في هذه المرحلة من

اللذین یتم إجراؤهما من قبل المدقق خلال المراحل السا�قة ذات العلاقة وتحلیل مصفوفة توز�ع المسؤول�ات  

��ف�ة المشار�ة مع الأطراف ذات العلاقة المختلفین. و�ستط�ع  من التدقیق س�كونان مفیدین في تحدید
 

 ، إدارة الأمم المتحدة للشؤون الاقتصادیة والاجتماعیة 2019نسخة  –"دلیل إعداد المراجعات الوطنیة التطوعیة  43
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ها خلال المراحل السا�قة من التدقیق. فإن إشراك ر التي تم تطو�  لبناء على العلاقاتالمدقق الاستمرار في ا

الأطراف ذات العلاقة طوال عمل�ة التدقیق س�كون قد خلق إحساسا قو�ا �ملك�ة العمل الذي قام �ه الجهاز 

والمحل�ة، والسلطة التشر�ع�ة، ولجان ة  الإقل�م�حكومات الوطن�ة و �مكن للعلى للرقا�ة و�ذلك التوص�ات.  الأ

ن، والمنظمات ی، والأكاد�مینیلسلطة التشر�ع�ة، والسلطة القضائ�ة، ومنظمات المجتمع المدني، والمواطنا

ة، والإعلام والخبراء، والقطاع الخاص، المهن�ة، وو�الات الأمم المتحدة، والمنظمات الدول�ة، وشر�اء التنم�

المشار�ة معهم. و�مكن للعلاقة أن تتراوح أطرافا ذات علاقة من أجل    تكون أن  ،  انتوسايات وأقال�م  ومؤسس

ما بین المشار�ة لمرة واحدة فقط أو أن تكون شراكة استرات�ج�ة. على سبیل المثال، �قوم الجهاز الأعلى 

شراكاته الاسترات�ج�ة مع عدد متزاید من مراكز الأ�حاث الجامع�ة من أجل  للرقا�ة في إندون�س�ا بتعز�ز

 توفیر الدعم لفر�ق التدقیق على أهداف التنم�ة المستدامة.

 

: تقر�ر المتا�عة حول نتائج التدقیق على خاصة �المعاییر الدول�ة للأجهزة العل�ا للرقا�ة مرجع�ةقائمة  4.6

 تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة 

 

  السابق الخاص �التدقیق على تنفیذ هل قام الجهاز الأعلى للرقا�ة �متا�عة نتائج وتوص�ات التدقیق

 أهداف التنم�ة المستدامة �شكل مناسب؟

  حول  –إذا �ان ذلك ممكنا  –هل قام الجهاز الأعلى للرقا�ة �عمل تقر�ر إلى السلطة التشر�ع�ة

 التصح�ح�ة؟ الاستنتاجات والآثار الخاصة �كل الإجراءات

   ق�ام الجهات الخاضعة للتدقیق �معالجة المشكلات هل قام المدقق �التر�یز على المتا�عة ف�ما �خص

 وحل المواقف خلال فترة زمن�ة معقولة أم لا؟

  هل قام الفر�ق �الاشتراك مع الجهات الخاضعة للتدقیق والأطراف ذات العلاقة خلال مرحلة المتا�عة؟ 

  المهني خلال مرحلة المتا�عة؟  الرأيوقواعد م�ادئ الفر�ق  طبقهل 

   ومتطل�ات الاستقلال�ة الخاصة �الأجهزة العل�ا للرقا�ة خلال خلاق�ات المهنة  لأهل قام الفر�ق �الامتثال

 مرحلة المتا�عة؟

  هل �ان الفر�ق �ملك المهارات المطلو�ة لمتا�عة التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة؟  

 عة؟ ف على الفر�ق �شكل مناسب أثناء مرحلة المتاهل تم الإشرا� 
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 هل یوجد مستندات �اف�ة تتعلق �مرحلة متا�عة التدقیق؟ 

 

 

 على أثر التدقیق تسل�ط الضوء 5.6

 �ستط�ع المدقق طرح الأسئلة التال�ة المتعلقة �أثر التدقیق خلال مرحلة المتا�عة

 هم لخلق أكبر أثر للتدقیق؟من هم الأطراف ذات العلاقة الذین �جب التر�یز علی -

للجهاز الأعلى للرقا�ة وضع آل�ة رقا�ة فعالة من أجل متا�عة أثر التدقیق على تنفیذ ك�ف �مكن  -

  أهداف التنم�ة المستدامة؟

ك�ف �مكن للجهاز الأعلى للرقا�ة إ�ضاح و�عداد التقار�ر حول مساهمته الإ�جاب�ة نحو تنفیذ أهداف  -

 التنم�ة المستدامة؟

ى الجنس والشمول�ة عند إعداد التقار�ر حول أثر كن للجهاز الأعلى للرقا�ة التر�یز علك�ف �م -

 التدقیق؟
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 4 – 1الملاحق 
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 ذات العلاقةالأطراف تحلیل  – 1الملحق رقم 

 

أول��ة   الاهتمامات الدور  العلاقة الطرف ذو 
 التدقيق

ي   والموروثة لنفس�ة والجنس�ة والأخلاق�ة الإبلاغ عن الاعتداءات الجسد�ة وا •  الضح�ة / النا��
 طلب الدعم والحما�ة (إن دعت الحاجة)  •
ي تتعلق بمرتكب الج��مة  •  الانتباە إ� الإجراءات الىت

 

 الحصول ع� الرعا�ة والعلاج اللازم  •
 الشعور بالأمان  •
 العودة إ� الح�اة الطب�ع�ة •
 عدم التعرض إ� العنف •
 معرفة أن المجرم سيتم عقابه  •

 عال�ة

 الحصول ع� الرعا�ة والعلاج اللازم  • البحث عن المساعدة من أجل التوقف عن العنف  • كب الذنب مرت
 تغي�ي السلوك والت�فات  •

 عال�ة

ف   الحصول ع� الرعا�ة والعلاج اللازم  • والموروثة الإبلاغ عن الاعتداءات الجسد�ة والنفس�ة والجنس�ة والأخلاق�ة  • الأطفال / العائلة / المعالني
 مان الشعور بالأ  •
 العودة إ� الح�اة الطب�ع�ة •

 متوسطة

 تنسيق ودمج الس�اسات التابعة لمختلف الوزارات / الإدارات  • مركز الحكومة 
 أهداف التنم�ة المستدامةوضع الخطط لتناول موض�ع تنف�ذ  •
 مراجعة وتنقيح تنف�ذ الس�اسات المتعلقة بأهداف التنم�ة المستدامة •
 تقي�م مدى جودة تنف�ذ الس�اسات  •
 ف�ي المعلومات تو  •
ي خطط التنف�ذ وذلك من أجل "عدم تخلف أحد عن الركب"  •

 ضمان الشمول�ة �ض

ة  المتفق عليها والمتعلقة بأهداف التنم�الوطن�ة  الأهدافتنف�ذ  •
  المستدامة

 عال�ة

 ص�اغة وتنسيق الس�اسات من أجل حما�ة المرأة وضحا�ا العنف ومنع حدوث ذلك  • وزارة المرأة
ن إعداد خطة وطن�ة ح • ن الجنسني  ول المساواة بني
ن  • ن الجنسني  تع��ز المساواة بني
 وضع وتنف�ذ حملات ل��ادة الو�ي حول العنف ضد المرأة •
التعاون مع الجهات الوطن�ة والدول�ة، العامة والخاصة من أجل  ب�ان وتع��ز وتنف�ذ مبادرات  •

ي تنف�ذ الس�اسات لصالح المرأة 
 المساعدة �ف

ي الد  •
 ولة الحد من العنف ضد المرأة �ض

 
 

 عال�ة

المؤسسات الحكوم�ة  
الإقل�م�ة/المحل�ة المسؤولة  

عن القضاء ع� العنف  
�ي 

نن  الم�
 
 

ض   • ن وضع الخطط حول المساواة بني  الجنسني
ن  • ن الجنسني  تع��ز المساواة بني
 وضع وتنف�ذ حملات ل��ادة الو�ي حول العنف ضد المرأة •

ي المنطقة •
 الحد من العنف ضد المرأة �ض

 
 عال�ة
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أول��ة   الاهتمامات الدور  قة الطرف ذو العلا
 التدقيق

 وزارة الصحة 
 
 
 
 
 
 

وتوكولات لرعا�ة ضحا�ا   • ض والإرشادات وال�ب �ي وضع القوانني ف  العنف الم�ف
) لرعا�ة  • ض ض اجتماعيني ، أخصائيني ض توف�ي فرق متعددة الاختصاصات (ممرضات، أطباء، أطباء نفسيني

�ي  ضض   ضحا�ا العنف الم�
�ي منع الأمراض المنقولة بوساطة الا  • ضض  تصال الجن�ي عن ضحا�ا العنف الم�
�ي  • ضض ي لحالات العنف الم�

 توف�ي خدمات الإجهاض القانويض
�ي فن�ا ومال�ا دعم المنظمات المسؤول • ضض  ة عن القضاء ع� العنف الم�

�ي ع� كل الدعم اللازم من   • ضض التأ�د من حصول ضحا�ا العنف الم�
 أجل استعادة صحتهم

 

 عال�ة

 وزارة العدل 
 
 
 
 

�ي (الضحا�ا، وضع الس� • ضض ر�ن من العنف الم� ور�ة للمت�ض اسات والخطط لتوف�ي الخدمات ال�ض
 المذنبون، العائلات)

�ي تنسيق  • ضض ض المؤسسات المسؤولة عن القضاء ع� العنف الم� تنف�ذ الس�اسات والخطط بني
، القضاة، المد�ي العام، المحامون)  ي

طة، النظام القانويض  (مرا�ز ال�ش

�ي توف�ي الخدمات الج�دة  • ضض ر�ن من العنف الم�  للمت�ض
 

 عال�ة

��ة  وزارة ال�ت
 
 
 
 

�ي تع��ز الحملات التعل�م�ة ل��ادة الو�ي ضد   • ف  العنف الم�ف
ن  •  مراجعة مناهج المدارس للتأ�د من خلوها من الصور النمط�ة للجنسني
ي تركز ع�  • ن عن التعل�م والىت ن الآخ��ن المسؤولني ن والمختصني عمل برامج لتط��ر قدرات المعلمني

�ي ا ضض ض والقضاء ع� العنف الم� ض الجنسني   لمساواة بني

�ي  • ف  أ�شطة تعل�م�ة ناجحة للحد من العنف الم�ف
 

 �ةعال

 وزارة الشؤون الاجتماع�ة
 
 
 
 
 

�ي (الضحا�ا،  • ضض ر�ن من العنف الم� ور�ة للمت�ض وضع الس�اسات والخطط لتوف�ي الخدمات ال�ض
 المذنبون، العائلات)

�ي فن�ا ومال�ادعم المنظمات المسؤولة عن القض  • ف   اء ع� العنف الم�ف
ف المؤسسات المسؤولة عن   • ر�ن من  تنسيق تنف�ذ الس�اسات والخطط بني توف�ي الخدمات للمت�ض

�ي  ف  العنف الم�ف

 ضمان رعا�ة الضحا�ا وعائلاتهم  •
 

 عال�ة

طة   ال�ش
 
 
 
 

طة للضحا�ا، إن دعت الحاجة  •  توف�ي حما�ة ال�ش
، إن دعت الحاجة  •  نقل الضح�ة إ� المستش�ض
ي  •

 إحالة الضح�ة إ� المد� العام، إن كانت ت��د رفع دعوى ضد الجاضى
، إن دعت الحاجة طلب تداب�ي حما�ة من  • ي

 القا�ض

 توف�ي خدمات ج�دة للضحا�ا  •
�ي  • ضض ي القضاء ع� العنف الم�

 المساهمة �ض
 

 عال�ة

�ي تط��ر والاحتفاظ بنظام ب�انات لجمع وتحل�ل الب�انات حول ال • مكتب الإحصائ�ات الوطن�ة  ف  عنف الم�ف
�ي استقبال وتجميع الب�انات المستلمة من الولا�ات والبلد�ات حول العنف  • نن  الم�
 تقي�م نزاهة الب�انات المستلمة  •
�ي  • ف  إعداد تقار�ر تحتوي ع� معلومات إحصائ�ة حول العنف الم�ف

توف�ي معلومات إحصائ�ة ذات جودة وموثوق�ة عال�ة عن ظاهرة   •
�ي  ف  العنف الم�ف

 

 عال�ة
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أول��ة   الاهتمامات الدور  ذو العلاقة الطرف 
 التدقيق

ي 
ي اليت

منظمات المجتمع المدين
تعمل ع� القضاء ع� العنف  

�ي 
نن  الم�

 
 
 

�ي  • ضض  تعبئة المجتمع حول قض�ة العنف الم�
�ي وأولادهم   • ضض ض الرعا�ة لضحا�ا العنف الم� ي من شأنها تحسني  المطالبة بالتداب�ي والإجراءات اليت
 ول حقوقهم إعلام وتثق�ف الضحا�ا ح  •
�ي ولأطفالهم ف�ما �خص التعل� • ضض م والصحة الجسد�ة توف�ي المساعدة لضحا�ا العنف الم�

 والنفس�ة، والتوظ�ف والسكن، والحصول ع� القضاء العادل  

�ي  • ضض  ضمان الرعا�ة والرفاه�ة لضحا�ا العنف الم�
 

 متوسطة

 هيئات الأمم المتحدة 
 
 
 

�ي تعبئة الحكومات والمجتمعات حول قض�ة الع • ف  نف الم�ف
�ي وأولادهم   • ضض ض الرعا�ة لضحا�ا العنف الم� ي من شأنها تحسني  المطالبة بالتداب�ي والإجراءات اليت
 إعلام وتثق�ف الضحا�ا حول حقوقهم  •

 ضمان حقوق المرأة •
 الحد من العنف ضد المرأة  •
 

 متوسطة

اء   الخ�ب
 
 
 

�ي  • ف  إجراء الدراسات والأبحاث حول ظاهرة العنف الم�ف
�ي تزو�د الحكومات  • ف ي بمعلومات كاف�ة حول العنف الم�ف

 ومنظمات المجتمع المديف
�ي  • ضض ي ص�اغة وتنف�ذ الس�اسات حول القضاء ع� العنف الم�

 دعم الهيئات الحكوم�ة �ض

 الحد من العنف ضد المرأة  •
 

 عال�ة

الجمع�ات النسائ�ة  
،  المحافظات، (الوطن�ة

 البلد�ة، القرو�ة) 
 
 
 

نن تعبئة المجتمع حول قض�ة العنف  •  �ي الم�
�ي وأولادهم  • ضض ض الرعا�ة لضحا�ا العنف الم� ي من شأنها تحسني  المطالبة بالتداب�ي والإجراءات اليت
 إعلام وتثق�ف الضحا�ا حول حقوقهم  •
�ي ولأطفالهم ف�ما �خص التعل�م والصحة الجسد�ة  • ضض توف�ي المساعدة لضحا�ا العنف الم�

 دلوالنفس�ة، والتوظ�ف والسكن، والحصول ع� القضاء العا

�ي ض • ضض  مان الرعا�ة والحما�ة لضحا�ا العنف الم�
 

 متوسطة

 القضاة
 
 
 
 

 منح إجراءات الحما�ة •
 حول متطلبات إجراءات الحما�ة  الادعاءإعلام محا�ي  •
 الأمر بحبس المعتدي، إن دعت الحاجة •
 سحب الحضانة، إذا انطبق ذلك  •

�ي  • ضض  ضمان الرعا�ة والحما�ة لضحا�ا العنف الم�
 

 عال�ة

 العامالادعاء ممث�ي 
 
 
 
 

�ي  • ضض طة لصالح ضحا�ا العنف الم�  طلب حما�ة ال�ش
�ي  • ضض  طلب الرعا�ة الصح�ة والتعل�م�ة والاجتماع�ة وأي خدمات أخرى لصالح ضحا�ا العنف الم�
ر�ن من العنف   • ور�ة للمت�ض ي توفر الخدمات ال�ض اف ع� المؤسسات العامة والخاصة الىت الإ�ش

�ي (الضحا�ا،   ضض  المعتدون، العائلات)الم�

�ي  • ضض  ضمان الرعا�ة والحما�ة لضحا�ا العنف الم�
 

 متوسطة

�ي  • المحامون  ضض ي لضحا�ا العنف الم�
�ي الوصول للقضاء  • توف�ي الخدمات القانون�ة المحددة وذات الطابع الإ�سايض ضض  متوسطة السماح لضحا�ا العنف الم�
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 التدقیقعملیات مصفوفة تصمیم  – 2الملحق رقم 
 

�ي موض�ع التدقيق: القضاء ع� ا ف  لعنف الم�ف

�ي  ضض ي تحقيق القضاء ع� العنف الم�
ي �ساهم �ض  هدف التدقيق: تقي�م تنف�ذ مجموعة الس�اسات الىت

؟ 3سؤال التدقيق:   �ي ضض ي تحقق القضاء ع� العنف الم�  . إ� أي مدى قامت الحكومة بتنف�ذ الإجراءات الىت

  : ف هل يوجد ت 443.1سؤال التدقيق الفر�ي ؟ نسيق وتعاون وتواصل فعال بني �ي ضض  مؤسسات الحكومات والجهات ع� مختلف المست��ات لتحقيق القضاء ع� العنف الم�
 

ما الذي �سمح به التحل�ل   القيود إجراءات تحل�ل الب�انات  إجراءات جمع الب�انات  مصادر المعلومات  المعلومات المطل��ة 45المعاي�ي ومصادرها 
 ل�ي نذكرە 

قرار الأمم المتحدة 
A/RES/70/1 ت ، الفقرا

17.14 ،17.15 ،17.16 ،
17.17  

معاھدة القضاء على جمیع  
 المرأةأشكال التمییز ضد 

)CEDAW 3)، المادة 

 CSW(  المرأةلجنة مكانة 
60/2016/25( 

ONU تعم�م  2014. المرأة
ي برامج   الجنسمنظور 

�ف
 مذكرة التوجيهات –التنم�ة 

 7معاهدة اسطنبول، المادة 
 10و 

 

 مستندات مركز الحكومة

ن   .1 آل�ات التنسيق والتعاون والتواصل بني
، 47المرأة، ووزارة 46مركز الحكومة 

ووزارات الشؤون الاجتماع�ة، والعدل، 
 والصحة والتعل�م والمال�ة 

ن آل�ات ا  .2 لتنسيق والتعاون والتواصل بني
ي  المرأةوزارة 

ومنظمات المجتمع المدين
�ي  ضض ي القضاء ع� العنف الم�

ي تعمل �ض  الىت

ن  .3 آل�ات التنسيق والتعاون والتواصل بني
والمؤسسات الحكوم�ة  المرأةوزارة 

ضاء ع� العنف المسؤولة عن الق
�ي  نن  الم�

ن الجهات  .4 التنسيق والتعاون والتواصل بني
مسؤولة عن القضاء ع� المحل�ة ال

طة   ف مرا�ز ال�ش �ي و�ني ف العنف الم�ف
والمرا�ز الصح�ة، وجهات الرعا�ة  

ي  ي الاجتماع�ة اليت ضحا�ا العنف  ب تعتني

 )3، 2، 1ممث�ي مركز الحكومة ( 

محا�ض اجتماعات مركز الحكومة  
 )1 ،2 ،3( 

، 4، 3، 2، 1(  المرأةممث�ي وزارة 
5 ،6 ،7 ،8 ( 

ممث�ي وزارات الشؤون 
والعدل، والصحة الاجتماع�ة، 

 ) 3، 2، 1والتعل�م والمال�ة ( 

ممث�ي الجهات الحكومة 
ع� العنف  المسؤولة عن القضاء

�ي (  نن  )4، 3الم�

ي 
ممث�ي منظمات المجتمع المدين

ي تعمل ع� القضاء ع�  الىت
�ي (  ف  ) 8، 2العنف الم�ف

طة المحل�ة (   )6، 5، 4رئ�س ال�ش

، 1جعة محا�ض الاجتماعات ( مرا 
2 ،3 ( 

مقابلة ممث�ي مركز الحكومة  
، والشؤون  المرأةلوزارات 

الاجتماع�ة، والعدل والصحة، 
 ) 4، 3، 2، 1والتعل�م والمال�ة ( 

مقابلة ممث�ي المؤسسات 
الحكوم�ة المسؤولة عن القضاء 

�ي (  ف ، 7، 6، 5، 4ع� العنف الم�ف
8( 

� مع ممث�ي  عمل مجموعات ترك�ي
ي   منظمات ي اليت

المجتمع المدين
تعمل ع� القضاء ع� العنف 

�ي (  نن  )8، 2الم�

طة المحل�ة (  ، 4مقابلة رئ�س ال�ش
5 ،6 ( 

تحل�ل محتوى محا�ض 
 )3، 2، 1الاجتماعات ( 

تحل�ل محتوى المقابلات 
 )1 – 12( 

تحل�ل محتوى مجموعات 
 ) � ك�ي  )8، 7، 4، 2ال�ت

، 4انات ( تحل�ل ك�ي للاستب�
5 ،6 ،7 ،8 ( 

صع��ة حجز  
المقابلات ومجموعات 

ف مع الأطراف ذات  ك�ي ال�ت
 ) 12 – 1العلاقة ( 

معدل استجابة 
منخفض للاستب�انات 

 )4 ،5 ،6 ،7 ،8( 

ف  حالة الا�سجام  ي بني
الأف�ق

مؤسسات الحكومة المرتبطة  
�ي عبالقضاء ع� ال ف نف الم�ف

 )1( 

ف جهات  حالة التفاعل بني
 الحكومة الف�درال�ة

ي  
ومنظمات المجتمع المدين

المعن�ة بالقضاء ع� العنف 
�ي (  نن  )2الم�

ن  حالة الا�سجام العامودي بني
المؤسسات المعن�ة بالقضاء 

�ي (  ف  )3ع� العنف الم�ف

لمؤسسات حالة المشاركة ل
المعن�ة بالقضاء ع� العنف 

�ي ع� المستوى  نن الم�
 )4المح�ي ( 

 
 أحد الأسئلة الفرعیة. میم التدقیق لكل الأسئلة الفرعیة ضمن سؤال التدقیق. یبین الرسم التوضیحي تطویریجب تطویر مصفوفة تص 44
 ل وضع.مصدر المعاییر المذكورة ھنا ھو عام. في التدقیق، یجب البحث عن المصادر المنطبقة مع مراعاة البیئة، والبحث عن المعاییر المناسبة لك 45

 تختلف ھذه المؤسسة. یمكن أن تكون مركز الحكومة، أو الوكالة المركزیة، الخ. في دولتكم، من الممكن أن 46
المثال، قد تكون: وزارة العائلة، سكرتاریة سیاسات المرأة، أو إدارة  في وزارة، أو تكون تحت مكتب رئیس الوزراء، الخ. على سبیل  في دولتكم، من الممكن أن تختلف ھذه المؤسسة. في الاسم، أو الأدوار أو مستوى تدرج القیادة في الحكومة. یمكن أن تكون وزارة، أو قسما 47

 ین الجنسین.المساواة ب 
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  )ISAM( للتنمیة للتدقیق على أھداف التنمیة المستدامة انتوساينموذج مبادرة 

 التنم�ة الوطن�ةخطة 

 خطط التنم�ة المحل�ة

المقالات الأ�اد�م�ة حول 
التنسيق والتعاون والتوافق 

ي تنف�ذ أهداف التنم�ة 
�ف

 المستدامة

 

، والمدراس، والادعاء العام  �ي نن الم�
 والقضاة

ن مرا�ز   التنسيق والتعاون والتواصل .5 بني
طة والمرا�ز الصح�ة  ال�ش

ن مرا�ز   .6 التنسيق والتعاون والتواصل بني
طة، والادعاء العام، والقضاة  ال�ش

ن المرا�ز   .7 التنسيق والتعاون والتواصل بني
ي  الصح�ة وجهات الرعا�ة الاجتماع�ة اليت

�ي  ضض ي بضحا�ا العنف الم�  تعتضي

ن الجهات  .8 التنسيق والتعاون والتواصل بني
ة عن القضاء ع� المحل�ة المسؤول

، ومنظمات المجتمع  �ي ف العنف الم�ف
ي تعم ي المحل�ة اليت

ل ع� القضاء المدين
�ي  ف  ع� العنف الم�ف

، 5، 4مديري المرا�ز الصح�ة ( 
7( 

لرعا�ة الاجتماع�ة مديري هيئات ا 
 )4 ،7( 

 )4مديري المدارس ( 

 )8، 4ممث�ي الادعاء ( 

 )8، 4القضاة ( 

 

مقابلة مديري المرا�ز الصح�ة 
 )4 ،5 ،7( 

� مع مدير  ي عمل مجموعة ترك�ي
 ) 7، 4هيئات الرعا�ة الاجتماع�ة ( 

 )8، 4مقابلة ممث�ي الادعاء ( 

 )8، 4مقابلة القضاة ( 

 )4ي المدارس ( مقابلة مدير 

عمل استطلاع رأي لضباط 
طة (   )6، 5، 4ال�ش

عمل استطلاع رأي لمديري 
 ) 7، 5،  4المرا�ز الصح�ة ( 

 )8، 4عمل استب�ان للقضاة ( 

 

حالة التنسيق والتعاون   
ن مرا� طة والتواصل بني ز ال�ش
 ) 5والمرا�ز الصح�ة ( 

حالة التنسيق والتعاون 
طة  ن مرا�ز ال�ش والتواصل بني

 )6وممث�ي الادعاء والقضاة ( 

حالة التنسيق والتعاون 
ن  المرا�ز والتواصل بني

الصح�ة وهيئات الرعا�ة 
ي  ي تعتني الاجتماع�ة اليت

�ي (  ضض  )7بضحا�ا العنف الم�

ن الجهة  حالة المشاركة بني
عن  المحل�ة المسؤولة

 ، �ي ضض القضاء ع� العنف الم�
ن منظمات المجتمع  و�ني

ي  
ي تعمل �ف ي المحل�ة اليت

المديف
�ي  ضض القضاء ع� العنف الم�

 )8( 
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  )ISAM( للتنمیة للتدقیق على أھداف التنمیة المستدامة انتوساينموذج مبادرة 

 مصفوفة نتائج التدقیق – 3الملحق رقم 
 

 إلى أي مدى قامت الحكومة بتنفیذ الإجراءات التي تحقق القضاء على العنف المنزلي؟: 3سؤال التدقیق 
 "على العنف المنزلي؟ھل یوجد تنسیق وتعاون وتواصل فعال بین مؤسسات الحكومات والجھات على مختلف المستویات لتحقیق القضاء : "1.3دقیق الفرعي سؤال الت

 

الممارسات  النتائج
  الج�دة

 التوص�ات
ات الأسباب الأدلة والتحل�لات  48المعاي�ي  الحالة المكتشفة   التأث�ي

ي ب 
ي غ�ي كا�ف

ن توافق أف�ت ني
المؤسسات المعن�ة بالقضاء 

�ي  ف  ع� العنف الم�ف

 

 

، A/RES/70/1قرار الأمم المتحدة 
، 17.16، 17.15، 17.14الفقرات 

17.17  

معاھدة القضاء على جمیع أشكال التمییز  
  3  )، المادةCEDAW( المرأةضد 

 CSW( المرأةلجنة مكانة 
60/2016/25( 

ONU منظور تعم�م  2014. المرأة
ي ب الجنس

مذكرة   –رامج التنم�ة �ف
  التوجيهات

 10و  7معاهدة اسطنبول، المادة 

  مستندات مركز الحكومة

 التنم�ة الوطن�ةخطة 

المقالات الأ�اد�م�ة حول التنسيق 
ي تنف�ذ أهداف 

والتعاون والتوافق �ف
 التنم�ة المستدامة

 

 

المقابلات مع رئ�س الوحدة المسؤولة عن  -
ي وزارة  المرأةالعنف ضد 

، وكذلك  ةالمرأ�ف
ي  المرأةرئ�س الوحدة المسؤولة عن صحة 

�ف
ن  ن عدم وجود تنسيق بني وزارة الصحة تبني

ي 
والصحة. مراجعة تقار�ر الوزارة  المرأةوزاريت

امج المتعلقة بالعنف ضد  ومستندات ال�ب
ف المرأة ، تبني �ي ف ، و�الأخص حالات العنف الم�ف

أن التدخلات لا تقوم بمراعاة التنسيق مع 
 رى. الهيئات الأخ

المقابلات مع ممث�ي مركز الحكومة حول  -
 المرأةاف التنم�ة المستدامة ومع وزارة أهد

 تظهر عدم التنسيق والتعاون. 
 

ي  -
لم �قم المسؤولون المعنيون �ف

الهيئات/الوزارات المذكورة 
بتحل�ل الطب�عة الشاملة للقض�ة 

وهناك حاجة ملحة للتنسيق 
ن هذە الهيئات.   والتعاون بني

اهرة العنف لم يتم وضع ظ -
�ي موضع الأول��ة �شكل  ضض الم�

ي من قبل الوزارات المسؤولة. 
 كا�ف

تملك هذە الهيئات السلطة  لا  -
ي بعض بالمناس

ة لفرض، و�ض
الحالات لتف��ض السلطة، �خلق 

ن الإداري الذي �عيق  الروتني
ي مختلف الوزارات. 

 التنسيق �ف

تعمل الهيئات  -
بمعزل عن بعضها  

 البعض
وجود بعض الثغرات  -

داخلات والت
والانقسام 

ي 
والازدواج�ة �ف

ت الوكالات مجهودا 
لمعالجة العنف  

�ي  نن  الم�
لا �ستطيع الوكالات  -

استخدام مواردها 
 بالشكل الأمثل. 

 

إ� مركز الحكومة: خلق الو�ي  - 
ضمن الهيئات حول القضاء 
، وحول  �ي ف ع� العنف الم�ف

ن   أهم�ة التنسيق والتعاون (بني
 المرأةمركز الحكومة ووزارات 

 لعدل والصحة) وا 
ة إ� مركز الحكومة : حل قض� -

ض  السلطة والتف��ض بني
ي لديها درجة  الوزارات اليت

مركز متساو�ة من المشاركة ( 
  المرأةالحكومة ووزارات 
 والعدل والصحة) 

بما أنه نقطة  –مركز الحوكمة  -
�جب أن يتسلم   –محور�ة 

ي 
ي القضا�ا الشاملة �ض

الق�ادة �ض
 الوزارات

 
 
 
 

 
 .لكل النتائج، ولكن ننصح بتحدید المعاییر الوطنیة أیضا، ولا سیما للنتائج على المستوى المحليمتشابھة  احد مالمعاییر تكون إلى  48
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  )ISAM( للتنمیة للتدقیق على أھداف التنمیة المستدامة انتوساينموذج مبادرة 

الممارسات  النتائج
  الج�دة

 التوص�ات
ات الأسباب الأدلة والتحل�لات  48المعاي�ي  الحالة المكتشفة   التأث�ي

ف  جهات  تفاعل ج�د بني
الحكومة الف�درال�ة 

ي  
ومنظمات المجتمع المدين

المعن�ة بالقضاء ع� العنف 
�ي  نن  الم�

، A/RES/70/1قرار الأمم المتحدة 
، 17.16، 17.15، 17.14الفقرات 

17.17  

معاھدة القضاء على جمیع أشكال التمییز  
  3  )، المادةCEDAWضد المرأة (

 CSWلجنة مكانة المرأة (
60/2016/25( 

ONU  تعم�م المنظور  2014لمرأة. ا
ي برامج التنم�ة  الجنس

مذكرة   –�ف
  التوجيهات

 10و  7معاهدة اسطنبول، المادة 

أظهرت المقابلات مع ممث�ي منظمات  -
ي (هيئة الأمم المتحدة للمرأة، 

المجتمع المدنئ
وصندوق الأمم المتحدة لرعا�ة الطفولة) 

ي المرأة والصحة، وجود مصالح  
ووزرايت

كة ومباد  رات من جميع الأطراف. مش�ت
امج  - مراجعة تقار�ر الوزارة ومستندات ال�ب

المتعلقة بالعنف ضد المرأة، و�الأخص 
ف أن التدخلات حا ، تبني �ي ف لات العنف الم�ف

 تقوم بمراعاة التنسيق مع الهيئات الأخرى. 
ف الوزارات والجهات، مثل  - هناك اتفاق�ات بني

ا�ة هيئة الأمم المتحدة للمرأة وصندوق  �ش
��ة الأ  مم المتحدة لرعا�ة الطفولة مع وزارة ال�ت

ي المنهج.   
 من أجل إضافة قضا�ا الجنس �ض

تندات والمقابلات أن تظهر مراجعة المس -
ي 

برنامج منظمة الأغذ�ة والزراعة �ساعد �ف
امج  ف المرأة ال��ف�ة من خلال ال�ب تمكني

 الزراع�ة. 

ي وقت مناسب من  -
مبادرات �ف

ا�ة مع  وزارة المرأة، وال�ش
 نظمات الأمم المتحدة. م

اك مع  - ات�ج�ة فعالة للاش�ت اس�ت
 . ي

 منظمات المجتمع المدين
توجيهات مناسبة من مركز  -

حكومة حول أهداف التنم�ة ال
 المستدامة. 

  –مجهود منسق  -
ع� الرغم من شح  

ينتج عنه  –الموارد 
مشاركة مثال�ة مع 

الأطراف الفاعلة 
الهامة وذلك 

لمعالجة قض�ة 
القضاء ع� العنف 

 . �ي نن  الم�

إ� مركز الحكومة: �جب أن   -  -
�ستمر المبادرات، و�مكن 

لمركز الحكومة ترو�ــــج نموذج  
ات أخرى العمل إ� وزار 

مسؤولة كمثال للممارسة 
 الج�دة لاتباعها. 

ي 
توافق عامودي غ�ي كا�ف

ضمن المؤسسات المعن�ة 
�ي  ضض  بالقضاء ع� العنف الم�

 CSWلجنة مكانة المرأة (
60/2016/25( 

ONU منظور تعم�م  2014. مرأةال
ي برامج التنم�ة  الجنس

مذكرة   –�ف
  التوجيهات

 10و  7معاهدة اسطنبول، المادة 

 خطط التنم�ة المحل�ة

المقالات الأ�اد�م�ة حول التنسيق 
ي تنف�ذ أهداف 

والتعاون والتوافق �ف
 التنم�ة المستدامة

تظهر المقابلات مع ممث�ي مركز الحكومة  -
ي حول أهداف التنم�ة الم

ستدامة ووزاريت
ع� مستوى إدارة الدولة  –المرأة والصحة 
 عدم وجود تنسيق وتعاون.    -والإدارة المحل�ة

ن مراجعة المستندات للتدخلات المقامة  - تبني
ع� مستوى الدولة والمستوى المح�ي 

وجود تنسيق ومستوى مركز الحكومة، عدم 
ف الجهات الف�درال�ة والمحل�ة.   وتعاون بني

 

اصل طوال عدم وجود تو  -
السلسلة العامود�ة وذلك �سبب 

 عدم ترس�م وتحد�د العمل�ة. 
إن أدوار الهيئات المعن�ة غ�ي  -

 محددة �شكل واضح. 

هناك احتمال�ة  -
وجود ثغرات، 

وتداخل، و�شت�ت 
ي جهود 

وازدواج�ة �ف
الهيئات للقضاء ع� 

�ي العنف ا  نن  لم�
لا �ستطيع الهيئات  -

العمل بأق�  
 طاقاتها. 

ن إ� الوزارات ال -  - معن�ة: تحسني
الو�ي والتواصل ضمن 

مختلف الأطراف الفاعلة ع�ب  
 السلسلة العامود�ة. 

إ�ي مركز الحكومة: �جب  -
ن الجهات  تحد�د الأدوار بني

 �شكل واضح. 

عدم مشاركة المؤسسات 
المعن�ة بالقضاء ع� العنف 

�ي ع� المستوى  نن الم�
 المح�ي 

 CSWلجنة مكانة المرأة (
60/2016/25( 

تظهر المقابلات مع الوحدة المحل�ة  -
، المسؤولة عن القضاء ع� العنف ال �ي نن م�

طة، والمرا�ز الصح�ة، وجهات  ومرا�ز ال�ش
ي تقدم المساعدات  الرعا�ة الاجتماع�ة اليت

، والمدارس، وممث�ي  �ي ضض لضحا�ا العنف الم�

عدم وجود تنسيق فعال ع�  -
 المستوى المح�ي 

إعطاء القض�ة أول��ة منخفضة من   -
 المشهد الس�ا�ي 

 عبء العمل الزائد -

لا �حصل الضحا�ا   -
ي 
 ع� الدعم ال�ا�ف

ثقة عامة  عدم  -
ي الجهات 

الناس �ف
 المحل�ة. 

ن  -  - إ� وزارة المرأة: تحسني
الموارد والقدرات ع� 

ستوى المح�ي من أجل الم
 التعامل مع القض�ة. 

إ� وزارة المرأة: توج�ه الهيئات  -
المحل�ة حول ك�ف�ة إ�جاد  



9 
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الممارسات  النتائج
  الج�دة

 التوص�ات
ات الأسباب الأدلة والتحل�لات  48المعاي�ي  الحالة المكتشفة   التأث�ي

ONU نظور متعم�م  2014. المرأة
ي برامج التنم�ة  الجنس

مذكرة   –�ف
  التوجيهات

 10و  7معاهدة اسطنبول، المادة 

 خطط التنم�ة المحل�ة

المقالات الأ�اد�م�ة حول التنسيق 
ي تنف�ذ أهداف 

والتعاون والتوافق �ف
 التنم�ة المستدامة

ض هذە  الادعاء والقضاة، أنه لا يوجد تنسيق بني
 . المؤسسات

ن مع ممث�ي منظمات  - تظهر مجموعات ترك�ي
ي تعمل ع� القضاء ع�  ي الىت

المجتمع المدضى
�ي عدم وجود تنسيق وتعاون.  العنف نن  الم�

 

آل�ات التنسيق والمشاركة مع  
 . ي

 منظمات المجتمع المدين

والتعاون عدم التنسيق 
ن مرا�ز  والتواصل بني

طة والمرا�ز الصح�ة  ال�ش

 CSWلجنة مكانة المرأة (
60/2016/25( 

ONU منظور تعم�م  2014. المرأة
ي برامج التنم�ة  الجنس

مذكرة   –�ف
  التوجيهات

 10و  7معاهدة اسطنبول، المادة 

 خطط التنم�ة المحل�ة

 

�ي   50استب�انات إ� عينة تتكون من  - �ش
، و  .  راءمد 10مح�ي  مستش�ف

ي معظم الحالات،  -
أظهرت المقابلات، �ف

ي  ف المستش�ف المعىف عدم وجود تنسيق بني
طة ف�ما �خص  الأ�شطة المتعلقة وال�ش

 . �ي ضض  بالقضاء ع� العنف الم�
ي تم لنظام المستش�ف  - أظهر التحل�ل الىت

��قة لتحد�د ما إذا كان �حتوي ع� ط
تحد�د وتوثيق حالات العنف لمناسبة 

ي الغالب لا يتم الإبلاغ عن  
، أنه �ف �ي ف الم�ف

  . �ي ف  هذە الحالات بأنها حالات عنف م�ف
طة -  أظهرت المقابلات مع مسؤو�ي ال�ش

والصحة أنهم لا �قوموا بالتنسيق ف�ما 
 بينهم لتسه�ل عمل�ة مساعدة الضحا�ا. 

 

طة  - ف مصادر المستش�ف وال�ش تبني
قدرتهما معالجة مثل هذە عدم 

القضا�ا، والحاجة الملحة لموارد 
 إضاف�ة. 

عدم وجود ب�انات كاف�ة من  -
طة والمستش�ف حول هذە  ال�ش

الحالات وذلك لتسمح بعمل  
سبة للموقف ع�  الإجراءات المنا

 أرض الواقع. 
لا توجد قنوات تواصل رسم�ة  -

 . طة والمستش�ف ف ال�ش  بني

تب�ت قضا�ا الضحا�ا   -
غ�ي  ومعلوماتهم 

مسجلة وغ�ي 
محلولة، الأمر الذي 

ي حجم 
�خ�ف

 المشكلة. 
انخفاض موثوق�ة  -

الب�انات لهذە 
  القض�ة. 

قامت   -
سكرتار�ة المرأة  

ي الدولة 
 X�ف

بتط��ر ووضع  
ي 

نظام �ف
ات المستشف�

�سمح بتسج�ل 
جميع حالات 

 ، �ي ف العنف الم�ف
و�قوم ب�بلاغ 
طة آل�ا.   ال�ش

إ� وزارة المرأة لتوج�ه  -
الوكالات والولا�ات والبلد�ات 
ن القدرة من   من أجل: تحسني

خلال توف�ي الموارد، إن أمكن،  
والانخراط مع منظمات 

ي المحل�ة 
المجتمع المدين

ي 
تقد�م العون   للمساعدة �ف
 والتنسيق. 

جمع الب�انات وص�انة تط��ر  -
ي 

قواعد الب�انات الموجودة �ف
طة والمستشف�ات.   مرا�ز ال�ش

عدم التنسيق والتعاون 
ن مرا�ز  والتواصل بني

طة وممث�ي الادعاء   ال�ث
 والقضاة 

 CSW( المرأةلجنة مكانة 
60/2016/25( 

ONU منظور تعم�م  2014. المرأة
ي برامج  الجنس

مذكرة   –التنم�ة �ف
  التوجيهات

 10و  7اسطنبول، المادة  معاهدة

 خطط التنم�ة المحل�ة

طة  - أظهرت المقابلة مع رئ�س ال�ش
، ومع  المحل�ة، والمد�ي العام المح�ي

بعض القضاة، أنه لا يوجد تواصل وتنسيق 
ض هؤلاء الأطراف حول القضاء ع�  ي بني

كا�ض
 . �ي ف  العنف الم�ف

أظهر تحل�ل لهذە العمل�ة ومراجعة  -
د تأخ�ي من قبل  المستندات، أنه غالبا يوج

طة ف�ما �خص إرسال معلومات حول  ال�ش
الحادثة إ� القضاة، ونت�جة لذلك، قد 
 ، يتعرض الضحا�ا إ� العزل الاجتما�ي

، إن  - ع� المستوى المح�ي
طة وممث�ي الادعاء والقضاة  ال�ث
ن بمبدأ التنسيق حول  غ�ي ملمني

القضا�ا مثل القضاء ع� العنف 
، وأن هذا التنسيق س�ف�د  �ي ف الم�ف

 الضحا�ا. 
طة غارقة   - إن القوة العاملة لل�ش

ي تطبيق القانون، و�ن ذلك 
يؤثر  �ف

ي الوقت 
ع� إعداد التقار�ر �ف

 المناسب. 
 

تعمل الهيئات  -
بمعزل عن بعضها  

 البعض
ي  -

يوجد ثغرات �ف
المعلومات 

 والب�انات. 
وجود احتمال  -

تعرض الضح�ة  
لحلقات عنف 

  جد�دة. 

طة  -  - إ� وزارة العدل: توع�ة ال�ش
والقضاة، حول  وممث�ي الادعاء

 ، �ي ضض القضاء ع� العنف الم�
الج�دة  وتع��ز الممارسات

 المتعلقة بذلك. 
طة  - ي ال�ش

تنظ�م توز�ــــع العمل �ف
بط��قة لا تعيق عملهم 

 الاعت�ادي. 
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الممارسات  النتائج
  الج�دة

 التوص�ات
ات الأسباب الأدلة والتحل�لات  48المعاي�ي  الحالة المكتشفة   التأث�ي

والصدمات، وحالات جد�دة من العنف،   
ي بعض الحالات المتطرفة. 

 وحىت القتل �ض
ي بعض الحا -

ة جدا، �فرض �ض لات الخط�ي
، ول�ن لعدم ي

 القضاة قيودا ع� الجاضى
طة تطبيق  وجود القدرة،  لا �ستطيع ال�ش

 . ي
 حكم القا�ض

ي التنسيق والتعاون 
قصور �ف

ن الجهات  والتواصل بني
الصح�ة ووكالات الرعا�ة 

الاجتماع�ة (المعن�ة بضحا�ا  
) العنف  �ي نن  الم�

 CSW) اللجنة المختصة بوضع المرأة
60/2016/25) 

تعم�م  2014. �ساء الأمم المتحدة
مجة  الجنسمراعاة منظور  ي ال�ب

�ف
  المذكرة الإرشاد�ة –الانمائ�ة 

خطط  10و 7المادة  –اتفاق�ة اسطنبول 
 التنم�ة المحل�ة.  

كشفت المقابلات مع مدير الجهات   -
ي عمل�ات 

الصح�ة ان هنالك قصور �ف
ن الجهات المعن�ة  التواصل والتنسيق بني

ف�ما  ووكالات الرعا�ة الاجتماع�ة وذلك
 . �ي ضض  يتعلق بضحا�ا العنف الم�

ف العاملة مع   - ك�ي كشفت مجاميع ال�ت
مدراء وكالة الرعا�ة الاجتماع�ة عن عدم 

إضافة إ� تطبيق العمل�ات اللازمة، 
ي عمل�ات التواصل مع 

القصور �ف
الخدمات الصح�ة وذلك ف�ما يتعلق 

 . �ي ضض  بضحا�ا العنف الم�

لا تمتلك الخدمات الصح�ة  -
ف نفس . اختصاصيني ن  يني

عدم إدراك مقد�ي الخدمات  -
ي الق�ام به 

الصح�ة لما ينب�ن
ف�ما يتعلق بحالات العف  

، بالإضافة إ�  �ي ضض الم�
بقدرتهم ع� افتقارهم للو�ي 

إرسال الضح�ة إ� وكالات 
الرعا�ة الاجتماع�ة وذلك 
 لتق�ي المساعدة والعلاج. 

ن  - حالات الالتباس بني
وكالات الرعا�ة  

الاجتماع�ة 
صح�ة، والخدمات ال

مما يؤدي إ� 
حصول المرأة ع�  

الرعا�ة الصح�ة بدلا  
من الرعا�ة  

ي  الاجتماع�ة، واليت
بدورها تعت�ب أحد 

الاحت�اجات 
 �س�ة للمرأة. الرئ

تعىن   عمل�ات تقي�م إجراء  -  -
بمدى الحاجة إ� 
ف  ف نفسيني   .أخصائيني

ي الصحة  -
توص�ة لوزاريت

والرعا�ة الاجتماع�ة تعىن  
بتوج�ه وكالات الصحة 

رعا�ة الاجتماع�ة وال
الحكوم�ة والمحل�ة نحو 

تحد�د الأدوار 
والمسؤول�ات، والتنسيق 

والتعاون ف�ما يتعلق 
الصلة بالأ�شطة ذات 

 . �ي ضض  بضحا�ا العنف الم�
ن الجهات  ارتباطات ج�دة بني

المحل�ة المسؤولة عن 
�ي  ضض القضاء ع� العنف الم�
ي  

ومنظمات المجتمع المدين
ي تعمل معها.   المحل�ة اليت

 CSW) لجنة المختصة بوضع المرأةال
60/2016/25) 

تعم�م  2014مم المتحدة. �ساء الأ 
مجة  الجنسمنظور مراعاة  ي ال�ب

�ف
  المذكرة الإرشاد�ة –الانمائ�ة 

خطط  10و 7المادة  –اتفاق�ة اسطنبول 
 التنم�ة المحل�ة.  

أشارت المقابلات إ� أن هناك مبادرات  -
كة تقوم بها أطراف مختلفة، كم ا مش�ت
 انه تم تك��ن أوجه مختلفة للتعاون. 

أظهرت عمل�ات مراجعة الوثائق  -
ف الوزارة  والمقابلات ارتباطات فعالة بني

والهيئات الدول�ة مثل هيئة الأمم 
 المتحدة للمرأة. 

، قامت  - استنادا إ� التوجه الفدرا�ي
وكالات المحل�ة ببذل جهود تعىن  ال

مل�ات التنسيق والتعاون لمعالجة  بع
ي  الجنس قضا�ا 

المدارس وت�س�ي �ف
ي المناطق 

ف المرأة �ف المبادرات لتمكني
 ال��ف�ة. 

مبادرات من قبل وزارة المرأة  -
ي عمل�ات التواصل 

وذلك �ف
 مع الأمم المتحدة. 

ارتباطات فعالة مع لجان   -
 . ي

 المجتمع المدين

منسقة ذات جهود  -
موارد محدودة تعىن  
بالقضاء ع� حالات 

 ، �ي ف العنف الم�ف
 ا. وافادة الضحا�

-  -  
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 أهداف التنم�ة المستدامة   تنفیذلتدقیق على في ااستخدام تحلیل الب�انات  )4الملحق رقم (

تشیر الب�انات إلى أجزاء ممیزة من المعلومات تتوافر في مجموعة متنوعة من النماذج. وتتضمن هذه  

قائق مخزنة في النماذج نصوص وأرقام ووحدات البت وال�ایت المخزنة في الحواسیب، �الإضافة إلى ح

ول�ة وذلك �غرض التوصل عقول الأفراد. وتشیر عمل�ات تحلیل الب�انات إلى العلم المعني بتحلیل الب�انات الأ

إلى استنتاجات حول تلك المعلومات. یتراوح نطاق تقن�ات تحلیل الب�انات بین الأشخاص المعنیین بدراسة 

اء الاصطناعي. وتتضمن الأدوات التي تعنى بتقد�م الب�انات، وتطبیق تقن�ات ر�اض�ة أو إحصائ�ة والذ�

م والأوراق والمستندات الرقم�ة وجداول الب�انات وتطب�قات لتطبیق هذه التقن�ات على الأقلاالمساعدة للمدقق  

برامج الحواسیب المعقدة. و�ناء على ما تقدم، �ساء فهم عمل�ات تحلیل الب�انات أح�انًا �اعت�ارها جانً�ا فنً�ا 

 ا، الأمر الذي �قوم �ه المدقق یوم�اً ، �جزء من مهنته.معقدً 

م الب�انات وتنوعها وسرعتها. و�شیر الحجم إلى �م�ة أو مقدار �عتمد اخت�ار الأداة أو التقن�ة على حج

مثل: ( منتظمة الب�انات. بینما �شیر التنوع إلى الت�این في أشكال الب�انات، التي �مكن أن تختلف من

وثائق، أخ�ار، مقالات، خلاصات وسائل مثل: ( غیر منتظمة ) إلىوغیرها ب�انات، الة جداول، قاعدال

). تشیر السرعة إلى معدل تغیر الب�انات. فمثلا، تحدث التغییرات في وغیرها عي، التواصل الاجتما 

المعلومات الشخص�ة على نحو أ�طأ من التغییرات التي تطرأ على المعلومات المال�ة للأشخاص (على 

مصرفي). و�لما زاد حجم الب�انات وتنوعها وسرعتها، زادت حاجة المدقق الحساب الیل المثال، رصید سب

لى استخدام الأدوات المعقدة. ومن ثم، فإن للمدقق �امل الحر�ة في اخت�ار الأداة المناس�ة لطب�عة الب�انات إ

 التي یتم التعامل معها.

 تؤخذالاعت�ارات التي ین�غي أن    ضلدى المدققین حول �عیهدف هذا الملحق إلى نشر الوعي وص�اغة فهم  

لتقد�م   نحن نخطط أهداف التنم�ة المستدامة.    تنفیذفي الحس�ان عند استخدام تحلیلات الب�انات للتدقیق على  

نظرة عامة على الجوانب المتعلقة �الب�انات والآل�ات المؤسس�ة، إلى جانب الأدوات والتقن�ات. وتجدر 

�استخدام تحلیلات ف�ما یتعلق  شامل فهمیوفر للمدقق  هذا الفصل �أنانه لا ین�غي التسل�م الإشارة إلى 

 .الب�انات في عمل�ات التدقیق
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استخدام تحل�ل الب�انات الواجب مراعاتها عند  ما�ي الاعتبارات الأساس�ة  
ي التدقيق ع� 

 أهداف التنم�ة المستدامة؟ تنف�ذ �ف
التدقیق على طب�عة هذه الرئ�س�ة لاستخدام تحلیلات الب�انات في عمل�ات  �شكل عام، لا تعتمد الاعت�ارات  

العمل�ات. ومع ذلك، تكتسب �عض الجوانب المحددة أهم�ة في س�اق عمل�ات التدقیق على أهداف التنم�ة 

المستدامة. وتأتي هذه الاعت�ارات من ضمن م�ادئ أهداف التنم�ة المستدامة المعن�ة �اتساق الس�اسات، 

 .أحدا خلف ر�ب التنم�ة راك الأطراف ذوي العلاقة، �الإضافة إلى عدم تركو�ش

 یتضمن إدراك الطب�عة الشاملة والتأثیر طو�ل المدى للس�اسات، وعل�ه إنشاء اتساق الس�اسات ،

آل�ات للتفاعل عبر القطاعات ومواءمة الإجراءات بین مستو�ات الحكومة المختلفة. و�التالي، قد 

لب�انات المتداولة عبر القطاعات لمعني �أهداف التنم�ة المستدامة إلى جمع ور�ط ا�حتاج المدقق ا

 .ومستو�ات الحكومة والفترات الزمن�ة

 ذوي والذي بدوره یتضمن التعاون مع �افة الأطراف  ،انخراط الأطراف ذوي العلاقة المتعددین

ا إلى ذلك) بوضع الس�اسات العلاقة المتعددین المعنیین (الجمهور ومنظمات المجتمع المدني وم

ذلك، قد �حتاج المدقق المعني �أهداف التنم�ة المستدامة أ�ضًا إلى الوصول وتصم�مها وتقی�مها. ل

 إلى مصادر خارج اله�اكل الحكوم�ة.

 والذي بدوره �عنى �التأكید على آل�ات الحو�مة الشاملة التي عدم ترك أحد خلف ر�ب التنم�ة ،

دید، وهي التمییز م�ع الضع�فة، �نت�جة لخمسة عوامل، على وجه التحتأخذ في الاعت�ار للمجا 

ومكان الإقامة والحالة الاجتماع�ة والاقتصاد�ة والحو�مة و�مكان�ة التعرض للصدمات. و�التالي، 

، أي یتم تقس�مها من حیث مصنفةب�انات قد �حتاج المدقق المعني �أهداف التنم�ة المستدامة إلى 

وتشمل الأ�عاد الرئ�س�ة للتمییز خصائص واردة أعلاه أو استناداً إلى أ�عاد اخرى.  العوامل الخمسة ال

تعنى �الفرد أو الأسرة (من مثل الجنس والعمر والدخل والإعاقة والدین والعرق وحالة الشعوب 

الأصل�ة) والنشاط الاقتصادي والأ�عاد المكان�ة (على سبیل المثال حسب المناطق الحضر�ة أو 

 أو الر�ف�ة أو الأح�اء).المدن�ة 

حتاج المدقق المعني �أهداف التنم�ة المستدامة إلى ص�اغة استنتاجات حول التقدم علاوة على ذلك، �

وفقاً  للموعد النهائي المحدد  الأهدافالوطن�ة، ومدى احتمال�ة تحقیق هذه  الأهدافالمحرز نحو تحقیق 

تنم�ة الوطن�ة مقارنة �غا�ات أهداف ال الأهدافة والقائم بدوره على التوجهات الحال�ة، ومدى ملاءم
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 �مكنالمستدامة. وهذا �عني أن المدقق المعني �أهداف التنم�ة المستدامة �حاجة إلى تحدید العوامل التي 

، إذا لزم الأمر. الوطن�ة، �الإضافة إلى حاجته لجمع وتحلیل ب�انات إضاف�ة  الأهدافأن تؤثر على تحقیق  

ي لها أن تساعد المدقق خلال المراحل المختلفة في مختلف الأدوات والتقن�ات المناس�ة الت  نقترح أ�ضًا النظر

 لعمل�ة التدقیق. لتوض�ح ما سبق (یرجى الرجوع إلى المثال الوارد أدناه المظلل �اللون البرتقالي).

تاج المدقق المعني القضاء على حالات العنف المنزلي، قد �ح على سبیل المثال، أثناء التدقیق على عمل�ات

 :المستدامة إلى �أهداف التنم�ة 

 جمع وتحلیل الب�انات المتعلقة �ما یلي: 

 ب�انات المؤشرات من و�الة المراق�ة المر�ز�ة؛ -

 الملاجئ وشروط إشغالها من وزارة المرأة؛  -

 المعلنة من قبل وزارة الشؤون الداخل�ة؛حالات العنف المنزلي  -

 لوزارة التر��ة والتعل�م؛ ل �جزء من المنهج المدرسي الجهود المبذولة لتوع�ة الأطفا -

 من قبل وزارة المال�ة؛ الموازنة المخصصة -

 البن�ة التحت�ة ومرافق الموظفین في المستشف�ات من قبل وزارة الصحة؛ -

 الب�انات الد�مغراف�ة من مكتب الإحصاء الوطني؛ و -

 .ت الوطن�ة للمواطنینب�انات المواطن من الوزارة المختصة المسؤولة عن حفظ السجلا -

 صول على الب�انات الواردة أعلاه وتحلیلها في نقاط زمن�ة مختلفة (تتعلق بنطاق عمل�ة التدقیق)  الح

 على مدى فترة من الزمن؛ الأهدافوذلك للعمل على تقی�م مدى التقدم المحرز نحو تحقیق 

   والمستشار�ن ومنظمات المجتمع  جمع وتحلیل الب�انات والتي یتم الحصول علیها من الضحا�ا والجناة

 ؛الوطن�ة الأهدافالمدني لق�اس مدى فعال�ة التدابیر المتخذة من قبل الحكومة لتحقیق 

  الحصول على ب�انات تتضمن تفاصیل تتعلق �مكان الإقامة والوضع الاجتماعي والوضع الاقتصادي

 حدا خلف ر�ب التنم�ة؛لضحا�ا والجناة، الأمر الذي �عنى بتشكیل فهم حول ما إذا قد ترك أل

 عمل�ات القضاء على حالات العنف المنزلي، وذلك من خلال استخدام  تحدید العوامل التي تؤثر على

تحقیق مجموعة من أدوات وتقن�ات تحلیل الب�انات وجمع ب�انات إضاف�ة، عند الضرورة، وتقی�م احتمال�ة 

  الأهداف؛

 لمتكرر للمتغیرات المصنفة والمختارة) على مدى فترة الاستمرار في جمع الب�انات الطول�ة (الق�اس ا

 من الزمن، لق�اس تأثیر عمل�ات التدقیق على أهداف التنم�ة المستدامة. 
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وفقاً لما تقدم و�عد ص�اغة فهم حول ما ین�غي أن یؤخذ في الحس�ان لاستخدام تحلیلات الب�انات، لنلقي 

ت الب�انات، حیث تم تناول جزء "الك�ف�ة" وذلك في الآن نظرة على �عض الطرق الخاصة �إجراء تحلیلا

 ، وهي الب�انات والأدوات والتقن�ات والجوانب المؤسس�ة.تثلاثة توجها إطار

 
 ك�ف�ة معالجة الب�انات؟ 

قد �قوم مدقق أهداف التنم�ة المستدامة �جمع الب�انات اللازمة من مصادر مختلفة، وتعد ب�انات المؤشر 

لب�انات ف التنم�ة المستدامة �ص�اغة فهم اهذه الب�انات. نقترح أن �قوم مدققو أهدبذاتها المصدر الأول ل

وذلك حتى قبل اخت�ار المحفظة الاستثمار�ة لعمل�ات التدقیق على أهداف التنم�ة المستدامة. و�عود   المؤشر

جراء عمل�ة السبب في ذلك إلى ضرورة ص�اغة فهم حول ب�انات المؤشر لكونه س�ساعد في تحدید قابل�ة ا

أخذ في الحس�ان من قبل المصدر التالي الذي � الب�انات الإدار�ةالوطن�ة. وتعد  الأهدافالتدقیق على 

المدقق المعني �أهداف التنم�ة المستدامة، والتي بدورها تتضمن السجلات الماد�ة لمختلف الك�انات القابلة 

ب�قات تكنولوج�ا المعلومات المستخدمة لتقد�م للتدقیق، إلى جانب ب�انات یتم التحصل علیها من خلال تط 

 هداف التنم�ة المستدامة النظر فيلاه، ین�غي على مدقق أ الخدمات. �الإضافة إلى المصادر الواردة أع

(مصادر غیر حكوم�ة)، مثل ب�انات المستفیدین، وتقار�ر التقی�م من قبل الأطراف ب�انات الأطراف الأخرى  

، وهذا س�ساعد المدقق على ص�اغة الاستنتاجات المعن�ة �مشار�ة الأطراف ذات العلاقة، وما إلى ذلك

 الأهدافعددین وجمع الأدلة حول مدى فعال�ة الإجراءات المتخذة من قبل الحكومة لتحقیق  ذوي العلاقة المت

. �اناتدمج البالوطن�ة. �عد جمع الب�انات من مصادر مختلفة، قد �حتاج مدقق أهداف التنم�ة المستدامة إلى  

 لنلقي نظرة أولاً على ب�انات المؤشر.

 

 ما سبب أهم�ة ب�انات المؤشر؟

على " تشج�ع الدول الأعضاء على إجراء عمل�ات   2030عمال خطة التنم�ة المستدامة لعام  �عمل جدول أ 

 مراجعة منتظمة وشاملة حول التقدم المحرز على المستو�ین الوطني وما دون الوطني والتي تقودها الدول

�حتوي بدوره  وتوجهها على المستوى القطري". و�ن�غي على الدولة بذل الجهود المعن�ة �إعداد إطار عمل،

علیها على المستوي الوطني. لن �عمل إطار المتفق  الأهدافالخاصة على مجموعة من المؤشرات 
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ا في توفیر التوج�ه المؤشرات الوطن�ة هذا �عمود فقري لآل�ة الرقا�ة والمراجعة فحسب، بل س�ساعد أ�ضً 

 .لصانعي الس�اسات والو�الات المنفذة

 

 ب�انات المؤشر؟ك�ف�ة التعامل مع 

�مكن للمدقق المعني �أهداف التنم�ة المستدامة العمل مع الحكومة وذلك لص�اغة فهم حول إطار عمل 

التقدم  تمكینه من رصدوذلك لالوطني، المؤشرات الوطن�ة. �ستهدف إطار المؤشرات مكتب الإحصاء 

الخاضعة للتدقیق المنخرطة في جمع المحرز في تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة. ومن ثم، �جوز للجهة 

الإحصاءات الرسم�ة، مثل وزارة الإحصاء �شكل عام، أن تعمل �صفتها الو�الة المحور�ة. و�وفر النص 

یُتوقع من الدول إصدار تقر�ر  الوارد أدناه �عض العناصر الضرور�ة لإطار عمل المؤشرات الوطن�ة. �ما 

المحددة، والذي بدوره قد �شیر إلى ما إذا �انت ق�م المؤشر  محوري �حتوي على الق�م الأساس�ة للمؤشرات

 متاحة �الفعل، أو ما إذا �انت الدولة لا تزال تعمل على تحدید الق�مة.

 العناصر الضرور�ة لإطار عمل المؤشرات الوطن�ة (مثال توض�حي)

  التنم�ة المستدامة.أهداف 

 .غا�ات أهداف التنم�ة المستدامة 

 ة المستدامة.أهداف التنم مؤشرات� 

 وطن�ة / مؤشرات ذات ق�م.ال الأهداف 

  المؤشرات. / الأهدافتحدید 

  لإعداد �طاقة نقاط / فهرس لق�اس التقدم المحرز.  الأهدافاستخدام وتفسیر 

  المؤشرات؟ / الأهدافمن هو المسؤول عن تنفیذ 

 ا هي مصادر الب�انات لب�انات المؤشر؟م 

 .طر�قة الحساب 

  الق�اس.دور�ة 

  .وحدة الق�اس 

 .طر�قة جمع الب�انات 
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  .مستوى التفصیل المتاح 

  .القیود المفروضة على الب�انات التي تم الافصاح عنها 

  ت نشر المعلومات مع إمكان�ة الوصول إلى أحدث الب�انات التار�خ�ة. في حالة عدم وجود ب�انا

 .تار�خ�ة، ین�غي رسم ب�انات خط الأساس

. قد �عالج الوطن�ة الأهدافأكثر لمعالجة ملحوظة: قد تكون هناك حاجة إلى مؤشر وطني واحد أو 

المؤشر الوطني أكثر من مؤشر واحد من أهداف التنم�ة المستدامة. یوفر �تیب الأمم المتحدة الإلكتروني 

ى الجوانب الرئ�س�ة �قة ح�ة) مرجعًا شاملاً وم�اشرًا یر�ز عللمؤشرات أهداف التنم�ة المستدامة (وث

 الضرور�ة لق�اس المؤشرات، �ما في ذلك المفاه�م والتعار�ف والمصادر والحسا�ات.

 

 عمل�ات التدقیق على أطر عمل المؤشرات 

اك حاجة إلى كما هو معترف �ه في الوث�قة الختام�ة لأهداف التنم�ة المستدامة، تحو�ل عالمنا، ستكون هن

الجودة، تمتاز �الموثوق�ة و�مكان�ة الوصول إلیها في الوقت المناسب وذلك للمساعدة "ب�انات مصنفة عال�ة 

في ق�اس التقدم المحرز، إلى جانب ضمان عدم تخلف أحد عن الر�ب. تعتبر هذه الب�انات مفتاح لصنع 

�الإضافة إلى   دامة إلى الق�ام �عمل�ات التدقیق،القرار". وعل�ه، �حتاج المدقق المعني �أهداف التنم�ة المست

توفیر مستو�ات من الضمان تعنى �إطار عمل المؤشر الوطني، خاصة في الحالات التي لم �كن الجهاز 

الأعلى للرقا�ة المال�ة والمحاس�ة �عمل فیها �أحد الأطراف ذات العلاقة أثناء تصم�م إطار عمل المؤشر. 

جزء من عمل�ة التدقیق على تنفیذ أهداف التدقیق هذه �ممارسة مستقلة أو � كما انه �مكن إجراء عمل�ة

التنم�ة المستدامة. قد تساعد عمل�ات التدقیق التي تتضمن عمل�ات الفحص التال�ة في ق�اس متانة أطر 

 .عمل المؤشرات

 هل تعالج المؤشرات الوطن�ة المحددة �شكل �امل غا�ات وأهداف التنم�ة المستدامة؟ 

 ت لتحدید التقدم المحرز على المستو�ین الوطني وما دون دى ملائمة استخدام وتفسیر المؤشراما م

 الوطني؟

 هل مصادر الب�انات موثوقة؟ 

 هل طر�قة الحساب صح�حة؟ 
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 هل طر�قة الجمع، �ما في ذلك دور�ة عمل�ات الق�اس مناس�ة؟ 

 هل تتوفر المستو�ات المطلو�ة لتصن�ف الب�انات؟ 

 ة؟هل القیود مقبول 

   الأساس�ة؟ إذا لم �كن الأمر �ذلك، هل أعطت الحكومة الأولو�ة لإنشاء خط أساس هل تتاح الق�م

 في غضون إطار زمني معقول؟

 ك�ف �مكن لمؤشر الب�انات تقد�م المساعدة للمدقق المعني �أهداف التنم�ة المستدامة؟

قق المعني �أهداف عم والمساعدة للمد�مكن لمؤشر الب�انات الذي �متاز �قدر معقول من الجودة لتقد�م الد

 التنم�ة المستدامة وذلك في أثناء المراحل المختلفة لعمل�ة التدقیق.

 مكن استخدام ب�انات المؤشر للإجا�ة على سؤال واحد أو أكثر في  اخت�ار مواض�ع التدقیق� |

مثال، �مكن أن عمل�ة اخت�ار محفظة عمل�ة التدقیق على أهداف التنم�ة المستدامة. على سبیل ال

الوطن�ة. وتجدر الإشارة   الأهداف  قابل�ة لتدقیق ال�ساعد توفر المؤشر أو عدم توفره في ق�اس مدى  

ساس�ة للمؤشر لها أن تدل على مدى أهم�ة الموضوع. �ما �مكن أن تساعد الق�م إلى أن الق�مة الأ

بیل المثال، عندما �كون الأساس�ة للمؤشر أ�ضًا على تحدید أولو�ات المواض�ع المختارة. على س

لمكافحة الأم�ة، إلى جانب  لدى أحد الدول مستو�ات فقر منخفضة للغا�ة، ومستو�ات عال�ة

رت�ة على الكوارث، قد �ختار مدقق أهداف التنم�ة المستدامة تالخسائر الممستو�ات عال�ة من 

ن أن �شیر التقدم . �مك4.1و 1.1، بدلاً  عن التدقیق على الغا�ة 13.1التدقیق على الغا�ة 

المحرز من قبل الدولة، الذي یتم ق�اسه من خلال التغییر في ق�مة المؤشر، إلى ما إذا �ان الوقت 

 الوطن�ة. الأهدافق على ملائما لإجراء عمل�ة التدقی

 مكن استخدام ب�انات المؤشر لتحدید مجالات التر�یز في  التخط�ط لمواض�ع التدقیق المختارة� |

ید الأطراف ذوي العلاقة، و�عداد أسئلة التدقیق ذات الصلة، إلى جانب اخت�ار الموضوع، وتحد

�انات وحساب ق�مة المؤشر النماذج الخاصة للتدقیق. على سبیل المثال، تساعد منهج�ة جمع الب

في تحدید الأطراف ذات العلاقة الأساسیین. و�مكن �ذلك استخدام ب�انات المؤشر المفصلة لتحدید 

 یز (مجام�ع محددة) أو العینات (المنطقة الجغراف�ة أو فئات الأشخاص المتأثر�ن).جوانب التر�
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  دة العال�ة �دلیل للتدقیق. وعلاوة �مكن استخدام ب�انات المؤشر ذات الجو | اجراء عمل�ة التدقیق

عمل المؤشر أن �ساعد أ�ضًا في تحدید ما إذا �ان قد ترك أحداً خلف  على ذلك، �مكن لإطار

نم�ة. �ما أنه �شیر إلى ما إذا �انت البرامج والمشار�ع التي بدأتها الحكومة �شكل جماعي ر�ب الت

 .الموضوعة الأهدافلتحقیق شاملة �ما �كفي لمعالجة جم�ع جوانب الموضوع 

 مكن استخدام ب�انات المؤشر ال�س�طة أو المر��ة، لق�اس الأداء عبر أ�عاد  إعداد التقار�ر� |

عمل�ة إعداد التقار�ر، الأمر الذي له ان �قدم الدعم في إ�صال استنتاجات  التصن�ف وذلك أثناء

 .عمل�ة التدقیق �شكل أكثر فعال�ة إلى الأطراف ذوي العلاقة المعنیین

 عمل المؤشر التفصیلي لأهداف التنم�ة المستدامة على تقد�م الدعم للمدقق  عمل�ات المتا�عة� |

طلب المتا�عة من خلال الإشارة، على سبیل المثال، إلى ما المعني وذلك في فهم للحالات التي تت

ات إذا �انت متا�عة عمل�ة التدقیق تحتاج إلى التر�یز على مناطق جغراف�ة محددة، ومجموع

 الشعوب الأصل�ة، والجنس، وما إلى ذلك.

مؤشرات  ماذا �مكن للمدقق المعني �أهداف التنم�ة المستدامة الق�ام �ه في حالة عدم توفر اطر عمل

 تمتاز �المتانة؟

في �ثیر من الحالات، قد یواجه مدقق أهداف التنم�ة المستدامة حالات تغیب فیها خاص�ة المتانة لأطر 

 :المؤشرات مع واحد أو أكثر من نقاط الضعف التال�ةعمل 

 تحدید نطاقات محدودة للمؤشرات؛ 

 انخفاض معدل تكرار عمل�ات الق�اس؛ 

  ؛ةل�ست راسخالب�انات مصادر 

 قصور الب�انات المصنفة؛ 

  ق�ام المؤشرات على المدخلات أو العمل�ات ول�س على النتائج؛ 

 إطار العمل غیر مرن ولا �سمح �إجراء تغییرات على المدى ال�عید. 
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في مثل هذه الحالات، قد �قوم مدقق أهداف التنم�ة المستدامة �معالجة أوجه القصور هذه من خلال تنفیذ 

تم شرح عمل�ة جمع الب�انات �التفصیل في قسم "الأدوات الاسترات�ج�ات التال�ة. و� واحدة أو أكثر من

 .والتقن�ات" من هذا الفصل

واسعة النطاق أو في حالة فقدان الب�انات. حیث  الأهدافعندما تكون  و�الات الب�انات�مكننا استخدام 

الاستعانة �خبراء في تدامة من خلال �مكن تبني هذا النهج من قبل المدقق المعني �أهداف التنم�ة المس

الموضوع المناط ان لزم الأمر. على سبیل المثال، لق�اس س�ادة القانون والوصول إلى العدالة، یتحتم العمل 

على ق�اس عدة جوانب، �ما في ذلك القدرة على التصدي للجرائم، وثقة المواطنین في أنظمة الشرطة 

تحقیق في الجرائم الجنس�ة العن�فة او الجرائم التي �عتبر مؤشر ال والمحاكم، إلى جانب معدلات الإنصاف.

ترتكب ضد المرأة والقضاء علیها مثالاً على و�یل محتمل لمعالجة المجام�ع الضع�فة والوصول إلى العدالة 

 .�شكل عام

التي یتم علیها من مصادر الب�انات غیر التقلید�ة و  الحصولوالتي یتم  الب�انات البدیلة �مكن استخدام
فها من قبل المدقق المعني �التدقیق على أهداف التنم�ة المستدامة. وتتضمن مصادر الب�انات غیر اكتشا 

التقلید�ة هذه شراكات عالم�ة تعنى �التنم�ة المستدامة، إلى جانب الأوساط الأكاد�م�ة وال�حث ومنظمات 
الإعلام ووسائل التواصل   لمؤسسات ووسائلالمجتمع المدني / المنظمات غیر الحكوم�ة والجهات المانحة/ ا

 webش�كة الانترنت تجر�ف و الاجتماعي. وتعد التقن�ات من مثل تلك المعن�ة �استخراج الب�انات 

scrapping " فتح صفحات موقع ما وقراءة تفاصیل هذه الصفحة �حیث تستخرج ب�انات یتم الاستفادة أي
�ات مفیدة لجمع الب�انات. �ما انه �الإمكان اجراء المز�د من  (مع أو بدون برامج آل�ة) �تقن "منها لاحقاً 

، إلى الآراءعمل�ات تحلیل الب�انات من خلال استخدام تقن�ات مثل الاستعلام، واستخراج النص وتحلیل 
لمظلل �اللون البرتقالي جانب عدة أمور أخرى. دعونا نرى تطب�قًا عملً�ا من خلال النص الوارد في المر�ع ا

 أدناه. الوارد
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على سبیل المثال، دعونا ننظر في المؤشر التالي الخاص �التدقیق على عمل�ات القضاء على حالات العنف 

 المنزلي. 

 سنة فما فوق وتعرضن للعنف الجسدي  15نس�ة النساء والفت�ات الشا�ات اللاتي یبلغن من العمر       

   السا�قة، حسب  12أو السابق في الأشهر الـ  الجنسي أو النفسي من قبل الشر�ك، سواء الحالي أو     

 .نوع العنف والسن     

�قترح الدلیل الارشادي الإلكتروني لمؤشرات أهداف التنم�ة المستدامة من قبل الأمم المتحدة مصادر الب�انات  

 .شرالواردة أدناه، �الإضافة إلى طر�قة جمع هذا المؤ 

تعمل صصة المصدر الرئ�سي لب�انات هذا المؤشر، والتي بدورها "تعد الدراسات الاستقصائ�ة الوطن�ة المتخ

مل على تعلى ق�اس العنف الممارس ضد المرأة، إلى جانب الدراسات الاستقصائ�ة الدول�ة للأسر والتي تش

تقع ضحیته النساء مثل الدراسات الاستقصائ�ة الد�موغراف�ة والصح�ة. لمز�د من  الذينماذج العنف 

صادر الب�انات وطرق جمعها، �إمكانكم الرجوع إلى الم�ادئ التوجیه�ة للأمم المتحدة المعلومات حول م

متحدة، الدراسات الاستقصائ�ة الإحصائ�ة (الأمم ال  –المعن�ة �ص�اغة إحصاءات العنف الممارس ضد المرأة  

نساء اللواتي �انت ). تجدر الإِشارة إلى ضرورة ان یتم اجراء الدراسة، وتعبئة النموذج من قبل جم�ع ال2014

 لدیهن علاقات سا�قة إلى جانب اللاتي لا تزلن في العلاقة في أثناء اجراء المسح. 

الشرطة والمحاكم والعدالة كما أنه على الرغم من أن الب�انات الإدار�ة التي تم الحصول علیها من الصحة و 

ن من العنف، �مكن للمعلومات أن  والتي یتم استخدامها من قبل الناجو ، وغیرهاوالخدمات الاجتماع�ة ...

تقدم ق�مة حول استخدام الخدمة، �ما تعد هذه الب�انات المعن�ة �حادثة العنف، �حد ذاتها، غیر �اف�ة لإنتاج 

 " .فالب�انات المتعلقة �انتشار حالات العن

عمل�ة التدقیق    تساعد التوجیهات المذ�ورة أعلاه المدقق المعني �أهداف التنم�ة المستدامة على فهم معاییر

 –الممكنة (الإرشادات التوجیه�ة للأمم المتحدة لص�اغة إحصائ�ات حول حالات العنف الممارس ضد المرأة  

تقی�م مصادر وطرق جمع الب�انات. ومن جانب )) ل2014الدراسات الاستقصائ�ة الإحصائ�ة (الأمم المتحدة،  

من المصادر البدیلة (الب�انات الإدار�ة التي یتم آخر تقترح الإرشادات التوجیه�ة �ذلك مجموعة محتملة 

الحصول علیها من الصحة والشرطة والمحاكم والعدالة والخدمات الاجتماع�ة) والتي �مكن الاستفادة منها  

 .نى �جمع وتوض�ح الحدود الخاصة �الب�اناتفي غ�اب منهج�ة تفصیل�ة تع

لتنم�ة المستدامة، وذلك في حاله غ�اب إطار عمل لذلك، قد �عتمد المدقق المعني �التدقیق على أهداف ا

لمؤشر �متاز �المتانة و/ أو ق�م أساس�ة، على مصادر ب�انات أخرى، والتي قد تتضمن ب�انات إدار�ة من 

 خ�ار والمقالات ووسائل التواصل الاجتماعي، وما إلى ذلك.الجهات الخاضعة للتدقیق، والأ
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 هل الب�انات الإدار�ة مفیدة؟

ف اللجنة الاقتصاد�ة الأور��ة التا�عة للأمم المتحدة مصادر الب�انات الإدار�ة على أنها "ب�انات تحتوي تعرّ 

. �فسر مكتب التعداد السكاني في 49على معلومات لم یتم جمعها في المقام الأول لأغراض إحصائ�ة"

قبل الو�الات �غرض إدارة البرامج   الولا�ات المتحدة الب�انات الإدار�ة على أنها ب�انات تم جمعها وحفظها من

نشیر إلى الب�انات الإدار�ة على أنها ب�انات تمتلكها الحكومة ونحن بدورنا . 50للعامةوتقد�م الخدمات 

وتستخدمها في رسم الس�اسات وص�اغة الاسترات�ج�ات، �الإضافة إلى تنفیذ البرامج وممارسة الرقا�ة على 

ة �مكن للمدقق المعني �أهداف التنم�ة المستدامأنه �والتنظ�م�ة. �ما نقترح تنفیذ واتخاذ القرارات الإدار�ة ال

 إلى الب�انات التال�ة، عند الضرورة:الاستفادة من الاستثمار في الوصول 

 الب�انات الجغراف�ة المكان�ة مع رسم خرائط جرد له�اكل البن�ة التحت�ة؛ 

 التسجیل المدني و�حصائ�ات الأحوال المدن�ة؛ 

  الوزارات /  ت / السجلات من آل�ات تقد�م الخدمات للمواطنین والتي یتم الحصول عل�ه منالب�انا

الإدارات ذات الصلة، من مثل الرفاه�ة والشرطة والخدمة الاجتماع�ة والصحة والتعل�م والحكم 

 المحلي؛ 

   الم�اه والغا�ات صور الأقمار الصناع�ة للمتغیرات البیئ�ة مثل التنوع البیولوجي وجودة الهواء وموارد

 .واستخدام الأراضي

�التدقیق على أهداف التنم�ة المستدامة ضرورة جاهز�ته للتعامل مع مجام�ع متنوعة قد یرى المدقق المعني  

من الب�انات الإدار�ة. و�عود السبب في ذلك لتوافر الب�انات الإدار�ة في شكل وثائق، أو جداول ب�انات أو 

 قواعد ب�انات منظمة �بیرة.

 اف الأخرى؟هل �مكن استخدام الب�انات التي یتم الحصول علیها من الأطر 

من ضمن إطار عمل�ات التدقیق على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة، تتضمن ب�انات الأطراف الأخرى 

الحصول علیها من مصادر أخرى غیر الحكومة، أو یتم جمعها من قبل المدقق المعني على ب�انات یتم 

 
49  

https://ec.europa.eu/eurostat/cros/system/files/Usage%20of%20Administrative%20Data%20Sources%20for%
0Purposes.pdf20Statistical%2  

50  data.html-https://www.census.gov/about/what/admin  

https://ec.europa.eu/eurostat/cros/system/files/Usage%20of%20Administrative%20Data%20Sources%20for%20Statistical%20Purposes.pdf
https://ec.europa.eu/eurostat/cros/system/files/Usage%20of%20Administrative%20Data%20Sources%20for%20Statistical%20Purposes.pdf
https://www.census.gov/about/what/admin-data.html
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المجموعات المصادر غیر التقلید�ة  م�ة المستدامة �جزء من عمل�ة التدقیق المناطة.  تشمل هذه  �أهداف التن

، والشراكات العالم�ة لب�انات أهداف التنم�ة المستدامة، و��انات المشتر�ة بین الو�الات التا�عة للأمم المتحدة

اعي. وتعنى مصادر ب�انات الأطراف علوم المواطنین، والمنظمات ال�حث�ة المستقلة ووسائل التواصل الاجتم

یلة لها ان تساعد في حالات غ�اب او عدم موثوق�ة الب�انات اللازمة. �ما أنها الأخرى بتقد�م ب�انات بد

الوطن�ة،  الأهداف�مثا�ة مصدر للأدلة المؤ�دة لتحدید مدى فعال�ة التدابیر الحكوم�ة الرام�ة إلى تحقیق 

أخرى، اح�ة عوامل، و�دورها تؤثر على فعال�ة التدخلات الحكوم�ة. ومن نال�حیث أنها توفر ب�انات تتعلق 

یتحتم على المدقق المعني �أهداف التنم�ة المستدامة تقد�م ضمانات حول جودة وح�اد�ة الب�انات التي یتم 

الحصول علیها من الأطراف الأخرى. �ما نوصي �الكشف �شكل مسبق عن مصادر الب�انات التي تم 

معن�ة، وذلك لمشار�تها مع نها من قبل الأطراف الأخرى، التي تخضع لموافقة الأطراف الالإفصاح ع

 الجهات ذات الصلة التي تم التدقیق علیها من خلال عمل�ات التدقیق على أهداف التنم�ة المستدامة.
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 ) مصادر الب�انات التقلید�ة وغیر التقلید�ة1شكل رقم (
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 ك�ف�ة دمج الب�انات؟

وعرضها مصادر یتم فیها توحید الب�انات التي یتم جمعها من عدة مل�ة �أنها ع ل�ة دمج الب�اناتتعرف عم

من خلال واجهه عرض موحدة. وتحق�قا لما تقدم، ین�غي على المدقق المعني �أهداف التنم�ة المستدامة 

أو عدم  ت التكرار ، ومن ثم اقصاء حالاب�انات التي تم الحصول علیها من مصادر مختلفةللروا�ط تحدید 

عندما وذلك على انها ب�انات مصنفة، المجمعة الب�انات  اعت�ارو�تم . التي تم جمعهالب�انات في ا التطابق

والفئات  والجنس، الحو�مة،مستوى على  (سواء ةعلى أ�عاد التصن�ف المختار الب�انات هذه وا�ط ر تستند 

 و�التالي تتوفرمتاز �مستو�ات عال�ة من الدقة، الحصول على ب�انات ت ة. وفي حال)وغیرها ... العمر�ة

یتم اسناد روا�ط هذا الب�انات �شكل عام إلى معرف ب�انات مرجعي / عندها الب�انات الجزئ�ة والتفصیل�ة، 

). وتجدر الإشارة إلى وغیر ذلك... (مثل رقم تعر�ف المواطن ورقم تسجیل الس�ارة ورقم الطلب  ممیز

وتعمل هذه الواجهة . واجهه عرض موحدةلحصول على لمعلومات المرجع�ة الوصول إلى هذه الرة ضرو 

المعني مدقق  ال�حتاج    ذلك،ومع    ص�اغة فهم �عني �الاتساق بین هذه المعلومات إلى جانب تقی�مها.    على

. �انات خاصةبالحساس�ة، �ونها إلى معالجة هذه الب�انات �أقصى قدر من �أهداف التنم�ة المستدامة 

�عنى بتقد�م أحكام لخصوص�ة هذه الب�انات قد �حتاج مدقق أهداف التنم�ة المستدامة إلى فهم  ،و�التالي

 الب�انات،قد �حتاج مدقق أهداف التنم�ة المستدامة أ�ضًا إلى إخفاء هو�ة  ذلك،. علاوة على وحمایتها 

�ادئ �التفصیل في الضع�فة. یتم تناول هذه الم جام�عوخاصة معلومات التعر�ف الشخص�ة المتعلقة �الم

 .الأقسام اللاحقة

 ، �مكن لمدققاجراء التدقیق على عمل�ات القضاء على حالات العنف المنزلي أثناء المثال،على سبیل 
سجلات الب�انات   ودمجلر�ط  تعر�ف ممیزة    �هو�ةاستخدام رقم تسجیل المواطن   أهداف التنم�ة المستدامة

 .شفى والشرطةمن المستالتي یتم الحصول عل�ا الإدار�ة 

 

 تحل�ل الب�انات الخاصة ب تقن�اتالدوات و الأ 
قد �حتاج مدقق أهداف التنم�ة المستدامة إلى  هذا الفصل،مناقشته في الأقسام السا�قة من  استنادا لما تم

فإن حجم الب�انات �ختلف من بلد إلى آخر.   ذلك،. ومع  ب�انات متنوعة وذات سرعات منخفضةالتعامل مع  

عند ها وذلك وحجمللب�انات متنوعة الخصائص ال في الحس�ان الأجهزة العل�ا للرقا�ة تأخذ�أن نوصي  لذا،

 تجدر الإشارة إلى انه تم إعداد. من الأدوات أو التقن�ات المستخدمةأي  اتخاذ قرار �شأن مدى ملاءمة
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ونستهل القائمة تدقیق. لمن عمل�ة اقائمة �التقن�ات والأدوات التي قد تكون مفیدة خلال المراحل المختلفة 

موجز   ننتقل إلى وصف، ثم  مختلفةالتدقیق التقد�م خر�طة حول التقن�ات التي �مكن استخدامها في مراحل  ب

تعنى �الب�انات  �ما في ذلك أدوات المحتملة،ت تقدم القائمة الأدوا وأخیرًا،وقابل�ة تطب�قها.  للتقن�ة المختارة

 .، والتي �مكن استخدامها لكل تقن�ةاحة للعامةالتي یتم الحصول علیها من مصادر مت

�ما في ذلك الدراسات الاستقصائ�ة والاستب�انات والاستطلاعات ومراجعة  الكم�ة،استخدام الأسالیب �مكن 

. وتجدر الإشارة إلى انه �مكن ق�اس أي م�ادرةونطاق    عمق لق�اس    الب�انات،الوثائق والاستعلام عن قواعد  

ة النتائج تعتمد دق�ما  قبل و�عد الم�ادرة.  تلك الأسالیب وذلك  ن خلال تطبیق  الم�ادرة م  الآثار المترت�ة على

تجدر الإشارة إلى عدم توفیر  ذلك،سئلة. ومع الص�اغة المحكمة للأعلى مدى تمثیل العینة للسكان و 

 .ةآراء متعمقلأسالیب الكم�ة ا

الملاحظة والمقابلات النوع�ة ودراسات  والتي تشتمل على النوع�ة،تساعد الأسالیب ومن ناح�ة أخرى 

 المضافة،فهم الق�مة  إذ تساعد على  ق�اس المخرجات والنتائج غیر الملموسة.    على  التر�یز،  ومجام�عالحالة  

تتضمن عمل�ة الدراسة النوع�ة ومن ناح�ة أخرى،  تحسین الأداء.  �غرض    وتلب�ة الاحت�اجات وتحدید الفجوات

ما تقدم  ومن ثم تنتهي �اختزال المتشابهة،وتجم�ع الب�انات  الموضوعات،ید وتحد للأنماط،فحص ومقارنة 

ولكن أ�ضًا "لماذا"  "،تساعد الب�انات النوع�ة في فهم ل�س فقط "ماذاو . ةموضوع�نتائج للوصول إلى 

 أح�اناً  �صعبوتستغرق الكثیر من الوقت، �ما  ذات�ةأسالی�ا ً الأسالیب النوع�ة  تعد ذلك،و"ك�ف". ومع 

 .تفسیرها 

أهداف   مدقق   یلجأ   ، قدالتدقیق على عمل�ات القضاء على حالات العنف المنزليأثناء    المثال،على سبیل  
تحلیلات ثانو�ة ، استطلاعات، الدراسات الاستقصائ�ةأسالیب �م�ة ( إلى استخدام التنم�ة المستدامة

�ستخدم المدقق التحلیل النوعي قد  ذلك،ومع  .لق�اس ق�مة المؤشروذلك لقواعد الب�انات الإدار�ة) 
مفصلة لفهم الأس�اب ب�انات دق�قة /  توافر، خاصة في حالة عدم ...إلخ)التر�یز المقابلات مجام�ع(

 ملائمةكما �مكن استخدام الطر�قة النوع�ة لتقی�م مدى   التي ترجح فعال�ة الم�ادرات الحكوم�ة من عدمها.
 المحرز. ق�اس التقدملك لوذ المنهج�ة المستخدمة من قبل الدولة
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أهداف التنم�ة المستدامة إلى المعني � مدقق ال�حتاج  النوعي،استخدام التحلیل الكمي أو عمل�ات ولإتمام 

التقن�ات �موجزة  ) قائمة  2�قدم الشكل رقم (   .ةمناقشتها في الأقسام التال�  سیتمب�عض التقن�ات التي    الإلمام

 .آنفة الذ�ر

 لعمل�ات التدقیق التخط�ط الغا�اتاخت�ار 

 تجم�ع الب�انات  تجم�ع الب�انات 

 ب�انات نظام المعلومات الجغراف�ة  التقی�م الترج�حي  

 تشكیل المجام�ع  -

 توحید الب�انات اجراء عمل�ة التدقیق

 توحید الب�انات  تجم�ع الب�انات 

 الاستقراء  تشكیل المجام�ع 

 المعلومات الجغراف�ة ب�انات نظام  تحلیل العوامل 

 تقن�ات تحلیلات الب�انات المط�قة في عمل�ات التدقیق على أهداف التنم�ة المستدامة. |) 2الشكل رقم (

 ك�ف�ة اجراء عمل�ات تجم�ع الب�انات؟ 

 دق�قة ب�انات فیها  تتوفر لا قد التي الأوقات في �تقن�ة ذات فائدة، خاصة الب�انات جمع �اتلعمتعد 

 سجلات التدقیق، واخت�ار التدقیق، عمل�ات من أي في جمعها تم التي الب�انات استخدام �مكن. ومفصلة

عمل�ة التدقیق �اعت�ارها   إلى جانب التخط�ط لعمل�ات التدقیق، وذلك �غرض تنفیذ عمل�ات التقی�م أثناء إجراء

 عبر  ةالمتوفر   الب�انات  أدوات خاصة لجمع  خلال  من  یدوً�ا   الب�انات  وتجدر الإشارة إلى إمكان�ة جمع.  كدلیل

 لنلقي متاحة للعامة). محددة ب�انات لجمع المصممة( التلقائي التت�ع برامج خلال من أو ش�كة الإنترنت

 .الأنشطة من �ل على نظرة

 ؟المتنقلة  ب�اناتالأدوات تجم�ع  ��ف�ة جمع الب�انات یدو�اً �استخدام 

 في خاصة الب�انات، دورها �جمعتعنى ب الاستخدامات متعددة �آل�ة المتنقلة ب�اناتال جمع تعد عمل�ات

 �مجرد ،المتنقلة ب�اناتال جمع أدوات استخدام و�مكن. قد لا تتوافر فیها الب�انات المطلو�ة التي الحالات

 نقاط في الب�انات نفس جمع أو ق�اس لإعادة الوقت وعبر التدقیق  عمل�ات من مماثل نوع عبر إنشائها،

 لتسهیل  �ش�كة الإنترنت  الاتصال  عدم  خاص�ة  الب�انات المتنقلة  معمجام�ع تطب�قات ج  وتقدم.  مختلفة  زمن�ة
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وتأتي هذه التطب�قات . �ش�كة الإنترنت النائ�ة التي تفتقد الاتصال الجغراف�ة المناطق في الب�انات جمع

 أنها �ما ). 3رقم  الشكل ما �شیر إل�ة في( الب�انات عناصر من متعددة، وتدعم مجام�ع متنوعة بلغات

 في هذه العناصر ترتیب �مكن محددة، �ما  منطق�ة شروط  على بناءً  العناصر تخطي إمكان�ة توفر

تحت مجام�ع/ مجموعة أخرى.  العناصر من مجموعة تدرج أن �الإضافة إلى ما تقدم، �مكن. مجموعات

حیث �كون هنالك �عض من المجام�ع مجهولة  متكررة، مجموعةل هنالك إمكان�ة لتوفر عناصر كما أن

 المثال، تسجیل الأسماء، جنس سبیل على. حدة على حالة وفقاً  لكل و�ختلف مس�قًا  عدد تم تشكلیها ال

 .المنخفض الدخل ذوي  من الأسرة أفراد جم�ع وعمر

 الب�انات تجم�ع أدوات في  النموذج�ة الب�انات عناصر|  )3رقم ( الشكل

 الب�انات تجم�ع أدوات في  النموذج�ة الب�انات عناصر
 التار�خ، النص، النطاق، العشر�ة، الصح�حة، الأعداد مثل(للب�انات  مختلفة ت أنواعذا حقول 

 .)الوقت
 الخ�ارات، تت�ح إمكان�ة الاخت�ار من واحد أو أكثر من الخ�ارات المتاحة للإجا�ة.  متعددة أسئلة 
 أخر" وخ�ار الخ�ارات متعددة أسئلة". 
 الاخت�ارات. ترتیب 
 الجغرافي. التت�ع أو الجغراف�ة النقاط  تحدید 
 الب�انات. جمع ووقت تار�خ تحدید 
 التوق�ع. تسجیل 
 غیرها. أو الفیدیو أو الصورة أو الصوت ملفات تحمیل 
 أو الداخل�ة (وفقاً للب�انات الأخرى  الأسئلة إجا�ات إلى استنادًا تلقائً�ا المحسو�ة الب�انات حقول 

 .)الخارج�ة
 الرئ�س�ة. الب�انات صحة من التحقق  على بناءً  دینام�كي تحدید 
 هو�ة المثال، سبیل على( الداخل�ة الرقا�ة خدمات مكتب داخل المتواجدة الرئ�س�ة الب�انات 

 .)الداخل�ة الرقا�ة خدمات الخاصة �مكتب المستخدم
 ب�انات جداول اكسل). أو الخارج�ة (ق�م مفصولة �فواصل الب�انات من الرئ�س�ة الب�انات 
 على بناءً ( ولا�ة ثم بلد، تحدید طر�ق  عن مدینة اخت�ار المثال، یلسب اخت�ارات متوال�ة، على 

 .)المحددة الولا�ة على بناءً ( مدینة ثم المحدد)، البلد
 أخرى  لملفات وروا�ط  مراجع أو مختلفة، بتنس�قات ملفات( الوثائق الثبوت�ة/ المساندة(. 
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  Open Data Kit (Open source) , Kobo Toolboxالأدوات المقترحة: 

 من خلال برامج الرو�وت؟ تجر�ف ش�كة الانترنت�ة اجراء عمل�ات ك�ف 

 ش�كة �بیرة من الب�انات من أعدادستخراج على انها تقن�ة تعنى �ا تجر�ف ش�كة الانترنت تعرف عمل�ات 

ة ب�انات. نوصي �استخدام الب�انات المتاحمتعددة أو قواعد للملفات    على شكل  ، والتي یتم تخز�نهاالإنترنت

الالتزامات القانون�ة المعن�ة �عمل�ات تختلف . تجر�فها والتي سیتم فقط (ول�س الب�انات الخاصة)  للعامة

مراجعة شروط �إلى آخر. نوصي أ�ضًا  إلكتروني ومن موقع أخرى  إلى دولةمن تجر�ف ش�كة الانترنت 

تجر�ف ش�كة وتت�ح برامج  التمر�ن. الشروع فيقبل  الإلكتروني وذلك الموقع الخدمات المتاحة من خلال

من  �شكل تلقائيجمع أنواع مختلفة من الب�انات إمكان�ة حف) واامج الز (المعروفة أ�ضًا �اسم بر الانترنت 

، مثل ب�انات الشراء ووسائل التواصل ات عال�ة السرعةالتقن�ة لجمع الب�انو�تم استخدام هذه    أي موقع و�ب.

أنه قد یتعین تشغیل برامج زحف   وري الإشارة إلى ضرورة تفهممن الضر   الاجتماعي، من بین أمور أخرى.

 .جوهر�ةمن أجل جمع ب�انات  الوقت،الو�ب �مرور 

 Programming in Python, Julia (Open source)الأدوات المقترحة: 

 مدققال یرى ، قد التدقیق على عمل�ات القضاء على حالات العنف المنزلي أثناء المثال،لى سبیل ع
التنم�ة المستدامة أنه من المفید إعداد مسح للأسر (في حالة عدم وجود مثل هذه الآل�ة  �أهداف المعني

من قبل الحكومة). قد �قوم مدقق أهداف التنم�ة المستدامة أ�ضًا �إعداد مسح لق�اس مدى استعداد 
شأنه أن �ساعد   ي، والذي منالمنزل  �العنفالمتعلقة  المستشف�ات للتعامل مع المشكلات    وموظفيالشرطة  

 .في تقی�م �فا�ة وفعال�ة أي أنشطة لبناء القدرات أو التوع�ة التي تقوم بها الحكومة
أهداف التنم�ة المستدامة إلى التأكد من مشاعر المواطنین �عد تنفیذ المعني � مدقق القد �سعى  و�المثل،

. ى حالات العنف المنزليت القضاء علالتدقیق على عمل�ا النساء �جزء من برنامج موجه إلى سلامة 
، تعنى تو�تر من التغر�دات على برنامجزاحف لجمع ب�انات برنامج الكتروني إعداد مدقق �ذلك لل�مكن 
�مكن أن تخضع الب�انات التي تم جمعها �ما  ).ج(الهاشتا �البرنامج �استخدام علامة التصن�فبدورها 

 .الآراءالنص أو تحلیل  التحلیل �استخدام تقن�ات مثل تحلیلعمل�ات لمز�د من 
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 الارت�اط؟ عمل�ات تحلیل مااستخد ك�ف�ة

آخر، �ما تعتبر هذه العمل�ات  على لمتغیر الإحصائي الاعتماد تحدید  عند الارت�اط تحلیل تفید عمل�ات

اختتام المساهمات المقدمة  استخدامها عند المستدامة التنم�ة �مكن للمدقق المعني �أهداف كتقن�ات مفیدة

 أن المهم من ذلك، ومع. المستدامة التنم�ة غا�ة لأهداف والمعن�ة بتحقیق  الحكوم�ة ن خلال الم�ادراتم

 الأدنى  الحد  بین  الجمع  الضروري   من  وعل�ه.  سبب�ة  علاقة  �الضرورة  �عني  لا  الإحصائي  الاعتماد  أن  نفهم

 أدناه نناقش. اص�ة الاعتمادخ تقی�م أجل من الإحصائ�ة التقن�ة المناط مع هذه الموضوع في الخبرة من

 .العوامل وعمل�ات تحلیل وتشكیل المجام�ع المتغیرات متعدد للارت�اط  المقترحة التقن�ات من اثنین

 ؟مجام�ع الارت�اطتشكیل استخدام  �جب متى

السكان أو نقاط الب�انات إلى عدد من   تعنى بتقس�مإلى تقن�ة  ط الارت�ا عمل�ات تشكیل مجام�ع شیر ت

 مع نقاط الب�انات الأخرى في المجموعةإلى حد �بیر    المجموعةنقاط الب�انات في نفس    وتتشا�ه.  المجام�ع

الأخرى. �مكن استخدام هذه التقن�ة لتحدید الأنماط  المجام�عتختلف عن نقاط الب�انات في ذاتها، إلا أنها 

عمل�ات ط الب�انات التي تؤثر على  . �مكن استخدام هذه التقن�ة أ�ضًا لتحدید العوامل ونقا والحالات المغایرة

 لها أن تت�حمتجانسة  م�عمجا التقن�ة أ�ضًا لتقس�م السكان إلى  هذه استخدامتشكیل المجام�ع. �ما �مكن 

 .أخذ عینات منها 

 Programming in R, Python (Open source) , Tableau (License)الأدوات المقترحة: 

عمل�ات القضاء على حالات العنف المنزلي، قد �جد مدقق أهداف على سبیل المثال، أثناء التدقیق على  
تجم�ع بناءً على الب�انات المتعلقة بواحد أو أكثر من  العمل�ات التنم�ة المستدامة أنه من المفید إجراء 

 والوضع الاجتماعي والمالي.ته وشد هالمقای�س، مثل طب�عة العنف وتكرار 

 

 عوامل؟تحلیل العمل�ات متى ین�غي استخدام 

الب�انات، وذلك �غرض قد یتعامل المدقق المعني �أهداف التنم�ة المستدامة مع عدد �بیر من متغیرات 

العلاقات من �أدوات مفیدة للتحقق تحلیل العوامل عمل�ات وتعد العلاقات. حول الاعتماد و فهم ص�اغة 

نم�ة المستدامة �التحقیق في المفاه�م قد �قوم مدقق أهداف التو لمفاه�م المعقدة. ذات المتغیرات والمعن�ة �ا
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عدد قلیل من العوامل الأساس�ة   مقابلعدد �بیر من المتغیرات    فرزالتي لا �مكن ق�اسها �سهولة عن طر�ق  

لننظر في عدد �بیر من المتغیرات. و�عد هذا أمراً  مفیدا، خاصة في الحالات التي تحمل القابلة للتفسیر. 

تجم�ع والتي فیها یتم  متغیرات، ذات ستب�انات من ال موعةلمجلعوامل تحلیل اب ض�حات المعن�ةالتو 

 إلى عاملین. فرزهاالمتغیرات أو 

 الاقتصاد�ة للأح�اء – الحالة الاجتماع�ة  الاقتصاد�ة للأفراد –الحالة الاجتماع�ة  

 السكن�ة

 متوسط  مرتفع الدخل

 منخفض مرتفع التعل�م 

 منخفض مرتفع المهنة

 مرتفع متوسط  اتق�مة الممتلك

 مرتفع منخفض عدد مراكز التسوق في الاح�اء السكن�ة

 مرتفع منخفض عدد حالات جرائم العنف في الاح�اء السكن�ة

 

 للفرد ةالاقتصاد� ةالاجتماع� . الحالة�مكن تقس�م مجموعة المتغیرات إلى عاملین أعلاه،في المثال الوارد 

للأح�اء  ةوالاقتصاد� ةلاجتماع�بینما تتضمن الحالة ام والمهنة. على متغیرات الدخل والتعل� والتي تشتمل

، �الإضافة إلى الممتلكات وعدد مراكز التسوق  تساعد على ق�اس ق�م ، والتي بدورهامتغیراتعلى  السكن�ة

 استشارةهداف التنم�ة المستدامة إلى  المعني �أ  مدقق ال  یلجأ . قد  السكني  في الحي  فالعن  حالات جرائمعدد  

 الممتلكات،فإن متغیر ق�مة  المثال،نهائ�ة. على سبیل القرارات اللاتخاذ الموضوع المناط وذلك ر في خبی

هو أكثر ملاءمة   للفرد،  ةوالاقتصاد�  ةالاجتماع�  الحالةالحجم مع  متوسط    ارت�اطه على نحوعلى الرغم من  

وتجدر الإشارة إلى . السكني للحي ةوالاقتصاد� ةلاجتماع�رجة تحت الحالة االمد لإتمام عمل�ات التجم�ع

عمل�ات القضاء �المتعلق    وذلك للمثالتطب�قًا لم�ادئ تحلیل العوامل  ) الذي �قدم  40رقم (  الرسم التوض�حي

 على حالات العنف المنزلي.
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 Programming in R, Python (Open source), Excelالأدوات المقترحة: 

القضاء على حالات العنف المنزلي، قد �حصل  على عمل�ات على سبیل المثال، أثناء اجراء التدقیق 
على المجموعة التال�ة من عوامل المتغیرات نت�جة لتحلیل  المدقق المعني �أهداف التنم�ة المستدامة

 :العوامل
 الاقتصاد�ة للضح�ة؛ -الاجتماع�ة أ. الحالة 

 الاقتصاد�ة لمرتكب الجر�مة؛ -ب. الحالة الاجتماع�ة 
 للحي السكني؛ ةالاقتصاد� - ةلاجتماع�ا الحالةج. 

 وأ
 د. إمكان�ة توظ�ف الضح�ة؛

 الثقافي ه. العامل 
 . عامل الاغتراب.و

 

 هل �مكن تعم�م النتائج؟

وتطب�قها على السكان المستخدمة العینة من نتائج الاستدلال على الالتعم�م الإحصائي  تتضمن عمل�ات

في أثناء قد �حتاج    المعني �التدقیق على أهداف التنم�ة المستدامة وتجدر الإِشارة إلى أن المدقق المعنیین.  

شرط أساسي لإجراء  المعنیین، و�ن�غي توافرإلى تعم�م نتائج العینة على السكان  س�اق عمل�ة التدقیق 

الذي سیتم   الفعليتحدید المتغیر  و�ن�غيإحصائي.  على نحو تحدیدها إلى  الحاجةهو ، و لتعم�معمل�ات ا

عمل�ة التدقیق، �ما قد یرى المدقق خلال تصم�م العینات المستخدم وتجدر مراعاة . �شكل مسبق تعم�مه 

 وهما �التالي:، اتالمعني �عمل�ات التدقیق المناطة فائدة نوعین من التقی�م

  عدم الامتثال؛ حالات النس�ة المئو�ة للأخطاء أو الانحرافات أو 

  المؤشر)متغیر (خاصة ب�انات الأو إجمالي متوسط. 

وتراعي  وفقاً لأنواع التقی�مات المذ�ورة أعلاه.تختلف الأسالیب المستخدمة لتحدید أحجام العینات المناس�ة 

 .المناطة السكانعینة الأسالیب المستخدمة لتحدید حجم العینة وتقدیرها مدى الت�این / عدم التجانس في 

 Programming in R, Python (Open source), Excel, IDEA (for sampling)الأدوات المقترحة: 
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 ؟ توقع الاتجاهات �ةك�ف 

وتعتبر مع حر�ة المتغیرات �مرور الوقت.  �التعامل�عنى  والذي ،�لاس�كي للتنبؤ أسلوب لاتجاهاتا توقع

 وتوس�ع  ةالتار�خ�  الاتجاهات  ، والتي تتضمن استخدامالاتجاهات  توقع�تقدیرات او    ةالتنبؤ ال�س�طأسالیب  

أهداف التنم�ة المستدامة إلى فهم هذه التقن�ة من أجل المعني �  مدقق الالمستقبل. قد �حتاج  ات ل�شمل  النطاق

�حلول الموعد النهائي المحدد. تتطلب هذه الطر�قة  الغا�ة المناطةتحقیق  �ةحول احتمال توضع استنتاجا 

ترتیب زمني. �ما �مكن استخدام سلسلة من نقاط الب�انات المفهرسة ب �ما معناه الزمن�ة،ب�انات السلاسل 

تعتمد تقدیرات �مكن أن و وطن�اً.  ا علیهالمتفق  الأهدافلق�اس التقدم المحرز في تحقیق  لاتجاهاتل اتحلی

�استخدام  النوع�ة،أو على الأسالیب  السا�قة،على الأسالیب الكم�ة �استخدام الب�انات  توقع الاتجاهاتأو 

�مكن استخدام   الكم�ة،  التوقعاتمن بین أمور أخرى. في حالة    الرأي،  واستطلاعات  الدراسات الاستقصائ�ة

تقن�ات  المعني �التدقیق على أهداف التنم�ة المستدامة مدقق القد �ستخدم    ا �م  التقن�ة الإحصائ�ة للانحدار.

 .توقع الاتجاهاتلتقدیر أو أو المعقدة أو متعددة المتغیرات غیر الخط�ة  ةالانحدار ال�س�ط 

 Programming in R, Python (Open source), Excelالمقترحة:  الأدوات

 توحید الب�انات؟ ك�ف�ة

 ، ومن ثممتنوعةالمتعددة و ال مجام�ع الب�اناتجمع بین تعنى �ال عمل�ة�أنها توحید الب�انات تعرف عمل�ات 

فهم �ح عمل�ات وعل�ه تصالب�انات.  وتنق�ة حالات التكرار واقصاءإعدادها للتحلیل عن طر�ق المطا�قة 

ر تكامل الب�انات إلى دمج قواعد ب�انات حید الب�انات. بینما �شیلتو الب�انات وروا�طها عاملاً حاسمًا    مجام�ع

الب�انات.  مجام�ع�مكن توحید الب�انات �استخدام ه�اكل ب�انات أ�سط مثل  للب�انات،متعددة في مستودع 

 :المذ�ور أدناهعلى النحو  فقي،والأالرأسي  �الاتساق صلة  ي�ص�ح هذا المفهوم ذ

 الحكومة،تضمن توحید الب�انات عبر مختلف مستو�ات ، والتي تالرأسي  الاتساقتوحید عمل�ات ل 

 .مثل الحكومات المحل�ة والإقل�م�ة والوطن�ة

  تضمن توحید الب�انات عبر القطاعات والو�الات والوقتوالتي ت ،الأفقي  الاتساق توحیدعمل�ات. 

حالات الب�انات اقصاء ( ترس�خو  ودمج وتحو�ل وتنق�ة معالجة وحید الب�انات علىت تتضمن عمل�ة

 .) وتصن�ف (إذا لزم الأمر) وتصدیر الب�اناتالمتكررةمعلومات وال

   Excel, Access, IDEA, Postgresql   :الأدوات المقترحة
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 استخدام ب�انات نظم المعلومات الجغراف�ة؟ ك�ف�ة

ب�انات هامة ذات طا�ع  وهيمحدد،  إلى معلومات خاصة �موقعمات الجغراف�ة ب�انات نظم المعلو تشیر 

تتضمن ب�انات نظم المعلومات الجغراف�ة خاص للمدقق المعني �التدقیق على أهداف التنم�ة المستدامة. 

، محددجغراف�ة. تشیر النقطة الجغراف�ة إلى موقع الشكال الأأو  اتتت�عالأو النقاط معلومات مكان�ة مثل 

 مغلقة،ین جغرافیتین. عندما �كون التت�ع الجغرافي حلقة �شیر التت�ع الجغرافي إلى مسار بین نقطتبینما 

فإنه ینتج أشكالاً جغراف�ة. �مكن استخدام ب�انات نظم المعلومات الجغراف�ة لتقی�م المخاطر وأخذ العینات 

 ار�ر.و�عداد التق نتائج عمل�ات التدقیق  وضعأثناء  الاعتماداتوفهم 

لمدقق المعني ، �جوز لعمل�ات القضاء على حالات العنف المنزليالتدقیق على  أثناء    المثال،على سبیل  
 نظم المعلومات الجغراف�ة وذلك في الحالات التال�ة:استخدام �أهداف التنم�ة المستدامة 

  اط؛الأنمعبر الحدود الإدار�ة أو المنطقة الجغراف�ة لتحدید  لب�انات الحالاتتحلیل 
  المستشف�ات في حالة وقوع حادث و راكز الشرطة مفي تحلیل إمكان�ة الوصول إلى الخدمات

 و الجغرافي؛الحما�ة �استخدام التت�ع  وذلك �غرض تقی�م
 وذلك لتحدید نقاط  عبر الحدود الإدار�ة الغا�ةالتقدم المحرز في تحقیق  اعداد تقار�ر حول

 مرجع�ة.

  الأدوات المقترحة:

Mapping services such as Google Earth, Open streetmap and visualization   
tools such as Power BI, Tableau, R, Python. 

 هل هناك اعتبارات مؤسس�ة أخرى؟
في الاعت�ار  الجهاز الأعلى للرقا�ة �أخذقد  والأدوات،�صرف النظر عن التعامل مع الب�انات والتقن�ات 

 .تحلیل الب�اناتعمل�ات    �غرض إجراء  و�ناء القدرات  ، إلى جانبلس�اسة المطلوبا  عمل  إطار  إمكان�ة طرح

 ؟ین�غي تطب�قهاما هي الس�اسات التي 

إطار الس�اسات الخاصة ن حیث معالجتها، وذلك مالمجالات التي �جب تعنى النقاط الواردة أدناه بتقد�م 

إلا أنها تكتسب أهم�ة  مة تستدعي الاهتمام،عا على الرغم من أن هذه مجالات و ا�ة. الأعلى للرق�الجهاز 

 .تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة عمل�ات التدقیق علىخاصة في س�اق 



34 

  )ISAM( للتنمیة للتدقیق على أھداف التنمیة المستدامة انتوساينموذج مبادرة 

 حما�ة خصوص�ة المواطنین. لالب�انات  ، هو نوع من أنواع تنق�ة وتنق�ح إخفاء هو�ة الب�انات

من   ةعلومات شخص�أي م  إقصاءیتم تحقیق ذلك إما عن طر�ق تشفیر أو  وتجدر الإشارة إلى انه  

 .المعنیینالأشخاص إخفاء هو�ة و��انات �ضمن  الأمر الذيالب�انات.  مجام�ع

 شاء الض�اع، الأمر الذي تظهر أهمیته في حال إنأو  التدمیرأو  الاختراق من  حما�ة الب�انات

شارة وتجدر الإأهداف التنم�ة المستدامة.  على تدقیق الانات �جزء من عمل�ات الب��بیرة من  أعداد

) للب�انات  لوصوللإمكان�ة ایتم تحقیق ذلك عن طر�ق إدارة الب�انات (ضوا�ط و�روتو�ولات  إلى انه  

 .الكوارث)وقوع و�دارة دورة ح�اة الب�انات (النسخ الاحت�اطي واستعادة الب�انات �عد 

 حیث قد   المستدامة،س�اق أهداف التنم�ة    والتي تحتاج إلى مراجعتها في،  الب�انات  ةس�اسات أرشف

التقدم  التدقیق علىمن الأهداف. �مكن تترا�ط العدید من عمل�ات التدقیق المناطة �عدد �بیر 

في دور�ة محددة على مدى فترة زمن�ة.  الوطن�ة الأهدافتحقیق  والمعنيالدولة المحرز من قبل 

المتا�عة ت  على عمل�ا تدقیق  �ذلك بتسهیل الس�اسة أرشفة الب�انات    تعنى�جب أن    ذلك،علاوة على  

ح تصح�  عمل�ات  المدى على  �عیدةإعادة التدقیق) لق�اس التأثیرات    التدقیق على التوص�ات أو(إما  

 .مسارات العمل

 الب�انات؟ ما هي الكفاءات اللازمة لتحلیل

 التدقیق علىفر�ق ، وعل�ه یرى تلك الب�انات معنى هو القدرة على فهم لب�اناتتحلیل الساس�ة الأمهارة ال

التحلیل  تنفیذ عمل�اتلللعمل ضمن الفر�ق ب�انات للمحلل  توظ�فالتنم�ة المستدامة أنه من المفید  أهداف

للرقا�ة في الاستثمار في الكفاءات التال�ة للحصول على أساس تصورات. قد ترغب الأجهزة العل�ا الو�نشاء 

 .قوي لتحلیل الب�انات

 ظمة �شكل حدسيتظمة وغیر المنتن: القدرة على فهم الب�انات المالحدس في الب�انات. 

 الجمع أو آل�ات التجم�ع والمعالجة عمل�ات  : القدرة على تصم�م  جمع الب�انات والمعالجة المس�قة

 .والتجم�ع والتصف�ة (عند الضرورة) التنق�ةالمس�قة مثل 

 ةأو متعدد ةالتحلیل (فرد�عمل�ات : القدرة على إجراء التحلیل الإحصائي وتفسیر الب�انات 

ر) أو الأث  -أو العلاقات (السبب    العلاقة الاعتماد�ةعلى  المتغیرات) وتفسیر نتائج التحلیل للعثور  

 .التوجهات
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 (التقار�ر والتصور) القدرة على اخت�ار الطر�قة الصح�حة للإبلاغ عن المعلومات   :عرض الب�انات

 .و�عداد التصورات

 معرفة الأدوات:   Excel, IDEA 

 :ما یليعلى فاءات المتقدمة قد تشمل �عض الككما 

   إمكان�ات : القدرة على جمع قواعد الب�انات واستعادتها محلً�ا و�دارة  وحفظهاالحصول على الب�انات

 .إلى الب�انات الوصول

 تصم�م استعلامات قاعدة الب�انات لاستخراج الب�انات من قواعد الب�انات المنظمةالاستعلام :. 

 ل متطل�ات تحلیل الب�انات: تطو�ر الخوارزم�ات لحالبرمجة. 

 الأدوات معرفة ال�  :Tableau, R, Python, Postgresql 

   أنه من المفید الاستثمار   الجهاز الأعلى للرقا�ة  یرى قد    الأساس�ة،�صرف النظر عن قائمة المهارات

 ومهارات الذ�اء الاصطناعي مع وضع استرات�ج�ة طو�لة المدى في الاعت�ار. يالآل التعلمفي 
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