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 نبذة عن ھذا الدلیل الإرشادي
 

 لماذا كتبنا ھذا الدلیل الإرشادي؟  -الھدف   
 

في   المتحدة  الأمم  في  الأعضاء  الدول  كافة  التزامھا اشتركت 
سبتمبر   في  المستدامة  التنمیة  وثیقة  2015بأھداف  في  وورد   .

ة المستدامة التي  الدول أعضاء بالأمم المتحدة حول أھداف التنمی
" 2030خطة التنمیة المستدامة لعام    تحمل عنوان "تحویل عالمنا:

ما یلي: "تحمل حكوماتنا المسؤولیة الرئیسیة عن أنشطة المتابعـة 
والإقلیمـي   والاسـتعراض، الـوطني  الصـعید  مـن  كـل  علـى 

الأھـداف  تحقیـق  في  المحـرز  بالتقـدم  یتعلـق  فیمـا  والعـالمي، 
 ـات خــلال الســنوات الخمــس عشــرة المقبلــة".والغای

استجاب مجتمع الانتوساي لھذه التنمیة بتضمین أھداف التنمیة  
أ في  لتحقوالمستدامة  الشاملة  الانتوساي  لعام  لویات  أھدافھا  یق 

في  2017-2022 المساھمة  الثانیة  الشاملة  الأولویة  وتتناول   .
جعتھا في إطار الجھود التي متابعة أھداف التنمیة المستدامة ومرا

تبذلھا كل دولة بخصوص التنمیة المستدامة المحددة والصلاحیات 
 للرقابة.الفردیة للأجھزة العلیا 

ولي الثاني والعشرین للأجھزة وافق بیان أبو ظبي في المؤتمر الد 
للتنمیة    2030على مساھمة خطة    2016العلیا للرقابة في دیسمبر  
  ابة مستقلة وذات مغزى.المستدامة في إجراء رق

لدعم  وصلاحیتھ  للانتوساي  الإستراتیجي  الھدف  من  انطلاقاً 
الأجھزة العلیا للرقابة في تحسین الأداء والقدرات، أطلقت مبادرة 

الان تنمویة تنمیة  وأھداف  شامل  قدرات  تنمیة  برنامج  توساي 
تشارك   لجنة  مع  شراكة  البرنامج  ھذا  ویعد  للرقابة.  مستدامة 

العامة المعرفة   الأجھزة  وشعبة  الانتوساي  ومناطق  بالانتوساي 
الاقتصادیة   للشؤون  المتحدة  الأمم  إدارة  في  الرقمیة  والحكومة 

 والاجتماعیة.

أیضًا في البرنامج  الانتوساي الإ  ورد ذكر ھذا    ستراتیجیةخطة 
في 2017-2022 البرنامج  من  الأساسي  الھدف  ویكمن   .

منظمة الدولیة للأجھزة العلیا  المساھمة في الجھود التي تبذلھا ال
الأجھزة دعم  في  تتمثل  التي  والمحاسبة  المالیة  العلیا   للرقابة 

مدى  على  المستوى  مرتفعة  الأداء  رقابة  إجراء  في  للرقابة 
، ما یؤدي إلى المساھمة في القیمة  2030د لتنفیذ خطة  الاستعدا

  والمزایا التي تصل المواطنین.

أح الإرشادي  الدلیل  ھذا  بیعُد  تسلیمھا  یتم  التي  المواد  موجب  د 
البرنامج. وھو أحد وسائل تقدیم دعم إلى الأجھزة العلیا للرقابة 

داف التي قررت إجراء رقابة الأداء على مدى الاستعداد لتنفیذ أھ

التنمیة المستدامة. ویوفر ھذا الدلیل الإرشادي توجیھًا حول كیفیة  
عمل عبر  الحكومة  مجموع  یشمل  نھجًا  الأداء استخدام  رقابة  یة 

المالیة   للرقابة  العلیا  للأجھزة  الدولي  المعیار  على  القائمة 
 نفیذ أھداف التنمیة المستدامة.والمحاسبة لمعرفة مدى الاستعداد لت 

م الدلیل الإرشادي توجیھًا بخصوص التنفیذ الرقابي بینما لا یقد
الرقا نموذج  من  الاستفادة  فیمُكننا  المستدامة،  التنمیة  بة لأھداف 

ومنھجیات مجموع الحكومة في رقابة كل من الإجراءات المبكرة  
  وتنفیذھا. 2030لخطة 

المستھدفون   الدلیل   - المستخدمون  ھذا  كتب  لمن 
 الإرشادي؟ 

ھاز الأعلى للرقابة والعاملین بھ والأطراف ذات  یمُكن لإدارة الج
خطة   لفھم  الإرشادي  الدلیل  من  جزأین  أول  استخدام  العلاقة 

بالخطة. ویوفر  ودو  2030 یتعلق  فیما  للرقابة  العلیا  ر الأجھزة 
ا حول  الجزء الثاني الذي یتناول دور الأجھزة العلیا للرقابة توجیھً 

الإ طویلا  ستراتیجیةالاعتبارات  خطة بالأمد    لرتباط  مراقبة 
في  2030 ذلك  استخدام  للرقابة  الأعلى  الجھاز  لإدارة  ویمُكن   .

ي سینتھجونھا لمراقبة أھداف  لت ا  ستراتیجیةاتخاذ قرار بشأن الإ
 التنمیة المستدامة. 

یتضمن الجزء الثالث توجیھًا مفصلاً محددًا، وھو مكتوب بصفة  
نظر   وجھة  من  للرقابةأساسیة  الأعلى  الجھاز  رقابة  . فریق 

وجدیر بالذكر أنھ موجّھ لفرق الرقابة على الجھاز الأعلى للرقابة 
المستدامة   التنمیة  أھداف  بین التي تراقب  للمرة الأولى. ویجمع 

معرفة   جمیع عن  یبحثون  ومن  من  للرقابة،  الاستعداد  مدى 
والمعاییر  الحكومة  لمجموع  نھجًا شاملاً  یطبق ھذا  أن  المرجح 
الدولیة للأجھزة العلیا للرقابة المالیة والمحاسبة لرقابة الأداء في  

مة مثل ھذه المھمات الرقابیة. ویھدف ھذا الدلیل الإرشادي إلى خد
ال ھذا  في  الخبرات  من  بعض  بتوفیر  الأداء  من  مراقبي  نوع 

الرقابة. حیث تعُد القدرة على إجراء رقابة الأداء متطلباً أساسیاً 

یوفر ھذا الدلیل الإرشادي توجیھ حول "كیف" تستخدم فرق  
الرقابة في الجھاز الأعلى للرقابة منھج مجموع الحكومة في 

للمع یار الدولي للأجھزة  التخطیط لمھمات رقابة الأداء وفقاً 
المالیة والمحاسبة على   الحكومة   مدى استعدادالعلیا للرقابة 

خطة   الت  2030لتنفیذ  وإعداد  وھذا وتنفیذھا  حولھا.  قاریر 
المنھج یتصل كذلك بالمھمات الرقابیة للجھاز الأعلى للرقابة 
خطة  لتنفیذ  الحكومة  اتخذتھا  التي  الأولى  الخطوات  على 

2030. 
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ولا   الإرشادي.  الدلیل  ھذا  في  المقترحة  الرقابیة  العملیة  لتنفیذ 
یمُكن   الغایة،  ھذه  أجل  ومن  الأداء.  رقابة  أساسیات  ھنا  تتوفر 

للأجھزة العلیا للرقابة المالیة    ة المعاییر الدولیللقارئ الرجوع إلى  
وكُتیب تنفیذ المعیار   3200و  3100و  3000و  300والمحاسبة  

تنمیة   بمبادرة  والمحاسبة  المالیة  للرقابة  العلیا  للأجھزة  الدولي 
 الانتوساي حول رقابة الأداء. 

تنمیة   مبادرة  لدعم  كذلك  الإرشادي  الدلیل  ھذا  استخدام  تم 
 جراء رقابة تعاونیة حول مدى الاستعداد. الانتوساي لإ

أی الانتوسايضًا  ویمُكن  الإرشادي    لمناطق  الدلیل  تستخدم  أن 
التي   الاستعداد  مدى  حول  التعاونیة  الرقابیة  المھمات  لتسھیل 

 الأجھزة العلیا للرقابة. أعضاءیجریھا 

 طریقة استخدام الدلیل الإرشادي 
سیة. ویرتبط كل جزء بالجزء  ھذا الدلیل مُقسّم إلى ثلاثة أجزاء رئی 

یلیھ.   جالذي  كل  الأسئلة ویتوقع  عن  للإجابة  ویسعى  كذلك  زء 
یجري  الذي  للرقابة  الأعلى  الجھاز  لدى  تكون  قد  التي  المحددة 

 رقابة الاستعداد.

وأھداف    2030یتناول الجزء الأول توضیحًا لخطة الأمم المتحدة   
الإنمائیة للألفیة،    التنمیة المستدامة ومدى اختلافھا عن الأھداف

 وعلى مستوى الدول.المتحدة  ویقدّم ھیكلاً مقترحًا لتنفیذه في الأمم  

یوضح الجزء الثاني دور الأجھزة العلیا للرقابة في تنفیذ أھداف  
ال الإدارة التنمیة  عمل  إطار  منظور  من  دولھا  في  مستدامة 

میة للجھاز الأعلى للرقابة. ویربط أیضًا أھداف التن  ستراتیجیةالإ

المنصو والمزایا  القیمة  عمل  بإطار  في المستدامة  علیھا  ص 
. وقد 12المعیار الدولي للأجھزة العلیا للرقابة المالیة والمحاسبة  

ا كانت رقابة أھداف التنمیة  حاولنا في الجزء الثاني معرفة ما إذ
أم لا. وإذا كانت  نھج رقابي مختلف  المستدامة ستتطلب وجود 

ف بالإیجاب،  الطریق  الإجابة  توفر خریطة  تراه؟  الذي  الفرق  ما 
الاعتبارات   رتباطلا حول  توجیھًا  للرقابة  الأعلى  الجھاز 
الجھازلتنفیذ    ستراتیجیةالإ للرقابة طویل  ارتباط  الأجل   الأعلى 
التابعة أھدب للجھات  یمُكن  الذي  والدعم  المستدامة  التنمیة  اف 

لعلیا للرقابة والأطراف ذات العلاقة توفیره للأجھزة ا   للانتوساي
   بھذا الصدد.

الدلیل   اقترحھ  الذي  الرقابة  نموذج  الثالث  الجزء  ویتناول 
الإرشادي لإجراء رقابة أداء لمدى الاستعداد لتنفیذ أھداف التنمیة 

على   النموذج  تطبیق  ویمُكن  أو على    ابأكملھ  الخطةالمستدامة. 
 ھدف أو غایة بعینھا.

منھجیات مجموع الحكومة   بینما یناقش الدلیل الإرشادي الحالي 
سیكون    بشكل النموذج  أن  فنعتقد  الاستعداد،  سیاق  في  أساسي 

 متصلاً أیضًا بالأجھزة العلیا للرقابة التي تفحص التنفیذ المبكر.

أو على ھدف    اوفي حین أن النموذج ینطبق على الخطة بأكملھ 
مرحلة  في  للرقابة  العلیا  الأجھزة  نوصي  أننا  إلا  غایة،  أو 

خطة بأكملھا. وھذا یساعد  داد أن تنظر بشكل أشمل في الالاستع
الأجھزة العلیا للرقابة أیضًا على التوصّل إلى وجھة نظر طویلة 

 مع أھداف التنمیة المستدامة. رتباطھاالأجل لا

ویأخذ الجزء الثالث القارئ لمتابعة كل خطوة في رقابة الأداء   
الد المعیار  القائمة على  العلیا على مدى الاستعداد  ولي للأجھزة 

والتخطیط وإجراء    2030المالیة والمحاسبة. (فھم خطة  للرقابة  
تدخل   الجودة).  وضمان  والمتابعة  التقاریر  وإعداد  المھمات 

التوثیق والتواصل واعتبارات   الأطراف  مع  رتباط  الااحتیاجات 
 ذات العلاقة ضمن المتطلبات الشاملة في كل مراحل الرقابة.

 نقطة اتصال اعتباره  ل الإرشادي بتخدام ھذا الدلینقترح أن یتم اس
المثال،   سبیل  على  المختلفة.  المواضیع  في  مكثفة  مواد  لتوفیر 
یمُكن للقارئ استخدام الروابط المتوفرة في ھذا الفصل في خطة  

المتحدة   المتوفرة    2030الأمم  المكثفة  المعلومات  إلى  للوصول 
وبالمثل،   المستدامة.  التنمیة  أھداف  على   الحصولیمُكن  حول 

رشادي والنماذج والمعاییر المرتبطة برقابة الأداء من الدلیل الإ
 خلال الروابط المتوفرة في الجزء الثالث. 

 من كتب ھذا الدلیل الإرشادي؟ 
من   فریق  الإرشادي  الدلیل  ھذا  الخبرة   المستشارینكتب  ذوي 

وخطط   الأداء  ورقابة  المستدامة  التنمیة  أھداف  في  والتجارب 

1الجزء 
2030خطة الأمم المتحدة 

ما أھداف التنمیة 
المستدامة في خطة 

؟2030

2الجزء 
الأجھزة العلیا للرقابة 

وأھداف التنمیة المستدامة

القیم والمزایا 
ابة للأجھزة العلیا للرق

من تنفیذ أھداف 
التنمیة المستدامة

ما الذي یختلف 
في رقابة أھداف 

التنمیة 
المستدامة؟

ارتباطخارطة طریق 
الجھاز الأعلى 

أھداف بللرقابة 
التنمیة المستدامة

3الجزء 
رقابة الأداء على مدى 

الاستعداد

نموذج الرقابة على 
منھجیات مجموع 

الحكومة

رقابة الأداء القائم 
یة على المعاییر الدول
للأجھزة العلیا 
للرقابة المالیة 

والمحاسبة حول 
مدى الاستعداد
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  المساواة   على  والرقابة  ،كومةلانتوساي ومنھجیات مجموع الحا
. ونود انتھاز ھذه الفرصة لنشكر المنظمات التالیة  الجنسین  بین

تنمیة  مبادرة  مع  بالتعاون  المسودة  كتابة  في  المشاركة  على 
 الانتوساي.

 الجھاز الأعلى للرقابة في البرازیل  .1
 الھندللرقابة في  الجھاز الأعلى .2
 إندونیسیاة في على للرقابالجھاز الأ .3
 الجھاز الأعلى للرقابة في الإمارات .4
 مكتب المساءلة الحكومي الأمریكي   .5
 أمانة الباساي .6
 إدارة الأمم المتحدة للشؤون الاقتصادیة والاجتماعیة  .7
 المؤسسة الكندیة للرقابة الشاملة .8

 الأول  الإصدار العملیة المتبعة في تطویر 
لى المسودة الأولى ا جیدًا جدًا عتلقى فریق تنمیة المنتجات تعلیقً 

التعلیقات بشكل كبیر في    إصدارالتي وضعھا. وتم تطبیق ھذه 
التي تم نشرھا في بوابة مجتمع مبادرة تنمیة الانتوساي   0المسودة  

التنمیة  أھداف  لرقابة  المعرفة  المعلومات وخدمات  تبادل  ولجنة 
خ عامة  تعلیقات  على  الحصول  أجل  من  وذلك  لال المستدامة، 

بر نكوساي) في دیسمولي للأجھزة العلیا للرقابة (الادالمؤتمر ال
الموجودی2016 الأشخاص  وبجانب  الانتوساي،  .  مجتمع  في  ن 

تلقینا أیضًا تعلیقات من الأطراف الخارجیة ذات العلاقة مثل البنك  
). وعقد فریق مصغرّ من  IBPالدولي وشراكة الموازنة الدولیة (

المتحدة للشؤون الاقتصادیة  ي وإدارة الأمم مبادرة تنمیة الانتوسا
لقاءً والاجتماع الحكومي  المساءلة  ومكتب  ینایر    یة   2017في 

الإرشادي  الدلیل  وإنھاء  تلقاھا  التي  التعلیقات  أمر  في  للنظر 
والعمل على توضیح رقابة الأداء على مدى الاستعداد القائمة على 

الما للرقابة  العلیا  للأجھزة  الدولي  والمحاسبة،  المعیار  وذلك لیة 
المسودة  استخدام  وتم  الحكومة.  مجموع  منھجیات  باستخدام 
المعدلة بشكل مكثفّ في دعم الأجھزة العلیا للرقابة لإجراء رقابة 
الأداء على مدى الاستعداد لتنفیذ أھداف التنمیة المستدامة. وفي 
أثناء ذلك، وافق مجلس مبادرة تنمیة الانتوساي على بروتوكول  

البضائع  لضما جودة  تنمیة  ن  بمبادرة  الخاصة  العالمیة  العامة 
نوفمبر   في  بمتطلبات 2017الانتوساي  الالتزام  إطار  وفي   .

شكل  في  ونشره  الإرشادي  الدلیل  ھذا  تحدیث  تم  البروتوكول، 
  .0الإصدار 

 
 

متوفر على:   1
https://sustainabledevelopment.un.org/post2015/transfor

mingourworld 

  2030خطة الأمم المتحدة   -الجزء الأول 
 وأھداف التنمیة المستدامة 

خطة على  الجزء  ھذا  وأھداف    2030  یركز  المستدامة  للتنمیة 
التنمیة المستدامة التي تعُد محور اھتمام رقابة الأداء على مدى  
مراقباً،   وبصفتك  المستدامة.  التنمیة  أھداف  لتنفیذ  الاستعداد 

خطة   فھم  على  الجزء  ھذا  التنمیة   2030سیساعدك  وأھداف 
 المستدامة فیما یتعلق بالعناصر التالیة.

 

ویناقش أصول إطار العمل ھذا    2030ل خطة  یقدم الجزء الأو
الأساسیة   السمات  الثاني  الجزء  یناقش  بینما  المستدامة.  للتنمیة 
للخطة ویقدّم نظرة عامة على أھداف التنمیة المستدامة، كما یقدم 
المبادئ الأساسیة التي توجّھ تنفیذ الأھداف. ویتناول الفصل الثالث 

ط الضوء على أھمیة ، ویسل التنفیذ على مستوى الدولة بالتفصیل
دمج أھداف التنمیة المستدامة في الإستراتیجیات التنمویة الوطنیة 
الجزء   یوضّح  النھایة،  وفي  وتماسكھا.  السیاسات  دمج  وتطویر 

 إطار عمل المتابعة والمراجعة.الرابع 

 

 2030مقدمة حول خطة الأمم المتحدة 
 نظرة عامة 
سبتمبر   المتحدة  2015في  الأمم  المستدامة،  لل  بقمة  تبنى تنمیة 

قدم  ت  1للتنمیة المستدامة.   2030خطة   رؤساء الدول والحكومات
"للأشخاص    2030خطة   المشتركة  للإجراءات  عمل  إطار 

الدول والأطراف ذات  تنفذھا جمیع  والأرض والازدھار" حتى 
للإجراءات   متكاملة  خطة  وھي  تعاونیة.  شراكة  ضمن  العلاقة 

) الرؤیة والمبادئ لتحویل عالمنا 1(  ة:تتضمن أربعة أجزاء رئیسی
) إطار عمل النتائج لأھداف التنمیة 2كما ھو موضح في البیان، (

الرؤیة 
والمبادئ

إطار عمل 
النتائج

المتابعة یذوسائل التنف
والمراجعة

https://sustainabledevelopment.un.org/post2015/transformingourworld
https://sustainabledevelopment.un.org/post2015/transformingourworld
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العالمیة، الع3(  المستدامة  والشراكة  التنفیذ  وسائل  (مال)  ) 4یة، 
 المتابعة والمراجعة.

 الرؤیة

بطریقة متوازنة مع خمسة مكونات للتنمیة    2030تكامل خطة  ت
الأ وھي:  والسلام  خاشالمستدامة،  والازدھار  والأرض  ص 

والشراكة. وتھدف إلى الوصول إلى عالم عادل یتسم بالمساواة  
وتلتزم   لأصحابھا.  الحقوق  ویعطي  الأطراف  جمیع  والشمولیة 

الشامل  الاقتصادي  النمو  لتعزیز  معاً  بالعمل  العلاقة  ذات 
الفائدة  وتحقیق  البیئة،  وحمایة  الاجتماعیة  والتنمیة  والمستدام، 

ع بما في ذلك النساء والأطفال والشباب والأجیال المقبلة، میلجل
 بما یضمن عدم إغفال أحد.

بصفتھا   المستدامة  التنمیة  الخطة  للتعاون    المنظم  المبدأتتبنى 
دمج التنمیة الاقتصادیة والدمج الاجتماعي والاستدامة والدولي،  

المستدامة   التنمیة  حلول  (شبكة  الخط2015البیئیة  وتسعي  ة  ). 
(التمھید  كذ الإنسان  حقوق  جمیع  لتحقیق  )  A/Res/70/1لك 

ویستند في أساسھ إلى میثاق الأمم المتحدة والبیان العالمي لحقوق  
الإنسان ومعاھدات حقوق الإنسان الدولیة والمواثیق الأخرى، بما  

). وتؤكد A/Res/70/1 10في ذلك بیان الحق في التنمیة (الفقرة  
الدول عنیة في احترام حقوق الإنسان  لما  على مسؤولیات جمیع 

وتعزیزھا، بدون تمییز من   وحمایتھا  والحریات الأساسیة للجمیع
 ).A/Res/70/1 19أي نوع (الفقرة 

 إطار عمل النتائج 

ھدفاً من أھداف التنمیة المستدامة، ما یضع    17تتضمن الخطة   
والبیئیة   والاقتصادیة  الاجتماعیة  للأبعاد  وكیفیة  كمیة  أھدافاً 

عام  قیتحل بحلول  التنمیة  القسم    2030ق  وتفترض  2(انظر   .(
الخطة أن جمیع أھداف التنمیة المستدامة السبعة عشر لھا نفس  
الأھمیة، فلیس ھناك تسلسل أو تفوق بین الأبعاد المختلفة للتنمیة  

 المستدامة.

التنمیة  أھداف  وتسعة وستون على فصل  المائة  الأھداف  تعمل 
أكبر. بشكل  وقابلة ھذو  المستدامة  بطبیعتھا  "عالمیة  الأھداف  ه 

للتطبیق على الصعید العالمي، وتراعي الحقائق الوطنیة المختلفة  
والأولویات  السیاسات  واحترام  التنمیة  ومستویات  والقدرات 

ویمُكن لكل حكومة وضع   ).A/Res/70/1 55الوطنیة" (الفقرة 
 ومتقأھدافھا الوطنیة وفق الظروف الوطنیة، وسوف تقرر كیف  

الوطنیة   التخطیط  عملیات  في  العالمیة  الأھداف  ھذه  بدمج 
 والسیاسات والإستراتیجیات.

 وسائل التنفیذ 

یتطلب مقیاس الخطة الجدیدة وأھدافھا دمج شركاء جدد وجمیع 
معًا   تجمع  نشطة  عالمیة  شراكة  في  العلاقة  ذات  الأطراف 
الأمم  ومنظمة  الخاص  والقطاع  المدني  والمجتمع  الحكومات 

الوطنیة  تحلما البرلمانات  مثل  الأخرى  الفعالة  والأطراف  دة 
الأكادیمیة   والمجموعات  والمحلیة  الإقلیمیة  والسلطات 

 والمتطوعین وغیر ذلك.

بالخطة   العامة    2030یقُصد  "الموارد  مع  بالارتباط  التنفیذ 
والمحلیة،  الدولیة  الخاصة  والتمویلات  والشركات  المحلیة، 

والتجارة العالمیة كمحفز على التنمیة،  ،  ميوالتعاون التنموي العال
ورصد   النظام  مشاكل  ومعالجة  الدین،  أعباء  وتحمل  والدین 
ومتابعة كلٍ من العلوم والتكنولوجیا والابتكارات وبناء القدرات 

 ).A/Res/70/1 62والبیانات" (الفقرة 

 المتابعة والمراجعة

 یصطحبلرصد  لمجموعة من المؤشرات وإطار عمل  عبارة عن  
لأھداف. تلتزم الدول بالعمل على المتابعة والمراجعة المنتظمة ا

تقدمھ   وتتبع  حد  أقصى  إلى  التنفیذ  لزیادة  وذك  الخطة،  لتنفیذ 
(الفقرة   أحد  إغفال  عدم  وسوف  A/Res/70/1 72لضمان   .(

الدولي   التعاون  ودعم  المواطنین  مساءلة  من  ھذا  والتعلم  یعزز 
(الفقرة   وتعزیزھما  توجیھ   ).A/Res/70/1 73المشترك  سیتم 

عملیتي المتابعة والمراجعة من خلال مبادئ محددة تم إدراجھا 
 في الخطة.

یتم تحدید إطار عمل المؤشرات العالمیة من خلال فریق الخبراء 
التنمیة   أھداف  بمؤشرات  المعني  الوكالات  بین  المشترك 

دة توصیاتھ إلى اللجنة الإحصائیة للأمم المتح  المستدامة، الذي قدّم
مارس   باس2016في  الأعضاء  الدول  وستقوم  ھذه .  تكمال 

الوطني  المستوى  من  مؤشرات  باستخدام  العالمیة  المؤشرات 
 ).4) (انظر القسم A/Res/70/1 75والإقلیمي (الفقرة 

 الأصول 
العالمی  ت ظھر دمج    2030  ة والشامل  ةالخطة  عملیتین:  من 

الم التنمیة  عمل  وإطار  للألفیة  الإنمائیة  (معھد  الأھداف  ستدامة 
 ).2016الأمم المتحدة للتدریب والبحوث 

وانتھت   2002عام    الأھداف الإنمائیة للألفیةتم تبني   •
. وتركز ھذه الأھداف على التنمیة  2015صیاغتھا في  

الاجتماعیة والقضاء على الفقر. ووفرت ھذه الأھداف  
على   للمرة قائم  للنتائج  عالمي  عمل  إطار  الأولى 

ال لخدمة  حول الأھداف  ویتمحور  التنمویة،  سیاسات 
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یر من الدول تقدمًا كبیرًا ثمانیة أھداف. وقد حققت الكث
للألفیة.  الإنمائیة  الأھداف  تحقیق  یتم   2تجاه  لم  ولكن 

لبذل  الأھداف، وكانت ھناك حاجة  الكثیر من  تحقیق 
 .2015ل بالتنمیة لما بعد مجھودات إضافیة للوصو

 
مفھوم    • تقدیم  المستداتم  قمة ریو عام   مة التنمیة  في 

یشمل 1992 كان  المستدامة  التنمیة  مفھوم  أن  . رغم 
وبیئیة)،  واقتصادیة  (اجتماعیة  أبعاد  ثلاثة  البدایة  في 
إلا أن النقاشات والمتابعة التي تخللت مفاوضات التنمیة  

وكانت لبعد البیئي.  المستدامة أكدت بشكل كبیر على ا
عنھا تمخض  التي  الكبرى  النتائج  أھم  مؤتمر    إحدى 

میة المستدامة (ریو حول التن  2012الأمم المتحدة عام  
) ھي إطلاق عملیة تحت قیادة الحكومة لإنشاء 20+

في  التقدم  لاستھداف  العالمیة  الأھداف  من  مجموعة 
 التنمیة المستدامة ورصده بشكل أفضل.

ن في الحدث الخاص بالجمعیة العامة الذي املیتن العاتقابلت ھات
سبتمبر في  الرابط  2013  عُقد  على  الأعضاء  الدول  وتعرفت   .
ا بین  ثم الجوھري  ومن  المستدامة،  والتنمیة  الفقر  على  لقضاء 

على  أیضًا  ووافقوا  الأھداف.  من  مجموعة  وضع  على  وافقت 

قمة   التي بلغت ذروتھا في   2015إطلاق المفاوضات اللاحقة لعام  
 .2030التي تم فیھا اعتماد خطة    2015رؤساء الدول في سبتمبر  

 

 أھداف التنمیة المستدامة
 نظرة عامة 

ینایر  التي ستبدأ من  السبعة عشر  المستدامة  التنمیة  أھداف  تعُد 
خطة    2030إلى    2016 في  أساسیاً  للتنمیة    2030مكوناً 

لنتائج   إطار عمل  الأھداف  وتمثل ھذه  تغطي المستدامة.  شاملة 
لإضافة  منطقة موضوعیة في جمیع أبعاد التنمیة المستدامة با 16

 ).17إلى الشراكة العالمیة ووسائل التنفیذ (الھدف 

ن التي وتتوفر الأھداف السبعة عشر والأھداف المائة وتسعة وست 
على   أكبر  بشكل  المستدامة  التنمیة  أھداف  تفصل 

rg/?menu=https://sustainabledevelopment.un.o
تم ترتیب الأھداف الموضوعیة باستخدام الأرقام، بینما تم    1300

ترتیب الأھداف الأخرى باستخدام الحروف للإشارة إلى وسائل 
 التنفیذ (الموارد والقدرات اللازمة لتحقیق الأھداف). 

 
 
 

 
المتحدة   2 للأمم  للألفیة  الإنمائیة  الأھداف  وفق  المثال،  سبیل    2015على 

http://www.un.org/millenniumgoals/2015_MDG_Report/(
)pdf/MDG%202015%20rev%20(July%201).pdf  نسبة انخفضت   ،

بمقدار   الأمھات  المناعة  45وفیات  نقص  بفیروس  العدوى  وانخفضت   ،%
احتمالیة وفاة الأطفال   ملیون حالة، وانخفضت نسبة  1.4) بمقدار  HIVالمكتسبة (
 %.50ام بحوالي أعو 5الأقل من 

https://sustainabledevelopment.un.org/?menu=1300
https://sustainabledevelopment.un.org/?menu=1300
http://www.un.org/millenniumgoals/2015_MDG_Report/pdf/MDG%202015%20rev%20(July%201).pdf
http://www.un.org/millenniumgoals/2015_MDG_Report/pdf/MDG%202015%20rev%20(July%201).pdf
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 . نظرة عامة على أھداف التنمیة المستدامة 1الشكل  

 

 )/https://sustainabledevelopment.un.org(المستدامة المصدر: منصة معارف التنمیة  

الأھداف  في  الخبرة  وفق  المستدامة  التنمیة  أھداف  إنشاء  تم 
بإطار عمل  مقارنة  كبیرًا  تغیرًا  تتضمن  لكنھا  للألفیة،  الإنمائیة 

التغیرات بالطموح والنطاق ھذه    ترتبطالنتائج العالمیة السابقة. و
والھیكل ونھج الخطة الجدید بالإضافة إلى المبادئ الرئیسیة التي  

 تؤدي إلى التنفیذ على مستوى الدولة.

 الھیكل: خطة التنمیة العالمیة 

خطة   على   2030تتطرق  القائم  التخطیط  من  أبعد  ھو  ما  إلى 
یة  التنمھداف  الأھداف ووضع إطار عمل النتائج. فیشتمل على أ

المستدامة، سواء الأھداف والغایات، بالإضافة إلى رؤیة التنمیة  
و ومبادئھا،  المتابعة   إستراتیجیةالمستدامة  عمل  وإطار  التنفیذ 

 3والمراجعة.

 
3 

https://sustainabledevelopment.un.org/content/documen

 2030ھیكل خطة  2الشكل 
 

 

 )2016المصدر: معھد الأمم المتحدة للتدریب والبحوث (

enda%20for%20Sustainable%20Develots/21252030%20Ag
pment%20web.pdf 

https://sustainabledevelopment.un.org/
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/21252030%20Agenda%20for%20Sustainable%20Development%20web.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/21252030%20Agenda%20for%20Sustainable%20Development%20web.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/21252030%20Agenda%20for%20Sustainable%20Development%20web.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/21252030%20Agenda%20for%20Sustainable%20Development%20web.pdf
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 النطاق خطة شاملة ومتكاملة 

ى نحو تحقیق نھج متكامل. شاملاً ویسع  2030یعُد نطاق خطة  
ویغطي مجالات الأھداف السبعة عشر ویقترح خطة عمل متكاملة  
المستدامة   التنمیة  لتحقیق  واجتماعیة  وبیئیة  اقتصادیة  بحلول 

ومن المتوقع أن یتم تنفیذ الخطة عبر   ).A/67/700 ,82(الفقرة  
 شراكة تعاونیة.

یة للتوصل تراتیجیات التنماء نھج شامل لاسوتقترح الخطة إنش 
إلى جمیع أبعاد التنمیة المستدامة بطریقة متوازنة ومتكاملة (معھد  

للتدریب والبحوث   ). وتقوم الخطة الجدیدة 2016الأمم المتحدة 
(التمھید   رئیسیة  مواضیع  خمسة  الشعوب   -)  A/70/1على 
 والأرض والازدھار والسلام والشراكة.

على الفقر   ة المستدامة بالقضاءتلتزم أھداف التنمی  :الشعوب  •
والجوع بجمیع الأشكال، وتدعو نحو الحرص على استمتاع 
كافة الشعوب بإمكانیة وصول عالمیة إلى الخدمات الأساسیة 

 والبنیة التحتیة الأساسیة.
: لحمایة الأرض من الانحدار، بما في ذلك استدامة  الأرض •

والاستھلاك للموار  الإنتاج  المستدامة  الطبیعیة والإدارة  د 
  بعة ضد التغیر المناخي.والإجراءات المت

التأكد أن جمیع الأشخاص یستمتعون بالازدھار،    الازدھار: •
والاجتماعي  التكنولوجي  والتقدم  الاقتصادي  النمو  وأن 
 یتناغمان مع الأنماط الشمولیة المستدامة للإنتاج والاستھلاك.

بتعزی:  السلام  • المستدامة  التنمیة  أھداف  السلام تلتزم  ز 
الشاملة   العادلة  المؤسسات  للمجتمعات  على  تعتمد  التي 

 الخاضعة للمساءلة في جمیع المستویات.
سیتم نقل الوسیلة اللازمة لتنفیذ الخطة عبر شراكة   :الشراكة  •

عالمیة متجددة بمشاركة جمیع الدول والأطراف ذات العلاقة 
 وجمیع الأشخاص.

 لةالعالمیة والمتكام 2030خطة  3الشكل 

 

المصدر: التقریر التجمیعي بالجمعیة العامة للأمم المتحدة  
)A/69/700, 4   2014دیسمبر( 

 

النھج: البناء على الدروس المستفادة من الأھداف الإنمائیة  
 للألفیة

رغم إتمام إنجازات ضخمة للكثیر من الأھداف الإنمائیة للألفیة،  
).  BPK 2016, 8(  التقدم لیس متوازناً بین المناطق والدولإلا أن  

وتم وضع أھداف التنمیة المستدامة وفق الدروس المستفادة خلال  
تنفیذ الأھداف الإنمائیة للألفیة، لكنھا تعالج بعض أھم المخاوف  

) بھا:  التنمیة  1المرتبطة  مشاكل  بأن  الاعتراف  إلى  الحاجة   (
مختلفة   بأنماط  تظھر  من  المعقدة  مختلفة  بمستویات  الدول  في 

تلفة والتركیز  ) الحاجة إلى تتبع تقدم المجموعات المخ2التنمیة، (
) الحاجة إلى مراعاة الطبیعة 3على المجموعات الأكثر ضعفاً، (

بالأھداف  المشترك  وارتباطھا  التنمیة  لمشاكل  الأبعاد  متعددة 
التنمیة المسكیف    4المختلفة. یوضّح الشكل   تدامة  تعزز أھداف 

 ف الإنمائیة للألفیة.من إطار عمل النتائج للأھدا وتوسع
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 زیادة الطموح في إطار عمل النتائج  4الشكل 

 ) 2016المصدر: معھد الأمم المتحدة للتدریب والبحوث ( 

تعُد أھداف التنمیة المستدامة أكثر شمولیة وعالمیة وتكاملاً، حیث  
مستوى الطموح في الأھداف التي تم تتبنى نھجًا جدیدًا یرفع من  

 . ھذا النھج  1ف التي لم یتم تحقیقھا. یوضّح المربع  تحقیقھا والأھدا

 . تجاوز الأھداف الإنمائیة للألفیة 1المربع 
مستوى  • على  تعاونیة  أھداف  ھي  المستدامة  التنمیة  أھداف 

تعُد أھداف التنمیة المستدامة عالمیة وتطُبق في جمیع   :العالم
و الشاملة  الدول.  للمفاوضات  كنتیجة  علیھا  الموافقة  تمت 

الدخل وال ذات  الدول  على  تضمنت  التي  التشاركیة  دولیة 
المنخفض وذات الدخل المتوسط. تعُد أھداف التنمیة المستدامة  
وعدم  الفقر  من  الحد  فتغطي  ومترابطة،  ومتوازنة  شاملة 
بإیجاد   المصحوب  الاقتصادي  والنمو  والاستدامة  المساواة، 

 ص العمل. فر
اییر حقوق  أھداف التنمیة المستدامة لھا أساس في مع •

یجب أن یكون للتنمیة أساسًا في مبادئ ومعاییر   :الإنسان
تخدم  وأن  وعادلة  شاملة  تكون  حتى  الإنسان  حقوق 

منوج الجمیع.   كل  أن  بالذكر  الإنمائیة    دیر  الأھداف 
التنمیة   وسیاسات  الأنماط  فشلت  للألفیة  معالجة  في 

الكثیر من  التي تبقي  للتمییز وحقوق الانتھاك  النظامیة 
   قر.شخاص تحت وطأة الفالأ

شاملة • المستدامة  التنمیة  للتنمیة    7ھناك    :أھداف  أھداف 
المستدامة تشیر بكل وضوح إلى الأشخاص ذوي الإعاقة؛ بینما 

أھداف للتنمیة المستدامة إلى مَنْ في مواقف ضعف؛   6تشیر  
أھداف    7بالإضافة إلى  ویوجد ھدفان یشیران إلى عدم التمییز؛  

النمو، ولكن أیضًا   من ناحیةقیاس عدم المساواة    عالمیة. ولا یتم
أن الأشخاص الأكثر ضعفاً والمستبعدین التأكد من  حیث  من  

  یمُكنھم ممارسة حقوقھم الإنسانیة.

یدخل القطاع الخاص بصفة أكبر في   :دور القطاع الخاص  •
أھداف التنمیة المستدامة مقارنة بالأھداف الإنمائیة للألفیة  

الاتفاق العالمي للأمم المتحدة ل عبر المبادرات مث
)https://www.unglobalcompact.org/ واتفاق (

2030 )http://www.impact2030.com/(.  
أھداف التنمیة المستدامة تعرض فرصًا للارتباط مع الأطراف  •

تزید الخطة الشاملة من إمكانیة رفع إطار عمل    :ذات العلاقة
المؤشرات لتوزیع الفرص على الإجراءات المحلیة والشراكة  

تعاونیة القویة على العدید وینعكس الالتزام للشراكة ال  المحلیة.
الذي یركز على  السابع عشر  من الأھداف، ولا سیما الھدف 

 امة. وسائل التنفیذ والشراكة العالمیة للتنمیة المستد
الصفحة  2016المصدر: وفق ھیئة الرقابة بجمھوریة إندونیسیا 

10 

 مبادئ التنفیذ
 

التالیة جوھر خطة     الجذري   التحول  خطة  2030تحتل المبادئ 
في الطموحة المبادئ  ھذه  وتنعكس  التنفیذ.  نحو  العملیة  وتدفع   ،

 أھداف التنمیة المستدامة ومقاصدھا.

 الملكیة الوطنیة  

خطة   الوطنیة   2030تعترف  الملكیة  بأھمیة  بصراحة 
أھداف التنمیة المستدامة ھي الأھداف  تعد  لإستراتیجیات التنمیة. و

الوطنیة لمعالجة الظروف    العالمیة التي ینبغي تبنیھا عبر العملیات
وف الوطنیة  الأھداف  تعریف  دولة  كل  على  ویجب  ق  الوطنیة. 

 .الأولویات الوطنیة

یعُد تبني السیاق الوطني أمرًا بالغ الأھمیة لضمان ملكیة أھداف  
التنمیة المستدامة. وھذا یعُد اعترافاً بأنھ یمُكن لكل دولة أن تكون  

لتحقیق   مختلفة  منھجیات ورؤى  (الفقرة  لدیھا  المستدامة  التنمیة 
59 A/70/1.(   ویعُد أیضًا اعترافاً بأن المستویات الأولیة للتنمیة

الأھداف تختل الوطنیة  العملیات  تحدد  أن  ویجب  الدول،  بین  ف 
 الواقعیة ذات الصلة لكل دولة. 

 العالمیة 

بشكل عالمي وشامل. وتعني طبیعة   2030یمُكن تطبیق خطة   
الحالیة التي یمُكننا بعد    التحدیات  أنھ لا  التنمیة ومقدارھا  تواجھ 

ج إلى دراسة  فقط. فكل الدول تحتا  الآن التركیز على الدول النامیة
تدرس   أن  ویجب  تواجھھا،  التي  والتحدیات  التنمیة  من  موقفھا 
أیضًا مدى تأثیر الإجراءات التي ستتخذھا على الآخرین في جمیع  

یة المستدامة ھي عبارة عن  أبعاد التنمیة المستدامة. وأھداف التنم
الدول  سواء  كلھ،  العالم  مستوى  على  عالمیة  وغایات  "أھداف 

الم أو  (التمھید  النامیة  صلة A/70/1تطورة"  مدى  ویعتمد   .(

https://www.unglobalcompact.org/
http://www.impact2030.com/
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المجموعات المختلفة للدول على الاعتراف باختلافھا في الموارد  
 والقدرات والسیاقات.

 التكیف مع الظروف الوطنیة  5الشكل 

 ) 2016لمتحدة للتدریب والبحوث ( ھد الأمم االمصدر: مع

 النھج القائم على حقوق الإنسان 

الأعضاء بالنھج القائم على حقوق الإنسان باعتباره الدول   أقرت
، استنادًا إلى الدروس المستفادة 2030مبدأً أساسیاً لجدول أعمال 

للألفیة، الإنمائیة  الأھداف  لمطالب   4من  الاستجابة  خلال  ومن 
تحاول أھداف التنمیة المستدامة بكل صراحة" تقدیم و  4  الشعوب.

 ). A/70/1حقوق الإنسان للجمیع" (التمھید 

یعُد احترام حقوق الإنسان وحمایتھا أمرًا ھامًا للتنمیة المستدامة.  
المستدامةو التنمیة  أھداف  من  العدید  حقوق    مباشرة   تشیر  إلى 

المساواة في ) وإلى أھداف محددة مثل  4.7الإنسان (مثل الھدف  
) وحقوق  1.4  الحقوق للوصول إلى الموارد الاقتصادیة (الھدف

) وما إلى ذلك. ویتم التعبیر كذلك عن منطور  8.8  العمال (الھدف
في   مساواة  للتأكد من وجود  المراجع  الإنسان من خلال  حقوق 
الوصول إلى المجموعات السكانیة المختلفة، والوصول العالمي  

العامة،   الخدمات  والحریة، إلى  العالمیة،  الصحیة  والتغطیة 
الاجتماع والدمج  التعلیم،  في  والمساواة  والاقتصادي والجودة  ي 

والبحوث  للتدریب  المتحدة  الأمم  (معھد  ذلك  وغیر  والسیاسي، 
2016.( 

 

 
للألفیة، كان 4 الإنمائیة  تتضمن مرجعاً صریحًا للأھداف  الإنسان لا  ت حقوق 

وھذا لم یركز على عدم المساواة والإقصاء. وركزت الأھداف الإنمائیة للألفیة  
نفقاتھا.  وتحمل  وكفایتھا  الخدمات  جودة  من  بدلاً  الوصول  إمكانیة    على 

بالكا والسیاسیة  المدنیة  الحقوق  غابت  ذلك،  إلى  الأھداف  وبالإضافة  من  مل 
 الإنمائیة للألفیة لأنھا تعُد مجالاً یفتقر إلى أدوات القیاس الجیدة. 

 

 . التطبیق العملي للنھج القائم على حقوق الإنسان2المربع 

على النھج القائم على  ركزت فنلندا وفرنسا وألمانیا والنرویج وساموا  
رفیع ات الوطنیة الطوعیة بالمنتدى السیاسي  حقوق الإنسان في المراجع

عام   الإنسان  2016المستوى  حقوق  فنلندا  حددت  خاصة،  وبصفة   .
كھدف أساسي بالإضافة إلى تمكین الأفراد والسلطات من تعزیز حقوق  

 ز.الإنسان وضمان أن التعاون في التنمیة لا یعتمد على التمیی 

(إدارة الأمم    2016المصدر: جمیع المراجعات الوطنیة الطوعیة لعام  
 ) 2017الاقتصادیة والاجتماعیة المتحدة للشؤون 

 الشمولیة والمشاركة

بفعل عملیة قائمة على الشمولیة والمشاركة.   2030ظھرت خطة  
ویمُكننا القول إن المشاورات مع الأطراف ذات العلاقة مثل القادة  

والتجاریة والصناعیة السیاسیین و العلمیة والأكادیمیة  المجالات 
المدني ونظام   الخطة  والمجتمع  أن  لنا  المتحدة قد ضمنت  الأمم 

 5الناتجة تركز على الأفراد ویعكس قدرًا كبیرًا من المخاوف.

دخل النھج التشاركي ضمن الخطة وأھداف التنمیة المستدامة،  
ا صنع  عملیات  أھمیة  على  النھج  ھذا  التشاركیة  وركز  لقرار 

راد الوطنیة للتأكد من وجود مشاركة فعالة وذات مغزى بین الأف
والمجتمع المدني على جمیع المستویات، بدایة من تكامل أھداف  
التنفیذ والرصد  الوطنیة حتى  المستدامة والإستراتیجیات  التنمیة 

 والمراجعة على المستوى الوطني. 

دعو إلى "اتخاذ قرارات  الذي ی  16.7یتوافق مع الھدف    وھو ما 
المستومستجیب جمیع  على  وتمثیلیة  وتشاركیة  وشاملة  یات"،  ة 

ویتوافق كذلك مع التزام الخطة "بإطار عمل المتابعة والمراجعة  
والمتكامل"   والشفاف  والتشاركي  والفعال  والتطوعي  القوي 
(الفقرة   الجمیع  خدمة  لضمان  التقدم  تتبع  على  الدول   لمساعدة 

72 A/70/1.(   ومقاصدھا المستدامة  التنمیة  أھداف  تركز 
ب وأھداف أخرى، على .6والھدف    11.3الأخرى، مثل الھدف  

للأطراف   الفعال  الارتباط  لضمان  التشاركیة  المنھجیات  أھمیة 
  ذات العلاقة في تنفیذ الخطة.

 خدمة الجمیع 

قدمت مجموعات متنوعة من الأطراف ذات العلاقة مدخلات للمشاورات من   5
الأخرى والأطراف  كبیرة  مجموعات  ساھمت  وقد  قنوات.  عدة  ذات    خلال 

للعامین   المفتوح  العمل  مجموعة  مفاوضات  خلال   2014-2013العلاقة 
النھائیة عام   . وقدمت مجموعات مختلفة وعدد كبیر من  2015والمفاوضات 

) 2012-2015(  2015ن آرائھم خلال مشاورات ما بعد انتھاء عام  المواطنی
 .MyWorldتحت قیادة الأمین العام الذي أدخل مبادرة استقصاء 
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إلى   الحاجة  الجمیع ھي مبدأ ھام في الخطة. ویؤكد على  خدمة 
أشك جمیع  المجموعات  معالجة  بین  والتمییز  المساواة  عدم  ال 

التمییز وتساوي الفرص مكانة   وتحتل المساواة وعدم  6المختلفة.
(الفقرة   الخطة  في رؤیة  منھا ھو  )A/70/1 8مھمة  والھدف   ،

ضمان دمج المجموعات المھمشة والمستبعدة والضعیفة والحد من 
مم المتحدة  حالات عدم المساواة داخل الدول وفیما بینھا (معھد الأ

). وتدعو الخطة الجدیدة إلى الوصول 2016للتدریب والبحوث  
 الحالات الأشد أولاً. إلى

 . الجھود المبذولة للتأكد من خدمة الجمیع3المربع  

التأكد من خدمة الجمیع ھو الموضوع الأساسي للمنتدى السیاسي  كان  
 أقرت  في المراجعات الوطنیة التطوعیة،و.  2016رفیع المستوى لعام  

الدول بأنھا تبذل جھودًا شاملة على عناصر مختلفة، بما في ذلك القوانین  
والسیاسات والبرامج والتصدیق على المعاھدات الدولیة، وذلك للحد من  
والنوع   الجنس  أساس  على  المساواة  وتعزیز  التمییز  ومحاربة  الفقر 

 تجاه   والإعاقة والسن والدیانة. وأدلت دول أخرى بأنھا تتخذ إجراءات
المبدأ حجر الأساس  الدول من ھذا  مجموعات محددة، وجعلت بعض 

 لإستراتیجیاتھا التعاونیة مع دول أخرى. على سبیل المثال: 

یحظر دستور جمھوریة إستونیا التمییز على أساس الجنسیة أو الجنس    - 
السیاسیة  الآراء  أو  الدیانة  أو  أو الأصول  اللغة  أو  النوع  أو  اللون  أو 

 و الحالة الاجتماعیة أو أي شيء آخر.وغیرھا أ

والإجراءات    - الاجتماعیة  للحمایة  وطنیة  سیاسة  مدغشقر  وضعت 
 عات الضعیفة. الواجب اتخاذھا لدعم المجمو

أطلق البنك المركزي في مصر مبادرة لدعم صغار رواد الأعمال من   -
 خلال اعتماد ائتماني منخفض الفائدة. 

السكان الأصلین  ستشترك  -  النرویج(برلمان سامي)    جمعیة  في    في 
من خلال الحوار مع الوزارات    2030عملیة المتابعة والمراجعة لخطة  

 لرسمیة.التنفیذیة وآلیات التشاور ا 

بدأت جمھوریة كوریا قانون إطار العمل على المساواة بین الجنسین   -
) الذي یعزز سیاسات المساواة بین الجنسین مثل تطبیق نظام  2015(

 ي المناصب الإداریة. الكوتة ف

 
(إدارة الأمم   2016المصدر: جمیع المراجعات الوطنیة الطوعیة لعام 

 ) 2017الاقتصادیة والاجتماعیة المتحدة للشؤون 

 التكامل 

 
ت الأھداف الإنمائیة للألفیة بقیاس متوسط معدلات الفقر، ولكنھا أخفقت  قام 6

 في تحدید حالات عدم المساواة في الدخل.

بأن الأبعاد المختلفة للتنمیة مترابطة وتلتزم    2030تعترف خطة  
أھداف   تكون  المستدامة.  التنمیة  لتحقیق  ومتوازن  متكامل  بنھج 

على التنم وتحتوي  ومتوازنة  تتجزأ  ولا  "متكاملة  المستدامة  یة 
(الفقرة   المستدامة"  للتنمیة  أبعاد  والفقرتان  5ثلاثة  ، 55و  18، 

A/70/1 .( 

ا العلاقة  فتظھر  تتسم  بالتعقید.  والغایات  الأھداف  بین  لمترابطة 
الأھداف المرتبطة بغایة واحدة ضمن غایات أخرى. وفي بعض 

الأھداف   تدعم  أھداف الحالات،  تحقیق  واحدة  بغایة  المرتبطة 
أغراض    أخرى. لتحقیق  ھدفان  یتعاون  قد  أخرى،  وفي حالات 

الأھداف   بعض  وتعُد  المفاضلات.  بعض  إجراء  مع  مشتركة 
من  مت كبیر  عدد  ویشیر  أخرى.  أھداف  لتحقیق  أساسیة  طلبات 

أھداف التنمیة المستدامة مباشرة إلى ھذا النھج المتكامل. فتضم 
الأھداف الھدف    ھذه  المثال  سبیل  إدارة    6.5على  یتناول  الذي 

المتكاملة، والھدف   المائیة  التخطیط    11.3الموارد  یتناول  الذي 
.ب الذي یتناول تبني  11دف  المتكامل، والھ للاستیطان البشري  

الدمج   تحقیق  سبیل  في  وتنفیذھا  المتكاملة  والخطط  السیاسات 
وتكییفھا والمرونة    وكفاءة الموارد وتخفیف آثار التغیر المناخي

 في التعامل مع الكوارث.

ومعالجة  التآزر  وزیادة  المشتركة  العلاقات  ھذه  لفھم  ویمُكن 
من تأثیر السیاسات    المفاضلات بین عدد من الأھداف أن یضاعف

 على تحقیق أھداف التنمیة المستدامة.

  التنفیذ على مستوى الدولة
 نظرة عامة 

یتعلق بوعیھا وتكامل خطة    تقف الدول على مراحل مختلفة فیما
أھداف التنمیة المستدامة مع العملیات الوطنیة. بینما قد  و  2030

أخرى دول  ھناك  بالخطة،  فقط  درایة  على  الدول  بعض   تكون 
تتكامل مع أھداف التنمیة المستدامة في عملیات التخطیط الوطنیة 
بعض   تكون  وقد  للتنفیذ.  متخصصة  مؤسسیة  ترتیبات  وإعداد 

 خرى بالفعل في مراحل التنفیذ المبكر.الدول الأ

بصفتك مراقباً، ینبغي لك مراعاة ھذه الاختلافات والمكان الذي   
قرار بإجراء رقابة   وصلت إلیھ بلدك في ھذه العملیة عند اتخاذ

 متعلقة بأھداف التنمیة المستدامة. 
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خطة    تعمیم  مراحل   2030یتضمن  عدة  الدولة  مستوى  على 
الإرشادا وفق  المتحدة  تسلسلیة  الأمم  مجموعة  وضعتھا  التي  ت 

 ):2015الإنمائیة لدعم الدول الأعضاء (

 رفع الوعي العام  •
 تطبیق منھجیات الأطراف المتعددة ذات العلاقة  •
 تكییف أھداف التنمیة المستدامة وفق السیاقات الوطنیة ودون •

 الوطنیة والمحلیة
 إنشاء تماسك رأسي وأفقي بین السیاسات  •
 ةإعداد الموازن  •
 الرصد، وإعداد التقاریر والمساءلة  •
 تقییم الخطر ودعم التكیف  •

 
  الوعي العام

خطة   في  العام  الحكومیین    2030الوعي  بالمسؤولین  الخاص 
مجھود   عن  عبارة  ھو  الحكومیة  غیر  العلاقة  ذات  والأطراف 
مستمر خلال عملیة التنفیذ. ویعُد رفع وعي الأفراد وتفھم الخطة 

الخطة والمخاوف والأولویات المحلیة    ط بینللرب  اضروریً   اأمرً 
وإنشاء توافق بین خطط وسیاسات التنمیة الوطنیة وأھداف التنمیة  
المستدامة. وبالإضافة إلى ذلك، یعُد بناء الوعي العام ضروریاً  

 بشكل تشاركي وتطبیق الخطة.  لضمان اتخاذ القرار

في    المستدامة  التنمیة  بأھداف  العام  الوعي  رفع  سیاق  ینبغي 
سواء كانت مرتقبة أو حالیة،  الرؤیة والخطة التنمویة لكل دولة  

وذلك للتأكد من أن ھذه عملیة تعود ملكیتھا للدولة (برنامج الأمم  
الإنمائي   تراع2015المتحدة  أن  التوعیة  لجھود  وینبغي  ي ). 

جھات  عدة  تتضمن  وأن  والمجتمعیة  الوطنیة  دون  المستویات 
الخاص.   القطاع  مثل  حملات فاعلة  نتائج  تقیم  ینبغي  وكذلك، 

 الدعوة والتوعیة.

 على مستوى الدولة  2030خطة  دمج 6الشكل  

 

 ) 2015المصدر: برنامج الأمم المتحدة الإنمائي (

 المتعددینمنھجیات الأطراف ذوي العلاقة 

الضوء على أھمیة الجمع بین مختلف الجھات   2030تسلط خطة  
لل النھج الجدید  تنمیة المستدامة. ویمُكن للدول الفاعلة في إعمال 

غیر   العلاقة  ذات  الأطراف  من  متنوعة  مجموعة  مع  الارتباط 
حكومیة في مراحل مختلفة من عملیة التنفیذ ورفع الوعي للرصد  ال

 والمراجعة. 

 المؤسسیة للارتباط الأشكال 

لإنشاء   "الحكومات  دعوة  في  العلاقة  ذات  الأطراف  تعاونت 
للارتباط".   وآلیات  ھذه  مساحات  أخذت  الدول،  بعض  وفي 

المساحات الشكل المؤسسي مثل بعض أنواع المجالس الرسمیة  
للأطراف المتعددة ذات العلاقة أو الجھات المشابھة (برنامج الأمم  

 .)2015المتحدة الإنمائي  

وفي الدول التي توجد بھا جھات للأطراف المتعددة ذات العلاقة  
تعاون مع منتدیات الأطراف  أو التي تعمل فیھا لجان التخطیط بال

المتعددة ذات العلاقة، تمثلّ ھذه الجھات نقطة بدایة منطقیة لرفع  
العام وإنشاء وسیلة إعلامیة أوسع أو حملة تسویق على  الوعي  

  ).2015(برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  المنصات الاجتماعیة

 قة. الارتباط العملي مع الأطراف المتعددة ذات العلا4المربع 

ائتلاف   یھدف  الدومنیكان،  جمھوریة  بین  في  المستدامة  التنمیة  لجنة 
إلى ضمان أن جمیع القطاعات تشارك    المؤسسات ذات المستوى المرتفع

 .تعوقھوتقدّم مدخلات لمواجھة التحدیات الأساسیة التي 
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ومن بین الأعضاء وزارات حكومیة والقطاع الخاص وممثلي المجتمع   
الأبعاد الاجتماعیة والاقتصادیة  المدني، ویتعامل ھؤ لاء الأعضاء مع 

ع اللجنة  وتشتمل  بالخطة.  الوطنوالبیئیة  المجلس  السن  لى  لكبار  ي 
والمجلس الوطني لمكافحة فیروس نقص المناعة البشري/الإیدز، وتمثلّ  
بالسیاسة  كافٍ  غیر  اھتمامًا  العادة  في  تلقى  الذي  الإحصائي  المجتمع 

 العامة في الدولة. 

) لطرق  2016ثلة على مجموعة الأمم المتحدة الإنمائیة (ر: أمالمصد 
 تنفیذ الدول ودعم الأمم المتحدة

 ع المدنيالمجتم

الخطة   عملیات    2030تركز  وأساسیات  الأفراد،  مشاركة  على 
المدني  والمجتمع  المواطنین  قدرة  وتعزیز  الدمج  ھي  التنفیذ 

یة في تنفیذ  والمشاركات الفعالة. یساعد دمج المنھجیات التشارك
القائمة   والتنمیة  المساءلة  تعزیز  على  المستدامة  التنمیة  أھداف 

 على الأفراد.

 2030اركة المجتمع المدني حیویة لضمان ملكیة خطة  تعُد مش 
التنمیة وتوفیر مدخلات واقتراح   أولویات  تحدید  وللمساعدة في 
حلول للتحدیات التي تواجھ التنمیة وضمان المساءلة على تنفیذ  

 لخطة.ا

 التكییف حسب السیاقات المحلیة 
 

المستدامة ، ستراعي أھداف التنمیة  2030لضمان ملاءمة خطة  
التنمیة.   ومستویات  المختلفة  الوطنیة  والقدرات  الواقع  سیاقات 
إطار عمل   بالبناء على  الوطنیة  أھدافھا  دولة  وسوف تضع كل 

لوطنیة أھداف التنمیة المستدامة، مع مراعاة الظروف الواقعیة وا
 في كل دولة.

خطة    تنفیذ  یتضمن  ذلك،  على  المستوى    2030وبناءً  على 
تقییمات حاسمة لأھداف التنمیة المستدامة وكیفیة   الوطني إجراء

الوثاق  في  دمجھا  وكیفیة  محدد  سیاق  كل  في  الأھداف  تطبیق 
الأساسیة للإجراءات التي تتخذھا الحكومة، بما في ذلك عملیات 

خصیص موارد الموازنة (إدارة الأمم المتحدة التخطیط المحلي وت
 7).2016للشؤون الاقتصادیة والاجتماعیة 

رقابة  ك إجراء  أثناء  والثالث  الثاني  الجزأین  في  التوضیح  تم  ما 
الاستعداد على تنفیذ أھداف التنمیة المستدامة، كان المراقبون في  

الت والمجھودات  لبلدھم  البدایة  لنقطة  فھمھم  زیادة  إلى  ي  حاجة 

 
رفی  7 السیاسي  بالمنتدى  جانبي  لعام  حدث  المستوى  "موائمة   2016ع  حول 

المستدامة" ( التنمیة  أھداف  لتنفیذ  والوطنیة  العالمیة والإقلیمیة    14الالتزامات 
الرابط    ، )2016یولیو   http://www.unitar.org/getting-ویتوفر على 

together-act-our  

بذلتھا الحكومة لدمج أھداف التنمیة المستدامة في الوثائق الوطنیة  
حكومیة. وفیما یلي الخطوات الأساسیة لتكییف لاتخاذ إجراءات  

 أھداف التنمیة المستدامة مع السیاقات الوطنیة.

والإستراتیجیات  الخطط  في  المستدامة  التنمیة  أھداف  دمج 
 والموازنات الخاصة بالتنمیة الوطنیة 

على الدول تجمیع الإستراتیجیات الحالیة وتنقیحھا ووضع  ب  یج
الوطنیة   المستویات  على  والمحلیة خطط  الوطنیة  ودون 

المستدامة   التنمیة  بأھداف  ذلك  كل  مقارنة  ثم  ومن  والقطاعیة، 
ومقاصدھا العالمیة، وذلك للتأكید على مدى التوافق في المحتوى 

التنمی لأھداف  الشامل  النطاق  مع  لتحدید  والطموح  المستدامة  ة 
وإنشا الموصى الثغرات  التغییرات  وتنفیذ  معاییر  لتحسین    ء  بھا 

 ط الوطنیة.الخط

و/أو   التقنیة  التحلیلات  خلال  من  التقییمات  ھذه  إجراء  یمُكن 
التشاورات مع الأطراف المتعددة ذات العلاقة. على سبیل المثال، 

ب التوافق  لتقییم  ین أھداف  تم عقد تشاورات وطنیة في مدغشقر 
التنمیة المستدامة وخطة التنمیة الوطنیة، وعُقدت ھذه التشاورات 

المكسیك بتنفیذ   في  تتعلق  التي  والإجراءات  التحدیات  لتحدید 
للشؤون   المتحدة  الأمم  (إدارة  الوطني  السیاق  في  الخطة 

 ).2017الاقتصادیة والاجتماعیة 

أھداف  ھذه التقییمات ستكون بالغة الأھمیة لضمان عدم وصول  
(برنامج الأمم المتحدة التنفیذ إلى مستوى أدنى من المعاییر الدولیة  

"أساسًا لإنشاء 2015الإنمائي   تقدّم  فإنھا  ذلك،  ). وعلاوة على 
تماسك السیاسات وتحدید التآزر وتحویل الأھداف المتوسطة إلى  
الترابط   التعرّف على  إطار عمل للسیاسة الوطنیة، بما في ذلك 

اسة الوطنیة والانتقالیة والإقلیمیة والعالمیة" (نفس بین أطر السی
   المصدر).

 8راتیجیات الحالیةمراجعة الخطط والإست

مناطق   وتحدید  الحالیة  والإستراتیجیات  الخطط  مراجعة  تتم 
التحسین من خلال عملیة تتألف من خطوتین: (أ) فحص نطاق  

ھداف  الخطط والإستراتیجیات الحالیة وتفصیلھا، و(ب) مقارنة الأ
 والغایات الحالیة مع أھداف التنمیة المستدامة ومقاصدھا العالمیة.

)  2015د ھذا القسم والأقسام التالیة على برنامج الأمم المتحدة الإنمائي (یستن  8
 والوحدات التدریبیة ذات الصلة.

http://www.unitar.org/getting-our-act-together
http://www.unitar.org/getting-our-act-together
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ھداف التنمیة المستدامة وجداول أعمال التنمیة  أ 7الشكل  
 الأخرى في كولومبیا

للتنمیة  خطتھا  في  المستدامة  التنمیة  أھداف  كولومبیا  دمجت 
لضمان وجودھا في الدائرة التي   2030الوطنیة قبل تبني خطة  

أھداف  2015عام    بدأت تنفیذ  یحدث  أدناه،  موضح  ھو  وكما   .
جداول أعمال التنمیة الوطنیة النشطة التنمیة المستدامة في سیاق  

لمنظمة   الانضمام  وعملیة  السلام  عملیة  ذلك  في  بما  الأخرى، 
 الدولة للنمو الأخضر. إستراتیجیةالتنمیة والتعاون الاقتصادي و

 

للمراجعات    تقدیمي  عرض  الطوعیة  المصدر:    ا بكولومبیالوطنیة 
)https://sustainabledevelopment.un.org/content/do

cuments/21388Colombia_PPT%20NVR%2020%20JUL
)IO.pdf 

 تقدیم التوصیات  

التوصیات ق  وف صیاغة  على  التالیة  الخطوة  تعمل  المراجعة، 
التي   التنمیة  الأولیة  لأھداف  الشامل  للنطاق  یمكن  كیف  تتناول 

المستدامة أن یساعد في الوصول إلى أھداف إنمائیة وطنیة طویلة 
دعم  لزیادة  الحالیة  الوطنیة  الخطط  تعزیز  یمكن  وكیف  الأجل 

ویتطلب ھذا من الأطراف   أھداف التنمیة المستدامة ومقاصدھا.
للعملیة جید  فھم  لدیھا  یكون  أن  العلاقة  الحالیة    ذات  السیاسیة 

 والمتطورة في البلاد المعنیة. 

المرتبطة  الموضوعیة  المشاكل  تتناول  ألا  للتوصیات  ینبغي 
بل  فحسب،  الحدیثة  أو  المنقحة  والغایات  الأھداف  إلى  بالحاجة 

التنفی بوسائل  المتعلقة  المشاكل  قد كذلك  المثال،  سبیل  على  ذ. 
خطیط أو كیفیة تتضمن توصیات مثل تكامل مسارین منفصلین للت

وضع أھداف التنمیة المستدامة مباشرة في دورة التخطیط الوطنیة 
 التالیة. 

 وضع الأھداف الوطنیة

مستوى    وفق  بھا  الخاصة  أھدافھا  تضع  أن  الدول  على  یجب 
ا العالمیة، ومراعاة الطموح وأھداف التنمیة المستدامة ومقاصدھ

ف محددة الظروف الوطنیة في نفس الوقت. ویتطلب وضع أھدا
المدة تحدید مؤشرات معینة. ویمُكن لأنواع مختلفة من المعاییر  

أو   المرجعي  المقیاس  مثل  معین،  مؤشر  لأي  الأھداف  تحدید 
الأمم  (برنامج  المعتمدة  الدولیة  أو  الوطنیة  المعاییر  أو  المبادئ 

 ).2007یئة المتحدة للب

 صیاغة خطط تنمیة متوافقة مع أھداف التنمیة المستدامة 

لمواجھة   الموضوعة  التوصیات  دمج  الأخیرة  الخطوة  تتضمن 
ودعم  الوطنیة  التنمیة  خطة  مع  المستدامة  التنمیة  أھداف  ثغرة 
خطط القطاع. وینبغي تنفیذ التوصیات كجزء من إجراءات كل 

 ھا الوطنیة.دولة لصیاغة إستراتیجیتھا أو خطت 

أولویا  ترتیب  في  للمساعدة  مختلفة  أدوات  استخدام  ت یمُكن 
قدرة  أكبر  لدیھا  التي  والمشاریع  والبرامج  الأساسیة  السیاسات 
على التغییر على مستوى الأنظمة وتحقیق المنافع المشتركة فیما 

 بین مجالات المشاكل المتعددة.

 

وتوافقھا مع  مراجعة الخطط والإستراتیجیات الحالیة 8الشكل 
 أھداف التنمیة المستدامة

خطة   لتنفیذ  المكسیك  في  الأولى  النقطة  خطط    2030تتضمن 
أعوام، بالإضافة إلى الإصلاحات   6التنمیة الوطنیة التي تستغرق  

وفي عام   الدولة.  داخل  تنفیذھا  یتم  التي  الحالیة    2013الھیكلیة 
لوطنیة ، تم تناول تفاصیل خطة التنمیة ا2030وقبل طرح خطة  

الإصلا  2018-2013الحالیة   تبنتھا  وحزمة  التي  الھیكلیة  حات 
إدارة بینیا نییتو. وبناءً على ذلك، أجرت المكسیك عدة تقییمات  
ذات   المتعددة  الأطراف  وتشاورات  التحلیلیة  الأدوات  (وفق 

ھذه   وتوافق  المساءلة  تقییم  بھدف  أھداف   الوثائقالعلاقة)  مع 
یوضّح المستدامة.  توافق  التنمیة  (بالإسبانیة)  التالي   الجدول 

   اف التنمیة المستدامة مع الإصلاحات الھیكلیة.أھد

 

بالمكسیك   الطوعیة  الوطنیة  المراجعة  تقریر   2016المصدر: 
)https://sustainabledevelopment.un.org/content/do
-cuments/10756Full%20report%20Mexico%20
)20HLPF%202016%20FINAL.pdf% 

https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/21388Colombia_PPT%20NVR%2020%20JULIO.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/21388Colombia_PPT%20NVR%2020%20JULIO.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/21388Colombia_PPT%20NVR%2020%20JULIO.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/10756Full%20report%20Mexico%20-%20HLPF%202016%20FINAL.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/10756Full%20report%20Mexico%20-%20HLPF%202016%20FINAL.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/10756Full%20report%20Mexico%20-%20HLPF%202016%20FINAL.pdf
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 ة: التكامل والتنسیقتماسك السیاس 

اتباع نھج متكامل لتعزیز جمیع أبعاد    2030یتطلب تنفیذ خطة   
لعزلة القطاعیة التقلیدیة  التنمیة المستدامة بطریقة متوازنة تكسر ا

وتنشئ تماسكًا وتكاملاً أفقیاً للسیاسات. وعلاوة على ذلك، تدعو 
میة اسك الرأسي والتكامل بین جمیع المستویات الحكوالخطة للتم

والوطنیة  المحلیة  الاعتبارات  تعكس  التنفیذ  عملیة  أن  لضمان 
 والعالمیة.

 
 العابرة للقطاعات -السیاسة الأفقیة  

ال التي  سیاسة الأتكامل  السیاسات  إلى "عملیات صنع  فقیة یشیر 
(اجتماع  وبعضھا"  والقطاعات  الأبعاد  بین  الاعتماد  تراعي 

الأمم   إدارة  في  الخبراء  الاقتصادیة  مجموعة  للشؤون  المتحدة 
المفاضلات 2015والاجتماعیة   إدارة  على  ھذا  ویشتمل   .(

بال والاعتراف  المتناقضة  السیاسات  أولویات  تأثیرات  وموازنة 
(الجیدة والسیئة) التي قد تكون لدى إجراءات في قطاع سیاسي  

بشكل كبیر بین    عات الأخرى، وزیادة قیمة التآزرواحد على القطا
، ینطبق ھذا  2030الداعمة المشتركة. وفي سیاق خطة  السیاسات  

على الأبعاد المختلفة للتنمیة المستدامة وبین القطاعات المختلفة  
مجا تغطیھا  المتحدة  التي  الأمم  (معھد  المختلفة  الأھداف  لات 
 ).2016للتدریب والبحوث 

والطاقة   الماء  (مثل  بالقطاعات  المستدامة  التنمیة  أھداف  ترتبط 
وتعُد أیضًا عابرة للقطاعات (اجتماع مجموعة الخبراء    والتعلیم)

).  2015في إدارة الأمم المتحدة للشؤون الاقتصادیة والاجتماعیة  
ل تخصیصھا  التآزروتم  الأھداف    عكس  مناطق  بین  والروابط 

المختلفة. ویعُد أكثر من نصف أھداف التنمیة المستدامة مرجعاً  
ل التكامل بین القطاعات  صریحًا لھدف واحد على الأقل، وقد یسھّ 

یت لم  ذلك،  ومع  وتنفیذھا.  السیاسات  جمیع    م لتصمیم  توضیح 
ال المستویات  في  القرارات  بصنع  الصلة  ذات  مختلفة الروابط 

 ).2015للحكومة (قسم التنمیة المستدامة 

 . الدروس المستفادة من تكامل السیاسة5المربع  
 سة للتنمیة المستدامة:من بین أھم الدروس المستفادة من تكامل السیا 

تفعیل الرؤیة طویلة الأمد بالتخطیط قصیر الأمد، والأھداف    •
 الذكیة، والأولویات حسب القطاعات 

 اسق إلى بناء القدرةتركیز على التنالانتقال من ال •
الالتزامات  • من  أبعد  ھو  لما  للوصول  معیاري  أساس  إنشاء 

 التطوعیة 

 
) 2015التالي على مجموعة الأمم المتحدة الإنمائیة (  یستند وصف الآلیات  9

 والوحدات التدریبیة ذات الصلة.

السیاسة   • التغلب على صناعة  القطاعیة والحرص على تجنب 
 احتضانھا 

إعادة وضع الأطر للإستراتیجیات المتكاملة باعتبارھا أدوات  •
والم  القطاعات  بین  المشترك  الاھتمام  ساعدة تواصل لإیصال 

 على تحریك الدعم 
 

 ) 2015المصدر: قسم الإدارة العامة وإدارة التنمیة (

منظو  ثلاثة  خلال  من  الأفقي  التكامل  إلى  التوصّل  رات یمُكن 
 رئیسیة:

علاقات الارتباط.    -: یحدد أكثر نقاط التقاطع انتشارًا  الارتباط •
القطاعات   من  العدید  بین  الارتباط  على  التركیز  تم  وقد 

والمفاضلات المحددة   التوتر  ونقاط  التقاطع  نقاط  لتحدید 
مدى   رصد  ویتم  المحتملة،  بأكملھ والتآزرات  للنظام  التقدم 

 ولیس على مستوى القطاع فقط. 
: ینبغي للمنھجیات الاقتصادیة أن تعترف  التحول الاقتصادي •

السوق  أنشطة  حول  السلبیة  والاجتماعیة  البیئیة  بالتعلیقات 
 العوامل الخارجیة السلبیة.ووضع الأسعار واستیعاب 

الإنسان  • وفق  حقوق  المستدامة  التنمیة  أھداف  وضع  تم   :
الاجتماعیة  الحقوق  من  بدایة  الإنسان  حقوق  إجمالي 
والاقتصادیة والثقافیة وحتى الحقوق السیاسیة بالإضافة إلى 
الحق في التنمیة. وینبغي لتعمیم أھداف التنمیة المستدامة أن 

شكل إضفاء  على  أن    یساعد  لضمان  التنمیة  لإستراتیجیات 
 الجمیع.الجمیع یستمتع بأطیاف حقوق الإنسان كاملة وخدمة 

 9فیما یلي آلیات تقدم تكامل السیاسات.

 تحلیل السیاسات المتكاملة

نھج  المتكاملة ھو  السیاسات  مقترحات    تحلیل  لفحص  مخصص 
السلبي  تأثیرھا  أو  إفادتھا  إمكانیة  والبرامج من حیث  السیاسات 
على قضایا وطنیة محددة. وبعد ذلك، یدعو ھذا النھج من الناحیة 

جعات على السیاسة قبل تقدیمھا إلى مجلس  المثالیة لإجراء مرا
 الوزراء لاعتمادھا.

 الآلیات المؤسسیة المنسقة

سیة الرسمیة التي تأخذ شكل الجھات المنسقة تعُد الآلیات المؤس
تماس لتعزیز  الجھات طریقة أخرى  بین  السیاسة وتكاملھا  لما  ك 

ومشاركتھا من الناحیة الأفقیة. من خلال إشراك أعلى المناصب  
ومكاتب   في الرؤساء  ومكاتب  الوزارات  رؤساء  (أي  الحكومة 
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المساع المنسقة  المؤسسات  لھذه  یمُكن  الوزراء)،  في  مجالس  دة 
 الترابط وكسر العزلة بین الحكومات.

مؤ  آلیات  لإنشاء  الدول  بعض  قامت  تبنت  وبینما  جدیدة،  سسیة 
بالفعل. وتعتمد بعض الدول على قیادة    دول أخرى آلیات موجودة

أھم الوزارات التي لدیھا صلاحیات و/أو تأثیرات شاملة. فعلى 
ولیة تعزیز سبیل المثال، تتحمل وزارة المالیة في النرویج مسؤ

لھیكل  المحتمل  الإنشاء  حول  مستمر  نقاش  یوجد  بینما  التنفیذ، 
 الوزارات.-ن التنسیق بی

النفوذ   اعتبار  یجب  المؤسسیة،  الترتیبات  ھذه  مثل  تأثیر  لتقییم 
والتأثیر السیاسي للجھة الرئیسیة بالإضافة إلى سواء كانت ھذه 

أم   المشتركة  والمسؤولیات  التعاون  تتضمن  لصیاغة الآلیات  لا 
و/أو   التشاور  على  أكبر  بشكل  التركیز  أو  المتكاملة  السیاسات 

 لمشتركة.المعلومات ا

 

 

 . تماسك السیاسة عبر التنسیق9الشكل  

تنسیقیة   جھات  الأسود  والجبل  وأوغندا  فنلندا  مثل  دول  أنشأت 
لتعزیز تماسك السیاسة والتنسیق بین القطاعات. وكما ھو موضّح  

أدناه، توجد آلیات تنسیق ومؤسسیة مختلفة في فنلندا.    9في الشكل  
دورًا رئیسیاً، حیث إنھا تقوم   تنسیق التنمیة المستدامة  ةشبك  وتلعب

ضوء   في  وتنسیقھا  وتطویرھا  المستدامة  التنمیة  جھود  بإعداد 
ھدف زیادة تماسك السیاسة وتعمیم التنمیة المستدامة في السیاسة  

 الحكومیة.

 

 
متكامل التقییم ال  :2030) حول "تنفیذ خطة 2016عرض تقدیمي (ینایر  10

https://undg.org/wp-  السریع لأھداف التنمیة المستدامة"  

بتوجیھ التنسیق  سیاسة التنسیق الوطنیة  في أوغندا، سوف تقوم   
لجنة  ھذا: إنشاء    لإطار عمل أھداف التنمیة المستدامة، ویتضمن

لتقدیم إرشادات للسیاسة للتنسیق لسیاسة أھداف التنمیة المستدامة  
وإنشاء   التنفیذ،  التنمیة  ومراجعة  أھداف  تنفیذ  توجیھ  لجنة 

وإنشاء    المستدامة توصیات،  وتقدیم  التقدم  عمل  لمراجعة  قوة 
مجموعات عمل وخمس  وطنیة لتحقیق أھداف التنمیة المستدامة  

فیما یتعلق بالتنسیق والرصد  أھداف التنمیة المستدامة  تقنیة لتحقیق  
 والبیانات والتخطیط والتواصل والتأیید والشؤون المالیة. 

المصدر: تقریر المراجعة الوطنیة الطوعیة بفنلندا  
)stainabledevelopment.un.org/content/dohttps://su

cuments/10611Finland_VNR.pdf) 2016)؛ المستند ( 

 

 النمذجة المتكاملة:

یتطلب تبني أھداف محددة لظروف تمر بھا دولة إجراء تحلیل  
بین   ومن  مفصل.  المحتمل الأوتشاور  التحلیلیة  دوات 

 : 10استخدامھا
أھدا  • بین  للترابط  نظام  الدولة  تخطیط  تحلیل   وغایاتھا.ف 

لفحص الھیاكل  إستراتیجیةالشبكة الاجتماعیة ھو عبارة عن 
والرسم   الشبكة  نظریات  استخدام  خلال  من  الاجتماعیة 
السیاسات  لاتساق  مھمة  رؤى  یوفر  أن  ویمكن  البیاني. 
وتكاملھا عند تطبیقھا في السیاقات الوطنیة. واستخدمت إدارة 

الا للشؤون  المتحدة  والأمم  الأداة  الاجتماعیقتصادیة  ھذه  ة 
بین   ترابط  لإنشاء  التنمیة    17للتخطیط  أھداف  من  ھدفاً 

الشكل   یوضّح  الإدارة.  وأھداف  الارتباط   11المستدامة 
الھدف   وأھداف أخرى من تلك   3والھدف    6المشترك بین 

 التي تدخل تحت غایات أخرى. 
الأھدا  • إعداد  لفھم  المتكاملة  النمذجة  أدوات  ف استخدام 

والإبلا المحتمل عنھا.  ة  الحكومیة غ  التخطیط  لجھات  یمُكن 
استخدام أدوات النمذجة المتكاملة للتوصل إلى منظور كامل 
إلى مشاكل التنمیة المستدامة للإبلاغ عن الإعداد أو الأھداف  
الطموحة والتي یمُكن تحقیقھا للخطط والسیاسات. ومن بین 

 الأدوات المتاحة: 
o المتكا التقییم  السریأداة  لبرنامملة  المتحدة عة  الأمم  ج 

الحال  الوطنیة  التنمیة  خطط  تراجع  ة  یالإنمائي: 
والإستراتیجیات القطاعیة ذات الصلة. وتقدم نظرة عامة 
المستدامة  التنمیة  أھداف  بین  التوافق  لمستوى  دلالیة 

 10وتحدد كذلك الترابط بین الأھداف.

-content/uploads/2016/06/RIA_presentation
8.03.2016.pptx1 

https://undg.org/wp-content/uploads/2016/06/RIA_presentation-18.03.2016.pptx
https://undg.org/wp-content/uploads/2016/06/RIA_presentation-18.03.2016.pptx
https://undg.org/wp-content/uploads/2016/06/RIA_presentation-18.03.2016.pptx
https://undg.org/wp-content/uploads/2016/06/RIA_presentation-18.03.2016.pptx
https://undg.org/wp-content/uploads/2016/06/RIA_presentation-18.03.2016.pptx
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/10611Finland_VNR.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/10611Finland_VNR.pdf
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o   21تم تطبیق نموذج مستوى الألفیة للمؤسسات  )T21 (
المستقبلیة  سیناریو  لإنشاء العواقب  تصف  ھات 

المصاحب  النموذج  یحاكي  المقترحة.  للإستراتیجیات 
iSDG   المستدامة التنمیة  لأھداف  الأساسیة  الاتجاھات 

عام   المعتاد   2030حتى  العمل  سیناریو  إطار  في 
 11والسیناریوھات البدیلة للتحلیل. 

 
 المتكاملة. استخدام أدوات النمذجة  6المربع 

المكسیك لأداة التقییم المتكاملة مدغشقر واستخدمت  •
 الخاصة ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي.

عشرین  ال و اديفي الفلبین، دعم مستوى النماذج الح   •
التفصیل الوارد في الرؤیة طویلة الأمد، وذلك ضمن 

 ". Ambisyon Natinبرنامج "
توجو للنمو المتسارع وتعزیز   إستراتیجیةتم تحلیل  •

تراتیجیتھا للتنمیة الوطنیة المستدامة  التوظیف وإس
لبرنامج الوطني لبناء القدرات وتحدیث الدولة، وذلك وا

  التحلیلي للتنمیة المستدامة الذي باستخدام إطار العمل
للتنمیة  الفرنكفونيجامعة كیبك والمعھد وضعتھ 

 المستدامة. 

(إدارة    2016المصدر: جمیع المراجعات الوطنیة الطوعیة لعام   
 ) 2017م المتحدة للشؤون الاقتصادیة والاجتماعیة الأم

 عبر المستویات الحكومیة –التنمیة الرأسیة 

تلعب المرجعیات الإقلیمیة والوطنیة دورًا محوریاً لتعزیز التنمیة  
یة ضخمة من . وستحدث كم2030المستدامة الشاملة وتنفیذ خطة  

ني. ولدى تنفیذ أھداف التنمیة المستدامة على المستوى دون الوط
حول  مباشرة  ومعلومات  معرفة  والإقلیمیة  المحلیة   السلطات 
على   المستدامة  التنمیة  تواجھ  التي  والتحدیات  الشعب  مخاوف 
المستوى الوطني والمحلي. وتدخل كذلك بصفة مباشرة في تقدیم  

على ذلك، فإنھا في وضع أفضل لتبني    الخدمات المھمة. وعلاوة
المشاكل تكاملي أفضل لأن  أقل من   نھج  ید عدد  یتم حلھا على 

ال بین  قریب  تعاون  وھناك  المحلیین المسؤولین   موظفین 
)Smoke وWagner  2016عام.( 

التنمیة   لأھداف  المحلي  التنفیذ  على  العوامل  من  عدد  یؤثر  قد 
  ):2016ارة التنمیة المستدامة (قسم الإدارة العامة وإد

 الشراكات والتكامل •
 آلیات التمویل   •
ح  ئلمصنفة من خلال المعاییر الجغرافیة وشرابیانات اتوفر ال  •

 المجتمع 

 
11-http://www.millennium

institute.org/integrated_planning/tools/T21/  

 توفر قدرات الموارد البشریة على المستوى المحلي  •

 :12ھناك آلیات مختلفة لتعزیز التماسك بین المستویات الحكومیة 
 آلیات التنسیق المؤسسیة •
 الجھات الاستشاریة •
 جداول الأعمال المحلیة •
 رصد المستوى المحلي ومراجعتھ  •
 م التأثیر ییتق •
 منھجیات النمذجة المتكاملة •

 
للتنمیة المحلیة   تتخذ الدول خطوات تجاه تنسیق الجھود الرامیة 
مع المستویات الحكومیة دون الوطنیة والمحلیة. ویعرض الشكل  

 نموذج كولومبیا. 10
 

. أھداف التنمیة المستدامة وخطط التنمیة دون 10الشكل  
 الوطنیة في كولومبیا

 
حك كولومتتعاون  لتنمیة  ومة  الإداریة  والسلطات  البلدیة  مع  بیا 

خطط   في  التنظیمیة  السیاسات  وإجراءات  المتوافقة  الموازنة 
أطر  في  المستدامة  التنمیة  أھداف  دمج  لضمان  المحلیة  التنمیة 

دو التخطیط  قامت عمل  الجھود،  ھذه  من  وكجزء  الوطني.  ن 
ة دون الوطنیة بإجراء تقییم لمعرفة مدى التوافق بین خطط التنمی

 وخطط التنمیة على المستوى المحلي.

 
 
كولومبیا  في  الطوعیة  الوطنیة  للمراجعة  التقدیمي  العرض  المصدر: 

2016  
nt.un.org/content/dohttps://sustainabledevelopme(

cuments/21388Colombia_PPT%20NVR%2020%20JUL
)IO.pdf  الأ (إدارة  الطوعیة  الوطنیة  المراجعات  جمیع  مم وتقریر 

 ). 2017المتحدة للشؤون الاقتصادیة والاجتماعیة 
 

)  2015الآلیات التالي على مجموعة الأمم المتحدة الإنمائیة (  یستند وصف 12
 والوحدات التدریبیة ذات الصلة.

http://www.millennium-institute.org/integrated_planning/tools/T21/
http://www.millennium-institute.org/integrated_planning/tools/T21/
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/21388Colombia_PPT%20NVR%2020%20JULIO.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/21388Colombia_PPT%20NVR%2020%20JULIO.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/21388Colombia_PPT%20NVR%2020%20JULIO.pdf
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 . الترابط بین أھداف التنمیة المستدامة 11الشكل 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ) 2015ن الاقتصادیة والاجتماعیة ( مم المتحدة للشؤوالمصدر: إدارة الأ  
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 إعداد الموازنة

الالتزام  ت  2030خطة   على  مجددًا  الكامل،  ب  ابتنفیذھالتام  ؤكد 
ؤكد توالذي یتطلب تعبئة فعالة للموارد المالیة والشراكات. كما  

تتسم  الخطة   المستدامة  للتنمیة  استراتیجیات  "وضع  أن  على 
ا تحت  وتقع  تمویل  بالتماسك  بأطر  مدعومة  الوطنیة،  لسیطرة 

الباعث العنصر  سیكون  متحدة"  جھود    وطنیة  في  الحیاة  على 
 ).A/70/1 63التنمیة المستدامة (الفقرة. 

على المستوى   الخطةتتشارك الحكومات الوطنیة مسؤولیة تنفیذ  
ومواردھا ال قدراتھا  مع  تتناسب  بمستویات  الأمم    عالمي  (معھد 

وال للتدریب  ال2016بحث  المتحدة  الدول  تتطلب  أولاً،  نامیة  ). 
موارد إضافیة لتنفیذ التنمیة المستدامة على كافة الأصعدة، بما في 

تعز العدید من ذلك من خلال  تقتضي  ثانیاً،  الدولي.  التعاون  یز 
البیئة   تعتبر  ثالثاً،  عالمیة.  استجابة  للحدود  العابرة  التحدیات 

لإعما مسبقاً  شرطًا  الدولیة  على  التمكینیة  المستدامة  التنمیة  ل 
 .الوطنيالصعید 

احتیاجات ضخمة.   2030تعد الاحتیاجات التمویلیة لتنفیذ خطة  
المتا للتقدیرات  للوفاء  وفقأً  كافیة  العالمیة  المدخرات  فإن  حة، 

باحتیاجات أھداف التنمیة المستدامة؛ بینما الموارد غیر موجھة  
التدفقات   تمُثل  الماسة.  الاحتیاجات  حیث  غیر إلى  المالیة 

) جزءًا ھائلاً من الموارد التي یمكن توجیھھا إلى IFFالمشروعة (
المستدامة. كما   أبابتُ التنمیة  أدیس  (قِّر خطة  ) في شأن  AAAAا 

تمویل التنمیة، فضلاً عن أھداف التنمیة المستدامة السبعة عشر  
التمویل  2030وخطة   أنواع  كل  أن    الخطة لتنفیذ  ضروریة  ، 

 ل:من آلیات التمویوتحدید مجموعة 
 الموارد العامة المحلیة •
 المؤسسات التجاریة والمالیة الخاصة المحلیة والدولیة  •
 التعاون الإنمائي الدولي •
 التجارة الدولیة •
 الدیون والقدرة على تحملھا •

یجب على الدول حصر وإحصاء مجموعة آلیات التمویل المتاحة  
خطة   الموازن  2030لتنفیذ  إعداد  إجراءات  الوطنیة وتحویل  ة 

الخاصة بھا إلى دعم الطبیعة المستندة إلى النتائج أھداف التنمیة 
 ). 2015متحدة الإنمائي المستدامة (برنامج الأمم ال

المتحدة    الأمم  لبرنامج  الإنمائي  التمویل  كتقییم  لأدوات  یمكن 
العامة  المالیة  التدفقات  حصر  على  الدول  مساعدة  الإنمائي 

والدو والمحلیة  التمویل  والخاصة،  سیاسات  وتقییم  للتنمیة،  لیة 
مختلف  بین  والترابط  التناسق  لتعزیز  المؤسسیة  والترتیبات 

الأول وكذا  المالیة  التنمیة التدفقات  وأھداف  الوطنیة  ویات 
 المستدامة.

یمكن للأجھزة العلیا للرقابة تقییم أطر التمویل الوطنیة وتوفیر  
ات الحكومیة، ومن  مساءلة أقوى في الجھ معلومات قیمة من أجل

بل الجھات غیر الحكومیة، وذلك من خلال رقابة الاستعداد لتنفیذ قِ 
 أھداف التنمیة المستدامة.

 وارد الموازنة لدعم أھداف التنمیة المستدامة. م7المربع  
الأھداف السبعة عشر للتنمیة   2016تعكس میزانیة سیرالیون الوطنیة  

للرخاء    ةالوطنیللخطة  ئز الثمانیة  المستدامة برمتھا المتوافقة مع الركا
استطاع بیان الموازنة تعیین الأطراف    وكافة فئات الإنفاق في الموازنة.

المستدامة  الفاعلة ومسؤولیاتھم فیما یتعلق بإعداد تقاریر أھداف التنمیة  
على  تتنافس  التي  الحكومیة  والمؤسسات  والإدارات  الوزارات  داخل 

المختلفة. تمیلالموارد وتصُنَّف تحت عناوین   المقررة  الدولة    النفقات 
لوضع خطة استثماریة وطنیة لأھداف التنمیة المستدامة، على أن تكون  

 .مستمدة من تقییم التكالیف على أساس الاحتیاجات
 ) 2016د (المصدر: السن

یمثل تعزیز إتاحة الموارد العامة المحلیة أحد التحدیات الحاسمة 
أج العامة من  الموارد  الخبراء لتعبئة  (لجنة  المستدامة  التنمیة  ل 

  ).2014الحكومیة الدولیة المعنیة بتمویل التنمیة المستدامة 

یمكن زیادة مستوى الإیرادات الحكومیة عن طریق تحسین فعالیة 
الضر الأمم النظم  (معھد  الدولي  الضریبي  التعاون  وتعزیز  یبیة 

م بصفة ). ومما یسترعي الاھتما2016المتحدة للتدریب والبحوث  
خاصة ھو الحد من التھرب الضریبي والفساد عن طریق تحسین  

ال والتعاون  الوطنیة  التنظیمیة  من  اللوائح  للحد  المتزاید  دولي 
 التدفقات المالیة غیر المشروعة. 

خطة  تقدیرات   تدعو  لنشر  المعنیة  الدولیة  الأجھزة  أبابا  أدیس 
ع المجتمع  حجم التدفقات المالیة غیر المشروعة وتكوینھا، ویشج

الدولي على تطویر الممارسات الجیدة في شأن رد الأصول. إنھ 
على الحد من فرص التھرب    یسلط الضوء على الحاجة إلى العمل 

والشفاف الإفصاح  ممارسات  وترقیة  الأمر  الضریبي  وھو  یة. 
الوثیق الصلة بالأجھزة العلیا للرقابة التي یمكن أن تؤدي دورًا  

التدفق مكافحة  في  سبیل ھامًا  على  المشروعة،  غیر  المالیة  ات 
المثال، عن طریق رقابة دور مؤسسات الضرائب والجمارك في  

لاعب بالفواتیر والتھرب الضریبي وعن طریق إعداد  التصدي للت
التق بشأن  مجال  تقاریر  في  الشفافیة  مبادرة  بموجب  المحرز  دم 

 ).de Vries 2016الصناعات الاستخراجیة (

أ أدیس  خطة  توصي  اكما  كفاءة  بتحسین  خلال  بابا  من  لإنفاق 
ترشید النفقات غیر الفعالة (على سبیل المثال، الإعانات) وتعزیز  
وتعزیز   الرشید،  والحكم  الجنسین،  بین  والمساواة  الإنصاف، 
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عملیات المساءلة ع ذلك  في  بما  والشفافیة  المستویات،  كافة  لى 
(معھد الأمم  الموازنة التشاركیة وشفافیة تورید المشتریات العامة  

 ).2016المتحدة للتدریب والبحوث 

تسمح الأدوات المختلفة باستھداف الموارد المتاحة بشكل أكثر   
ینبغي  فعالیة للصالح العام لدعم إعمال الأھداف التنمیة المستدامة.  

ن    الوطنيأن یتم اختیار الأدوات بناءً على السیاق   والقدرات. یمكِّ
جعات والتقنیات الحدیثة في بعض التقدم في قدرات الرصد والمرا

النتائج السیاقات تطبیق أ القائمة على  دوات ومنھجیات الموازنة 
والمشاركة (موازنة الأداء وموازنة النتائج والموازنة التشاركیة)  

الإنمائي  (برنامج   المتحدة  ذات 2015الأمم  الدول  في معظم   .(
ن جاھزة  الدخل المنخفض والاقتصادات الناشئة والتي قد لا تكو

الحلول  استخدام  یمكن  الموازنة،  إعداد  آلیات  من  الأنواع  لھذه 
ا التصنیفات  استخدام  مثل  البرنامجیة الوسیطة  و/أو  لوظیفیة 

 لاستھداف الموارد وتخصیصھا بشكل أفضل.

أداة أخرى ھي  و الرئیسيھناك  المسار  الموازنة في  ، مما  دمج 
في الموازنات   وع)یعزز تكامل مجالات قضایا محددة (كالبیئة والن

الإنمائي   المتحدة  الأمم  (برنامج  المربع  2015المالیة  یقدم   .(8 
 توضیحًا للموازنة الجنسانیة. 

النوعیة في  . الموازنة الجنسانیة وعلامات الرقابة 8المربع 
 الھند 

 
الھندي عدة خطوات لإضفاء طابع مؤسسي   • المالیة  اتخذ وزیر 

: بإعداده 2005- 2004بین    على الموازنة الجنسانیة في الفترة ما
وزارة وإدارة وكذلك في بعض   56جنسانیة في   كوادر الموازنة

رئیس   برئاسة  المرأة  لتمكین  وطنیة  بعثة  وإعداد  الولایات؛ 
شؤون الوزراء؛   وزارة  ترعاھا  التي  القدرات  بناء  ومبادرات 

 المرأة وتنمیة الطفل وإعداد بیانات للموازنة الجنسانیة. 
 
لم إن غیاب وجود    • من آلیة مؤسسیة  الموارد  راجعة تخصیص 

ا.  المنظور  مراعاة  تعمیم  ھدف  مع  یتعارض  جنساني  منظور 
مات تعتبر الرقابة العامة للبرامج وللمخططات التي قامت الحكو

طبیعة  لفھم  أساسیاً  أمرًا  جنساني  منظور  من  بإعمالھا 
الإعمال   وكفاءة  العامة  النفقات  ونطاق  وتقییمھا،  المخصصات 

 الیة.والفع
 

•  ) المالیة  السیاسة  المتحدة FPIیقوم معھد  بدعم من ھیئة الأمم   (
في  الجنساني  المنظور  مراعاة  تعمیم  مشروع  بإعمال  للمرأة 

الحالیة الرقابة  الرقابة    ممارسات  علامات  تطویر  طریق  عن 
والتي یمكن أن یستخدمھا المراقبون لتتبع الثغرات بین   یةالنوع

 ورصدھا،  قیاس المخرجات والنتائجالسیاسات وإعمالھا وكذلك ل
في  المراقبین  لدى  سیكون  الجنسین.  بین  بالمساواة  یتعلق  فیما 
ذات  والأدوات  النوعیة  للفجوات  أفضل  فھم  والخارج  الداخل 

مثل  ا التناسق    GAMsلصلة  لضمان  التنفیذیة  السلطة  لدعم 
 الرأسي والأفقي والزمني، خلال إجراءات المساواة بین الجنسین 

 ) 2015ھد السیاسة المالیة ( ر: معالمصد 

 المتابعة والرصد والمراجعة 
 نظرة عامة  

المحرز   2030تلتزم خطة   للتقدم  متابعة نظامیة  بالمشاركة في 
ورصده ومراجعتھ بھدف المساھمة في الإعمال الفعَّال ومساعدة 
(فقرة.  وتتبعھ  التقدم  من  قدر  أقصى  تحقیق  على   الدول 

72 A/RES/70/1.( إطار المتابعة والمراجعة على  ة  الخطحدد  ت
الوطنیة والإقلیمیة والعالمیة المساءلة ولدعم   المستویات  لتعزیز 

الممارسات   ولمشاركة  المتبادل  التعلم  ولتشجیع  الدولي  التعاون 
 ).A/RES/70/1 73الجیدة (الفقرة. 

من المتوقع أن تركز عملیات المراجعة في السنوات الأولى على  
في   المحرز  الخطط  التقدم  في  المستدامة  التنمیة  أھداف  دمج 

الإنما والسیاسات  مع  والاستراتیجیات  ومواءمتھا  الوطنیة،  ئیة 
أو  الصلة  ذات  المؤسسیة  الترتیبات  وتسویة  الوطنیة،  الظروف 
ضبطھا. فیما بعد ستركز المراجعة على الإنجاز الفعلي لأھداف 

بالأھ مقارنة  المحرز  التقدم  ورصد  المستدامة،  داف التنمیة 
والمؤشرات، وتقییم السیاسات والبرامج وإعداد تقاریر عن ذلك 

 التقدم.

ستكون عملیات المراجعة تطوعیة وتقودھا الحكومة؛ وستراعي  
 الواقع الوطني والقدرات ومستویات التنمیة. 

 إطار المراجعة  

تبدأ عملیات المراجعة على الصعید الوطني مما یثُري الأصعدة  
والعالمیة عناصر  الإقلیمیة  عدة  العالمي  المستوى  یتضمن   .

وا الوطنیة  المراجعات  تعتبر  لإعمال مختلفة.  والعالمیة  لإقلیمیة 
مدخلات   إلى  بالإضافة  وھذا  تكمیلیة،  المستدامة  التنمیة  أھداف 
المنظمات والجھات الفاعلة خارج منظومة الأمم المتحدة (تقریر  

 .) 2016ینایر  A/70/684، 15 2016لعام االأمین 

 الصعید الوطني

خطة   وتشجع  الوطني.  الصعید  ھو  المراجعة  إطار  جوھر  إن 
الدول الأعضاء على "إجراء مراجعات منتظمة وشاملة    2030

للتقدم على الصعیدین الوطني ودون الوطني التي تتبناھا الدولة 
مساھمات   إلى  المراجعات  ھذه  مثل  تستند  أن  ینبغي  وتوجھھا. 

الأصلیة، ووالمجتمع   الشعوب  الخاص،  المدني،  القطاع 
ظروف والسیاسات  والأطراف ذات العلاقة الآخرین، تماشیاً مع ال
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والأولویات الوطنیة. یمكن للبرلمانات الوطنیة وكذلك المؤسسات  
 الأخرى دعم ھذه العملیات".

من المتوقع استفادة الدول من آلیاتھا الوطنیة للتخطیط والمراجعة 
ووضع  و  الحالیة المؤشرات  وتكیف  المرجعیة  رصد المقاییس 

التقاریر والمتابعة.  مدى التقدم وتحدید الثغرات والتحدیات وإعداد  
الحالیة عبر  المؤشرات  أنظمة  تحدیث  یمكن  المثال،  على سبیل 
تكییف   عملیة  في  المحددة  الجدیدة  المؤشرات  لتعكس  الإنترنت 

 مع السیاق الوطني.  2030خطة 

 ى المستوى الوطني ما یلي:تتضمن آلیات المراجعة وعملیاتھا عل

جراء عملیات لمراجعات الداخلیة. حیث تقوم بعض الدول بإا •
تنتھي   السنوات  متعددة  أو  أو نصف سنویة  مراجعة سنویة 

 بإعداد تقاریر عن التقدم المحرز. 
أو  • مستقلون  باحثون  أجراھا  والتي  الخارجیة  المراجعات 

 مستشارون. 
لى التعلم المتبادل  مراجعة النظراء الطوعیة والتي تنطوي ع •

 الجیدة.  ومشاركة الممارسات
 ن مؤسسات الرقابة والإشراف.المدخلات والمعلومات م •
 تقییم النظم والسیاسات والبرامج.  •

المستدامةستكون   التنمیة  لأھداف  الوطنیة  لا    التقاریر  جزءًا 
تتسم   التي  المستدامة  التنمیة  أھداف  إعمال  عملیة  من  یتجزأ 

والمشاركة حالیاً على   بالشفافیة  المتحدة  الأمم  تعمل  والمساءلة. 
لأ وطنیة  تقاریر  لإعداد  توجیھیة  مبادئ  التنمیة تطویر  ھداف 

 المستدامة.

من عملیات  . مؤسسات الرقابة باعتبارھا جزءً 9المربع  
 نیة المراجعة الوط

العام  المراقب  مكتب  في  الكندي  والتنمیة  البیئة  لشؤون  المفوض  یقیم 
 ). 2015اقب العام الكندي (مكتب المر 

مؤخرًا بموجب القانون    تم تأسیس "مفوض الأجیال المقبلة" في ویلز‘ 
 المستحدث "رفاه الأجیال المقبلة (ویلز)".

للأجیال المقبلة (مجلس مستقبل  كانت المجر رائدة في إنشاء أمین المظالم  
 ) 2007العالم 

 ) 2016المصدر: مجموعة الأمم المتحدة الإنمائیة ( 

 لإقلیميالمستوى ا

توفر المستویات الإقلیمیة ودون الإقلیمیة فرصًا لتعلم النظراء عن  
طریق المراجعات الطوعیة، وتبادل الممارسات الجیدة ومناقشة  

المراجعات   من  الإقلیمیة  العملیات  تستفید  المشتركة.  الأھداف 
الوطنیة وتساھم في المراجعات على المستوى العالمي في المنتدى  

 المستوى.السیاسي رفیع 

 المستوى العالمي  

یعتبر المنتدى السیاسي رفیع المستوى ھو حجر الزاویة في "شبكة  
من عملیات المتابعة والمراجعة على المستوى العالمي" تعمل مع  
من   وغیرھا  والاجتماعي  الاقتصادي  والمجلس  العامة  الجمعیة 

 ). A/RES/70/1 82المنتدیات ذات الصلة (الفقرة. 

ال من  الھدف  اإن  إعمال  مراجعة  دعم  ھو  على   الخطةلعالمیة 
دون   التقدم  مراجعات  نتائج  على  یعتمد  فھو  الوطني.  المستوى 
الوطنیة والوطنیة والإقلیمیة. كما یرمي نظام المراجعة العالمیة 
إلى أن یكون شاملاً وأن یعزز الفھم الشامل للإعمال، مع تسلیط  

 .المختلفةالضوء على أوجھ الترابط الھامة بین الأبعاد 

 . ھیكل إطار المراجعة12الشكل  
 

 
 ) 2016المصدر: معھد الأمم المتحدة للتدریب والبحوث ( 

 

المنتدى السیاسي رفیع المستوى والمراجعات 
 على المستوى العالمي 

یلعب المنتدى السیاسي رفیع المستوى دورًا مركزیاً في ضمان 
العال المستوى  على  المتناسقة  والمراجعة  یجتمع المتابعة  مي. 

المنتدى السیاسي رفیع المستوى كل أربع سنوات برعایة الجمعیة 
وسن والحكومات)  الدول  (رؤساء  المجلس العامة  برعایة  ویاً 

للأمم التابع  والاجتماعي  الاجتماع    الاقتصادي  عُقِد   .) المتحدة 
الموافقة على خطة   بعد  المستوى  رفیع  السیاسي  للمنتدى  الأول 
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في    2030 نیویورك  من  في    2016یولیو    20إلى    11الفترة 
برعایة المجلس الاقتصادي والاجتماعي. سینعقد الاجتماع القادم 

اسي رفیع المستوى برعایة الجمعیة العامة في عام  للمنتدى السی
2019. 

بالتقاریر    المستوى  رفیع  السیاسي  المنتدى  مراجعات  تعُرض 
 التالیة: 

 یة المستدامة:التقریر السنوي عن مدى إحراز أھداف التنم •
أعده الأمین العام بالتعاون مع منظومة الأمم المتحدة استنادًا  
إلى إطار المؤشرات العالمیة. وھو یعتمد على قاعدة بیانات 

تدامة العالمیة، التي تعتمد على  مؤشرات أھداف التنمیة المس
والمعلومات   الوطنیة  الإحصائیة  النظم  تنتجھا  التي  البیانات 

ستوى الإقلیمي. نشُر أول تقریر عن مدى  المجمعة على الم 
یولیو   في  المستدامة  التنمیة  أھداف   2016إحراز 

)E/2016/75.(13 

المستدامة: • للتنمیة  العالمي  أربع   التقریر  كل  إعداده  یتم 
ت، مركزًا على الأدلة، ویھدف إلى تقویة واجھة العلوم سنوا

 والسیاسات.
ال • المؤسسات  بین  المشتركة  العمل  فرقة  عن تقریر  معنیة 

  14.التمویل من أجل التنمیة

 عناصر المراجعة على المستوى العالمي

 المراجعات الوطنیة الطوعیة 

سیقوم المنتدى السیاسي رفیع المستوى بإجراء مراجعات منتظمة 
للشراكات،   منصة  وتوفیر  والتحدیات،  والإنجازات  التقدم  لتقییم 

ذات العلاقة   بما في ذلك مشاركة المجموعات الرئیسیة والأطراف 
 ).A/70/684 22الآخرین (الفقرة.  

بادل عبر ترمي المراجعة الوطنیة الطوعیة إلى "تمكین التعلم المت
یتم   التي  تلك  الدول، ولا سیما  والمناطق ومساعدة جمیع  الدول 
وتعبئة   المؤسسیة  وأطرھا  الوطنیة  سیاساتھا  لتعزیز  مراجعتھا، 

أھداف   لإعمال  اللازمة  والشراكات  المستدامة" الدعم  التنمیة 
 ). A/70/684 77(الفقرة. 

كین وھذه المراجعات طوعیة بقیادة الدولة، بما في ذلك المشار 
الوزاریین وغیرھم من المشاركین رفیعي المستوى، وتضم كل  

 
13 

http://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=E/20
16/75&Lang=E 

 
14-agency-up/inter-follow-fd/ffdhttp://www.un.org/esa/f 

force.html-task 

المتحدة   الأمم  كیانات  وكذلك  والنامیة  المتقدمة  الدول  من 
 والأطراف ذات العلاقة الآخرین. 

ة المرنة لإعداد التقاریر  ھیة الطوعیة المشتركتوفر المبادئ التوجی
  15ة للمقارنة.إطارًا لجعل إعداد التقاریر أكثر اتساقاً ولدیھا قابلی

كأساس   التقاریر  لإعداد  التوجیھیة  المبادئ  ھذه  استخدام  سیتم 
لرقابة الاستعداد لإعمال أھداف التنمیة المستدامة، كما ھو موضح 

  ادات.من ھذه الإرش 3و 2في الجزئین 

لا یتُوقع التركیز بشكل رئیسي على الإحصاءات والمؤشرات في  
حسب   -الرغم من أن الدولة قد توضحالمراجعات الوطنیة، على  

العناصر الرئیسیة في المراجعات بالأرقام التي تعرض   -الاقتضاء
وتوضح الاتجاھات (بناءً على المؤشرات الوطنیة و/أو مؤشرات  

  16العالمیة). أھداف التنمیة المستدامة

ینبغي النظر إلى عملیات المراجعة على أنھا دورة من المراجعات 
للإ لخطة  المستمرة  الوطني   (الفقرة.   2030عمال 

87 A/70/684.(    ،ستختلف المراجعة الوطنیة من دولة لأخرى
اعتمادًا على الأولویة ومرحلة استعداد الحكومة أو إعمال أھداف  

 التنمیة المستدامة. 

 

لمراجعة الوطنیة الطوعیة للمنتدى السیاسي رفیع . ا10 المربع
 المستوى

في    22شاركت    -  2016 • المراجعات دولة  من  الأولى  الجولة 
الصین وكولومبیا ومصر وإستونیا وفنلندا    الوطنیة الطوعیة وھي:

وفرنسا وجورجیا وألمانیا وجمھوریة كوریا ومدغشقر والمكسیك 
وا  ومونتینیجرو والنرویج  وسیرالوالمغرب  وساموا  یون  لفلبین 

  وسویسرا وتوغو وتركیا وأوغندا وفنزویلا.
المراجعات الوطنیة الطوعیة للمنتدى    لةدو  40ستقدم    -  2017  •

المستوى:   رفیع  وأذربیجان  السیاسي  والأرجنتین  أفغانستان 
وبنغلادیش وبیلاروس وبلجیكا وبلیز وبنین وبوتسوانا والبرازیل 

وقبرص   وكوستاریكا  والدنمارك وتشیلي  التشیك  وجمھوریة 
وإندونیسیا  والھند  وھندوراس  وغواتیمالا  وإثیوبیا    والسلفادور 
والجمھوریة الإسلامیة الإیرانیة وإیطالیا والیابان والأردن وكینیا 
وھولندا   ونیبال  وموناكو  والمالدیف  ومالیزیا  ولوكسمبورغ 

تایلاند ونیجیریا وبنما وبیرو والبرتغال وقطر وسلوفینیا والسوید و 
 وتوغو والأوروغواي وزیمبابوي 

تتوفر أسئلة وأجوبة المراجعات الوطنیة الطوعیة على   15
ment.un.org/content/documenhttps://sustainabledevelop

ts/9765Q%20and%20A%20for%20HLPF%20National%20re
views%202016.pdf 

 المرجع نفسھ. 16

http://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=E/2016/75&Lang=E
http://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=E/2016/75&Lang=E
http://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=E/2016/75&Lang=E
http://www.un.org/esa/ffd/ffd-follow-up/inter-agency-task-force.html
http://www.un.org/esa/ffd/ffd-follow-up/inter-agency-task-force.html
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/9765Q%20and%20A%20for%20HLPF%20National%20reviews%202016.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/9765Q%20and%20A%20for%20HLPF%20National%20reviews%202016.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/9765Q%20and%20A%20for%20HLPF%20National%20reviews%202016.pdf
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ل  تطوع  -  2018 • وسنغافورة)  (أیرلندا  بالفعل  تقدیم دولتان 
 المراجعات الوطنیة الطوعیة. 

تتوفر التقاریر المكتوبة والملخصات التنفیذیة للمراجعات الوطنیة  
على:   2016الطوعیة لعام 

https://sustainabledevelopment.un.org/hlpf  

 المراجعات الإقلیمیة 

مناسب  إقلیمي  دون  أو  إقلیمي  منتدى  تحدید  على  الدول  ع  تشُجَّ
(على سبیل المثال، آلیات مراجعة النظراء الإقلیمیة) للمشاركة،  

). ینبغي  10الفقرة.    A/RES/70/299وتجنب الازدواجیة أیضًا (
الإقلیم واللجان  بشكل یة  معاً  العمل  الأخرى  الإقلیمیة  لمنظمات 

إلى  مجمعة  الإقلیمیة  المراجعات  نتائج  تقدیم  یمكن  كما  وثیق؛ 
 ). A/70/684المنتدى السیاسي رفیع المستوى (

 . مراجعات المنتدى السیاسي رفیع المستوى13الشكل 

 ) 2016المصدر: معھد الأمم المتحدة للتدریب والبحوث ( 

 ةضوعیالمو المراجعات 

ستجرى المراجعات الموضوعیة في إطار المنتدى السیاسي رفیع  
التقدم العالمي ولتحدید المعوقات  المستوى. وذلك لرسم خریطة 
بالقضایا   المتعلقة  الإجراءات  ذلك  في  بما  العمل؛  ولتعبئة 
الفنیة   اللجان  بمراجعات  المراجعات  المشتركة. وسیتم دعم ھذه 

الاقتصاد للمجلس  واالتابعة  الحكومیة لاجتي  والمنتدیات  ماعي 
 ). A/70/684 ,45والدولیة الأخرى (الفقرة. 

كما سیعكس تسلسل المراجعات الموضوعیة لكل دورة مراجعة  
الطبیعة  المستوى  رفیع  السیاسي  للمنتدى  سنوات  أربع  مدتھا 
الثلاثة   والأبعاد  المستدامة  التنمیة  بأھداف  والمتصلة  المتكاملة 

المستدام بللتنمیة  فة،  والمستجدة،  ما  الشاملة  القضایا  ذلك  ي 

جمیع لمراجعة  إطار  بمثابة  الـ  وسیكون  للتنمیة    .17  الأھداف 
 .المستدامة

فلقد كان الموضوع السنوي للمنتدى السیاسي رفیع المستوى عام  
الأربعة   2016 الأھداف  وكانت  أحد"،  إغفال  ھو "ضمان عدم 

. ویرد 10و  8و  6و  1التي تمت مراجعتھا بالتفصیل ھي الأھداف  
السنوات  تسلسل لموضوعات السنوات المتبقیة من  1في الجدول 

 ). A/RES/70/299الأربع (

. الموضوعات والأھداف التي تمت مراجعتھا في  1 الجدول
 )2019-2017المنتدى السیاسي رفیع المستوى للفترة من (

 الأھداف الموضوع   السنة

القضاء على الفقر وتعزیز    2017
 عالم متغیر الرخاء في 

1 ،2 ،3 ،
5 ،9 ،14 

التحول إلى مجتمعات مستدامة   2018 17
 ومرنة 

6 ،7 ،11  ،
12 ،15 

تمكین الشعوب وضمان الشمولیة   2019
 والمساواة 

4 ،8 ،10  ،
13 ،16 

 ووسائل الإعمال 17 الھدف الـ

الـ  الھدف  مراجعة  الإعمال   17  ستتم  ووسائل  المحرز  والتقدم 
). وقد  1سیاسي رفیع المستوى (انظر الجدول  سنویاً في المنتدى ال

) وفي خطة 17(الھدف    2030المراجعة في خطة    حُددت ترتیبات
 أدیس أبابا.

 جھات فاعلة أخرى 

أمام   مفتوحًا  المستوى  رفیع  السیاسي  المنتدى  مدخلات سیكون 
العلاقة  ذات  والأطراف  الرئیسیة،  المجموعات  ومساھمات 

الحق المراقبة في الجمعیة العامة. والكیانات ذات الصلة ممن لھم  
نترنت  ینبغي استخدام آلیات مبتكرة مثل الواجھات على شبكة الا

 ).12، الفقرة. A/RES/70/299لتسھیل المشاركة (

 البیانات ورصد التقدم  

كل صراحة بالأھمیة الحاسمة للبیانات الموثوقة ب   2030تقر خطة  
ا في  الوصول  والإمكانیة  الجودة  عن  المناسب  والمفصلة  لوقت 
(الفقرة.   أحد  إغفال  عدم  التقدم وضمان  ).  A/70/1 48لرصد 

القرار،   وصنع  السیاسات  لتوجیھ  الأھمیة  بالغة  البیانات  تعتبر 
خطة   في  التقدم  والمشارك  2030ورصد  المساءلة  ة وضمان 

 المجدیة.

 

https://sustainabledevelopment.un.org/hlpf
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 المحرز  2030رصد تقدم خطة  

ا أطر  بوضع  الأعضاء  الدول  تقوم جمیع  أن  المتوقع  لنتائج من 
ظم الرصد الفعالة الوطنیة ذات الأھداف والمؤشرات، فضلاً عن ن

لتوفیر المعلومات ذات الجودة العالیة في الوقت المناسب لوضع  
السیاسات وتخصیص الموارد لإعمال أھداف التنمیة المستدامة. 

مجموعة   الأطر  ھذه  تستكمل  العالمیة وسوف  المؤشرات  من 
ت ومراجعة  لمتابعة  (الفقرة. المستخدمة  والغایات  الأھداف   قدم 

75 A/RES/70/1.( 

"ستستند المراجعة العالمیة في المقام الأول إلى مصادر البیانات  
(الفقرة.   الوطنیة"  ستشكل ).  A/RES/70/1 (a) 74الرسمیة 

ونظم مكاتب  بھا  تحتفظ  التي  الوطنیة  البیانات  الإحصاء   أنظمة 
التنمیة المستدامة على الوطنیة أساس إنتاج البیانات لرصد أھداف  

 میة والوطنیة.المستویات العالمیة والإقلی

 . آلیات إعداد التقاریر في إستونیا 14الشكل 

مؤشرات   إلى  استنادًا  المستدامة  التنمیة  إستونیا    وطنیةترصد 
إحصائیات  قبل  من  بانتظام  تنشر  مراجعة  خلال  ومن  محددة 

 ارات.إستونیا بالتعاون مع مكتب الحكومة ومختلف الوز

لتعكس   تكییفھا  سیتم  التي  المؤشرات،  قائمة  على  الاتفاق  ویتم 
للتنمیة   الإستونیة  اللجنة  مع  بالتعاون  المستدامة،  التنمیة  أھداف 

ن الوزارات المعني بالتنمیة  المستدامة والفریق العامل المشترك بی
 المستدامة ومكتب الحكومة وإحصائیات إستونیا. 

ت في  آلیة الرصد وتدفق المعلوما تم توضیح الأجھزة التي تشكل
 الرسم البیاني أدناه.

 

 

 
http://unstats.un.org/unsd/statcom/47th-متاحة على  17

E.pdf-Rev1-SDGs-2-ession/documents/2016s 
مؤشرًا تم التوصل إلى اتفاق عام بشأنھم. العدد الإجمالي   230وتشمل القائمة   18

بما أن ھناك تسعة  . و241للمؤشرات المدرجة في اقتراح المؤشر النھائي ھو  

لإستونیا    تقریر  المصدر: الطوعیة  الوطنیة   2016المراجعة 
https://sustainabledevelopment.un.org/content/do(

)47estonia.pdfcuments/106 

 المؤشرات العالمیة لأھداف التنمیة المستدامة 

الخبراء فریق  قبل  من  العالمیة  المؤشرات  إطار  تطویر   تم 
التنمیة  أھداف  بمؤشرات  المعني  المؤسسات  بین  المشترك 

 47المستدامة وأیدتھ اللجنة الإحصائیة للأمم المتحدة في دورتھا  
المجلس ر فیما بعد من قبل  سیتم اعتماد الإطا   17. 2016في مارس  

الخبراء  فریق  یعد  العامة.  والجمعیة  والاجتماعي  الاقتصادي 
بم المعني  المؤسسات  بین  التنمیة المشترك  أھداف  ؤشرات 

المستدامة مسؤولاً أیضًا عن توفیر الدعم الفني لإعمال المؤشرات  
 وإعداد تقاریر عن التقدم على المستوى العالمي.

المعتمد الإطار  عدد    یتضمن  كافة مؤشر    230إجمال  تغطي 
ومن المرتقب أن یتطور ھذا    18أھداف التنمیة المستدامة وغایاتھا.

أو  المحسنة  البیانات  وجود  لیعكس  الوقت  بمرور  الإطار 
المنھجیات الجدیدة أو الترابطات ذات الطبیعة الفنیة. سیتم تقدیم 
والاجتماعي الاقتصادي  المجلس  إلى  العالمیة  المؤشرات   إطار 

 والجمعیة العامة للموافقة علیھ.

المؤشرات اختیار  ل  وقد درس  معالجة كل ھدف وجمیع  الحاجة 
التي  للمؤشرات  الرئیسیة  السمات  وتشمل  الأھداف.  جوانب 
طورھا فریق الخبراء المشترك بین المؤسسات المعني بمؤشرات 
أھداف التنمیة المستدامة (معھد الأمم المتحدة للتدریب والبحوث 

 ): 2016برنامج الأمم المتحدة الإنمائي و 2016

 الصلة •
 یةسلامة الناحیة المنھج  •
 قابلیة للقیاس •
 محدودة العدد بدون إغفال أي ھدف  •
 سھولة التواصل •
 تصنیف البیانات  •
الوطني • السیاسي  الحیز  بحیث یمكن لكل دولة أن —احترام 

 تقرر المؤشرات الخاصة بھا

أن من  الرغم  تعقی  وعلى  الأكثر  الأھداف  تغطي بعض  التي  دًا 
المثال، لفة تمتلك عدة مؤشرات مقابلة (على سبیل  عناصر مخت

  من خلال خمسة مؤشرات)،   3.3من المفترض أن یقاس الھدف  
إلا أن المؤشرات الأخرى لا تغطى المؤشرات العالمیة المقترحة  

یحتوي على   4.6بشكل كامل (على سبیل المثال أیضًا، الھدف  
یحتوي على عنصرین مختلفین لیتم    مؤشر واحد فقط في حین أنھ

مؤشرات تتكرر تحت ھدفین أو ثلاثة أھداف مختلفة، فإن العدد الإجمالي الفعلي  
 . 230مؤشرات الفردیة في القائمة ھو لل

http://unstats.un.org/unsd/statcom/47th-session/documents/2016-2-SDGs-Rev1-E.pdf
http://unstats.un.org/unsd/statcom/47th-session/documents/2016-2-SDGs-Rev1-E.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/10647estonia.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/10647estonia.pdf
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الحالات، یسُتخدم مؤشر متعدد   قیاسھما). كما أنھ في العدید من
تستخدم  المثال،  سبیل  (على  واحد  ھدف  من  لأكثر   الأغراض 

) (معھد  12.2و  8.4المؤشرات نفسھا لقیاس أھداف مختلفة مثل  
 ).2016الأمم المتحدة للتدریب والبحوث 

 نات . تحدیات البیا11المربع 
المشاركة الدول  أشارت  للمؤشرات،  العالمي  بالإطار  یتعلق  في    فیما 

 الجولة الأولى للمراجعة الوطنیة الطوعیة إلى:

(كولومبیا ومصر   • البیانات  إتاحة  في  كبیرة  ثغرات  وجود 
والفلبین  والمغرب  والمكسیك  وفرنسا  وفنلندا  وإستونیا 

 وساموا وأوغندا وفنزویلا). 
بیانات • جمع  ینطوي  جو  وقد  موارد  على  ھریة  إضافیة 

 ). ومونتینیجرو(إستونیا وفنلندا 
المقترحة  • المؤشرات  تعكس  الأوضاع   ولا  بالضرورة 

 (جمھوریة كوریا وساموا وأوغندا). الوطنیة 
البیانات   • المؤشر نفسھا، وعدم كفایة  قائمة  الیقین في  عدم 

 الوصفیة وغیاب إجراءات تدفق البیانات (تركیا). 
نمیة المستدامة وغایاتھا  ید من أھداف التصعوبة رصد العد   •

على أساس المؤشرات المحددة فقط، وعدم كشف المؤشرات 
بوضوح عن الروابط بین الإعمال والتأثیرات على مختلف 

 الأھداف والغایات (فنلندا). 

(إدارة الأمم   2016المصدر: تولیف المراجعة الوطنیة الطوعیة لعام  
 لاجتماعیة) ن الاقتصادیة واالمتحدة للشؤو 

اتفق فریق الخبراء المشترك بین الوكالات على مستویات مؤقتة 
لتصنیف مؤشرات أھداف التنمیة المستدامة على أساس مستواھا  

المتحدة   (الأمم  البیانات  وإتاحة  المنھجي  التطویر  ).  2016من 
 19سیتم تحدیث ھذه الفئات على أساس سنوي:

لمقررة والمعاییر  مؤشر واضح نظریاً، والمنھجیة ا  :1الفئة   •
والب (المتاحة،  بانتظام  الدول  تنتجھا  التي  مؤشرًا    81یانات 

 ).2016اعتبارًا من نوفمبر 
مؤشر واضح نظریاً، والمنھجیة المقررة والمعاییر   :2الفئة   •

) بانتظام  البیانات  تقدم  لا  الدول  ولكن  مؤشرًا    57المتاحة، 
 ).2016مبر اعتبارًا من نوف

ھ منھجیة مقررة ومعاییر أو ذي لیس لدی المؤشر ال  : 3الفئة    •
مؤشرًا اعتبارًا   88اختبارھا (  /  منھجیة / معاییر یتم تطویرھا

 ).2016من نوفمبر 
 المؤشرات المتبقیة غیر مصنفة حالیاً. •

  

 
19 -sdgs-http://unstats.un.org/sdgs/files/meetings/iaeg
-meeting

Classification%20of%20SDG%20Indicators%20U4/Tier%200
and  16.pdf-09-pdated%2023

  تتوفر قواعد بیانات المؤشرات العالمیة والبیانات الوصفیة المتاحة
 على:

الوصفیة   • البیانات 
)http://unstats.un.org/sdgs/metadata/( 

المستدامة   • التنمیة  أھداف  بیانات  قاعدة 
http://unstats.un.org/sdgs/indicators/datab(

)ase/ 

تقدیم للإحصاء  الوطني  للمكتب  على   یمكن  الوطنیة  البیانات 
عالمي أو الوزارات التنفیذیة في دولة ما، وھذا یتوقف المستوى ال

لا  أو  الوطني  الإحصائي  النظام  مركزیة  مدى  مركزیتھ.    على 
ویمكن للھیئات الوطنیة أن ترسل البیانات مباشرة إلى المؤسسة  

كل مؤشر للإطار العالمي) أو إلى   المتخصصة ذات الصلة (أمین
 قلیمیة والتي تنقل إلى المؤسسة المختصة.آلیة إ

قابلة   وظنیةكما تسُأل المؤسسات المتخصصة عن إتاحة بیانات   
للمقارنة دولیاً عن كل مؤشر (على سبیل المثال، ینبغي أن تضع  

مفقودة). علاوة على ذلك،   الوطنیةتقدیرات عندما تكون البیانات  
و الدولیة  المعاییر  اعتماد  زیادة  تدعم  على  فإنھا  بھا  الالتزام 

وت الوطنیة  الإحصائیة  القدرة  وتقویة  الوطني،  حسین المستوى 
 آلیات إعداد التقاریر.

الوطنیة   البیانات  منصات  تطویر  على  الدول  تشجیع  یتم 
المستد التنمیة  أھداف  لبیانات  مركزیة  وھذا كمستودعات  امة. 

سیسمح للمؤسسات باسترجاع البیانات مباشرة من المنصة، مما  
فف من عبء إعداد التقاریر عن كاھل الدول. علاوة على ذلك، یخ

ا منصات  على توفر  للشعب.  والمؤشرات  الإحصاءات  لبیانات 
سبیل المثال، تخطط الفلبین لتنفیذ منصة على الإنترنت للوصول 

التنمیة   أھداف  مؤشرات  التنمیة  إلى  أھداف  (مشاھدة  المستدامة 
ؤون الاقتصادیة والاجتماعیة المستدامة) (إدارة الأمم المتحدة للش 

2017.( 

. إتاحة البیانات الوطنیة للإطار العالمي للمؤشرات 15الشكل   
 في فنلندا 

  42یمكن العثور بسھولة على البیانات الأساسیة الخاصة بنسبة  
تدامة في الدولة، بینما تتطلب % من مؤشرات أھداف التنمیة المس

فقاً للتقییم الأولي  % من مؤشرات جمع بیانات منفصلة ھذا و  43
لاست الثغرات  تحلیل  أثناء  إجراؤه  تم  الذي  فنلندا للخبراء  عداد 

یتعلق  2030لإعمال خطة   فیما  البیانات  إتاحة  تحلیل  ویستمر   .
 بالمؤشرات المتبقیة.

http://www.iisd.ca/download/pdf/sd/enbplus208num18e.
dfp 

 

http://unstats.un.org/sdgs/files/meetings/iaeg-sdgs-meeting-04/Tier%20Classification%20of%20SDG%20Indicators%20Updated%2023-09-16.pdf
http://unstats.un.org/sdgs/files/meetings/iaeg-sdgs-meeting-04/Tier%20Classification%20of%20SDG%20Indicators%20Updated%2023-09-16.pdf
http://unstats.un.org/sdgs/files/meetings/iaeg-sdgs-meeting-04/Tier%20Classification%20of%20SDG%20Indicators%20Updated%2023-09-16.pdf
http://unstats.un.org/sdgs/files/meetings/iaeg-sdgs-meeting-04/Tier%20Classification%20of%20SDG%20Indicators%20Updated%2023-09-16.pdf
http://unstats.un.org/sdgs/files/meetings/iaeg-sdgs-meeting-04/Tier%20Classification%20of%20SDG%20Indicators%20Updated%2023-09-16.pdf
http://unstats.un.org/sdgs/files/meetings/iaeg-sdgs-meeting-04/Tier%20Classification%20of%20SDG%20Indicators%20Updated%2023-09-16.pdf
http://unstats.un.org/sdgs/metadata/
http://unstats.un.org/sdgs/indicators/database/
http://unstats.un.org/sdgs/indicators/database/
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 2016لطوعیة لفنلندا المصدر: تقریر المراجعة الوطنیة ا
https://sustainabledevelopment.un.org/content/do(

).cuments/10611Finland_VNR.pdf 

 مؤشرات أخرى 

الوطنیة    التنمیة  واستراتیجیات  خطط  دمج  عملیة  غرار  وعلى 
، یتعین على الدول تحدید حلول للرصد تتطابق مع  2030وخطة  

 طني ولا تثقل كاھل نظمھا الإحصائیة. واقعھا الو

وبالتوازي مع المؤشرات الدولیة، تقوم الدول بتطویر أو تكییف   
یستفید تطویر   الحالات،  أنھ في بعض  الوطنیة. كما  المؤشرات 
المؤشرات الوطنیة من مشاركة العدید من الأطراف ذات العلاقة 

الاقتصادیة والاجتماعیة للشؤون  المتحدة  الأمم  ). 2017  (إدارة 
جنة رفیعة المستوى للإعمال الفعال  فعلى سبیل المثال، تمتلك الل

وأھداف التنمیة المستدامة (التي أنشئت    2030في كولومبیا لخطة  
فبرایر   فیھا  2015في  تتشارك  بمؤشرات  معني  عامل  فریق   (

 الأطراف ذات العلاقة المتعددین (المرجع نفسھ).

داف التنمیة المستدامة على قد یشتمل إطار المؤشرات الشامل لأھ
مس المؤشرات  توخمسة  إطار  ذلك  في  بما  المؤشرات،  من  یات 

الجدول   في  المستویات  لھذه  ملخص  ویرد  أدناه   2العالمیة. 
 ).2016(استنادًا إلى معھد الأمم المتحدة للتدریب والبحوث (

 

 تحسین البیانات وموارد بیانات أخرى

ن وجود بیانات مصنفّة یجب معالجة العدید من التحدیات لضما
موثوقة في الوقت المناسب من أجل إعداد تقاریر وعالیة الجودة  

 :2030رصد عن إعمال خطة 

بیانات:  • وجود  الھامة   عدم  البیانات  ثغرات  تزال  لا 
موجودة. لا توجد حالیاً بیانات لرصد العدید من أھداف  
التنمیة المستدامة، بما في ذلك على المستوى العالمي. 

دید من الدول ، فإن العةالجدید  الخطةنظر إلى نطاق  وبال
لكثیر من مؤشرات  أساسیة  بیانات  لدیھا  لیس  النامیة 
أھداف التنمیة المستدامة (معھد الأمم المتحدة للتدریب 

الاستقصاء 2016والبحوث   نطاق  تحسین  یعتبر   .(
عن  فضلاً  وتواترھا،  وتصمیمھا  المعیشیة  للأسر 

الإداریة البیانات  بعض   تحسین  ھي  واستخدامھا، 
 لزم إحراز تقدم فیھا (المرجع نفسھ).المجالات التي ی

 . القدرة الإحصائیة12المربع  
تعتبر القدرة الإحصائیة المحدودة واحدة من التحدیات الرئیسیة لرصد 

إلى    2030خطة   الإحصائیة  القدرة  تشیر  المستدامة.  التنمیة  وأھداف 
عالیة  بیانات  جمع  على  الدولة  سكانھا    قدرة  عن  واقتصادھا الجودة 

 وتحلیلھا ونشرھا. 

توفر معلومات   بقاعدة بیانات القدرات الإحصائیةیحتفظ البنك الدولي  
إلى   بالإضافة  النامیة.  بالدول  الإحصائیة  النظم  القدرات  عن  مؤشر 

(النتیجة الإجمالیة لتقییم قدرة النظام الإحصائي لدولة ما على   الإحصائیة
تشخیص   إطار  التالیة:  أساس  المجالات  ومصادر   المنھجیة؛یقیمِّ 

القدرة    البیانات؛ تقییم  البیانات  التوقیت)، تسھل قاعدة  والتواتر وحسن 
على  البیانات  لقاعدة  الوصول  یمكن  للدول.  الإحصائیة 

ldbank.org/statisticalcapacity/Hohttp://datatopics.wor
me.aspx 

المؤشرات:  • على  والمحلي  الوطني  الطابع  تبنت    إضفاء 
الوطنیة  الأولویات  إلى  تستند  مؤشرات  الدول  من  العدید 

و  طابع  "ذات  عالمیة  مؤشرات  إلى  (مثل وأحیاناً  طني" 
، سریلانكا، فیتنام) (شعبة الإدارة العامة مونتینیجروإستونیا،  
). وتلعب المكاتب الإحصائیة الوطنیة 2016cالتنمیة وإدارة 

بما  الوطنیة،  المتابعة والمراجعة  دورًا مركزیاً في عملیات 
 في ذلك تطویر المؤشرات الوطنیة.

لا    التصنیف:  • الذین  الأشخاص  أن  المتوقع  عنھم من  تغفل 
أھداف التنمیة المستدامة في كثیر من الحالات غیر مرئیین 

ال  البیانات  المھم بسبب  من  ناقصًا.  تمثیلاً  ممثلة  أو  مفقودة 
للب والممنھج  المنتظم  الجمع  في  المصنفة الاستثمار  یانات 

- (بحسب الجنس والسن وغیر ذلك من الخصائص الاجتماعیة
ال ذلك  في  بما  البارزة،  والموقع  الاقتصادیة  دخل/الثروة 

 .17.18والطبقة والعرق وغیر ذلك) وھذا وفقاً للھدف 
البیانات الوطنیة یجب أن   المقارنة:  یاسي وقابلیةالتوحید الق  •

العالمي.  الرصد  لتثري  وموحدة  للمقارنة  قابلة  تكون 
إلى  الدول  من  مقررة  تقاریر  إعداد  آلیات  ذلك  وسیتطلب 

عتماد المعاییر المتفق علیھا  النظام الإحصائي الدولي وزیادة ا
للتدریب  المتحدة  الأمم  (معھد  الوطني  الصعید  على   دولیاً 

 ).2016والبحوث 

https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/10611Finland_VNR.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/10611Finland_VNR.pdf
http://datatopics.worldbank.org/statisticalcapacity/Home.aspx
http://datatopics.worldbank.org/statisticalcapacity/Home.aspx
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تعد المكاتب الإحصائیة الوطنیة ھي   مصادر جدیدة للبیانات:  •
المستدامة،  التنمیة  أھداف  لرصد  للبیانات  الرئیسي  د  المزوِّ

لتك الجدیدة  الفرص  من  أیضًا  تستفید  أن  یمكن  ملة  ولكنھا 
والبیانات   الضخمة،  البیانات  مع  للبیانات  التقلیدیة  المصادر 

ا مؤسسات  من  المدني  القادمة  والمجتمع  الأخرى،  لدولة 
والبحوث  للتدریب  المتحدة  الأمم  (معھد  الخاص  والقطاع 

2016.( 
 

 . التعامل مع التحدیات من خلال الجھود الإقلیمیة 13المربع  
أھداف   الھادئ ھي  إن خارطة طریق  المحیط  لدول  المستدامة  التنمیة 

لتحدی اللازمة  الخطوات  تحدید  إلى  تھدف  إقلیمیة  الأولویات  مبادرة  د 
الأھداف   من  المكتسبة  الخبرة  على  تعتمد  فھي  الإقلیمیة.  والمؤشرات 

التغلب على بعض الإنمائیة للألفیة الرصد الإقلیمي في  ، عندما ساعد 
 ول بشكل فردي في دول المحیط الھادئ.قیود تتبع التقدم من جانب الد

(إدارة الأمم   2016المصدر: تولیف المراجعة الوطنیة الطوعیة لعام  
). 2017المتحدة للشؤون الاقتصادیة والاجتماعیة 
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 یة المستدامة على مختلف المستویاتم. إطار مؤشرات أھداف التن2الجدول رقم 

 یشمل الھدف/النطاق  طوره  المستوى

العالمي   الإطار 
 للمؤشرات

فریق الخبراء  
ین  المشترك ب
 المؤسسات 

 تم إنشاؤه لرصد التقدم على المستوى العالمي. 
مدى   السنوي عن  التقریر  في  تقاریر  بإعداد  یقوم  أنھ  كما 

 إحراز أھداف التنمیة المستدامة 
المؤشرات   أطر  في  معظمھا  دمج  یتم  أن  المتوقع  ومن 

الوطنیة للسماح بمزید من المقارنة. ولكن من الصعب بالنسبة  
الدول   ھذه  (على لبعض  الوطني  المستوى  التقدم على  تتبع 

 دول المحیطات). سبیل المثال، مؤشرات

 تشكیل أساس كل المؤشرات الأخرى  -
 تضمین عناصر التصنیف   -
 التركیز على مجموعات خاصة -
 معالجة قضایا عدم المساواة  -

 

المؤشرات  
 الموضوعیة 

المنظمات الدولیة 
 والخبراء 

أنحاء العالم وغالباً یتم تتبع المؤشرات الموضوعیة في جمیع  
والعملیة التي تعد مكملاً مفیدًا ما تتضمن مقاییس المدخلات  

 للمؤشرات الرسمیة.

بعض   - وفي  إضافیة،  مؤشرات 
الحالات، ومختلفة عن كل عنصر من 
 العناصر المشمولة بالمؤشرات العالمیة 

على   - فقط  الصلة  ذات  المؤشرات 
 المستوى الوطني 

المؤشرات  
 الإقلیمیة 

الإقلیمیة، وتدعم التعلم المتبادل، یمكن أن تعكس الخصائص   الإقلیمي المستوى 
 وتعزز المساءلة المشتركة عن التحدیات الإقلیمیة والموارد. 

 معظم المؤشرات العالمیة   -
 مؤشرات الإضافیة ال -

المؤشرات  
 الوطنیة 

س  كل دولة  المستدامة.  التنمیة  أھداف  رصد  صمیم  على تفي  عتمد 
وسیت العالمي،  مواءمتھالإطار  الدولیة،   اعین  المعاییر  مع 

 وتعكس الخصائص الوطنیة. 

 معظم المؤشرات العالمیة  -
بعض   - وفي  إضافیة،  مؤشرات 

الحالات، ومختلفة عن المؤشرات على 
بعض   ذلك  في  (بما  العالمي  المستوى 

 المؤشرات الموضوعیة) 
المؤشرات دون  

 الوطنیة 
المستوى دون 

 الوطني 
المستوى  تعكس خصوصیة  أن  على   یمكن  وتعتمد  المحلي 

المبتكرة.   البیانات  للغایة  ومصادر  مھم  فیھ   یقعمستوى 
 الإعمال عادة فیھ. 

 المؤشرات الوطنیة  -
مصادر  - باستخدام  إضافیة  مؤشرات 

 البیانات المبتكرة 
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الأجھزة العلیا للرقابة وأھداف ارتباط    –   2الجزء  
 التنمیة المستدامة.

ناقش ھذا الجزء العلاقة بین  ، ی1في الجزء    2030بعد وصف خطة  
الأجھزة العلیا للرقابة وأھداف التنمیة المستدامة. تعد مسألة "كیف یمكن 
المستدامة؟" ھي  التنمیة  أھداف  مع  للرقابة  العلیا  الأجھزة  تتعامل  أن 

 خلال الأقسام التالیة. المسألة الأساسیة التي نوقشت في ھذا الجزء من 

 

لیا للرقابة مع  قیم ومزایا تعامل الأجھزة الع
 أھداف التنمیة المستدامة

للرقابة؟" بصورة على سؤال "لماذا توجد الأجھزة العلیا  الإجابة  كمن  ت
 12أساسیة في المعیار الدولي للأجھزة العلیا للرقابة المالیة والمحاسبة  

حیث توجد الأجھزة العلیا للرقابة للمساھمة بقیمّھا ومزایاھا في جمیع    –
، فإنھ یعطي 2030المواطنین. فعند الاطلاع على خطة  البلدان من أجل  

المواط فیھ  یتمتع  لعالم  وشاملة  مقنعة  وقد رؤیة  أفضل.  بحیاة  نون 
القابلة  المتكاملة والشاملة وغیر  الدول في ھذه الأھداف  اشتركت كل 
بأكملھ في  الرقابة  فإنھا تشمل عملیاً نطاق  للتجزئة. وباجتماعھا معاً، 

للرقابة. حیث إن تعامل الجھاز الأعلى للرقابة مع   أحد الأجھزة العلیا
ة عن تقدیم الجھاز الأعلى أھداف التنمیة المستدامة لا یختلف بالضرور

الإدارة   إطار  یوضح  المواطنین.  أجل  من  ومزایاه  لقیمھ  للرقابة 
). كما 16لمبادرة تنمیة الانتوساي ھذا الارتباط (الشكل    ستراتیجیةالإ

الجھاز الأعلى للرقابة في عملیة التأثیر على   یوضح كیف یؤثر إسھام
المساھمة في أھداف التنمیة المستدامة.

 للجھاز الأعلى للرقابة ستراتیجیةإطار الإدارة الإ – 16الشكل 

 

 

ارتباطقیم ومزایا 
الأجھزة العلیا للرقابة

دامةأھداف التنمیة المستب

ما الاختلاف الناتج عن
رقابة أھداف التنمیة 

المستدامة؟

ارتباطخارطة طریق 
الجھاز الأعلى للرقابة 

دامةأھداف التنمیة المستب
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كما أنھ یسلط الضوء على الكیفیة التي تأتي بھا نتائج الجھاز الأعلى 
الأداء و—للرقابة نتائج رقابة  تقتصر على  والرقابة والتي لا  الالتزام 

ابة ومساءلتھ المالیة فحسب، بل تتصل أیضًا بشفافیة الجھاز الأعلى للرق
 التي تقوده للمساھمة في القیم والمزایا.—ومصداقیتھ

إلى    للرقابة  الأعلى  الجھاز  یحتاج  كیف  أیضًا  البیاني  الرسم  یوضح 
—مخرجات عالیة الجودة من حیث إعداد التقاریر حول أدائھ الخاص 

ول عملھ الرقابي لتسھیل النتائج. والجدیر بالذكر أن الأجھزة العلیا وح
للرقابة تمارس الدور الرقابي من خلال العمل الذي تقوم بھ في مجالات 
الالتزام.  ورقابة  الأداء  ورقابة  المالیة  الرقابة  الثلاثة جمیعھا:  الرقابة 

ذ أھداف التنمیة وھذا یعني أیضًا أن الأجھزة العلیا للرقابة تساھم في تنفی
ا للمعاییر الدولیة المستدامة من خلال مھمات رقابیة عالیة الجودة (وفقً 

الثلاثة  الرقابة  في مجالات  والمحاسبة)  المالیة  للرقابة  العلیا  للأجھزة 
أي  "طبیعة"  المستدامة  التنمیة  أھداف  تقدم  فبینما  وبالتالي،  جمیعھا. 

العل الأجھزة  بھ  تقوم  الذي  الرقابة  المعاییر  موضوع  فإن  للرقابة،  یا 
و المالیة  للرقابة  العلیا  للأجھزة  أي  الدولیة  "الكیفیة"  توفر  المحاسبة 

 المنھجیة والمعاییر التي یجب أن یتم بھا ھذا العمل.

یحتاج الجھاز الأعلى للرقابة إلى قدرات كإطار مؤسسي ملائم وقوي  
یة لكي یقدم  ونظم تنظیمیة وموظفین محترفین وقیادة فعالة وبیئة موات

 ھذه القیمة.

 و  A 66/209 (2011)  تشجع قرارات الجمعیة العامة للأمم المتحدة 
A 69/228 (2014)  وA 69/327 (2015)   على الأعضاء  الدول 

النظر في دعم وتعزیز الكفاءة وفعالیة المساءلة وشفافیة الإدارة العامة 
دورًا   لیا للرقابةالأجھزة الع  من خلال دعم الأجھزة العلیا للرقابة. تلعب

ا التنمیة  أھداف  لتحقیق  البرامج  تنفیذ  لمستدامة. وكما ذكر  رئیسیاً في 
) من خلال تركیزه  HLPFسابقاً، فإن أول منتدى سیاسي رفیع مستوى (

شدد أیضاً على أھمیة    قد  "ضمان عدم تخلف أي جھاز عن الركب"على  
یع المؤسسات  دور الأجھزة العلیا للرقابة التي تصل صلاحیتھا إلى جم

 الحكومیة وعلى جمیع المستویات. 

ار الدولي للأجھزة من منظور المعی—النتائج 
 12العلیا للرقابة المالیة والمحاسبة 

المالیة تتمحور   للرقابة  العلیا  للأجھزة  الدولي  المعیار  في  المبادئ 
. ویستند المعیار  2030حول خطة عمل مماثلة لخطة    12والمحاسبة  

للأجھزة   والمحاسبة  الدولي  المالیة  للرقابة  التوقعات   12العلیا  على 
فرق في حیاة الأشخاص (المواطنین) وتحسین سبل  الأساسیة لإحداث  

  معیشتھم.

كما تعمل أغلب الأجھزة العلیا للرقابة وفقاً لصلاحیات ونماذج مختلفة. 
للرقابة  العلیا  للأجھزة  الدولي  المعیار  أھداف ومبادئ  فإن  ذلك،  ومع 

ترمي إلى تمكین الأجھزة العلیا للرقابة من السعي   12والمحاسبة    المالیة
كف ذات  عامة  بإدارة  للنھوض  وتعزیزھا  والمزایا  القیم  نشر  اءة إلى 

وأولویاتھا  الوطنیة  التنمیة  أھداف  وتحقیق  وشفافیة  وفعالیة  ومساءلة 
 فضلاً عن أھداف التنمیة المستدامة.

تنفیذ أھداف التنمیة المستدامة   ویتضح دور الأجھزة العلیا للرقابة في 
من خلال الأھداف الثلاثة للمعیار الدولي للأجھزة العلیا للرقابة المالیة 

الشكل  والم  12والمحاسبة   یقدم  لھا.  التابعة  الأساسیة  نظرة    17بادئ 
 . 12عامة على المعیار الدولي للأجھزة العلیا للرقابة المالیة والمحاسبة  

لى المعیار الدولي للأجھزة العلیا للرقابة  . نظرة عامة ع17الشكل  
 12المالیة والمحاسبة 

    

مة وجھات  : تعزیز المساءلة والشفافیة والنزاھة لدى الحكو1الھدف 
 القطاع العام

للرقابة؛ فھي تساعد على تحقیق  العلیا  یعد ھذا دورًا حاسمًا للأجھزة 
تنمیة المستدامة، التنمیة الوطنیة وأولویاتھا، فضلاً عن أھداف ال  أھداف

وسیاسات  وقواعد  قویة  أجھزة  وجود  الضروري  من  أنھ  یعني  وھذا 
وتنفیذ لتطویر  راسخة  وعملیات  قویة  وأنظمة  وإعداد   فعالة  ورصد 

التنمیة  أھداف  لتحقیق  المحققة  والنتائج  المُنفذة  البرامج  التقاریر حول 
 المستدامة.

ات ومؤسسات تشمل الأجھزة القویة ھیكل حوكمي ذي وزارات وإدار
)MDAs وظیفیة بأدوار  للقیام  ودور  صلاحیة  لدیھا  والتي  قویة   (

لسیاسات الفعالة وقطاعیة من أجل رفاھیة المواطنین. وترتبط القواعد وا
ووظائف   بأدوار  تكلف  والتي  بھا  المعمول  والسیاسات  بالتشریعات 

والمؤسسات والإدارات  التوجیھات (MDAs)  الوزارات  وتقدم   ،
السیاسیة ذات الصلة. وینبغي وجود نظام قوي لوضع القواعد القانونیة و

http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjapYW31cvQAhUoYJoKHUAOBJkQjRwIBw&url=http://www.slideshare.net/SIGMA2013/presentation-jan-pieter-lingen&bvm=bv.139782543,d.bGs&psig=AFQjCNEOxyLPGbYMUG1uyfsdFjcLD6paPg&ust=1480429878926565
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رة والسیاسات في حیز التنفیذ مع مراقبة شدیدة واستراتیجیات فعالة لإدا
 المخاطر.

الوزارات والإدارات والمؤسسات (  المھم أن تعمل  ) MDAsإنھ من 
المسؤولة عن إدارة البرامج لتحقیق أھداف التنمیة المستدامة لمصلحة 

والشفافیة المو والفعالیة  والمساءلة  الكفاءة  تعزیز  خلال  من  اطنین 
یقترحھا   التي  المبادئ  ھي  وھذه  الأجھزة.  تلك  في  المعیار والنزاھة 

المالیة والمحاسبة   للرقابة  العلیا  الھدف   12الدولي للأجھزة  في إطار 
 "تعزیز المساءلة والشفافیة ونزاھة الحكومة وكیانات القطاع العام": 

 ستقلالیة الأجھزة العلیا للرقابة.حمایة ا •
تنفیذ المھمات الرقابیة لضمان خضوع الجھات الحكومیة وجھات  •

 وإدارة الموارد العامة، واستخدامھا.القطاع العام للمساءلة، 
مسؤولیاتھم   • لتنفیذ  العام  القطاع  بحوكمة  المكلفین  أولئك  تمكین 

التصحیحیة    المتعلقة بنتائج الرقابة وتوصیاتھا واتخاذ الإجراءات
 المناسبة.

إعداد تقاریر حول نتائج الرقابة، وبالتالي تمكین الرأي العام من   •
 القطاع العام. مساءلة الجھات الحكومیة وجھات 

وذلك لأن   من المھم أن تسعي الأجھزة العلیا للرقابة لحمایة استقلالیتھا.
أو الحكومیة  اللجان  في  تشارك  أو  تسھم  قد  للرقابة  العلیا   الأجھزة 

المنتدیات أو مجموعات العمل التي تھدف إلى إعداد وتنسیق ورصد  
ذلك، إذا حدد   و/أو تنفیذ برامج لتحقیق أھداف التنمیة المستدامة. ومع

أحد الأجھزة العلیا للرقابة مجالاً ما یتطلب إعداد التقاریر، فیجب أن 
یكون لدیھ الحریة في تحدید محتوى التقریر بھدف التأكد من مساءلة 

 شفافیة الحكومة فیما یتعلق بأھداف التنمیة المستدامة.و

رقابیة یجب على الأجھزة العلیا للرقابة التأكد من أن تنفیذ المھمات ال
نظرًا  ولبرامج أھداف التنمیة المستدامة تقع ضمن صلاحیاتھا الرقابیة.  

إلى أن إعمال البرامج لتحقیق أھداف التنمیة المستدامة یتضمن جھدًا 
مع العدید من الأطراف ذات العلاقة، فمن المتوقع أیضًا زیادة   عالمیاً

الصلة.   ذات  الرقابة  بتقاریر  الأجھكما  الاھتمام  على  العلیا یجب  زة 
للرقابة أن تنشر نتائج الرقابة والتقاریر بشكل فعال. لذلك، فقد تحتاج 

الأجھزة العلیا للرقابة إلى تطویر وبناء علاقات مھنیة مع الأطراف ھذه  
التواصل؛ وتطویر    إستراتیجیةالرئیسیة ذات العلاقة؛ وتطویر وإعمال  

مي كما ھو مقترح إرشادات إعداد التقاریر حول كیفیة كتابة تقریر إقلی
 أعلاه.

فمن الضروري إنشاء   لا یكون إعداد تقاریر الرقابة في نھایة العملیة.
ھدفاً طویل   آلیة للمتابعة، لا سیما وأن أھداف التنمیة المستدامة تعتبر

ستحتاج الدولة   الأجل وقد لا یكون تأثیرھا ملموسًا إلا بعد بضع سنوات.
دامة والإبلاغ عنھا، كما سیساعد إلى رصد تنفیذ أھداف التنمیة المست

دور الجھاز الأعلى للرقابة في متابعة توصیات الرقابة للتأكد من تحقیق  

الإجراء متابعة  خلال  من  المستدامة  التنمیة  اتخذتھا أھداف  التي  ات 
 المؤسسات المسؤولة لمعالجة توصیات الرقابة.

تواصل    جیةإستراتیمن المستحسن أن یكون لدى الجھاز الأعلى للرقابة   
المستدامة   التنمیة  أھداف  الرقابیة حول  التقاریر  إلى  الوصول  لتسھیل 
باستخدام أدوات تواصل متعددة ومناسبة، لاسیما وأن الأطراف ذات 

تبر شریحة واسعة ومتنوعة وھناك اھتمام عالمي بتحقیق ھذه العلاقة تع
 الأھداف العالمیة.

الموا2الھدف    بین  المستمرة  الصلة  إظھار  والبرلمان :  طنین 
 والأطراف الأخرى ذات العلاقة.

یمكن إظھار ھذا الدور من خلال إجراء الرقابة المالیة أو رقابة الالتزام 
تق إعداد  ونتائج  الأداء  رقابة  المواطنون أو  یجد  التي  الرقابة  اریر 

   والأطراف ذات العلاقة أنھا نتائج ذات صلة.

تس للرقابة  العلیا  الأجھزة  جعل  المھم  مساعدة من  في  وتشارك  اھم 
) والمؤسسات  والإدارات  عملیاتھا MDAsالوزارات  تحسین  على   (

للأجھزة  یمكن  المستدامة.  التنمیة  أھداف  لتقاریر  وإعدادھا  ورصدھا 
للرقابة القیام بذلك عن طریق تقدیم توصیات رقابیة عملیة ومفیدة   العلیا

القطاع العام وإصدار تقاریر شاملة تقدم رسائل مھمة لنطاق واسع من  
 والأطراف ذات العلاقة على المستویات الوطنیة والإقلیمیة والعالمیة. 

للرقابة   العلیا  للأجھزة  الدولي  المعیار  اقترحھا  التي  المبادئ  ھي  ھذه 
والمحاسبة   بین   12المالیة  المستمرة  الصلة  "إظھار  الھدف  إطار  في 

 المواطنین والبرلمان والأطراف الأخرى ذات العلاقة.":

 التجاوب مع البیئات المتغیرة والمخاطر الناشئة؛  •
 التواصل بفاعلیة مع الأطراف ذات العلاقة؛ •
تمثیل مصدر موثوق للرؤیة والتوجیھات المستقلة والموضوعیة   •

 أجل دعم التغییر البناء في القطاع العام.من 

یجب أن تكون بعض طرق بقاء صلة الجھاز الأعلى للرقابة بالمواطنین 
والأطراف ذات العلاقة متجاوبة مع البیئات المتغیرة والمخاطر الناشئة 
التنمیة المستدامة، وفھم كیفیة دمج الأھداف في إطار  لإدراك أھداف 

وا للدولة،  الوطني  والبرامج  التخطیط  الصلة،  ذي  الحوكمي  لھیكل 
تحتاج  قد  صلة.  ذات  معتمدة  موارد  تخصیص  عملیة  وأي  المقترحة 

ا للرقابة إلى النظر في تعمیم أھداف التنمیة المستدامة من الأجھزة العلی
السنویة، وذلك  للرقابة  التخطیط  الاستراتیجي وعملیة  التخطیط  خلال 

لنظر إلى طبیعة أھداف التنمیة  لتوضیح أثرھا وبلورة دورھا الحاسم. با
رقابة  منھجیة  إلى  أیضًا  للرقابة  العلیا  الأجھزة  تحتاج  قد  المستدامة، 

الذي   تساعدھا العمل  المتبادلة بین  على فحص الاتصالات والعلاقات 
 تقوم بھ مختلف الجھات الحكومیة والبرامج. 
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العلاقة    وسیشترك  ذات  رقابة  الأطراف  في  النطاق  واسع  نحو  على 
واعتماد مصادر  ضوع أھداف التنمیة المستدامة على الصعید القومي  مو

تدرك الأجھزة العلیا للرقابة جدیدة للبیانات والأدلة. من المھم أیضًا أن  
بیانات وسائل الإعلام ومعلومات على المواقع الإلكترونیة المتعددة مثل 

Twitter  وRSS feeds   وFacebook   حول المواقع  من  وغیرھا 
 تنمیة المستدامة وما یتعلق بھا.أھداف ال

الدولة، فیمكن مع    رتباطالاوإلى جانب   العلاقة ضمن  الأطراف ذات 
الع المتحدة للأجھزة  والأمم  الانتوساي  مع  التعاون  أیضًا  للرقابة  لیا 

وغیرھا من الھیئات الإقلیمیة والمھنیة ومتعددة الأطراف التي تعمل مع  
ذا فقط إلى تعزیز تعامل الرقابة أھداف التنمیة المستدامة. لن یؤدي ھ

مع أھداف التنمیة المستدامة، بل سیمنحھا أیضًا رأیاً في التعامل الوطني 
 لإقلیمي والدولي مع أھداف التنمیة المستدامة.وا

 التحول إلى مؤسسة نموذجیة من خلال تمثیل القدوة  :3الھدف 

للرقابة   العلیا  للأجھزة  الدولي  المعیار  مبادئ  اقتراح  المالیة یتم 
إلى مؤسسة   12والمحاسبة   للتحول  للرقابة  العلیا  الأجھزة  إلى  التالیة 

 نموذجیة من خلال تمثیل القدوة: 

 ضمان الشفافیة المناسبة والمساءلة في الأجھزة العلیا للرقابة؛  •
 ضمان الحكم الرشید للأجھزة العلیا للرقابة؛  •
 رقابة؛الالتزام بقواعد الأخلاقیات المھنیة للجھاز الأعلى لل •
 السعي نحو خدمة متمیزة وذات جودة؛ •
 بناء القدرات من خلال تعزیز التعلم وتبادل المعرفة. •

الأج  على  والتمتع یجب  إلیھ  تدعو  ما  ممارسة  للرقابة  العلیا  ھزة 
بصلاحیاتھا بشفافیة وبشكل مسؤول. یجب إدارة عملیات الجھاز الأعلى 

یتفق مع القوانین واللوائح للرقابة بطریقة اقتصادیة وفعالة وبكفاءة وبما  
 التنظیمیة، ویتم الإفصاح عن ھذه الأمور علناً حسب الاقتضاء. 

سبیل   عملیاتھا على  تعزیز  للرقابة  العلیا  للأجھزة  یمكن  المثال، 
سلیمة  داخلیة  رقابة  وجود  لضمان  مستقلة  بصورة  ومراجعتھا 

التن بأھداف  الصلة  ذات  الرقابة  عملیات  لتنفیذ  إداریة  میة وممارسات 
المستدامة. نظرًا لأن العدید من الأطراف ذات العلاقة مھتمین بأھداف 

ذا الھیكل الحوكمي الجید یعطیھم تأكیدًا إیجابیاً التنمیة المستدامة، فإن ھ
الرقابة  نتائج  تقدم  التي  وآلیاتھ  للرقابة  الأعلى  الجھاز  مصداقیة  على 

 والتقاریر. 

ا المراقب العام ویواجھھا یوجد العدید من المخاطر التي ینطوي علیھ
عند إجراء المھمات الرقابیة. على وجھ الخصوص، فیما یتعلق بأھداف 

التي التنمی والمنظمات  المؤسسات  من  العدید  فھناك  المستدامة،  ة 
لذلك، فمن المھم أن تتأكد الأجھزة العلیا   ستشارك في إدارة الأموال.

نمیة المستدامة یتم اتباع للرقابة من أنھ في المھمات الرقابیة لأھداف الت

باستمرار   تعزیزھا  یتم  كما  بھا  الخاصة  المھنیة  الأخلاقیات  قواعد 
 ین وإدراجھا في منھجیة الرقابة.للمراقب

بغض النظر عما إذا كانت أھداف التنمیة المستدامة أو أي مسألة إقلیمیة  
أو عالمیة أخرى تقوم بمراقبتھا، فیجب على الجھاز الأعلى للرقابة أن 
یركز باستمرار على السعي إلى التمیز في الخدمة والجودة. وقد یترجم 

في الجھاز الأعلى للرقابة لدیھم من ذلك إلى التأكد من أن جمیع موظ
التمرس والإدراك والوعي بأھداف التنمیة المستدامة ما یكفي لیكونوا  

 قادرین على إجراء المھمات الرقابیة وفقاً للمعاییر المطبقة.

ني أن الأجھزة العلیا للرقابة یجب أن تكون لدیھا آلیات ملاءمة وھذا یع
والمدراء. وتمتلك الأجھزة العلیا للرقابة مثل للتطویر المھني للموظفین  

مناطق   خلال  من  والإقلیمي  المحلي  المستوى  على  الفرص  ھذه 
مبادرة  وبرامج  الانتوساي  خلال  من  العالمي  والمستوى  الانتوساي، 

. یعتبر التقدیم المقترح لإطار كفاءة الانتوساي وتجربة تنمیة الانتوساي
 ن خطوة كبیرة نحو التأھیل المھني.برنامج شھادات الاعتماد للمراقبی

الجودة  ضمان  آلیات  وجود  إلى  للرقابة  العلیا  الأجھزة  ستحتاج  كما 
 المستقلة لمھامھا الرقابیة للتأكد من تقدیم مخرجات عالیة الجودة. 

لعلیا للرقابة دورًا أساسیاً في ضمان حوكمة مسؤولة  ستلعب الأجھزة ا
خلال وظائف الرقابة والمراقبة.  وفعالة من أجل التنمیة المستدامة من  

قد وتعد أھداف التنمیة المستدامة مجموعة شاملة للغایة من الأھداف.  
قامت الأجھزة العلیا للرقابة بالفعل بالمھمات الرقابیة للعدید من المحاور  

ة بأھداف التنمیة المستدامة. ومع ذلك، فمن الضروري أن نتذكر  المتعلق
بین  الاختلافات  بعض  ھناك  ذات   أن  والموضوعات  الرقابة  إعمال 

الاستعداد  مدى  لرقابة  خاصة  المستدامة  التنمیة  أھداف  برقابة  الصلة 
لتنفیذ أھداف التنمیة المستدامة والتنفیذ ذاتھ. وكما ذكر في الجزء الأول،  

ف التنمیة المستدامة لدیھا بعض مبادئ الإعمال. وتعتبر ھذه فإن أھدا
وعالمیة   وطنیة  ملكیة  الإنسان؛ المبادئ  حقوق  على  قائمة  ومتكاملة، 

وشاملة وتشاركیة دون إغفال أحد. فمن الضروري تطویر نموذج رقابة 
لتنفیذ  الاستعداد  للتعامل مع خصوصیات وتعقیدات رقابة مدى  محدد 

ستدامة. سیتم توضیح نموذج الرقابة المقترح في ھذه أھداف التنمیة الم 
 الإرشادات في الجزء الثالث.

ف الناتج عن رقابة أھداف التنمیة ما الاختلا
 المستدامة؟

لقد ناقشنا في القسم أعلاه أسباب الحاجة إلى تعامل الأجھزة العلیا للرقابة 
بة علیھ ھو، مع أھداف التنمیة المستدامة. السؤال التالي الذي یجب الإجا

"ھل تعتبر رقابة أھداف التنمیة المستدامة عمل معتاد أم أن ھذه المھمات 
تتطلب نھجالرق نلفت امختلف  اابیة  أن  نود  السؤال،  ؟ للإجابة على ھذا 

أعلاه.   المذكورة  المستدامة  التنمیة  أھداف  تنفیذ  مبادئ  إلى  انتباھكم 
للرقابة العلیا  الأجھزة  تقوم  عندما  أنھ  ھذا  مدى    ویعني  على  بالرقابة 
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تحتاج   الاستعداد لتنفیذ أھداف التنمیة المستدامة والبدء فیھا لاحقاً، فإنھا
إلى النظر في مدى اتباع ھذه المبادئ. لقد حاولنا أن نوضح أدناه بعض 

 الآثار التي قد تترتب على ذلك بالنسبة للأجھزة العلیا للرقابة.

على نطاق   الرقابةة  لأطراف ذات العلاقة في عملیا  مع  الارتباط
عند فحص الشمولیة والمشاركة وعدم إغفال أحد، قد یضطر    -واسع

الجھاز الأعلى للرقابة إلى البحث فیما وراء آلیاتھ التقلیدیة لجمع الأدلة 
العلاقة خلال عملیة  والتشاور مع مجموعة كبیرة من الأطراف ذات 

 الرقابة.

لیا للرقابة إلى توسیع ستحتاج الأجھزة الع  -  التركیز على الشمولیة
لعدل والمساواة نطاق أسئلتھا الخاصة بفاعلیتھا التقلیدیة حول اعتبارات ا

 وكیفیة تلبیتھا. 

الترابطات  التنمیة   -  فحص  لأھداف  الأخرى  الرئیسیة  المبادئ  من 
(الاقتصادیة  الثلاثة  الأبعاد  بین  وتوازن  متكاملة  أنھا  المستدامة 

وھذا   والبیئیة).  بتنفیذ والاجتماعیة  خاصة  رقابة  عملیة  أي  أن  یعني 
ستنظر المستدامة  للتنمیة  فردیة  غایة  أو  مع   ھدف  الترابطات  في 

الأھداف والغایات الأخرى. یتطلب فحص ھذه الترابطات بھدف التعلیق  
فحص  في  للرقابة  الأعلى  الجھاز  یساعد  نھجًا  النھائیة  النتیجة  على 

الن مقابل  في  والمترابطة  الممتدة  الفردیة المسائل  البرامج  إلى  ظر 
الحكومة والمشاریع والمؤسسات كمسائل منعزلة. یمكن أن یكون منھج  

الشامل الموضح في القسم التالي من ھذه الإرشادات أحد ھذه المنھجیات 
أھداف   رقابة  في  بكفاءة  استخدامھا  للرقابة  العلیا  للأجھزة  یمكن  التي 

 التنمیة المستدامة. 

الأدا إطارًا   -  ء معلومات حول رقابة  المستدامة  التنمیة  أھداف  تعد 
نظ تعریف  فإن  النحو،  ھذا  وعلى  وجمع للنتائج.  الأداء،  مؤشرات  ام 

البیانات عن المؤشرات وإعداد تقاریر عنھا یفترض أھمیة كبیرة لتنفیذ 
. حیث سوف تحتاج الأجھزة العلیا للرقابة إلى النظر في 2030خطة  

لمنھجیات من أجل معلومات خاصة معلومات الأداء وتنمیة القدرات وا
الرقابة لتنفیذ  الأداء  قیاس  وأنظمة  الأداء  التنمیة   برقابة  أھداف  على 

 المستدامة.

الجھاز الأعلى للرقابة مع  ارتباطخارطة طریق 
 أھداف التنمیة المستدامة

یمتلك الجھاز الأعلى للرقابة عددًا من الأطراف ذات العلاقة الذین لدیھم 
 لتعامل الجھاز مع أھداف التنمیة المستدامة.توقعات مختلفة 

الإ  الخطة  شملت  من    ستراتیجیةوقد  للفترة  حتى   2017للانتوساي 
 2أھداف التنمیة المستدامة كأولویة شاملة. تعد الأولویة الشاملة    2022

عبارة عن "مساھمة في متابعة أھداف التنمیة المستدامة ومراجعتھا في 

المستدا التنمیة  جھود  الخطة سیاق  حددت  دولة".  بكل  الخاصة  مة 
العلیا   یةستراتیجالإ للأجھزة  یمكن  حیث  النطاق  واسعة  مناھج  أربعة 

للرقابة توقع تقدیم مساھمات قیمة على المستویات الوطنیة والإقلیمیة 
المنھجیات  وتشمل  المستدامة.  التنمیة  أھداف  تحقیق  نحو  والعالمیة 

 التالیة: 

التقدم المحرز  تقییم استعداد الأنظمة الوطن .1 یة لإعداد تقاریر عن 
ق أھداف التنمیة المستدامة، ومن ثمَّ رقابة عملیاتھا ودقة نحو تحقی

 البیانات التي تنتجھا.
القیام برقابة الأداء التي تفحص مبادئ الاقتصاد والكفاءة والفعالیة  .2

من  محددة  جوانب  في  تساھم  التي  الرئیسیة  الحكومیة  للبرامج 
 مستدامة.أھداف التنمیة ال

رقم   .3 الھدف  تنفیذ  ودعم  المستدامة من    16تقییم  التنمیة  أھداف 
 المتعلق جزئیاً بالمؤسسات المسؤولة ذات الشفافیة والفاعلیة.

في  .4 بما  التشغیلیة،  عملیاتھم  في  والمساءلة  للشفافیة  نماذج  تمثیل 
 ذلك الرقابة وإعداد التقاریر. 

یة الجھاز الأعلى للرقابة من أجل إدارة التوقعات المختلفة، وضمان ملك
الجھاز الأعلى للرقابة وتحدید أھداف واقعیة، فإننا نوصي بأن ینظر  

مع   للتعامل  بھ  خاصة  طریق  خارطة  تصمیم  عند  التالیة  الأسئلة  في 
 أھداف التنمیة المستدامة.

للرقابة ھذه الأسئلة كجزء من عملیة   الجھاز الأعلى  یمكن أن یطرح 

 ستراتیجیةخاصة بھ. قد یكون إطار الإدارة الإال  ستراتیجیةالإدارة الإ
 ) أداة مفیدة في ھذا الصدد. 16نتوساي (الشكل  الخاص بمبادرة تنمیة الا

بالنھج    التوجیھ  أن   1یرتبط ھذا  توفیر منھجیة یمكن  وسیساعد على 
أھداف  لتنفیذ  الدولة  استعداد  لرقابة  للرقابة  العلیا  الأجھزة  تستخدمھا 

ا .1 جانب  ما  من  للرقابة  الأعلى  الجھاز  یلعبھ  أن  المتوقع  لدور 
قة (على المستویات الوطنیة والإقلیمیة الأطراف الرئیسیة ذات العلا

 والدولیة)؟ 
 

ما نوع الصلاحیة والبیئة والقدرة التي یحتاج إلیھا الجھاز الأعلى   .2
 للرقابة للوفاء بھذه التوقعات؟ 

 
الجھاز الأعلى للرقابة في   ما الدور الواقعي الذي یمكن أن یلعبھ .3

 ضوء الصلاحیة الحالیة والبیئة والقدرة؟ 
 

الذي یسعى الجھاز الأعلى للرقابة إلى لعبھ على المدى  ما ھو الدور   .4
 الطویل؟ 

 
كیف یخطط الجھاز الأعلى للرقابة لتعزیز قدراتھ على لعب دوره   .5

 المتوقع على المدى الطویل؟ 
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نظرًا لأنھ متصل   2إلا إنھ یتطرق أیضًا إلى النھج  التنمیة المستدامة.  
ویقد الأداء  رقم  برقابة  الھدف  على  أمثلة  التنمیة   16م  أھداف  من 

 .3المستدامة وفقاً للنھج 

وكخطوة أولى في خارطة الطریق، نوصي بأن تجري الأجھزة العلیا  
فیذ  حول مدى استعداد حكومتھا الوطنیة لتن  ةللرقابة أحد المھمات الرقابی
قابة الجھاز الأعلى للر إعطاءبالإضافة إلى وأھداف التنمیة المستدامة. 

جیدة   لتنفیذ    حولنظرة عامة  ھذه ابرمتھ  الخطةالاستعداد  مثل  فإن   ،
سوف   على أثناء  أیضًا  یعَُبر  الجھاز    تجعلالرقابة  التنفیذ  مناقشات 

جھود . یمكن أن یساھم الجھاز الأعلى للرقابة أیضًا في  الوطنيالصعید  
الانتباه   ولفت  للتنفیذ  الإعداد  حول  توصیات  بتقدیم  الدولة  إلى تنفیذ 

الجھاز. رقابة  خلال  من  حولھ  الرئیسیة  توضیح و  الاعتبارات  تم  قد 
 "كیفیة" رقابة الاستعداد في الجزء التالي من ھذه الإرشادات. 
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الاستعداد لتنفیذ أھداف مدى رقابة   –  3الجزء 
 التنمیة المستدامة 

ھذا الجزء، یجب أن یكون لدیك فھم جید الوقت الذي تصل فیھ إلى  في  
لأھداف التنمیة المستدامة والطرق المختلفة التي یمكن أن یشارك بھا 
في  ذكرنا  وكما  المستدامة.  التنمیة  أھداف  في  للرقابة  الأعلى  الجھاز 
الجھاز   بھا  یشارك  أن  یمكن  التي  الطرق  إحدى  فإن  السابق،  الجزء 

للر ھي  الأعلى  المرحلة  ھذه  في  أھداف  قابة  لتنفیذ  الاستعداد  فحص 
 التنمیة المستدامة. 

یقدم ھذا الجزء إرشادات حول كیفیة إجراء رقابة الأداء للاستعداد لتنفیذ 
أھداف التنمیة المستدامة. كما یوضح نموذج الرقابة ویتناولھ من خلال 

العلیا للرقابة كل خطوة في عملیة رقابة الأداء للمعیار الدولي للأجھزة 
 والمحاسبة.المالیة 

في ھذا الفصل، ستجد أیضًا توضیحات للأدوات التي یمكن استخدامھا 
لإجراء المھمات الرقابیة. من المھم جدًا أن تضع في اعتبارك أن ھذه 
دولتك  لواقع  وفقاً  وتصمیمھا  تكییفھا  إلى  وتحتاج  عامة  التوضیحیات 

 وجھازك الأعلى للرقابة.

 

 قابة نموذج الر 

 
یمكن أن یقوم الجھاز الأعلى للرقابة برقابة مدى الاستعداد مستخدمًا  

ھو رقابة مدى الاستعداد لتنفیذ   موضوع الرقابة  النموذج المقترح. إن
المستدامة. ویعد التنمیة  النتائج   النھج  أھداف  المستخدم ھو مزیج من 

 رمتھا.ب 2030ھو خطة  النطاقوالنھج الموجھ نحو النظام، بینما یعد 
 

 رقابة الأداء نوع الرقابة:

یتعلق السؤال الأول الذي یجب تسویتھ في نموذج الرقابة بالمنھجیة  
الواجب اتباعھا. وبالنظر إلى أھداف أنواع الرقابة الثلاثة المختلفة التي 

فإننا —المالیة ورقابة الأداء ورقابة الالتزام  الرقابة—تدعمھا الانتوساي
رقابة   أن  یمكن الأدانعتقد  المتوفر.  للفحص  ملاءمة  أكثر  ستكون  ء 

لتنفیذ   الحكومة  استعداد  مدى  وفعالیة  وكفاءة  اقتصاد  فحص  للمراقب 
 أھداف التنمیة المستدامة.

موضوع الرقابة: مدى الاستعداد لتنفیذ أھداف 
 التنمیة المستدامة

نطاق واسع ھو رقابة  الرقابة على  الحالة، سیكون موضوع  في ھذه 
الا التنمیة   د.ستعدامدى  أھداف  في  الحكومات  اشتركت  أن  فمنذ 

، ونحن نعتقد أن ھذا ھو الوقت 2015المستدامة في شھر سبتمبر لعام  
المناسب للتركیز على الاستعداد. وتتمثل الأسئلة التي یجب طرحھا في 
ھل حددت الدولة أھدافاً واقعیة؟ ھل یوجد لدى الدولة مصدر موثوق 

لك، یمكن استخدام العدید من أسئلة الرقابة ومع ذللمعلومات الأساسیة؟  
لخطة  الدولة  تنفیذ  لتقییم  المناسبة  الطریقة  بنفس  الفرعیة  والأسئلة 

المستفادة من 2030 الخبرة والدروس  أنھ مع اكتساب  تمامًا  . ونتوقع 
الجھاز الأعلى للرقابة والوطنیة على مدار الوقت، سیتم تعدیل إرشادات 

 نوات القادمة.ي السالرقابة وتحسینھا ف

 منھجیات مجموع الحكومة

لمجموعة  یعتبر مصطلح منھجیات مجموع الحكومة مصطلحًا شاملاً 
والخدمات  العام  بالقطاع  المتزاید  التشتت  بمشكلة  خاصة  استجابات 
الاستیعابیة  والقدرة  والتنسیق  التكامل  زیادة  في  والرغبة   العامة 
(Ling, 2002 apud The Centre for Effective Services, 

2014) . 

الحكومة  مجموع  بمنھجیات  المتعلقة  المزایا  من  العدید  ارتبطت  وقد 
 Ling, 2002 apud)الشاملة بقضایا السیاسات. وترتبط بشكل عام بـِ  

The Center of Effective Services, 2014): 

النواتج: حول  إلى   التمحور  الحكومة  مجموع  منھجیات  عمل  یسعى 
مؤسسات الحكومیة من تحقیق نتائج لا یمكن تحقیقھا تمكین الإدارات وال

 من خلال العمل بشكل انفرادي منعزل، وإلى تحسین تلك النتائج. 

الحدود: مجرد   امتداد  من  أبعد  ھو  لما  السیاسة  تنفیذ  تجاوز  اعتیاد 
 سة واحدة.اختصاصات وزیر واحد، أو إدارة أو مؤس

تجا  التمكین:  الشاملة  الحكومة  مناھج  إلى  أنھا ینظر  على  السیاسة  ه 
ن الحكومة من معالجة تحدیات السیاسة المعقدة، واستخدام المعرفة  تمكِّ
ودمج  فعالیة،  أكثر  نحو  على  وخارجھا  الحكومة  داخل  والخبرة 

 مستویات الحكومة في دعم تقدیم خدمات أكثر كفاءة وفعالیة.

التركیز   الوقایة:تعزیز    تعزیز  الحكومة  مجموع  لمنھجیات  یمكن 
قائي من خلال معالجة القضایا من منظور منھجي بمجرد ظھورھا الو

 وقبل أن تصبح متأصلة.

نموذج 
الرقابة 

رقابة مدى 
الاستعداد
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تتطلب منھجیات مجموع الحكومة طریقة خاصة للعمل وھي الانضمام  
والفھم  والترابط  الحدود  وإدارة  مشتركة  رؤیة  لتحقیق  المركز  إلى 

 ك. المشتر

الجزء الأول من ھذا   یالدلیل الإرشاديوكما رأینا في  التنفیذ ،  تطلب 
لخطة   الحكومة.  2030الفعال  مجموع  من   منھجیات  ھدف  كل  یمتد 

أھداف التنمیة المستدامة إلى مسؤولیات الوزارات الفردیة ومستویات 
الحكومة وحتى القطاعات؛ ولتكون فعالة، یجب أن یكون التنفیذ "ممتد 
الحدود" بالتساوي. تخفض منھجیات مجموع الحكومة الانعزال بشكل 

تنسیق  منھ لضمان  بالكامجي  والبرامج  الحكومیة  الوزارات  ل جھود 
والأولویات.  الوطنیة  الإنمائیة  للاحتیاجات  متكاملة  استجابات  ولتقدیم 

بین جمیع الجھات   وحدة الھدفتسعى منھجیات مجموع الحكومة إلى  
 الحكومیة والمستویات والقطاعات. 

البرنامج   لإدارة  النموذجي  التركیز  عرض  یمكن  الحكومة،  كما  في 
وبالتالي في رقابة الأداء، من خلال استخدام نموذج منطقي. ویوضح  

تؤدي   18الشكل   حیث  النموذج،  ھذا  لمثل  بساطة  الأكثر  الإصدار 
المدخلات التنظیمیة مثل المیزانیة والموظفین المتاحین لتقدیم مخرجات 

ال الخدمات  المتوقع أن تؤدي بدورھمثل  للمواطنین والتي من  ا  مقدمة 
إلى تحسین النتائج. على سبیل المثال، قد یسعى أحد البرامج إلى الحد 
من انتشار المرض من خلال تحسین جھود التلقیح. وفي ھذه الحالة، 
التي تم  اللقاحات والجرعات  المتاحة لشراء  الموارد  المدخلات  تشمل 

وستكون   علیھا؛  المقدمة الحصول  الجرعات  عدد  ھي  المخرجات 
المرضوستللمواطنین؛   من  الحد  ھي  النتائج  ھذا كون  أخرى،  مرة   .

إصدار مبسط للغایة لطریقة مستخدمة على نطاق واسع وملائمة لتصور 
إدارة البرنامج. یمكن القیام برقابة الأداء على كل خطوة من العملیة أو 

بین   الروابط  وعلى  برمتھا،  العملیة  والمخرجات على  المدخلات 
 والنتائج.

 
 منطقي مبسط نموذج – 18الشكل 

 
 

لخطة   الشاملة  بالطبیعة  الحكومة  مجموع  منھجیات    2030تعترف 
وجھود التنمیة المستدامة الوطنیة ذات الصلة. وھي تسعى إلى تحویل 
من  بدلاً  تحقیقھا  إلى  تسعى  التي  النتائج  على  الحكومة  أداء  تركیز 

برنامج أي  الشكل    عملیات  یعرض  منفردة.  مؤسسة  طریقة   19أو 
ل الحكومةمختلفة  إدارة  حول  للقیام  —لتفكیر  مختلفة  طریقة  وبالتالي 

الأداء التي —برقابة  للمسائل  الحدود  المترابطة وممتدة  للطبیعة  نظرًا 
 تواجھھا كل حكومة من حكوماتنا الوطنیة.

 
 

 نموذج معقد - 19الشكل 
 

 
بالرجوع إلى شرح البرنامج الوقائي من الأمراض المذكور أعلاه، فإن  

مجموع الحكومة ستنظر بالتأكید في التقدم المحرز في برنامج منھجیات  
التلقیح كجزء أساسي من الجھد الوطني. ومع ذلك، فإن برامج الصرف  

اللق أھمیة  العامة على  العام (لاطلاع  التعلیم  وبرامج  حات)،  االصحي 
وعدد العاملین الصحیین وتدریبھم تعد من بین الجھود التي قد تكون 

الوقایة. في الواقع، اعتمادًا على الحالات المحددة، قد مھمة بنفس قدر  
في  أھمیة  الأكثر  العناصر  من  غیرھا  أو  العوامل  ھذه  من  أي  یكون 
تحلیل  وحدة  الحكومة  مجموع  منھجیات  تنقل  الأمراض.  من  الوقایة 

وق والتقییمالإدارة  التقاریر  وإعداد  الأداء  التلقیح —یاس  برنامج  من 
بذاتھ   للوقایة من الأمراض بشكل أعم. فھي بذلك كجھد واحد مستقل 

تحدد المساھمات ذات الصلة لمختلف البرامج والمبادرات وتطرح أسئلة 
  حول مدى المواءمة بین ھذه الجھود ذات الصلة وتنسیقھا.

 
رقابة عند  مماثلة،  التنمیة   وبطریقة  أھداف  لتنفیذ  الاستعداد  مدى 

بین الترتیبات المؤسسیة   المستدامة، فإنھ من الضروري دراسة الترابط
 .2030والبرامج والمبادرات ومبادئ تنفیذ خطة 

 
طرقًا   الحكومة  تستخدم  أن  الحكومة  مجموع  منھجیات  تقتضي  وكما 

ع منھج مختلف مختلفة للتفكیر والإدارة، فإن مثل ھذا المنھج یستلزم اتبا
تركة  وفي ھذا الصدد، تعد المبادئ الإرشادیة المش  لعملیات رقابة الأداء.
ال الأمم  في  الالتقاریر  الوطنیة  المراجعات  بشأن  في متحدة  طوعیة 

المنتدى السیاسي رفیع المستوى أساسًا ممتازًا لتقییم التقدم الوطني الذي 

المدخلات

الموظفون•
الأموال•
المرافق •

المخرجات

المنتجات•
الخدمات •

المقدمة
العملاء •

المتلقون 
للخدمة

النتائج

النتائج•
التأثیر •

على 
رفاھیة 
المواطن
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منھ رقابة  في  الرقابیة  الأجھزة  مساعدة  على  مجموع یعمل  جیات 
 20الحكومة للاستعداد.

 

الشكل    إرشادات  20یعرض  من  الرئیسیة  المنتدى   المجموعات 
ھذه  إلى  تستند  الرقابة  أسئلة  كانت  إذا  المستوى.  رفیع  السیاسي 
المجموعات، فمن الممكن أن تستند المھمة الرقابیة على نموذج معقد 

 .20وارد في الشكل 

 
المنتدى السیاسي رفیع مجموعات من إرشادات  – 20الشكل 

 المستوى
 

 
 

 یمكن كشف كل مجموعة في أسئلة الرقابة مثل:

 لكیة الوطنیة الم .1
العلاقة  .أ ذات  الأطراف  بذُلت لإعلام جمیع  التي  الجھود  ما ھي 

 وإشراكھم في أھداف التنمیة المستدامة وغایاتھا؟ 
التنمیة   .ب أھداف  لإدماج  بذُلت  التي  المحددة  الجھود  ھي  ما 

 المستدامة في تشریعات الدولة وسیاساتھا وخططھا وبرامجھا؟ 
 
 
 

 

20 
https://sustainabledevelopment.un.org/content/doc

uments/11819Voluntary_guidelines_VNRs.pdf 

 إطار العمل المؤسسي   .2
الدولة بتكییف إطارھا المؤسسي من أجل تنفیذ خطة  كیف قامت   .أ

 ؟2030
 ھل ھناك مؤسسة مسؤولة عن التنسیق والتكامل؟  .ب
المسؤولی .ج توزیع  تم  الحكومیة كیف  المستویات  مختلف  على  ة 

لخطة   متسق  لتنفیذ  والمحلیة)  الوطنیة  ودون    2030(الوطنیة 
 وعرضھ؟ 
 

 التكامل والشمولیة  .3
الثلاثة    .أ الأبعاد  دمج  یتم  (الاقتصادي كیف  المستدامة  للتنمیة 

التنمیة   سیاسات  تصمیم  یتم  وكیف  والبیئي)  والاجتماعي 
 المستدامة لتعكس ھذا التكامل؟ 

، على سبیل المثال، عدم إغفال 2030ما خطط تعمیم مبادئ خطة   .ب
 أحد في تنفیذ أھداف التنمیة المستدامة؟

 
 وسائل التنفیذ  .4
اجات تنمیة القدرات  اللازمة من حیث التمویل واحتی  ما الموارد .أ

والتكنولوجیا  المعرفة  ومشاركة  والإحصاءات  والبیانات 
 في الدولة؟ 2030والشراكات لتنفیذ خطة 

ما الجھود المبذولة لحشد وسائل التنفیذ وما ھي الصعوبات التي    .ب
 تواجھھا ھذه العملیة؟

 
 الخطوط الأساسیة والرصد وإعداد التقاریر .5
مؤشر   .أ لكل  أساسیة  أرقام  ثمة  التنمیة ھل  أھداف  مؤشرات  من 

المستدامة وأھداف سنویة واجبة التنفیذ في ضوء أھداف التنمیة 
 المستدامة المحددة؟

ما الإحصاءات التي یتم تجمیعھا من أنظمة السجلات الإحصائیة   .ب
والحیویة الوطنیة وھل توجد ثغرات ضخمة في البیانات الرسمیة 

 للمؤشرات؟ 
القدر  ھل .ج المؤسسات الإحصائیة  بیانات لدى  ة على جمع ونشر 

 كاملة وموثوقة وموضوعیة ودقیقة وفي الوقت المناسب؟
في   .د الحیویة  والإحصاءات  المدني  التسجیل  مؤسسات  لدى  ھل 

الدولة القدرة على جمع ونشر بیانات كاملة وموثوقة وموضوعیة  
 ودقیقة وفي الوقت المناسب؟

 
 
 

 

المجموعات

الملكیة الوطنیة

إطار العمل 
المؤسسي

ةالتكامل والشمولی

وسائل التنفیذ

الخطوط الأساسیة
والرصد وإعداد 

التقاریر 

دة الدروس المستفا
من الأھداف 
ةالإنمائیة للألفی

https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/11819Voluntary_guidelines_VNRs.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/11819Voluntary_guidelines_VNRs.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/11819Voluntary_guidelines_VNRs.pdf
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 المستفادة من الأھداف الإنمائیة للألفیةالدروس  .6

قائمة لجھود   ما .أ الدولة من أي مراجعات  تعلمتھا  التي  الدروس 
التنمیة المستدامة (بما في ذلك تلك التي تمت في إطار الأھداف  

 الإنمائیة للألفیة)؟ 

والأسئلة أعلاه في ثلاثة   20یمكن تجمیع المجموعات الواردة في الشكل  
 عة النطاق: أھداف للرقابة واس

 
 في سیاقھا الوطني؟  2030 إلى أي مدى اعتمدت الحكومة خطة .1

 
ھل حددت الحكومة الموارد والقدرات (وسائل التنفیذ) المطلوبة  .2

 وضمنتھا؟  2030لتنفیذ خطة 
 

ھل وضعت الحكومة آلیة لرصد ومتابعة ومراجعة وإعداد تقاریر  .3
 ؟2030عن التقدم المحرز في تنفیذ خطة 

 
 لتخطیط للرقابة. تقدیم أسئلة الرقابة المتعلقة بأھدافھا تحت مصفوفة ایتم  

وتعد مجموعة الأسئلة المذكورة أعلاه أسئلة توضیحیة. وسیحتاج كل  
مدى   لرقابة  الأسئلة  ھذه  تكییف  إلى  للرقابة  العلیا  الأجھزة  من  جھاز 
یقوم  أن  للرقابة  الأعلى  للجھاز  یمكن  إجراءھا.  المخطط  الاستعداد 

ھذبالر طرح  یمكن  ومصلحتھ.  الجھاز  قدرة  على  اعتمادًا  ه قابة 
برمتھا أو بالإشارة إلى أھداف محددة أو   2030التساؤلات حول خطة  

غایات. على سبیل المثال، إذا قرر الجھاز الأعلى للرقابة التركیز على 
الھدف   لتنفیذ  ھي 5الاستعداد  ما  التالي:  السؤال  فحص  یمكنھ  فإنھ   ،

ف متھا الدولة من تنفیذ الأھداف الإنمائیة للألفیة؟ كیالدروس التي تعل
الھدف   لتنفیذ  التحضیر  الحسبان عند  الدروس في  من   5یتم أخذ ھذه 

 أھداف التنمیة المستدامة؟

في حین أن الجھاز الأعلى للرقابة یمكنھ توسیع نطاق الرقابة للنظر في 
از بإجراء عدد قلیل من الأھداف والغایات، فنحن نوصي بأن یقوم الجھ

خطة   لتنفیذ  الاستعداد  مدى  على برمت  2030رقابة  الحفاظ  مع  ھا، 
والروابط المتداخلة   الخطةمنھجیات مجموع الحكومة والنظر في مبادئ  

 بین الأھداف.

  

 2030رقابة مدى الاستعداد لتنفیذ خطة 
 
یقدم ھذا القسم إرشادات حول كیفیة تناول نموذج الرقابة الموضح في 

معیار بق من خلال رقابة أداء مدى الاستعداد القائمة على الالقسم السا
خطة   لتنفیذ  والمحاسبة  المالیة  للرقابة  العلیا  للأجھزة  .  2030الدولي 

 الخطوات الرئیسیة في عملیة رقابة الأداء.  21یعرض الشكل 
 

 . 3000/63المعیار الدولي للأجھزة العلیا للرقابة المالیة والمحاسبة  21

 

 الإعداد للمھمات الرقابیة
 

الرقابیة، من المھم أن یضع قبل الدخول في عملیة إجراء ھذه المھمة  
 الجھاز الأعلى للرقابة في الحسبان ما یلي.

 

یحتاج الفریق، في مجال الاستعداد للرقابة إلى    –  21الفریق المختص
فھم جید للغایة لأھداف التنمیة المستدامة ومنھجیات مجموع الحكومة 

الأداء. رقابة  معاییر  لتطبیق  والعامة  المحددة  والكفاءات  قد   للرقابة؛ 
یب تتطلب رقابة الاستعداد لتنفیذ أھداف التنمیة المستدامة تقنیات وأسال

صة من تخصصات قد تكون غیر متاحة داخل الجھاز  ومھارات متخص 
 الأعلى للرقابة.

أساسیاً من ھذه   الارتباط مع یمثل   أیضًا جانباً  العلاقة  ذات  الأطراف 
المھمة الرقابیة. حیث یحتاج فریق الرقابة ھذا إلى اكتساب مھارات في  

المھارا ھذه  لدیھ  ھناك شخص  أن  من  التأكد  أو  المجال  (على  ھذا  ت 
ثال، شخص من قسم الاتصالات في الجھاز الأعلى للرقابة) سبیل الم

 متاح لمساعدة فریق الرقابة. 
البیانات  المستدامة جمع  التنمیة  لتنفیذ أھداف  تتضمن رقابة الاستعداد 
ومن  الحكومة،  فروع  مختلف  مثل  مختلفة،  مصادر  من  وتحلیلھا 

والأ  المدني  المجتمع  في  العلاقة  ذات  الخاصة الأطراف  طراف 
شركاء الآخرین. قد یتطلب تحویل ھذه البیانات إلى معلومات مفیدة وال

للرقابة خبرة في أنواع مختلفة من تقنیات جمع البیانات وتحلیلھا. لذلك، 
إذا لم یكن ھذا الاختصاص متاحًا داخل فریق الرقابة فقد یتم إشراك 

 خبراء خارجیین. 

منھجیة معدة الأعلى للرقابة  یجب أن یكون لدى الجھاز    –  المنھجیة
العلیا للرقابة  بشكل ملائم لرقابة الأداء وفقاً للمعاییر الدولیة للأجھزة 

 المالیة والمحاسبة.
 

 2030تدعو خطة    –  22التواصل مع الأطراف ذات العلاقة وإشراكھم
إلى اتباع منھجیات الأطراف ذوي العلاقة المتعددین. كما تتطلب رقابة 

ا استعداد من  الأطراف  مدى  نطاق واسع مع  التواصل على  لمراقبین 
تنوع  ازداد  وكلما  الرقابیة.  المھمات  طوال  وإشراكھم  العلاقة  ذات 

على سبیل الأطراف ذات العلاقة المشاركین، كانت الرقابة أكثر ثراء. 
ومنظمات  مواطنین،  للرقابة  الأعلى  الجھاز  یشمل  أن  یمكن  المثال، 

المتحدة والأمم  المدني  المعنیة   المجتمع  والوزارات  الخاص  والقطاع 
 للرقابة وتنفیذھا. بالتخطیط

 
 
 
 
 
 
 
 

 54 /3000, 59لیا للرقابة المالیة والمحاسبة المعیار الدولي للأجھزة الع 22
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 عملیة الرقابة  – 21الشكل 
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 التخطیط لرقابة الاستعداد 
 

 .2030الخطوات الرئیسیة لمرحلة التخطیط للمھمات الرقابیة من أجل رقابة الاستعداد لتنفیذ خطة  22الشكل یوضح 
 

 مرحلة التخطیط  – 22الشكل 
 

 
 

 23تحدید الجدول الزمني 
إن أحد الأنشطة الأولیة للرقابة ھو تحدید الجدول الزمني والأنشطة 

 والتواریخ والمسؤولین.
 
 

 

 

  

 
 . 3000/96المعیار الدولي للأجھزة العلیا للرقابة المالیة والمحاسبة  23

 التوثیق
الجدول    على  3یوضح  الأداء    مثالاً  لرقابة  الزمني  الجدول 

 للاستعداد لتنفیذ أھداف التنمیة المستدامة.
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 الإطار الزمني لرقابة الأداء على الاستعداد لتنفیذ أھداف التنمیة المستدامة   - 3الجدول  

الموعد   النشاط
 النھائي 

 العضو المسؤول في الفریق
 یكون أكثر من عضو واحد) (یمكن أن 

العضو  التعلیقات الحالة
 1رقم 

العضو 
 2رقم 

العضو 
العضو  ... 3رقم 

 رقم #

         التخطیط مرحلة 

إعداد اجتماعات البدء مع الجھات محل  .1
الرقابة (ترتیب المواعید، وإعداد الأسئلة 

 والعرض التقدیمي).

        

لعملیة  اجتماعات البدء (العرض التقدیمي    .2
الرقابة، والرد على الشكوك، وتحدید فریق  

 الخبراء...إلخ). 

        

  2030تحدید الوثائق الأساسیة المتعلقة بخطة  .3
 وقراءتھا. 

        

         تحدید التشریعات والمواد المرجعیة التكمیلیة  .4

         تنفیذ حصر الأطراف ذات العلاقة.  .5

العلاقة  تحدید موعد مقابلة مع الأطراف ذات .6
وفریق الخبراء (مثل الأشخاص المسؤولین  

عن أھداف التنمیة المستدامة في مختلف 
الوزارات، والأساتذة الجامعیین، وممثلو 

 المجتمع المدني) 

        

         البیانات البحثیة المتعلقة بالمیزانیة.   .7

البیانات البحثیة المتعلقة ببرامج الحكومة    .8
 ف التنمیة المستدامة. وخطتھا المتعلقة بأھدا

        

وضع خطة إجراءات وخطة إنتاج للأنشطة    .9
 الأساسیة المحددة. 

        

إجراء مقابلات وتنفیذ مجموعات نقاشیة مع  .10
 الأطراف ذات العلاقة والخبراء. 

        

المشاركة وأدوارھا  تحدید الكیانات  .11
 ومسؤولیاتھا.

        

یل الشجري  إجراء تحلیل إیشیكاوا (أو التحل  .12
للمشكلة) للمساعدة على تحدید الأسئلة الرقابیة  

 الفرعیة المتعلقة بالواقع في بلدك. 

        

مراجعة أوراق العمل (تحلیل إیشیكاوا،  .13
وخطة الإجراءات والإنتاج، والأطراف ذات 
 العلاقة) بالاشتراك مع الجھات محل الرقابة.

        

 وضع مسودة لمصفوفة التخطیط للرقابة .14
(تعریف مشكلة الرقابة والأسئلة المتعلقة بھا، 
والمنھجیة (أدوات تجمیع البیانات وتحلیلھا)  

 وغیرھا من أعمدة المصفوفة. 

        

إعداد أدوات تجمیع البیانات (مثل الأسئلة   .15
 الخاصة بالمقابلات ومجموعات النقاش) 

        

الترتیب مع لجنة من الخبراء من أجل تقدیم  .16
یم الرقابة (إرسال الدعوات، مصفوفة تصم

وحجز القاعة، وتنظیم المواد، وإعداد العرض 
التقدیمي). ویمكنك توجیھ دعوات إلى الجھات 
محل الرقابة أو استعراض المصفوفة أمامھم 

 فیما بعد. 
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         إدارة لجنة الخبراء  .17

تنفیذ البرنامج التجریبي بغرض اختبار وسائل   .18
 جمع البیانات. 

        

الانتھاء من مصفوفة التخطیط للرقابة مع  .19
مراعاة لجنة الخبراء وتجربة البرنامج 

 التجریبي. 

        

مراجعة أوراق العمل وأدوات جمع البیانات  .20
 النھائیة. وتجھیز النسخة 

        

تحدید الأماكن التي سیجري زیاراتھا خلال  .21
 مرحلة التنفیذ. 

        

         الانتھاء من خطة الرقابة  .22

الانتھاء من الترتیبات اللوجستیة المتعلقة  .23
 بمرحلة التنفیذ.

        

         مرحلة التنفیذ 

تجمیع الأدلة (عن طریق المراجعات المكتبیة  .24
 والمقابلات ومجموعات النقاش...الخ) 

        

         تحلیل الأدلة  .25

         وضع مسودة مصفوفة نتائج الرقابة  .26

ن الخبراء من أجل تقدیم  إعداد لجنة م .27
مصفوفة نتائج الرقابة (إرسال الدعوات، 

وحجز القاعة، وتنظیم المواد، وتجھیز 
العرض التقدیمي) ویمكنك توجیھ دعوات إلى  
الجھات محل الرقابة أو استعراض المصفوفة  

 أمامھم فیما بعد.

        

         إدارة لجنة الخبراء  .28

ابة مع الأخذ الانتھاء من مصفوفة نتائج الرق .29
 في الاعتبار لجنة الخبراء. 

        

         مرحلة إعداد التقاریر

كتابة مسودة تقریر اعتمادًا على مصفوفة   .30
 الرقابة. نتائج 

        

إرسال مسودة التقریر إلى الجھات محل  .31
 الرقابة طلبا لتعلیقاتھم علیھا. 

        

         .تحلیل التعلیقات وتحدیث التقریر وفقاً لذلك .32

         كتابة التقریر النھائي. .33

إرسال التقریر إلى الإدارة العلیا للتصدیق  .34
 علیھ وإصداره.

        

في واقع الأمر مراحل رقابة الأداء لیست مراحل قائمة بذاتھا. فھناك 
بین التخطیط والتنفیذ وإعداد التقاریر. ولا سیما مرحلة   بعض التداخل

فریق الرقابة یمكن (وینبغي) أن یبدأ بكتابة مسودة إعداد التقاریر لأن  
بالفعل المعروفة  المعلومات  جانب  إلى  مرحلة   للتقریر  بدایة  في 

 التخطیط. 

وینبغي توثیق أوراق العمل طوال عملیة الرقابة وتنظیمھا وحفظھا في 
 ملفات.

وخلال المھمة الرقابیة یحب على فریق الرقابة أن یضع في الاعتبار  
ى الحفاظ على التواصل الدائم مع الجھة محل الرقابة وإدارة الحاجة إل

 طراف ذات العلاقة المعنیین.الجھاز الأعلى للرقابة وغیرھم من الأ

ستكون مطلوبة على الأرجح    3كما أن الأنشطة المعروضة في الجدول  
في عملیة رقابة الأداء على الاستعداد لتنفیذ أھداف التنمیة المستدامة. 

ق الرقابة تضمین بعض التفاصیل الأخرى وحذف البعض ویمكن لفری
 الآخر وفقاً للاحتیاجات.
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  203024 فھم خطة

 
ومن ثم یتجھ فریق الرقابة إلى الخطوة التالیة: فھم موضوع الرقابة.  

.  2030في عملیة الرقابة ھذه، فإن الموضوع (أو المحتوى) ھو خطة  
 ویمكن للمراقب في ھذه المرحلة:

الإلكتروني للأمم المتحدة وغیرھا من المواقع    البحث في موقع   .أ
ستدامة للتعرف  الإلكترونیة الرسمیة بخصوص أھداف التنمیة الم

خطة  وفھم  على 
2030. https://sustainabledevelopment.un.org/

أھداف   علیھ  یطلق  تطبیقاً  المتحدة  الأمم  المستدامة ولدى  التنمیة 
 للتنفیذ ویمكن تحمیلھ على الھواتف النقالة.

 یة الطوعیة، وھي متاحة علىقراءة تقاریر المراجعة الوطن .ب
/contenthttps://sustainabledevelopment.un.org

/documents/11819Voluntary_guidelines_VNRs.p
.df 
الجھة  .ج على  للتعرف  الحكومیة  الإلكترونیة  المواقع  في  البحث 

إلى  البلد  في  المستدامة  التنمیة  أھداف  عن  المسؤولة  الحكومیة 
الاست في  المشتركة  الحكومیة  الجھات  أھداف جانب  لتنفیذ  عداد 

 التنمیة المستدامة. 
الأطر .د بالمعلومات تحدید  وإبلاغھم  الرئیسیین  العلاقة  ذات  اف 

المتعلقة بشأن أھداف التنمیة المستدامة في البلد. وسیشارك العدید 
من الأطراف ذات العلاقة مثل الھیئات المھنیة ومنظمات المجتمع 

الخاص. والقطاع  الإقلیمیة  والمنظمات  الأطراف    المدني  حصر 
قدم معلومات بالغة الأھمیة  ھو الخطوة الأولى التي تذات العلاقة  

الرقابیة.   المھمةیمكن لفریق الرقابة استخدامھا في مختلف مراحل  
المحتمل  تحدید الأشخاص  یساعد على  فھو  المثال،  وعلى سبیل 
مقابلتھم، أو إرسال استبیانات لھم، أو أن یشاركوا في مجموعات  

المنصوص علیھا في النقاش و التغییرات  كذلك مجموعات لدعم 
رحات المھمة الرقابیة. ویمكن استخدام أدوات أخرى في إنشاء  مقت

تصویر مرئي للأطراف ذات العلاقة (أي: خریطة المجموعات).  
ویمكن أیضا أن یوفر حصر الأطراف ذات العلاقة (أو التحلیل) 

الانخراط مع كل  معطیات ذات صلة لفریق الرقابة من حیث كیفیة  
وإشرا العلاقة،  ذات  الأطراف  من  مراحل طرف  شتى  في  كھم 

الجماھیر   إلى  الوصول  إمكانیة  إلى  بالإضافة  الرقابة،  عملیة 
المعنیة وذلك عن طریق جھود التواصل من جانب الجھاز الأعلى  
بغرض   المصفوفة  إلى  إضافي  عمود  إضافة  ویمكن  للرقابة. 

ذي   طرف  كل  اشتراك  كیفیة  نوع  توضیح  جانب  إلى  علاقة 
 إلى الجھاز الأعلى للرقابة. الإسھامات التي یمكنھم تقدیمھا

 
 

 توضیح حصر الأطراف ذات العلاقة   – 4الجدول  
 

 التعلیقات  مصالح الطرف ذو العلاقة دور الطرف ذو العلاقة الأطراف ذات العلاقة

ھیئة التنسیق الوطنیة (مثل: 
اللجنة المشتركة بین 

الوزارات أو اللجنة أو 
المجموعة العاملة؛ أو لجنة  

تدامة؛ أو مكتب التنمیة المس 
الرئیس أو مكتب رئیس 

 الوزراء). 

الوطنیة   ستراتیجیةإعداد مسودة الإ
وتقدیم السیاسة العامة للتوجیھ، بما 
یتضمن تحدید الأولویات، وتحدید  

ھود  وسائل التنفیذ ومناقشتھا، وتنسیق ج 
 رفع الوعي، إلخ.

 وتنفیذھا. 2030الإشراف على خطة  

د  قد تشمل التفویض بمتابعة ورص 
الإجراءات لإحراز تقدم في أھداف  

 التنمیة المستدامة.

 

التي تمت تعمیمھا في البلد   2030خطة 
والمؤسسات الحكومیة، والسیاسات العامة  
المنسقة، والمتكاملة والعمل من أجل تنفیذ 

 یة المستدامة. أھداف التنم

التقاریر الوطنیة عن متابعة ومراجعة   
وأھداف التنمیة  2030تنفیذ خطة 

المستدامة المقدمة إلى المنظمات الدولیة 
المسؤولة عن رصد أھداف التنمیة  

 المستدامة على المستوى العالمي.

یقتصر على   مع مراعاة أن الأمر لا •
إمكانیة إنشاء ھیاكل جدیدة فحسب،  

تعتمد الكثیر من البلدان على  ولكن 
 ھیاكل قائمة بالفعل. 

یجب مراعاة الاختلاف الضخم في   •
 لجھات المنسقة.تكلیفات ا

الوزارة أو الوزارات 
 السیادیة  

توفیر التوجیھ التشغیلي عبر الوزارات 
 التنفیذیة والدوائر الحكومیة. 

د  التي تمت تعمیمھا في البل  2030خطة 
والمؤسسات الحكومیة، والسیاسات العامة  

یجب مراعاة مشاركتھم المحتملة   •
 ضمن الجھة التنسیقیة. 

 
 3000/99المعیار الدولي للأجھزة العلیا للرقابة المالیة والمحاسبة  24

 التوثیق 
الجدول   العلاقة.   4یعرض  ذات  الأطراف  لحصر  توضیحًا 

عند استخدامھ في مھمتك الرقابیة، علیك التعدیل فیھ لیتلاءم  
 مع واقع بلدك. 

https://sustainabledevelopment.un.org/
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/11819Voluntary_guidelines_VNRs.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/11819Voluntary_guidelines_VNRs.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/11819Voluntary_guidelines_VNRs.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/11819Voluntary_guidelines_VNRs.pdf


 

 64|  48صفحة 

 

(مثل المالیة والخارجیة 
 والتخطیط والبیئة). 

ومراجعة خطة   صدارة تنفیذ ورصد
، بما یتضمن أھداف التنمیة  2030

 المستدامة. 

المنسقة، والمتكاملة والعمل من أجل تنفیذ 
 أھداف التنمیة المستدامة. 

التقاریر الوطنیة عن متابعة ومراجعة  
وأھداف التنمیة  2030تنفیذ خطة 

المستدامة المقدمة إلى المنظمات الدولیة 
المسؤولة عن رصد أھداف التنمیة  

 توى العالمي.المستدامة على المس 

یجب مراعاة أن دورھم قد یتغیر إذا    •
تم إنشاء جھة تنسیقیة جدیدة في وقت 

 لاحق.

 

أھداف التنمیة المستدامة  تنظیم  الوزارات القطاعیة 
ورصدھا ومراجعتھا في القطاع  

 المعني. 

التي أھداف التنمیة المستدامة ذات الصلة 
تم تعمیمھا في السیاسات القطاعیة  

والتدابیر والأنشطة والمیزانیات وثیقة  
 الصلة بأھداف التنمیة المستدامة.

 المسؤولیات القطاعیة المحددة. 

ة  یجب مراعاة مشاركتھم المحتمل  •
ضمن الجھة التنسیقیة أو غیرھا من  

الآلیات المؤسسیة المشتركة بین  
 الوزارات. 

 

عن   الوكالة المسؤولة 
النظام الوطني للمعلومات 
الإحصائیة التكاملیة (إن  

وجدت أو كانت ھناك خطط  
 لإنشائھا). 

إنشاء / تنسیق نظام معلومات  
إحصائي تكاملي من أجل مركزیة  

المعلومات الإحصائیة وتوفیر تدفقات  
البیانات للمنظمات الدولیة المسؤولة  
عن رصد أھداف التنمیة المستدامة 

 المي.على المستوى الع

یتم جمع البیانات والمعلومات المنتجة في 
الدولة ذات الصلة بتنفیذ أھداف التنمیة  

مستدامة وتخزینھا وتنظیمھا بناءً على ال
 معاییر مشتركة. 

یجب مراعاة أن مثل ھذا النظام قد  •
لا یكون موجودًا أو قد تكون ھناك 

 خطط لإنشائھ. 
یجب مراعاة ما إذا كان مكتب    •

) یؤدي ھذا  NSO( الإحصاء الوطني 
الدور أم وكالة مختلفة (على سبیل  

المثال، معھد البرازیل للأبحاث  
 الاقتصادیة التطبیقیة). 

مكتب الإحصاء الوطني 
)NSO ( 

وضع مؤشرات وطنیة بمشاركة   
 الأطراف ذات العلاقة الآخرین. 

تحدید المؤشرات الوطنیة المرتبطة   
بأھداف التنمیة المستدامة  

 (التخصیص). 

بیانات مفصلة لرصد وقیاس  ضمان 
 التقدم.

إعداد التقاریر عن الإطار العالمي  
 للمؤشرات. 

جمع ونشر تقاریر دوریة عن التقدم 
المحرز في مؤشرات أھداف التنمیة 

 المستدامة. 

المؤشرات الوطنیة تم ترتیبھا بحسب  
الأولویات، وتم تطویرھا وتطویعھا 

وتصنیفھا وفقاً لخصائص البلد ومعالجة 
 ت أھداف التنمیة المستدامة. غایا

یجب مراعاة العلاقات بین مكتب  •
)  NSOالإحصاء الوطني ( 

والأطراف ذات العلاقة الآخرین  
 (منتجو البیانات). 

یجب مراعاة ما إذا كان مكتب    •
) قد شارك  NSOالإحصاء الوطني ( 

في تطویر الإطار العالمي  
 للمؤشرات. 

یجب مراعاة ما إذا كان مكتب   •
) یتلقى  NSO(  الإحصاء الوطني

الدعم من الجھات المانحة الدولیة  
لتعزیز قدرتھ على قیاس التقدم 

حرز في أھداف التنمیة الم
 المستدامة. 

 

السلطات المحلیة ودون 
 الوطنیة. 

تعزیز التنمیة المستدامة الشاملة داخل 
 نطاق أقالیمھا.

 داخل نطاق أقالیمھم. الخطةمنفذو 

ت  ربط الأھداف العالمیة بالمجتمعا 
 المحلیة. 

صلاحیات أوسع في الوصول إلى الموارد 
الخدمات الدولیة والوطنیة لضمان 

 الأساسیة المقدمة على المستوى المحلي.

تحسینات جودة الحیاة في المجتمعات  
 المحلیة 

یجب مراعاة الترتیبات المؤسسیة  •
المحددة التي قد تكون موجودة  

لإشراك السلطات المحلیة مثل اللجنة  
في ھندوراس والمعنیة المحلیة 

 بالتنمیة المستدامة. 
یجب مراعاة دور الجمعیات   •

ومیة المحلیة إذا كانت ذات الحك
 صلة في سیاق دولتك.

 یجب مراعاة دور المدن الكبرى.   •
یجب مراعاة وجود شبكات تجمع   •

بین السلطات المحلیة مع عضویة  
 السلطات المحلیة في دولتك.
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عات ومراجعتھا بغیة إحراز سن التشری  البرلمان/الكونجرس 
المستدامة تقدم في تنفیذ أھداف التنمیة 

 في البلد.

اعتماد مخصصات المیزانیة لتنفیذ  
أھداف التنمیة المستدامة على الصعید 

 الوطني. 

على  2030الإشراف على تنفیذ خطة  
المستوى الوطني من خلال إشراف 

 السلطة التشریعیة. 

تنفیذ  المساءلة الفعالة، والإشراف على
 أھداف التنمیة المستدامة. 

المستدامة التي تم تعمیمھا  أھداف التنمیة 
في العمل البرلماني والعملیات الداخلیة 

   والھیاكل.

یجب مراعاة وجود/إنشاء مجموعات   •
ولجان تشریعیة/برلمانیة متخصصة 
(على سبیل المثال، لجنة السیاسات 

الإنمائیة في فنلندا، وفریق العمل  
داف التنمیة المستدامة في  المعني بأھ
 باكستان). 

العضویة والمشاركة  یجب مراعاة  •
في أھداف التنمیة المستدامة المتعلقة  

بجھود الشبكات والجمعیات 
 البرلمانیة.

إجراء المھمات الرقابیة لرصد  الجھاز الأعلى للرقابة  
والإشراف على استخدام الموارد 

العامة لتنفیذ أھداف التنمیة المستدامة  
تنفیذ أھداف التنمیة المستدامة على  و

 ي. الصعید الوطن

الخروج بالمعلومات التي یمكن دمجھا  
في التقاریر الوطنیة حول جھود تنفیذ 

 أھداف التنمیة المستدامة. 

 

والإشراف على تنفیذ  المساءلة الفعالة
 أھداف التنمیة المستدامة. 

المساھمة في الجھود الوطنیة (مثل   
ر تقدم في التنفیذ التقاریر) لتتبع سی

ورصده ومراجعتھ، وتحدید فرص 
التحسن في مجموعة أھداف التنمیة  

 المستدامة بكاملھا.

أھداف التنمیة المستدامة التي تم تعمیمھا  
في أعمال الأجھزة العلیا للرقابة  

   والعملیات الداخلیة والھیاكل.

اة التعاون بین الجھاز  یجب مراع •
الأعلى للرقابة والأطراف ذات 

لعلاقة الأخرى في الدولة (على  ا
سبیل المثال، لجنة الحسابات العامة،  

وجمعیات المجتمع المدني، 
 ومؤسسات الرقابة الأخرى).

یجب مراعاة ما إذا كانت الحكومة   •
قد أشركت أو تخطط لإشراك الجھاز 

ة  الأعلى للرقابة في جھود المراجع
الوطنیة وفي إعداد تقاریر وطنیة 

 نمیة المستدامة. عن تنفیذ أھداف الت 

توفیر الاستثمار الخاص، وفرص  القطاع الخاص 
العمل، والتنمیة الصناعیة الشاملة 

والمستدامة، وكفاءة استھلاك الموارد، 
 وحمایة التنوع البیولوجي.

فرص للشركات لتقدیم حلول وتقنیات  
 المستدامة.  لتنفیذ أھداف التنمیة 

 بناء أسواق مستدامة جدیدة.  

القطاع الخاص في  فرص لشراكات 
 جداول أعمال الاستدامة 

یجب مراعاة مشاركة القطاع   •
 الخاص في الجھة التنسیقیة.

 . 2030رفع الوعي العام بخطة  المجتمع المدني 

تقدیم التأیید والمعرفة لدمج خطة  
 في الأطر الوطنیة وتنفیذھا. 2030

المساھمة في مراجعة ورصد التقدم 
ستدامة في أھداف التنمیة الم المحرز
 الحكومات. ومساءلة

 

 

ضمان الشمولیة والشفافیة والمساءلة في  
عملیة صنع القرار الحكومیة والسیاسات 

  ة.المتعلقة بأھداف التنمیة المستدام
المساھمة في المتابعة على ومراجعة 

 الجھود كمصدر مستقل للمعلومات. 

یجب مراعاة تنوع مجموعات  •
المجتمع المدني في دولتك، بما 

ن المنظمات الشعبیة والمجتمع  یتضم
المدني المنظم (منظمات المجتمع 

، والمنظمات غیر  (CSOs)المدني  
 )).NGOs(  الحكومیة

والاھتمام بالمنظمات  الانتباه إلى  •
التي تمثل المجموعات/السكان 

 الأكثر ضعفاً. 
بین منظمات المجتمع المدني، یجب    •

مراعاة كل من منظمات المجتمع 
مثل الإسكان  المدني القطاعیة ( 

والتعلیم) ومنظمات المجتمع المدني  
)CSOs التي تعمل في قضایا (

 الحوكمة والتنمیة المستدامة. 
یجب مراعاة وجود شبكات یمكن أن   •

تنتمي إلیھا منظمات المجتمع المدني  
 إقلیمیة، دولیة). في بلدك (وطنیة، 

یجب مراعاة مشاركة المجتمع   •
 المدني في الجھة التنسیقیة. 

تقدیم العلم والمعرفة والبیانات لمعالجة  ع العلمي والأكادیمي المجتم
التحدیات العالمیة والمساھمة في تنفیذ  

 أھداف التنمیة المستدامة. 

 . 2030رفع الوعي العام بخطة 

ت في  إمكانیة الوصول إلى الاستثمارا 
) بشأن STIالعلوم والتكنولوجیا والابتكار (

 أھداف التنمیة المستدامة. 

یجب مراعاة المشاركة الأكادیمیة    •
 في الجھة التنسیقیة في الدولة.

ور الجمعیات یجب مراعاة د •
الأكادیمیة/العلمیة و/أو مراكز  

 الأبحاث في دولتك. 
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مة في الجھود الدولیة والوطنیة  المساھ 
(مثل التقاریر) لرصد وتتبع التقدم المحرز 

 في تنفیذ أھداف التنمیة المستدامة. 

 

المشاركة في یجب مراعاة عضویة/ •
 الشبكات العلمیة/البحثیة. 

الجھات المانحة / التعاون 
 الدولي 

 الدولة مانحة المعونات
توفیر الموارد المالیة وتقدیم التعاون  

الدولي لدعم تنفیذ أھداف التنمیة  
البلدان التي تتلقى  المستدامة في  

 المساعدات. 

 الدولة المستقبلة للمعونات
نفذة ضمان أن جمیع المشروعات الم 

من خلال المساعدة الإنمائیة الرسمیة  
)ODA تتماشى مع أولویات أھداف (

أھداف التنمیة  و التنمیة المستدامة
 المستدامة في البلاد.

 الدولة مانحة المعونات
تم تعمیمھا   أھداف التنمیة المستدامة التي

في استراتیجیات التعاون الدولي والمعونة 
مؤكدان في الإنمائیة. الاتساق والفاعلیة ال 

 المساعدة الإنمائیة.

 الدولة المستقبلة للمعونات
أھداف التنمیة المستدامة التي تم تعمیمھا  

في البرامج المدعومة بالمعونات الإنمائیة.  
ة الاتساق والفاعلیة المؤكدان في المساعد 

 الإنمائیة. 

 

یجب مراعاة دور دولتك كمتلقي   •
للمعونة (إذا كانت كذلك) و/أو مانحة  

 نة (إذا كانت كذلك). المعو
یجب مراعاة تواجد و/أو إنشاء آلیات  •

مؤسسیة لضمان اتساق ومواءمة  
)  ODAالمساعدة الإنمائیة الرسمیة ( 

مع أھداف التنمیة المستدامة، ولتقدیم 
صورة دعم التعاون الدولي في 

أھداف التنمیة المستدامة (على سبیل 
المثال، اجتماع إستونیا حول التعاون 

 الإنمائي). 

 
إجراء  أیضًا  الرقابة  لفریق  یمكن  العلاقة،  ذات  الأطراف  تحدید  بعد 
على  بناءً  لتصنیفھم  وذلك  الرئیسیین  العلاقة  ذات  للأطراف  تحلیل 

الحھم وتأثیرھم. ویساعد ھذا الأمر على مختلف المعاییر، كمستوى مص
تحدید الأولویات والتعرف على المحركین الرئیسیین للجھود الوطنیة 

نموذج الرام أنظر  المستدامة.  التنمیة  أھداف  لتنفیذ  الاستعداد  إلى  یة 
 . أدناه 5مصفوفة تحدید الأولویات في الجدول 
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 تحدید الأولویات. مصفوفة  – 5الجدول 
 

 ذات تأثیر بالغ 

 ذات تأثیر بالغ/ومصالح قلیلة
 

 خاملة 
 یمكن على الأرجح مشاركة/ومتحفزة 

 ج یمكن أن تحدث تأثیرًا على النتائ
 البقاء في حالة رضا
 مد جسور التواصل 

 
 
 

 ذات تأثیر بالغ/ومصالح كبیرة  
 

 المحركون الرئیسیون
 بناء اتصالات وثیقة 

 یمكن أن تقدم معلومات ضروریة  
 استیعاب الاحتیاجات والتوقعات الخاصة بھم 

 البحث عن وسائل لإشراكھم
 

 ذات التأثیر الضعیف 

 تأثیر ضعیف/مصالح قلیلة 
 

 شھود العیان /المراقبون
 أقل مستوى من المجھود (أي تقتصر على الرقابة) 

 لا تستثمر الموارد 
 مد جسور التواصل 

 

 ح كثیرة تأثیر ضعیف/مصال 
 

 الأوصیاء
 بناء العلاقات 

 یمكن أن تقدم منظور "خارجي"
 البقاء على اطلاع 

 توفیر معلومات لدعم مشاركتھم
 

 مصالح كبیرة  مصالح قلیلة  
 

لحكومیة المتعلقة بالاستعداد وحصر العلاقات بین حصر الأنشطة ا .ه
 المنظمات المشتركة في ھذه الأنشطة.

المشاركة في الاستعداد    ومسؤولیات الجھات  وحصر أدوارتحدید   .و
 لتنفیذ أھداف التنمیة المستدامة؛

للأھداف   .ز الاستعداد  في  المشاركین  الحكومیین  المسؤولین  مقابلة 
 التنمیة المستدامة وتنفیذھا.

المثال، مق .ح سبیل  (وھم على  الأخرین  العلاقة  ذات  الأطراف  ابلة 
المتحدة،   الأمم  المختصین) ممثلو  والخبراء  المدني،  والمجتمع 

 لجمع المعلومات الخاصة بموضوع الرقابة؛ 
الرئیسیین  .ط العلاقة  ذات  الأطراف  مع  نقاش  مجموعات  إجراء 

 للمساعدة على التعرف على أھداف الرقابة وأسئلتھا.

 
التي أجریت أثناء ھذه  اج فریق الرقابة إلى توثیق كل الأبحاث  ویحت

من  التالیة  الخطوات  في  ستستثمر  المعلومات  ھذه  أن  كما  المرحلة. 
 .مرحلة التخطیط للرقابة

وفي سیاق رقابة الأداء على الاستعداد، من الأھمیة بمكان العمل على  
لخطة   سلیم  فھم  (الاستعد2030تطویر  الرقابة  وموضوع  لتنفیذ  ،  اد 

و الحالیة.  الحكومیة  والترتیبات  المستدامة)  التنمیة  أن  أھداف  یمكن 
تحدید   المرحلة  ھذه  خلال  بالسیاق  المطلوبة  الكلیة  المعرفة  تسھل 
الضروریة،  والنقاط  (المخاطر،  المغزى  ذات  الرقابیة  القضایا 

 واتجاھات الحوكمة) وتسھل الوفاء بالمسؤولیات الرقابیة المحددة. 

 

 

 

 التوثیق
قاش ینبغي توثیق محصلات كل من المقابلات ومجموعات الن

طرحت   التي  الأسئلة  من  كل  أي  عمل،  أوراق  بوصفھا 
 وإجاباتھا 

 التوثیق 
نماذج للوثائق والمعلومات والبیانات التي   6الجدول  یعرض  

خطة   لفھم  وفحصھا  جمعھا  استخدامھا 2030یمكن  وعند   .
مراعاة تعدیلھا لتتوافق مع بلدك لخدمة المھمة الرقابیة، یرجى  

 بة الذي تعمل لحسابھ.وواقع الجھاز الأعلى للرقا
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 2030المعلومات الواجب جمعھا لفھم خطة   – 6جدول ال
 

 الإجراءات والتقنیات  المعلومات/البیانات 

 الحوكمة المتعلقة باستعداد مجموع الحكومة لتنفیذ أھداف التنمیة المستدامة:  إستراتیجیة 

(الإجراءات المخططة والمطورة، والأھداف المحددة، والإجراءات  ستراتیجیةأ) الإ 
 تي ستستخدم، بالإضافة إلى السلع والخدمات المعروضة)؛ والموارد ال

ب) الھیكل التنظیمي (خطوط التبعیة والتنسیق مع التعریف بالأدوار والمسؤولیات بناءً  
 على الأنشطة المطورة)، 

 ج) مصادر التمویل؛ 
 ؛ستراتیجیةق الأولویات الإد) الوضع في سیا  

 الاستعداد، وطرائق التنفیذ)،  تیجیةإستراھـ) التاریخ (تاریخ الإنشاء، وعملیة وضع 
 و) مجموعات المصالح وسمات البیئة الخارجیة والداخلیة.

 مراجعة الموقع الإلكتروني الخاص بالحكومة الوطنیة 
مراجعة السلطات، والسیاسات والتوجیھات، ووثائق 

 مجلس الوزراء،...إلخ. 
 إجراء مقابلات مع الإدارة 

 ،مراجعة تقاریر الإدارة والمسائلة
 تحلیل الأنظمة الرئیسیة وإدارة الإجراءات 

 حصر الأطراف ذات العلاقة 

 الأطراف المسؤولة (مركز الحكومة، وجھات التنسیق، واللجان المشتركة بین الوزارات):  

 الحوكمة وھیكلھا؛  إستراتیجیةأ)  
 ب) الھیكل والصلاحیات؛ 
 ؛ ج) الآلیات والھیكل للاستیضاح مع مختلف الأطراف ذات العلاقة 
 د) الآلیات والھیكل للتنسیق مع مختلف القطاعات والھیئات والسیاسات الحكومیة  

مراجعة السلطات، والسیاسات والتوجیھات، ووثائق 
 إلخ.مجلس الوزراء..

 التقاریر المتعلقة بأداء الجھات مراجعة 
 إجراء مقابلات مع فریق الإدارة 

 حصر الأطراف ذات العلاقة 

 ة باستعداد مجموع الحكومة لتنفیذ أھداف التنمیة المستدامة: الھیكل والعملیات المتعلق 

 أ) عملیات الإدارة؛  
 ب) المؤشرات القومیة القائمة؛ 
 ج) قواعد البیانات الموجودة؛  
العقبات التي تم مواجھتھا (مثل غیاب المتطلبات القانونیة، وجود عدد كبیر من  د)  

ت الشاملة، والبیانات غیر الموثوقة، الأطراف ذات العلاقة یتنازعون المصالح، والسیاسا 
 ونقص الموارد)؛ 

 ھـ) مراقبة الأنظمة وتقییمھا؛ 
 و) تقدیر المخاطر  

 مراجعة الموقع الإلكتروني الخاص بالجھات
اجعة التقاریر الخاصة بالإدارة والرصد والتقییم مر

 والرقابة الداخلیة. 
 تحلیل الأنظمة الرئیسیة ورقابة/رصد الإجراءات. 

 بلات مع الإدارة إجراء مقا
 مخطط العملیة 

التحلیل الرباعي عن مواطن القوة والضعف والفرص  
 والتھدیدات 

 تحلیل المخاطر 
 مخطط المنتجات ومؤشرات الأداء. 

 

، ینبغي لفریق الرقابة تحدید  2030بعد الوصول إلى فھم لخطة  
 أھداف الرقابة ونطاقھا. 

 

 25تطویر نطاق عملیة الرقابة 

حدود الرقابة وكما ذكرنا سابقاً في توصیف منھجیة   یحدد نطاق الرقابة
بكاملھا وذلك   2030مجموع الحكومة، تفحص عملیة الرقابة ھذه خطة  

ور العناصر التي یتآلف منھا مجموع الحكومة. ویمكن لفریق  من منظ 
الرقابة تحدید إن كانت عملیة الرقابة ستشمل المستوى الوطني فقط أو 

نیة أیضًا. ویعرض المربع التالي مثال  ستفحص المستویات دون الوط
 لنطاق الرقابة على الاستعداد لتنفیذ أھداف التنمیة المستدامة.

 
 

 
 3000/30الیة والمحاسبة المعیار الدولي للأجھزة العلیا للرقابة الم 25

 
 نماذج لنطاق الرقابة 

 
 2015نفذتھا الحكومة منذ سبتمبر    ستقُیم رقابة الأداء الإجراءات التي

خطة   لتنفیذ  الاستعداد  من 2030بخصوص  الرقابة  وستتحقق   .
الم على  الوطنیین الإجراءات  دون  المستویین  وعلى  الوطني،  ستوى 

تنفیذ   تحلیل  الرقابة  عملیة  تشمل  ولن  بلدیاتھا.  التنمیة وكذلك  أھداف 
 المستدامة في البلد.

 
 

 26وضع مصفوفة التخطیط للرقابة

الرقابة   بعد تحدید نطاق  التالیة  تحدید عناصر مصفوفة    ھيالخطوة 
 اد.التخطیط للرقابة وذلك للرقابة على الاستعد

 51 /3200-55لي للأجھزة العلیا للرقابة المالیة والمحاسبة المعیار الدو 26
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 27أھداف الرقابة 
 
التالیة  الأسئلة  الإجابة على  المراقب على  یراعي  المرحلة،  وفي ھذه 

 لتحدید ھدف الرقابة: 

 ما المغزى من رقابة الأداء على الاستعداد؟ •
 ما الذي نرید تحقیقھ بنھایة مھمة الرقابة على الأداء؟ •
التي  • الرشیدة  الحوكمة  وعناصر  الضعف،  ونقاط  المخاطر،  أي 

ن توضع في الاعتبار في عملیة الرقابة فیما یتعلق باستعداد  یمكن أ
 التنمیة المستدامة؟الحكومة لتنفیذ أھداف 

 ما المدى الذي ینبغي أن یصل إلیھ التحقیق في موضوع الرقابة؟ •
 

فیما ھو متعلق بالرقابة على الاستعداد، تسُتمد أھداف الرقابة المقترحة  
 . 20م من ستة مجموعات معروضة في الشكل رق

 
 28أسئلة الرقابة

 
 الأسئلة الرقابیةبالإضافة إلى    أھداف رقابیةلھذه المھمة الرقابیة ثلاثة  

 المستمدة منھم على النحو التالي: 
 

 في سیاقھا الوطني؟  2030) إلى أي مدى اعتمدت الحكومة خطة 1 

ھل نفذت الحكومة الإجراءات والترتیبات المؤسسیة لدمج خطة   .1.1
والسیاسات والخطط والمیزانیة والبرامج  في التشریعات    2030

التنمیة المستدامة الحالیة   إستراتیجیةالخاصة بالبلد بما في ذلك  
 في حالة وجود أي منھا؟ 

ھل قامت الحكومة بإعلام وإشراك المواطنین والأطراف ذات   .1.2
، 2030ي العملیات والترتیبات المؤسسیة لدمج خطة  العلاقة ف

المحلیة، والسلطات التشریعیة،  بما یتضمن الحكومة الوطنیة و
 والجمھور، والمجتمعات المدنیة والقطاع الخاص؟ 

الحكومیة  .1.3 المستویات  مختلف  بین  المسؤولیة  توزیع  تم  كیف 
لخطة   المتناسق  للتنفیذ  والمحلیة)  الوطنیة  ودون  (الوطنیة 

 ؟2030
ھل وضعت الحكومة السیاسات والآلیات المؤسسیة لدعم دمج   .1.4

للت الثلاثة  والمجتمعیة الأبعاد  (الاقتصادیة،  المستدامة  نمیة 
 (مثل "خدمة الجمیع")؟ 2030والبیئیة) ومبادئ خطة 

 

) ھل حددت الحكومة الموارد والمقدرات (وسائل التنفیذ) المطلوبة 2
 وضمنتھا؟  2030لتنفیذ خطة 

لجھة المسؤولة الموارد (بما في ذلك الموارد المالیة،  ھل حددت ا 2.1
ا وتكنولوجیا  والبیانات، والبشریة،  والاتصالات،  لمعلومات 

والإحصائیات) المطلوبة لتنفیذ أولویاتھا ورصدھا وكتابة التقاریر  
 ؟2030خاصة بھا في خطة 

i.  ھل جرى التحقق من الموارد والمقدرات المطلوبة؟ 
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ii. ة العملیة الشاملة عند تحدید الموارد  ھل تابعت الجھة المسؤول
 والمقدرات؟ 

فرص  2.2 المسؤولة  الجھة  حددت  للحصول   ھل  والشراكة  التعاون 
خطة  في  أولویاتھا  لتحقیق  المطلوبة  والمقدرات  الموارد  على 

 ؟2030
إلى أي مدى ضمنت الجھة المسؤولة الموارد (بما في ذلك الموارد   2.3

الاتصالا وتكنولوجیا  والبشریة،  والمعلومات،  المالیة،  ت 
أولویاتھا  لتنفیذ  المطلوبة  والمقدرات  والإحصائیات)   والبیانات، 

 ؟2030ورصدھا وكتابة التقاریر الخاصة بھا في خطة 
i.  ھل حددت الجھة المسؤولة المخاطر واستراتیجیات الحد منھا

 عند تأمین الموارد والمقدرات؟ 
ii.   الموارد  ھل استخدمت الجھة المسؤولة طرق ابتكاریة لتأمین

 والمقدرات؟ 
 

 2030) ھل تضع الحكومة آلیة لرصد التقدم المحرز في تنفیذ خطة  3
 ومتابعتھا ومراجعتھا وكتابة التقاریر الخاصة بھا؟ 

التقدم  3.1 برصد  المتعلقة  المسؤولیات  الحكومة  عینت  ھل 
ومتابعتھا ومراجعتھا وكتابة    2030المحرز في تنفیذ خطة  

 التقاریر الخاصة بھا؟ 
حددت 3.2 الأساسیة    ھل  والخطوط  الأداء  مؤشرات  الحكومة 

نفیذ وكتابة التقاریر  وتضع المعالم الرئیسیة المتعلقة برصد الت
 الخاصة بھ؟ 

ھل نفذت الحكومة إجراءات تھدف إلى ضمان جودة تصنیف  3.3
البیانات المطلوبة وإتاحتھا وكذلك ضمان المستوى المطلوب 

 منھا؟
والمتابعة والمراجعة وكتابة  ھل تم وضع إجراءات الرصد   3.4

التقاریر عبر عملیة تشاركیة، وھل ستمكن ھذه الإجراءات  
 العلاقة من المشاركة؟الاطراف ذات 

 الأسئلة الفرعیة
قد یرغب فریق الرقابة أیضًا في تقسیم أسئلة الرقابة إلى أسئلة فرعیة 

 للرقابة من أجل التعامل مع النواحي المتعلقة بسیاقھم الوطني.
 
(تحقیق    5لى سبیل المثال، إن قرر فریق الرقابة تقییم الھدف رقم  ع 

یع النساء والفتیات) على نحو أعمق، المساواة بین الجنسین وتمكین جم
الفرعیة   الأسئلة  من فبعض  رقم    المنبثقة  یكون  1الھدف  أن  ویمكن   ،

 ما یلي:  1.1السؤال رقم 
 
i.   التنمیة ھدف  لدمج  المسنون  التشریع  رقم  ما  في   5المستدامة 

 السیاسات الوطنیة وخططھا؟ 
ii.  التي تضعھا الحكومة لدمج الھدف رقم ما ھي الترتیبات المؤسسیة  

 وضمان دمج أھدافھا في إجراءات كل أركان الحكومة؟  5

؛ المعیار 300/25المعیار الدولي للأجھزة العلیا للرقابة المالیة والمحاسبة  28
 3000/37یا للرقابة المالیة والمحاسبة الدولي للأجھزة العل 
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iii. مبادرات ھل ھناك میزانیة محددة في المیزانیة الوطنیة مكرسة لل
 ؟5المتعلقة بالھدف رقم 

 29معاییر الرقابة 

یمكن أن تكون معاییر تقییم استعداد الحكومة عامة في طبیعتھا، اعتمادًا  
منھجیات مجموع الحكومة   على الممارسات المحلیة أو الدولیة. وتقدم

، والتنسیق، والإشراف، ستراتیجیةبعض المعاییر الأساسیة المتعلقة بالإ
ف الرئیسیة  والشفافیة.  الوظائف  الرقابة  فریق  یحدد  المنھجیة،  ھذه  ي 

الحكومة  وھیاكل  المستدامة  التنمیة  أھداف  بتنفیذ  یتعلق  فیما  للحكومة 
 المسؤولة عن ھذه الوظائف. 

 
ابة ھذه، لن ینصب التركیز مباشرة على النتائج بل ینصب في عملیة الرق

. ونتیجة  2030طة  على ھیاكل الحكومة وآلیاتھا المتبعة من أجل تنفیذ خ
عمل  إطار  بتصمیم  ارتباطًا  أكثر  ستكون  الرقابة  معاییر  فإن  لذلك، 
نظري لاستعداد الحكومة لھذه الأھداف. فعلى سبیل المثال، یمكن أن 

 ر كما یلي:تكون بعض المعایی
 

إضفاء الطابع المؤسسي الرسمي للرؤیة طویلة الأجل للدولة في   •
تنفیذ خطة   الجھات  ،  2030اتجاه  مختلف  مع  بالتعاون  والمحدد 

 الحكومیة وغیرھا من الأطراف ذات العلاقة،
 وجود ھیاكل، وآلیات للتفاوض مع مختلف الأطراف ذات العلاقة.  •
الأط • لكفاءات  والرسمي  الواضح  المھتمة  التحدید  الرئیسیة  راف 

 بالسیاسة العامة والمشتركة فیھا. 
ت • عن  المسؤولة  الأطراف  بین  فیما  التنمیة  التنسیق  أھداف  نفیذ 

 المستدامة؛
الإجراءات   • بین  المواءمة  لتحقیق  العامة  السیاسات  بین  الاتساق 

مختلف  بھا  تضطلع  التي  التدخلات  من  المرجوة  والأھداف 
 الجھات؛ 

الم • تخصیص  بین  الإالربط  والخطة  القومیة،   ستراتیجیةوارد 
وضمان تزامن المیزانیة ومواءمتھا مع الخطة السنویة وأولویات 

 الحكومة؛ 
التخطیط  • دعم  أجل  من  القومي  الأداء  مؤشرات  إرساء 

البرنامج،   وتقییم  السیاسات،  وتحلیل  والمیزانیة،  الاستراتیجي، 
 وصناعة القرار؛ 
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ر  قة وذات الصلة لدعم تقاریتوّفر كمیة كفایة من البیانات الموثو •
 أداء السیاسة؛

التنمیة   • أھداف  بمؤشرات  المتعلقة  الأساسیة  الخطوط  توّفر 
 المستدامة.

 
الجزء   في  المذكورة  المرجعیة  المصادر  تكون  أن  ھذه    Iیمكن  من 

 الإرشادات وتقاریر المراجعة الوطنیة الطوعیة مصدرًا للمعاییر. 
 

 مناھج جمع البیانات وتحلیلھا 
ابلات ومجموعات النقاش ھي الطرق المراجعة المكتبیة والمق  ستكون

المحتوى،  تحلیل  فإن  وعلیھ،  البیانات.  لجمع  المستخدمة  الرئیسیة 
 وتحلیل السبب الرئیسي سیكون من الطرق الرئیسیة لتحلیل البیانات. 

 

 القیود
عند مراقبة الاستعداد لتنفیذ أھداف التنمیة المستدامة، فإن بعض القیود 

الرقابة یمكن أن تتجسد في: عدم وفرة المعلومات؛  ي یواجھا فریق  الت
التنمیة  أھداف  بخصوص  الحكومیة  للإجراءات  الأولیة  المرحلة 

ة. الأدوات المناسبة لتعقیدات الرقاب  المستدامة؛ یصعب الحصول على 
وینبغي لفریق الرقابة تحدید القیود من أجل وضع الاستراتیجیات للتغلب 

، راجع أسئلة الرقابة والمنھجیة المستخدمة یكن ھذا ممكنا  علیھم، وإن لم
 .لجمع الأدلة

 النتائج المتوقعة

في ھذه المرحلة من عملیة الرقابة، إلى جانب المعلومات وفھم خطة 
المطلوب المتحصل لدى فریق الرقابة، من الممكن تحدید بعض    2030

تكون بعض مكن أن  النتائج المتوقعة لعملیة الرقابة. على سبیل المثال، ی
غیر    2030النتائج المتوقعة ھي صلاحیات لدى الحكومة بشأن خطة  

والاجتماعیة،   (الاقتصادیة،  الثلاثة  والأبعاد  واضحًا؛  تحدیدًا  محددة 
لم یتم مراعاتھا في المبادرات الحكومیة بطریقة    2030والبیئیة) لخطة  

ا الموارد  إلى  للإحصاء  الوطني  المكتب  وافتقار   لضروریةتكاملیة؛ 
 .ومتابعتھا 2030قابة مؤشرات خطة صد رلر

 

 التوثیق
إیضاحًا لمصفوفة تصمیم الرقابة الذي وضع   7یبین الجدول رقم  

وینبغي وضع مصفوفة   واحد.  رقابي  الرقابة لسؤال  أسئلة  لكل 
الفرعیة. عام  والأسئلة  توضیح  عملیة   .وھذا  مصفوفة  أن  إذ 

الرقابة ینبغي أن تكون محددة بناءً على واقع بلدنا وواقع الجھاز  
"المعلومات   الأعمدة  فإن  المثال،  سبیل  على  للرقابة.  الأعلى 
تختلف  أن  یمكن  و"الحدود"  المعلومات"،  "مصادر  المطلوبة"، 

 من بلد لآخر.
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 توضیح بشأن سؤال رقابي واحد  –مصفوفة التخطیط للرقابة  – 7الجدول  

 

 في سیاقھا الوطني؟  2030: إلى أي مدى اعتمدت الحكومة خطة 1ھدف الرقابة 

 التنمیة المستدامة الحالیة في حالة وجود أي منھا؟  إستراتیجیةفي التشریعات والسیاسات والخطط والمیزانیة والبرامج الخاصة بالبلد بما في ذلك  2030سؤال الرقابة: ھل نفذت الحكومة الإجراءات والترتیبات المؤسسیة لدمج خطة 

بالإفصاح  ما الذي سیسمح لنا التحلیل  القیود  إجراءات تحلیل البیانات  إجراءات جمع البیانات  المعلومات مصادر  المعلومات المطلوبة المعاییر 
 عنھ 

ینبغي للبلد مراجعة  
الاستراتیجیات الحالیة  

بالإضافة إلى السیاسات 
والخطط وتحدید المناطق 

التي تحتاج إلى إحداث 
 تغییر. 

یتعین على البلد مقارنة  
القومیة الحالیة الأھداف 

والغایات المنشودة من 
أھداف التنمیة المستدامة  
العالمیة وتحدید الأھداف  

لى الصعید المتصلة بھا ع
 الوطني. 

یحتاج البلد إلى ترتیب 
مؤسسي لضمان دمج 

في   2030خطة 
 إجراءاتھ.

على البلد ترجمة  
الأھداف إلى صیاغة 

 السیاسات والخطط.

تضعھا  التر ) أ التي  المؤسسیة  تیبات 
خطة   لدمج  في    2030الحكومة 

أعمال كل أركان الحكومة (منھجیة 
وضمان   الحكومة)  مجموع 

 الإجراءات المتناسقة والمدمجة. 
ھیكل   ) ب الحكومة  صلاحیات 

الذي یقع على عاتقھ مسؤولیة تنفیذ 
وغیرھا   2030خطة   وجدت)  (إن 

عاتقھا  على  الملقاة  الھیئات  من 
 2030ص خطة مسؤولیات بخصو

الھیاكل التي تضعھا الحكومة لتعمیم  ) ج
في   المستدامة  التنمیة  أھداف 
من   وغیرھا  القطاعیة  الوزارات 

 الوزارات. 
والخطط  )د السیاسات،  محتویات 

 . 2030متعلقة بخطة والبرامج ال
الحكومة   )ه تعدھا  التي  الإجراءات 

شاملة،   الخطةلدمج   كانت  (سواءً 
 تشاركیة، تتمیز بالشفافیة) 

المیزانیة    الأشكال ) و في  المدرجة 
 .2030المتعلقة بخطة  

بین   ) ز والتنسیق  التواصل  آلیات 
عن   المسؤولة  الحكومیة  الجھات 

 . 2030خطة 

التشریعات المتعلقة بأھداف  
 التنمیة المستدامة (أ، ب، ج)

خطط الحكومة وسیاستھا (د، 
 ھـ، ز). 

التقاریر وغیرھا من الأدوات  
الفجوة، (مثل تحلیل 

واستشارة الأطراف ذات 
العلاقة المتعددین، وأداة 

التقییم المدمجة) التي 
 تستخدمھا الحكومة (ج، ھـ) 

الوطنیة   ستراتیجیةالخطط الإ 
 والقطاعیة (د، ز) 

 میزانیة الحكومة(و) 

التقاریر والوثائق الأخرى  
التي تقدمھا الجھات المانحة  

والمجتمع المدني (ب، ج، ھـ،  
 ز) 

ل الحكومي مدیر الھیك
  2030المسؤول عن خطة  

 (ز، ح) 

المراجعة المكتبیة (أ، ب، ج،  
 د، ھـ، و، ز)

البحث على المواقع 
الإلكترونیة (أ، ب، ج، د، و،  

 ز) 

ي المقابلات مع مسؤول
 الحكومة (ب، ھـ، ز، ح) 

مجموعات النقاش مع الخبراء  
وممثلي المجتمع المدني (ھـ، 

 ز، ط) 

 

تحلیل الوثائق (أ، ب، ج، د،  
 ھـ، و، ز) 

تحلیل محتوى المقابلات 
 ومجموعات النقاش (ح، ط) 

المقارنة بین تحدید الاولویات 
في الخطط القومیة وأھداف  

واغراض أھداف التنمیة 
 ھـ)  المستدامة (ج، د،

المقارنة بین المبادرات 
الحكومیة وأھداف واغراض  
أھداف التنمیة المستدامة (أ، 

 ب، ج، د، ھـ، و، ز) 

ءلة  تحلیل المسؤولیة والمسا
)  RACIوالاستشارة والتبلیغ (

للتحقق من أدوار الأطراف  
ذات العلاقة ومسؤولیاتھم  

والتداخل أو التشتت أو 
الازدواجیة المحتملة في 

 ب، ج، ھـ، ز) أنشطتھم (أ، 

 

الھیكل الحكومي المتعلق  
في المرحلة   2030بخطة 

الأولیة من المنظمة (أ، ب، 
 ج، د، ھـ، و، ز)

ض/ الھیكل المؤسسي الغام
تداخل الصلاحیات (أ، ب، 

 ج، د، ھـ، ز)

عدم وفرة المعلومات 
المطلوبة (أ، ب، ج، د، ھـ،  

 و، ز) 

غیاب اللوائح ونقص 
بالترتیبات  الوثائق المتعلقة 

المؤسسیة الحكومیة لتنفیذ  
 (د، و)  2030خطة 

 

 

 

وجود ھیكل في الحكومة یقع على عاتقھ 
مسؤولیة قیادة وتنسیق الاستعداد لـ وتنفیذ 

 (أ، و)  2030خطة 

الحقوق المسندة  مدى وضوح تعریفات
  2030في الحكومة بخصوص خطة 

 (أ، ب، ج، ھـ، ح، ط) 

ازدواجیة في وجود تشتت أو تداخل أو 
الحقوق المسندة للمؤسسات/ الجھات  

(أ، ب، ج،   2030الحكومیة بشأن خطة 
 د، ھـ، ز، ح، ط)

وجود موائمة بین تشریع البلد وسیاستھا  
یزانیاتھا وبرامجھا وبین  وخططھا وم

 (د، و، ز، ح، ط) 2030خطة 

اندماج أھداف التنمیة المستدامة في 
عملیات التخطیط الإنمائي الوطني  

 واتھ (د، ھـ، ح، ط)وأد

وجود آلیات للتواصل والتنسیق تتسم 
بالكفایة والفعالیة لدى الحكومة للجمع بین 

مختلف الھیئات الحكومیة بھدف وضع 
لأھداف التنمیة   سیاسات تكاملیة

 المستدامة وتنفیذھا (ز، ح، ط) 
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ینبغي للبلد تحدید طرق 
لتحقیق الأھداف  التنفیذ

 الوطنیة. 

یتعین على البلد مواءمة  
المیزانیة ودوائر 

التخطیط الوطني في 
 . 2030خطة 

 

عن   ) ح المسؤولین  المدیرین  تصور 
بشأن جھود دمج   2030تنفیذ خطة  

 في مبادرات البلد.  2030خطة 
وممثلو  ) ط الخبراء  تصور 

جھود   بخصوص  المدني  المجتمع 
 رات البلد. في مباد  2030دمج خطة  

المسؤولین الحكومیین 
المسؤولین عن تنفیذ خطة 

 (ھـ، ح) 2030

الخبراء، وممثلو المجتمع 
ني المرتبطین بخطة المد

 (ط)  2030

 

وجود ھیاكل وعملیات لتجمیع الأطراف 
 ذات العلاقة ودمج معطیاتھا دمجًا فعاّلاً 

في تعریف سیاسات أھداف التنمیة  
المستدامة وخططھا (ج، د، ھـ، ز، ح، 

 ط) 

 

 

 



 

 64|  57صفحة 

 

 وضع آلیات جمع البیانات وتحلیلھا.
الجدول   الكث7من  أن  إدراك  یمكن  إجراءات  ،  من  البیانات   جمعیر 

أمر مطلوب من أجل عملیة الرقابة ھذه. وینبغي وضع ھذه  تحلیلھا  و
وضع الإج ینبغي  ثم  ومن  التخطیط.  مرحلة  أثناء  واختبارھا  راءات 

إجراءات للمراجعة المكتبیة، والأدلة التوجیھیة للمقابلات مع المسؤولین  
وممثلي الخبراء  مع  النقاش  ومجموعات  المدني.   الحكومیین  المجتمع 

كذلك لا بد من جاھزیة كل إجراءات تحلیل الوثائق المجمعة، وأدوات 
محتوى المقابلات ومجموعات النقاش، وإجراءات عمل إجراء تحلیل  

المسؤولیة والمساءلة والاستشارة  المطلوبة، وجدول تحلیل  المقارنات 
 بنھایة التخطیط. RACI(30والتبلیغ (

 31استكمل خطة الرقابة  

 ب أن تتضمن وثائق خطة الرقابة ما یلي: یج
 ؛2030المعرفة الأساسیة والمعلومات اللازمة لفھم خطة   •

أھداف عملیة الرقابة والاستفسارات الخاصة بھا ومعاییر الرقابة  •
ونطاقھا ومنھجیتھا بما في ذلك الأسالیب المستخدمة لجمع الأدلة 

 وأجراء تحلیل لعملیة الرقابة. 
 من متطلبات التوظیف، والموارد، والخبرةخطة نشاط عامة تتض  •

 التي یجب توافرھا خلال المھمة الرقابیة؛ ،الخارجیة الممكنة
الزمنیة  • والأطر  الرقابیة  بالمھمات  الخاصة  التقدیریة  التكالیف 

الأساسیة للمشروع والمعالم الإرشادیة ونقاط التحكم الرئیسیة في 
المھمة الرقابیة.

 
30RACI    التالیة الأربعة  للكلمات  الأولى  الأحرف  من  مستمد  اختصار  ھو 

والمحاسبة  (Responsible)المسؤولیة    ،(Accountable) والاستشارة  ،
(Consult)) والإبلاغ   ،Inform تشرح مصفوفة  من  یتألف  وھو   .(

ر/مسؤولیات الكیانات/الأشخاص في استكمال الأنشطة. وھو أمر مفید عند أدوا
توضیح الأدوار والمسؤولیات في المشروعات المشتركة بین الإدارات. وھو 

في  التشتت  و/أو  التداخل  مواضع  على  للوقوف  أیضًا  أھمیة  ذو  أمر 
 مشروع/برنامج. 
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 عدادتإجراء الرقابة على الاس
 

 .2030الخطوات الرئیسیة لمرحلة رقابة الأداء لرقابة الاستعداد لتنفیذ خطة  23یوضح الشكل رقم 

 مرحلة التنفیذ  – 23الشكل 

 

 32جمع الأدلة وتحلیلھا

كما یظھر في أي من عملیات الرقابة الأداء، فإن النشاط الرئیسي في 
نتائج الرقابة. الأدلة وتحلیھا لدعم  ھذه المرحلة سینصب على تجمیع  

فیما ھو متعلق بعملیة الرقابة ھذه، فإن المقابلات ومجموعات النقاش 
البیانات المستخدمة وستكون  یمكن أن تكون الأنواع الرئیسیة لتجمیع 
البیانات نوعیة في غالب الأمر. وفي ھذه الحالة، سیجري تحلیلھا عن 

المسب وتحلیل  المحتوى  تحلیل  وسیكونطریق  الرئیسیة.  تحلیل   بات 
) والإبلاغ  والاستشارة  والمساءلة  ضروریاً RACIالمسؤولیة  أمرًا   (

الأنشطة  في  المحتمل  التشتت  أو  الازدواجیة  أو  التداخل  لتوضیح 
لتنفیذ خطة   المتعلقة بالاستعداد  یتمتع 2030الحكومیة  لذا، یجب أن   .

 فریق الرقابة بالمھارات لتطبیق تلك التقنیات. 
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التنمیة المستدامة، ونظرًا لتعقید عملیة    لتنفیذ أھداف  رقابة الاستعداد 

البیانات،  نقص  تشمل  أن  یمكن  البیانات  بتحلیل  المتعلقة  العقبات  فإن 
 وتعددھا وتضاربھا.

 
 33وضع مصفوفة لنتائج عملیة الرقابة 
الوثیقة الأساسیة لإجراء مرحلة رقابة الاستعداد لتنفیذ أھداف التنمیة  

نتا المصفوفة المستدامة ھي مصفوفة  تستخدم  أن  الرقابة. ویمكن  ئج 
مرحلة  أثناء  المجّمعة  والأدلة  والبیانات،  المعلومات،  جمیع  لتسجیل 
اللازمة  المعلومات  الرقابة على كل  نتائج  التنفیذ. وتحتوي مصفوفة 

ابة التقریر.لكت
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 التوثیق 
الجدول   الرقابة    8یعرض  نتائج  لمصفوفة  توضیحي  شكل 

الموضوعة من أجل سؤال رقابي واحد. وینبغي وضع مصفوفة  
م  أخرى،  مرة  لھا.  الفرعیة  والأسئلة  الرقابة  أسئلة  ن  لكل 

الضروري التأكید أن المصفوفة المتعلقة بعملیة الرقابة الخاصة  
 أكثر تحدیدًا.بك ینبغي أن تكون 
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 شكل توضیحي لسؤال رقابي واحد.  –مصفوفة نتائج الرقابة  – 8الجدول 

 

 في سیاقھا الوطني؟  2030: إلى أي مدى اعتمدت الحكومة خطة 1ة ھدف الرقاب 

 جود أي منھا؟ التنمیة المستدامة الحالیة في حالة و إستراتیجیةفي التشریعات والسیاسات والخطط والمیزانیة والبرامج الخاصة بالبلد بما في ذلك   2030السؤال الرقابي: ھل نفذت الحكومة الإجراءات والترتیبات المؤسسیة لدمج خطة 

 النتائج 
 توقعة المزایا الم  التوصیات الممارسات الجیدة 

 التأثیرات  الأسباب  الأدلة والتحلیل  المعاییر  الحالة التي عُثر علیھا

لم یجِر تحدید الحقوق 
المسندة في الحكومة 

بخصوص خطة 
ولا تعریفھا  2030

 بوضوح.

یحتاج البلد إلى ترتیبات 
مؤسسیة لدمج خطة 

 ي أعمالھا.ف 2030

 

أسست الحكومة لجنة لتنسیق  
أن . غیر 2030تنفیذ خطة 

ھذه اللجنة لا تتمتع بتمثیل من 
كل الأطراف ذات العلاقة 

 المعنیة.
 

الحقوق المسندة وأنشطة  
الخطة الخاصة بھذه الخطة  

   ینبغي تحدیدھا أیضًا.

بینّ تحلیل المسؤولیة 
والمساءلة والاستشارة 

) التشتت  RACIوالإبلاغ (
والتداخل في الحقوق المسندة 
في الحكومة بخصوص خطة 

التأكید على  یظھر 2030
اف البیئیة والصحیة غیر  الأھد

ؤخذ في الاعتبار  أنھم لا ت
بطریقة متكاملة مع الأھداف 

 الأخرى.

لا یعد مكتب الإحصاءات 
 الوطني جزءًا من اللجنة. 

الحكومة في المرحلة الأولیة  
للاستعداد لتنفیذ خطة 

2030 . 

حكومیة  عدم وعي مناطق 
 .2030كثیرة بخطة 

المتفرقة بین  المبادرات 
 الوزارات. 

قد لا تتبع مبادئ خطة 
، على سبیل المثال،  2030

 مبدأ الشمولیة والتكامل. 

على اللجنة المسؤولة عن    
 2030تنسیق تنفیذ خطة 

مراعاة مبادئ خطة  -
عند تشكیل   2030
 اللجنة. 

تحدید الحقوق المسندة   -
ات العلاقة  للأطراف ذ

الحكومیین المشاركین 
الاستعداد لتنفیذ  في 

 . 2030خطة 
وضع خطة عمل مع   -

الأنشطة المطلوبة 
للاستعداد لتنفیذ خطة 

2030 . 
 

في  الحقوق المنسوبة
الحكومة بخصوص خطة 

 محددة بوضوح. 2030

تحدید الأنشطة المطلوبة  
لدى الحكومة لتنفیذ خطة 

2030 . 

مات عدم وجود معلو
ءمة بخصوص موا

 و تشریعات البلد أ

یتعین على البلد مقارنة  
الأھداف القومیة الحالیة 

والغایة المنشودة 

لمقارنة   تجري اللجنة دراسة
السیاسات الحالیة والخطط مع 

وقع اختتام ت. وت2030خطة 

أمرًا   2030لا تزال خطة 
 جدیدًا.

 لأھداف. التأجیل في تحقیق ا 

بادرات الحكومة منفصلة م

تراجع وزارة التربیة 
والتعلیم بالفعل خطتھا 

بھدف  ستراتیجیةالإ

على اللجنة المنوط بھا 
 ،2030تنسیق تنفیذ خطة 

المواءمة بین تشریعات 
البلد وسیاستھ وخططھ 
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سیاستھا وخططھا مع 
 . 2030خطة 

بأھداف التنمیة  
العالمیة  المستدامة

ووضع غایات على 
الصعید الوطني متصلة  

 بھا.

على البلد ترجمة  
الأھداف عند صیاغة 

 السیاسات والخطط.

 

 الدراسة بنھایة العام.

النتیجة المستمدة من المقابلات  
مع المسؤولین ھي وجود  

العدید من السیاسات والخطط 
المتعلقة بأھداف التنمیة  

المستدامة في البلد بید أنھم 
یفتقرون إلى المعلومات 

 المتعلقة بالمواءمة. 

مستمد من ستنتاج الالا
مجموعات النقاش التي أجریت 

مع الخبراء وممثلي المجتمع  
المدني أن المسؤولین 

الحكومیین والمجتمع المدني لا  
یزالا یفتقران إلى المعرفة  

 .2030الكافیة بخطة 

التشریعات والسیاسات 
 والخطط لم تتغیر كثیرا.

مواءمتھا مع خطة  .2030عن خطة 
2030 . 

 2030زیادة نشر خطة   -
على الھیئات الحكومیة  

 والمجتمع المدني.
إعداد خطة عمل   -

البلد   لمواءمة تشریعات
وسیاستھ وخططھ مع 

 . 2030خطة 

  .2030وبین خطة 

لیست ھناك میزانیة 
مخصصة لتنفیذ خطة 

 في البلد. 2030

یتعین على البلد مواءمة  
المیزانیة ودورات  

التخطیط الوطني مع 
 . 2030خطة 

 

أجرى فریق الرقابة مراجعة 
لأساسیة  الوثائق امكتبیة على 

المتعلقة بالموضوع، وبحثوا 
في المواقع الرسمیة وفي نظام  

المیزانیة الوطني ولم یعثروا  
على معلومات بشأن تخصیص 

 . 2030میزانیة لتنفیذ خطة  

أكد المسؤولون أثناء المقابلات 
التي أجریت معھم عدم 

تخصیص البلد میزانیة لذلك 
 الامر.

أمرًا   2030تعد خطة  
 جدیدًا.

 إلى الموارد. الافتقار

تھتم الحكومة اھتمامًا عمیقاً 
بالمشكلات الطارئة ومن ثم 

طویلة   2030تھتم بخطة 
 الأجل. 

لن تتحقق أھداف التنمیة  
 المستدامة. 

وزیر المالیة ووزیر  
التخطیط اللذان یقدمان 

المیزانیة الضروریة لتنفیذ 
 . 2030خطة 

ستسھم التوصیات في 
تحقیق أھداف التنمیة 

 لمستدامة. ا
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 34تداولھا عملیة الرقابة و نتائجعداد تقاریر  إ
 

 الخطوات الرئیسیة لمرحلة إعداد تقاریر رقابة الاستعداد لتنفیذ أھداف التنمیة المستدامة. 24یوضح الشكل 

 عداد التقاریر مرحلة إ – 24الشكل 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

رقابة   التوجیھي، إن الغرض من إجراءكما ذكرنا سالفاً في ھذا الدلیل  
الاستعداد ھو الإسھام في جھود تنفیذ أھداف التنمیة المستدامة في البلد، 
الاعلى  للجھاز  أن  وضمان  الاستعداد،  لجھود  مستقلة  رقابة  وتوفیر 

 للرقابة دورًا فعاّلاً في خطة أھداف التنمیة المستدامة للدولة.
 

ف ذات فیما ھو متعلق بھذه المھمة الرقابیة، فإن مراعاة عدد الأطرا 
النقاش للحصول  العلاقة یمكن أن یكون ضروریاً لإجراء مجموعات 
 على الأفكار والمقترحات التي یمكن أن تعمل على تحسین التوصیات.
 
ونظرًا لعدد الأطراف ذات العلاقة المشتركین في خطة أھداف التنمیة 

على المستدامة الاطلاع  إلى  أیضًا  للرقابة  الأعلى  الجھاز  یحتاج   ،
ل الأساسیة المنقولة إلى الأطراف ذات العلاقة الرئیسیین وفضلى الرسائ

وسائل الأعلام لنقل الرسائل. تتمتع وسائل التواصل الاجتماعي بانتشار 
جانب  إلى  الاعتبار  في  توضع  أن  ویمكن  الحالیة  الأوقات  في  واسع 

 الأخرى لنشر الرسائل. وسائل الإعلام

 
الذي    الوقت  مسؤولي الإدارة   إلى   جھةمو  2030خطة  زال فیھ  تفي 

إلى  الاعتبار  بعین  النظر  یجب  والتشریعیون،  الحكومة  ومسؤولي 
التواصل مع المواطنین ومنظمات المجتمع المدني، والقطاع الخاص، 

 والھیئات الدولیة. 
 

لدى    تكون  أن  أیضًا   الانتوسايویمكن  خططًا  لھا  التابعة  والمناطق 
ر بشأن الاستعداد في الانتوساي لسحب ھذه التقاریر معاً لإعداد تقاری

 أو المستوى الإقلیمي.
 

ویمكن العثور على الارشادات العامة بشأن المتطلبات ونصائح لأفضل  
الأداء   لرقابة  التوجیھي  الدلیل  الأداء في  نتائج رقابة  تبادل  ممارسات 

تن والمحاسبة على  المالیة  للرقابة  العلیا  للأجھزة  الدولیة  المعاییر  فیذ 
 تنمیة الانتوساي.  لمبادرة
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 مسودة التقریر
(استنادًا إلى مصفوفة  

 النتائج)

 التواصل: مراعاة مختلف قراء التقریر، وإدراج المواد المطبوعة وأدوات المعاینة.

 الانتھاء من التقریر

 إعداد التقاریر

یقات خضعت تعل
 للرقابة

 الإصدار والنشر
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 35المتابعة  
 

 الخطوات الرئیسیة للمتابعة على رقابة الاستعداد لتنفیذ أھداف التنمیة المستدامة. 25یوضح الشكل 
 

 المتابعة  –  25الشكل رقم 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

للرقابة تنفیذ متابعات على عملیات رقابة أھداف  یمكن للأجھزة العلیا  
 الصعید الوطني والمتعلقة بالتقدم المحقق في كلاً   التنمیة المستدامة على

من الاستعداد والإنجاز المتعلق بمختلف الأھداف والأغراض في إطار  
الخاص بالتنمیة المستدامة. ویمكن أن تضع الأجھزة العلیا   2030خطة  

آلیات المتابعة على الرقابة وذلك لتحقیق أغراض أھداف التنمیة للرقابة  
م المتابعة المتسقة والنظامیة إسھامًا كبیرًا في فعالیة ستسھو  المستدامة.

 عملیات رقابة أھداف التنمیة المستدامة.

وقد تختلف إجراءات المتابعة على رقابة الأداء على الاستعداد لتنفیذ  
أھداف التنمیة المستدامة عن الإجراءات الحالیة وخطط تحقیق غایات  

ا لأن المؤشرات المتعلقة بالكثیر  للمتابعة على المھمات الرقابیة. ونظرً 
ولأن  الإعداد،  قید  تزال  لا  الأھداف  تحت  تندرج  التي  الغایات  من 

ا، فإن المؤشرات  الأھداف متشابكة مع الغایات التي یكمل بعضھا بعضً 

قد تتطور مع الوقت. لذا فإن المتابعة لا تقید نفسھا بالتحقق مما إذا كانت 
الرقابیة المتابعة ینبغي أن السابقة قد ج  التوصیات  بید أن  تنفیذھا  رى 

والمتعلقة تركز على الإجراءات الجدیدة المتخذة من الجھة محل الرقابة  
 بالاستعداد لتنفیذ أھداف التنمیة المستدامة.

 
ومن المتوقع أن تنفذ عملیات الرقابة الجدیدة لأھداف التنمیة المستدامة  

فیذ أھداف  ئذ ھو تنعلى المدى الطویل غیر أن الموضوع سیكون حین
 من الاستعداد. التنمیة المستدامة بدلاً 

راف ذات العلاقة المشاركین،  إذ أن مراعاة الاھتمام بالموضوع والاط
القومیة  الاستدامة  تنمیة  تقاریر  في  یستثمر  أن  یمكن  المتابعة  ونتائج 

 وإجراء المراجعات الوطنیة الطوعیة في البلد. 
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 تنفیذ التوصیات

 التواصل: الأطراف ذات العلاقة الرئیسیین

الإسھام في تقاریر التنمیة 
 المستدامة

 المتابعة

رقابة تنفیذ أھداف التنمیة 
 المستدامة

الإسھام في المراجعات 
 الوطنیة الطوعیة
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 المسرد 
 

المقاییس المرجعیة المستخدمة في تقییم موضوع الرقابة یمكن أن تكون معاییر الرقابة، في رقابة الأداء، كیفیة أو كمیة    – معاییر الرقابة  
قد ویمكن أن تكون عامة أو محددة والتركیز على ما ھو متوقع وفقاً للمبادئ السلیمة، والمعرفة العلمیة وأفضل الممارسات؛ أو التركیز على  

وف أفضل) أو ما ینبغي أن یكون وفقاً للقوانین أو اللوائح أو الأھداف (المعیار الدولي للأجھزة العلیا للرقابة المالیة  رأن یكون (في ظل ظ
 ).47 ,3000/46والمحاسبة 

البرامج في الانشطة ذاتھا أو تقدیم الخدمات    –الازدواجیة   یدین إلى نفس المستفنفسھا  وتحدث حینما تشترك ھیئتین أو أكثر أو اشتراك 
 ).2015، عام GAO(التشتت، والتداخل، والازدواجیة، مكتب المساءلة الحكومي الأمریكي 

واحد (أو أكثر من مؤسسة واحدة داخل الھیئة) في نفس المجال مكتب فیدرالي   ویشیر إلى تلك الظروف التي فیھا یشارك أكثر من  –التشتت  
دیم الخدمات (التشتت، التداخل، والازدواجیة، ومكتب المساءلة الحكومي الأمریكي العام للحاجة الوطنیة ذاتھا وإیجاد الفرص لتحسین تق

GAO 2015، عام.( 

ھة، وتشترك في الأنشطة أو الاستراتیجیات المماثلة لتحقیق تلك الأھداف،  ویحدث حینما تكون لدى الھیئات أو البرامج أھداف مشاب  –التداخل  
 ).2015، عام GAOشتت، والتداخل، والازدواجیة، مكتب المساءلة الحكومي الأمریكي أو استھداف المستفیدین المتشابھین (الت

ومیة أو أنظمتھا أو عملیاتھا أو برامجھا أو فحص مستقل وموضوعي وموثوق للوقوف على ما إذا كانت التعھدات الحك  –رقابة الأداء  
فعالیة وفي حالة وجود مجال للتحسین (المعیار الدولي للأجھزة العلیا  الأو  أنشطتھا أو مؤسساتھا تعمل بناءً على مبادئ الاقتصاد، والكفاءة، و/

 ).3000/17للرقابة المالیة والمحاسبة 
 

لف من  انات أو أموال محددة ویمكن أن یتأیمكن أن یكون موضوع رقابة الأداء ھو برامج أو تعھدات أو أنظمة أو كی  –  موضوع الرقابة
التأثیرات الخاصة بھم) أو الأوضاع الحالیة بما في ذلك الأسباب والنتائج (المعیار الدولي للأجھزة  ائج وأنشطة (إلى جانب المخرجات والنت

 ). 3000/30العلیا للرقابة المالیة والمحاسبة 

المستدامة   احتیاجاتھم   –التنمیة  تحقیق  على  القادمة  الأجیال  قدرة  إضعاف  دون  الحاضر  الوقت  احتیاجات  تلبي  التي  التنمیة     وھى 
)SD-comission.org.uk .( 

الحكومة   التكامل،   –مجموع  زیادة  في  والرغبة  العامة  والخدمات  العام  القطاع  تشتت خدمات  تزاید  إلى مشكلة  الاستجابات  مجموعات 
 . (Ling, 2002 apud The Centre for Effective Services, 2014)والتنسیق والقدرة  
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