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 الاختصارات

AFROSAI-E (إي-أفروساي)الناّطقة بالإنجليزية  العليا للرقابةمنظمة الأفريقية للأجهزة ال 

ALBF  رقابة على أطـرُ الاقتراض والإقراض 

ARABOSAI (أرابوساي) ة للأجهزة العليا للرقابةالمنظمة العربي 

ASEANSAI  (جزء من الأسوساي)للرقابة منظمة رابطة دول جنوب شرق آسيا للأجهزة العليا 

ASOSAI  (أسوساي) ة للأجهزة العليا للرقابةالمنظمة الآسيوي 

CAROSAI  العليا للرقابةإقليم منظمة الكاريبي للأجهزة 
CA  رقابة الالتزام 

CAS   الفرعية لرقابة الالتزام نتوسايالالجنة 

CREFIAF    (كريفياف)وب الصّحراء الناّطقة بالفرنسيةّ لبلدان إفريقيا جن للرّقابةمجموعة الأجهزة العليا 

CBC   بالانتوسايلجنة بناء القدرات 

CMP  خطة إدارة الأزمات 

EUROSAI  (أوروساي) ة للأجهزة العليا للرقابةالمنظمة الأوروبي 

FA  الرقابة المالية 

FAS   الفرعية للرقابة المالية نتوسايالالجنة 

GCP  عروض الدعوة العالمية لتقديم 

iCATS   نتوسايالاأدوات تقييم الالتزام بمعايير 

IDI   نتوسايالا تنميةمبادرة 

IDS   للانتوسايأمانة المانحين 

IFAD  الصندوق العالمي للتنمية الزراعية 

ISSAI  المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة 

INCOSAI   وسايكالانمؤتمر  

INTOSAI  ية للأجهزة العليا للرقابةالمنظمة الدول 

IO   نتوسايالانتائج مبادرة تنمية 

LMS  نظام إدارة التعلم 

MFA  وزارة الخارجية 

MOU  مذكرة تفاهم 

NOK  كرونة نرويجية 

NORAD  الوكالة النرويجية للتعاون من أجل التنمية 

ODA  المساعدة الإنمائية الرسمية 

OECD  منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 

OLACEFS   (أولاسافس)منظمة دول أمريكا اللاتينية والكاريبي للأجهزة العليا للرقابة 

PA   الأداءرقابة 

PAR   والمحاسبة الأداءبشأن  نتوسايالاتقرير مبادرة تنمية 

PAS   الأداءالفرعية لرقابة  نتوسايالالجنة 

PASAI   (اسايب)جمعية المحيط الهادي للأجهزة العليا للرقابة المالية 

PMF   الأداءإطار قياس 

PSC   للمعايير المهنية نتوسايالالجنة 

SAI  الجهاز الأعلى للرقابة 

SAI CDF  صندوق تنمية قدرات الأجهزة العليا للرقابة 

SAI PMF  إطار قياس أداء الأجهزة العليا للرقابة 

SDGs  أهداف التنمية المستدامة 

SECO   جهات المانحةوال نتوسايالاأمانة التعاون بين 

SIDA  الوكالة السويدية للتعاون من أجل التنمية 

SO  نتائج الجهاز الأعلى للرقابة 

UNCTAD  مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية 

UNITAR  معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحوث 

USAID  الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية 

WGEA   البيئةبشأن رقابة  نتوسايالافريق عمل 

WGFACML  لمكافحة الفساد وغسيل الأموال نتوسايالامجموعة عمل 

WGITA   للرقابة على تقنية المعلومات نتوسايالافريق عمل 

WGPD   للديْن العام نتوسايالافريق عمل 

WGVBS   حول قيمة الأجهزة العليا للرقابة المالية ومزاياها نتوسايالافريق عمل 
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 كلمة المدير العام

 

 الأداءبشررأن  نتوسااايالايسرررني تقررديم تقريررر مبررادرة تنميررة 

نحررررن فرررري مبررررادرة تنميررررة . والمحاسرررربة وملحررررق التقريررررر

ر ما يقدمر  شرركاؤنا مرن دعرم برالم الأهميرة   نتوسايالا نقدِّّ

 .الأداءوستستمر جهودنا في تحسين جودة إعداد تقارير 

ة مهمًا فيما يتعلق بسرير عمليرات مبرادر 2016لقد كان عام 

 3في العام الأول من خطة التشرييل لمردة . نتوسايالاتنمية 

 8  شررررعنا فررري ملرررف يتكرررون مرررن 2018-2016أعررروام 

 :برامج جديدة

  مبررادرة تطبيررق "المرحلررة النانيررة مررن برنررامج

 "نتوسايالامعايير 

  تعامررل الجهرراز الأعلررى للرقابررة مرر  الأطررراف

 المعنية

 مكافحة الفساد بالجهاز الأعلى للرقابة 

 ز قدرات التعلم الإلكترونيتعزي 

 القادة الشباب بالجهاز الأعلى للرقابة 

 الرقابة على أهداف التنمية المستدامة 

  وإعداد التقارير الأداءالإستراتيجية وقياس 

 استقلالية الجهاز الأعلى للرقابة 

كانت نقطة انطرلاق تصرميم بعرض هرذب البررامج وتخطيطهرا 

خرلال هرذا . 2016  بينما بردأ بعهرها الآخرر فري 2015في 

العام  خهرعت معظرم هرذب البررامج لمرحلرة تنميرة منتجاتهرا 

ومن خرلال الردعم المهرم الرذي . قبل تمريرها إلى المشاركين

يقدمرر  العرراملون فرري مجتمرر  الأجهررزة العليررا للرقابررة  أصررب  

رات متقدمرررة لمسرررودات المرررواد الإرشرررادية الررردينا الآن إصرررد

والرقابررة علررى أهررداف  لاسررتقلالية الأجهررزة العليررا للرقابررة 

التنميررة المسررتدامة  وإسررتراتيجية مشرراركة الجهررات المعنيررة  

ورقابة أطر العمل المؤسسية لمكافحة الفساد وتطبيق معيرار 

أشررعر بنقررة أن هررذب المنرراف  العامررة العالميررة . 30 نتوسااايالا

تقطرر  شرروطًا طررويلاً فرري اسررتيفاء متطلبررات الجهرراز الأعلررى 

بررررامج المعنيرررة عنرررد طرحهرررا فررري للرقابرررة وتوقعاتررر  فررري ال

وستقدم كذلك دعمًا كبيرًا إلى الأجهزة العليا للرقابة . 2017

الترري لا تشررارك فرري البرررامج  بالإهررافة إلررى الشررركاء الررذين 

وتررم . يقرردمون دعمًررا لتنميررة قرردرات الجهرراز الأعلررى للرقابررة

الاستمرار كذلك فري البررامج الأخررت لتنميرة القردرات التري 

وشررهد هررذا العررام كررذلك إقرررارات . 2015-2013برردأت فرري 

علررى إطررار قيرراس أداء الجهرراز الأعلررى للرقابررة فرري مررؤتمر 

الإنكوساي الناني والعشرين  مما يعُرد تتويجًرا لرحلرة طويلرة 

وأو هنرا . في تطوير إطار قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابرة

أن أشيد بإسهامات المجتمر  العرالمي للمجرالس العليرا للرقابرة 

ليررررا أدت إلررررى تطررررور إطررررار قيرررراس أداء الأجهررررزة الع الترررري

ومجموعرررة عمرررل  للانتوساااايللرقابرررة  وتعررراون المرررانحين 

وفري . على قيمة الأجهرزة العليرا للرقابرة وفوائردها نتوسايالا

 نتوسااايالاسرربيل المهرري قرردمًا  سررتمنل لجنررة تنميررة قرردرات 

(CBC ) القيرررادة الإسرررتراتيجية لإطرررار قيررراس أداء الأجهرررزة

القيررادة  نتوسااايالاللرقابررة  بينمررا سررتتولى مبررادة تنميررة العليررا 

التشررييلية فرري دعررم الأجهررزة العليررا للرقابررة فرري الاهررطلا  

 .بتقييمات إطار قياس أداء الأجهزة العليا للرقابة

إن التركيز على تنمية المنرتج ملرف الإنجراز الجديرد الخرا  

   بالإهررافة إلررى قليررل مررننتوسااايالاببرررامج مبررادرة تنميررة 

التررردريب علرررى إطرررار قيررراس أداء الأجهرررزة العليرررا للرقابرررة  

وبعض التأجيلات للأنشطة قرد أهرعف مرن وصرول الجهراز 

 مقارنرة 2016الأعلى للرقابة وتنمية العاملين المهنيرين عرام 

زالنررا نواصررل وصررولنا لعرردد إلا أنرر  ما.بالعررامين الماهرريين

 96أجهررزة عليرررا للرقابررة ودعمنرررا لهرررا  بمررا فررري ذلرررك  107

 . هازًا في الدول الناميةج

 نتوساااايالاخرررلال هرررذا العرررام  شررررعت أمانرررة التعررراون برررين 

والجهات المانحة كذلك في مرحلتها النالنة في تطبيرق ونيقرة 

والجهررات المانحررة للأعرروام  نتوسااايالابرنررامج التعرراون بررين 

ترررم وهررر  إسرررتراتيجيات مفصرررلة للأنشرررطة . 2016-2018

 الاادعوة العالميااة لتقااديمق إطررلا. الرئيسررية خررلال هررذب الفترررة

والجهرات المانحرة  نتوساايالاعروض  وبوابة التعراون برين 

بمررا فرري ذلررك قاعرردة بيانررات عالميررة لمشرراري  تنميررة قرردرات )

 .  ومراقبة الاتصالات والنتائج(الأجهزة العليا للرقابة
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والأقررراليم  نتوساااايالاإن تعاوننرررا مررر  الشرررركاء فررري مجتمررر  

ية وتقردم تنميرة الخطرط الإسرتراتيج. الخاصة بها ما زال قوياً

نشرأت بوابرة مجتمر  مبرادرة  .دعمًا للأسوساي والكاروسراي

ولجنرررة تبرررادل المعلومرررات للسرررعي خلرررف  نتوساااايالاتنميرررة 

المرروارد فرري مجتمرر  الأجهررزة العليررا للرقابررة وقررد استهررافت 

 .مجتمعات ممارسة 10بنهاية العام 

يرة لمبرادرة تنميرة سرتمرار فري التنميرة الداخلومن نم قمنرا بالا

وتم تطبيرق هيكرل الحوكمرة الجديردة  وترم تعرديل . نتوسايالا

 نتوسااااايالاتشرررركيل مجلررررس الإدارة لزيررررادة الررررروابط مرررر  

وهمان تمنيرل أقروت للأجهرزة العليرا للرقابرة بالردول الناميرة 

وتررررم تدشررررين المراجعررررة التنظيميررررة . داخررررل مجلررررس الإدارة

بهررردف  2016خرررلال  نتوساااايالاالخاصرررة بمبرررادرة تنميرررة 

هرررمان اسرررتكمال عررردد المررروظفين والهيكرررل لخدمرررة المهرررام 

كرذلك  ترم إجرراء رقابرة علرى المسراواة . بطريقة أكبر فعاليرة

بين الجنسرين فري المؤسسرات خرلال العرام وترم التوصرل إلرى 

النتائج ذات الصلة والتوصيات لتحقيق أهداف جدول أعمرال 

رة تنميررة الأمررور المرتبطررة بررالنو  فيمررا يتعلررق بعمررل مبرراد

 2016خرلال  نتوساايالااستمرت مبرادرة تنميرة . نتوسايالا

عررررة المررررانحين الداعمررررة لليايررررة  فرررري الاسررررتفادة مررررن مجمو

زالنا نتلقى دعمًرا نوعيرًا لا يقردر برنمن مرن قبرل شرركاؤنا وما

فررري مجتمررر  الأجهرررزة العليرررا للرقابرررة والمؤسسرررات الدوليرررة 

 .الأخرت

قرررراء علرررى زيرررارة وأود أن أنتهرررز هرررذب الفرصرررة لتشرررجي  ال

 .www.idi.no موقعنا الذي تم تدشين  مؤخرًا

وبالمهررري قررردمًا فررري تطبيرررق ملرررف الإنجررراز الخرررا  بنرررا 

للبرررامج  أتطلرر  إلررى اسررتمرار التعرراون مرر  جميرر  شررركائنا 

والأطررراف المعنيررة لرردعم الأجهررزة العليررا للرقابررة فرري الرردول 

قرررديم تعزيرررز مسرررتمر لرررلأداء الخرررا  بهرررا الناميرررة  وذلرررك لت

. واسرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررتقلالها ومهنيتهرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررا

http://www.idi.no/
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 2016في عام  الأداءأبرز سمات 

 

 نتوسايالا تنميةانتشار مبادرة 

ا فري جهرازً  96  مرن بيرنهم نتوساايالامن الأجهزة العليا للرقابة في جمي  أقاليم منظمة  جهازًا 107تم تقديم الدعم إلى  -

جهازًا أعلى  120في  نتوسايالا تنمية وفيما يلي هدف انتشار مبادرة. الدول الهشة 2جهازًا في 45و 1الدول النامية

السبب الأكبر في هذا السقوط هو انخفاض عردد عميرات التردريب علرى إطرار قيراس أداء  .3للرقابة في الدول النامية 

 .لاعتماد الإنكوساي الأداءعلى إنهاء إطار قياس  2016الأجهزة العليا للرقابة  حيث كان التركيز في 

. ت متعررددةمررن هررذب البرررامج بليررا% 79وهنرراك . تررم تقررديم البرررامج بالليررة العربيررة والفرنسررية والإنجليزيررة والإسرربانية -

 %.50وتخطى تحقيق الأهداف نسبة 

 

  4الأولويات الإستراتيجية ونتائج الجهاز الأعلى للرقابة

 .لأجهزة العليا للرقابة تقارير الرقابة السنوية وفقاً لإطار قانوني وزمني محدد٪ من ا68إصدار  -

للرقابررة  ٪ مررن الأجهررزة العليررا57إتاحرة كررل تقررارير الرقابررة الخارجيررة عررن العمليررات المُجمعرة للحكومررة المركزيررة فرري  -

 .للجمي  في غهون ستة أشهر من الانتهاء منها

٪ مرن الأجهرزة العليرا 20  وأجررت نتوساايالااعتماد المسرتوت النراني لمعرايير  ٪ من الأجهزة العليا للرقابة83قررت  -

 .٪12٪ إلى 7من  للانتوسايويتراوح معدل تطبيق المعايير الدولية . 5للرقابة التقييمات

. ليررةمررن الرقابررة الما% 100و الأداءمررن رقابررة علررى % 90بررين  للانتوسااايقرررار اعتمرراد المعررايير الدوليررة  يتررراوح -

 %.17إلى % 15وح تقييم الالتزام من ويترا

لرقابرة % 46لرقابرة الالترزام  و% 60  و6للرقابرة الماليرة% 68حققت الأجهزة العليرا للرقابرة معرايير التيطيرة بنسربة  -

 . الأداء

الة لتنمية قدرة الجهاز الأعلى للرقابة فعَّ ل  البرامج ا

 . 2016برنامجًا خلال عام  14تطبيق . برامجإطلاق ملف إنجاز لبرنامج تنمية القدرات المكون من نمانية  -

 %.90ن تحقيق الأهداف بنسبة أكنر م. نتوسايالاتنفيذ جمي  البرامج وفقاً لنموذج تقديم خدمات مبادرة تنمية  -

 %. 90تحقيق الأهداف بنسبة أكنر من %. 10عدم تجاوز البرامج الميزانية المقررة لها بنسبة أكنر من  -

 . ولم يتم تحقيق الهدف. 7مشتركًا 736وكان الهدف هو . نتوسايالان برامج مبادرة تنمية مشتركًا م 551استفادة  -

  وهرو في البررامج  إلا أن هرذب النسربة أقرل مرن الهردف الرذي ينبيري الوصرول إلير%  34وكانت مشاركة المرأة بنسبة  -

 .من الموارد سيدات% 38وكانت %. 40

ا قرد تجراوز هرذتلقروا شرهادة فري العربيرة والفرنسرية خرلال هرذا العرام  و وساايللانتميسرًا لتعليم المعرايير الدوليرة  171 -

 . ميسرًا 111الهدف الذي ينبيي الوصول إلي  وهو 

أهداف دعم تنمية القدرات التنظيمية الذي تقدم  إلى فرق الأجهزة العليرا للرقابرة فيمرا  نتوسايالاتجاوزت مبادرة تنمية  -

                                                      
 .تم إدراج أسماء الدول المؤَهلة للمساعدة التنموية  وفقًا لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية ولجنة المساعدة الإنمائية 1
البلدان : تتهمن الدول الهشة. لصادرة من البنك الدولي والبنك الإفريقي للتنمية وبنك التنمية الآسيوي بشأن الأوها  المتدهورةوفقاً للقائمة ا 2

لة والبلدان التي تمر بمرحلة انتقالية بعد حدوث أي صرا  أو  ي تمر زا  وتلك التنذات الحكم المتدهور  والدول التي تمر بأزمات سياسية مطوَّ
 .ت الإصلاح التدريجي ولكن ما تزال هعيفةبعمليا

وذلك في  2018-2016على أهداف هذب المبادرة كجزء من خطتها التشييلية للأعوام  2016عام  الانتوساي تنميةموافقة مجلس مبادرة  3
 . 2015نوفمبر 

 2017  وستظهر في المراجعة في عام 2014م وتتعلق البيانات بعا. جمي  البيانات الخاصة بالأجهزة العليا للرقابة في الدول النامية 4
 تقييم الالتزام بالمعايير 5
 (3الملحق ) 5نتائج الجهاز الأعلى للرقابة  - الانتوسايانظر إطار نتائج مبادرة تنمية  6
العليا للرقابة في دمج مشاركة إدارة الأجهزة  بسبب  وذلك 2018-2016في الخطة التشييلية للأعوام  2016تمت مراجعة الهدف بداية من  7

تم إبلاغ . برامج 8نلاث مشروعات بورشة عمل إدارية واحدة للأجهزة العليا للرقابة لكل إقليم همن ملف الإنجاز الجديد بأكمل  الذي يتهمن 
 .2016في مارس  الانتوسايمجلس مبادرة تنمية 



  11 
 

  وهرمان جرودة (5مقابرل  18) للانتوسااي  ودعم تطبيق المعايير الدولية (61قابل م 76)يتعلق بالرقابات التعاونية 

 (. 5مقابل  9)إطار قياس أداء الأجهزة العليا للرقابة 

 

  وذلك بعد 2016ا في تم تطوير بوابة التعلم الإلكتروني ونظام إدارة التعلم بالليات العربية والفرنسية والإسبانية داخليً  -

 .2015نجليزية في عام تكوير النسخة الإ

 

جهراز قرق الردعم بالولرم يتح. دعمًا ننائياً للأجهزة العليا للرقابة فري الصرومال وأفيانسرتان نتوسايالاقدمت مبادرة تنمية  -

 .حتى أواخر هذا العام عندما أظهرت جنوب السودان حاجتها لذلك 2016النالث الذي كان مخططًا ل  في 

رت ق برامج أخوقد تم إطلا. هاز الأعلى للرقابة بالتركيز على تنمية القدرات المؤسسيةتم إطلاق برنامج استقلالية الج -

 لفسراد بالجهرازمنل المرحلة النانية لمبادرة تطبيق المعرايير الدوليرة للأجهرزة العليرا  ومكافحرة ا 2016جديدة في عام 

لمسررتدامة  رقابررة علررى أهررداف التنميررة االأعلررى للرقابررة  وتعامررل الجهرراز الأعلررى للرقابررة مرر  الأطررراف المعنيررة  وال

 . وستتهمن كذلك تنمية القدرات المؤسسية

 

 .استخدام الأطراف المعنية للمناف  العامة العالمية

  توسااينالامعرايير باستمرت على مدار العام المناف  العامة العالمية التي تم تطويرها مسبقاً منرل أدوات تقيريم الالترزام  -

 .  وتوجيهات رقابة تقنية المعلوماتللانتوسايير الدولية ودليل تطبيق المعاي

ل يقرات  الردليوتتهمن مسودات الإصدارات الخاصة بجمي  المناف  العامة العالمية الجديدة التري ترم طرحهرا لتلقري التعل -

مكافحررة ل الإرشررادي لرقابررة مرردت الاسررتعداد لتنفيررذ أهررداف التنميررة المسررتدامة  والرقابررة علررى إطررار العمررل المؤسسرري

 . ابةة العليا للرقدليل للأجهز -الفساد  وتعاون الأجهزة العليا للرقابة م  الأطراف المعنية لتحقيق استقلالية أكبر 

 

 هيئات إقليمية وشبكات ومجتمعات أكنر قوة

 .تقديم دعم التخطيط الإستراتيجي إلى الأسوساي والكاروساي -

 .  ووه  نموذج التخطيط الإستراتيجي للأقاليمنتوسايالام لأقالي نتوسايالاعقد ورشة عمل مبادرة تنمية  -

برادل تولجنرة  نتوساايالاالاستمرار فري عمرل شربكات المعرفرة والمجتمعرات  بمرا فري ذلرك بوابرة مجتمر  مبرادرة تنميرة  -

 .المعلومات

يا للرقابة وزيادة فاعليت   توسي  نطاق دعم الأجهزة العل

 .والجهات المانحة نتوسايالاون بين إنهاء إستراتيجيات سير العمل في التعا -

 .التصديق على إطار قياس أداء الأجهزة العليا للرقابة في مؤتمر الإنكوساي الناني والعشرين -

ل الهردف وهرو أو صندوق تنمية قدرات الأجهزة العليرا للرقابرة مقابر الدعوة العالميةمشروعًا مهمًا في إطار  42تمويل  -

 (.عدد تراكمي)مشروعًا  45

مرن الهردف  من الأجهزة العليا للرقابة في الردول الناميرة مرن المشراري  الكبررت لتنميرة القردرات  وهرذا أقرل% 41 تلقي -

 %.55الذي يبلم 

 .تحديث قاعدة بيانات تنمية قدرات الأجهزة العليا للرقابة -

 

 نتوسايالاتطوير مبادرة تنمية 

 .نتوسايالاإنهاء هيكل حوكمة مبادرة تنمية  -

 .نتوسايالااجعة التنظيمية لمبادرة تنمية البدء في المر -

 .ة بين الجنسين داخل المؤسساتاإنهاء الرقابة على المساو -

 .للانتوسايالبدء في استطلا  الرأي العالمي  -

 تقاسم المعرفة وعملية التواصل م  الجهات المعنية

 .نتوسايالاإطلاق موق  إلكتروني جديد لمبادرة تنمية  -
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 نتوسايالاتنمية  توفير موارد لمبادرة

 .2017مليون كرونة نرويجية في شكل تمويل بخلاف الاقتراض في عام  62,9 نتوسايالاتلقت مبادرة تنمية  -

 .زارة الشؤون الخارجية بفنلدا بعد توقف  لمدة عاماستعادة التمويل المشترك من و -

 وعيررة لبرنررامجتقُرردر المسرراهمة الن. مرتفرر اسررتمرار الإسررهامات النوعيررة مررن الأجهررزة العليررا للرقابررة والأقرراليم بمسررتوت  -

يل المستخدم من التمو% 41بمنظمة اليوروساي بنسبة  نتوسايالا تنميةالتاب  لمبادرة  الانتوساي معايير تطبيق مبادرة

 .2016-2014خلال 

 . تمويل انتداب الموظفين من النرويج وزامبيا -
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 الأساسية الأداءنتائج 
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 2015ي ف الانتوسايية انتشار مبادرة تنم - الأداءلوحة معلومات 

 

  المحقق الهدف 

الأجهزة العليا للرقابة 
 في الدول النامية 

120 96 
 

 2 3 الدعم الثنائي

 

كل  التغطية الإقليمية
 الأقاليم

 كل الأقاليم
 

 %79 %60 البرامج متعددة اللغات

 

 

 الأساسية الأداءنتائج 

 

قائمًا بصفة عامة على استشرارات الجهرات  2016كان التركيز في عام 

عامرة المعنية حول برامج ملف إنجاز تنمية القدرات  وتطروير المنراف  ال

وقررد شرررعت . العالميررة  ومررنهج دراسرري مررنظم لبرررامج الررتعلم المرردمج

ى ت الجهراز الأعلرفي تجربرة للردعم علرى مسرتو نتوسايالامبادرة تنمية 

الفعررل والبرررامج القائمررة ب للانتوسااايلمعررايير الدوليررة اللرقابررة لتطبيررق 

التري  والجهات المانحرة نتوسايالاوبدأت أمانة التعاون بين . والمستمرة

-2016  فرري تطبيررق خطررة عمررل نتوسااايالاتستهرريفها مبررادرة تنميررة 

فررري  نتوساااايالاواسرررتمرت مبرررادرة تنميرررة . الخاصرررة بالتعررراون 2018

تنميرة  يق نترائج مبرادرةتركيزها على دعم الأجهزة العليا للرقابة في تحق

( 2مشرروعات تنميرة القردرات الفعالرة  ( 1التي ترتلخ  فري  نتوسايالا

تقويرررة ( 3اسرررتخدام الأطرررراف ذات العلاقرررة للمنررراف  العامرررة العالميرررة  

اق تروفير دعرم واسر  النطر( 4الهيئات الإقليمية والشبكات والمجتمعات  

ئج لنترررائج فررري نتررراتسررراهم هرررذب ا. أكنرررر فاعليرررة للأجهرررزة العليرررا للرقابرررة

ا زة العليرمسراهمة الأجهر: الأجهزة العليا للرقابة المالية الرنلاث الأساسرية

ت للرقابررة فرري تعزيررز مبررادل المسرراءلة والنزاهررة والشررفافية لرردت الجهررا

 الحكوميرررة والعامرررةف ومحافظرررة الأجهرررزة العليرررا للرقابرررة علرررى العلاقرررة

وهررب الأجهرزة المستمرة م  المواطنين والأطراف المعنية الأخرتف 

 .العليا للرقابة منالاً يحتذت ب  في القيادة

وفقرًررا  نتوساااايالاويسرررلط هرررذا القسرررم الهررروء علرررى أداء مبرررادرة تنميرررة 

تهرمن ي. لنتائجها المذكورة بالإهافة إلى نترائج الجهراز الأعلرى للرقابرة

ي ترم الملحق تقاريرًا مفصلة حول نتائج ومخرجات البرامج المختلفة الت

نترائج وفقرًا لل الأداءوبالإهافة إلى تقديم تقرير عن . 2016ام تحقيقها ع

والمخرجات المخططة  يسلط هذا القسم أيهًرا الهروء علرى التطرورات 

  .نتوسايالاوالإسهامات الأساسية الأخرت لمبادرة تنمية 

 نتوسايالاتنمية انتشار مبادرة 

العليرا  فري دعرم مجهرودات الأجهرزة نتوسايالاتكمن مهمة مبادرة تنمية 

والاسررتقلالية  الأداءللرقابررة فرري الرردول الناميررة المتعلقررة بتعزيررز مفهرروم 

  قررردمت مبرررادرة تنميرررة 2016وخرررلال عرررام . والاحترافيرررة بشررركل  دائرررم

.  8أجهررزة عليررا للرقابررة 107دعمهررا فرري تنميررة القرردرات لررـ  نتوسااايالا

 

منهرا  36دولرة ناميرة  وهنراك  96وتأتي هذب الأجهزة العليا للرقابرة مرن 

خرلال القيرام  نتوساايالاوقد أخفقت مبادرة تنميرة . في البلدان الأقل نموًا

جهرازًا أعلرى للرقابرة  120 9بهذا الأمر في تحقيق هردف الانتشرار بعردد

 . من الدول النامية

ويعررود الإخفرراق فرري الهرردف بشرركل كبيررر إلررى انخفرراض عرردد الرردورات  

للرقابرة التري ترم إجراؤهرا  التدريبية عن إطار قياس أداء الجهاز الأعلرى

ويعُد هذا نتيجة لمجهودات إطرار قيراس . خلال هذا العام مقارنة بالخطة

الترري كانررت تركررز فرري الأسرراس  2016أداء الجهرراز الأعلررى للرقابررة فرري 

                                                      
ويتهمن هذا فقط الأجهزة العليا للرقابة المالية التي شاركت في  8

 . الانتوسايت تنمية القدرات التابعة لمبادرة تنمية مشروعا
أهداف المبادرة لأعوام  الانتوساياعتمد مجلس إدارة مبادرة تنمية  9

 .كجزء من خطت  التشييلية 2016-2018



  15 
 

على إنهاء إطرار قيراس أداء الجهراز الأعلرى للرقابرة للتصرديق علير  فري 

  برردلاً مررن تقررديم 2016مررؤتمر الإنكوسرراي الررذي تررم عقرردب فرري ديسررمبر 

 . دورات تدريبية أخرت لإطار قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة

زة أيهًرا يعرود برالنف  علرى الأجهرر نتوساايالازال عمرل مبرادرة تنميرة مرا

اف  العليررا للرقابررة فرري الرردول الناميررة الترري يحررق لهررا الحصررول علررى المنرر

تنميررررة العامررررة العالميررررة وخرررردمات تبررررادل المعرفررررة التابعررررة لمبررررادرة 

ي جهرازًا أعلرى للرقابرة بالردول المتقدمرة فر 11شارك كرذلك . نتوسايالا

. 2016عررام  نتوسااايالاأنشررطة تنميررة القرردرات التابعررة لمبررادرة تنميررة 

 . 1ولمزيد  من التفاصيل  يرُجى الرجو  إلى الملحق 

يا للرقابة المالية في الدول الهشة   الأجهزة العل

جهررازًا أعلررى للرقابررة فرري  25 وساااينتالاتشررمل برررامج مبررادرة تنميررة 

د ترم وق. جهازًا أعلى للرقابة 40الدول الهشة  مقارنة بالعدد المستهدف 

 . ومالتقديم الدعم الننائي للأجهزة العليا للرقابة في أفيانستان والص

ة قررردرات  لررردعم لتنميررر دمات ا الجهرررات المانحرررة ومقررردمي خررر

يا للرقابة   الأجهزة العل

ا قيراس أداء الجهراز الأعلرى للرقابرة خرلال هررذ عراد التردريب علرى إطرار

ن عرددًا مرالعام بالفائدة على موظفين في بنك التنمية للبلدان الأمريكيرة و

فرري نرردوات تخهرر   نتوسااايالاة تنميررة روسرراهمت مبرراد. الاستشرراريين

نميرة لتنظيم منظمة التعراون الاقتصرادي والتنميرة والصرندوق العرالمي للت

فعررة نررة الدوليررة  والمنتررديات الاقتصررادية مرتالزراعيررة  وشررراكة المواز

المسررررتوت فرررري الأمررررم المتحرررردة  والقمررررة العالميررررة للشررررراكة الحكوميررررة 

 .المفتوحة

 التيطية الإقليمية 

م هرردفها بررإجراء برررامج فرري كافررة أقررالي نتوسااايالاحققررت مبررادرة تنميررة 

بمررررا فرررري ذلرررركف التجمعررررات الإقليميررررة الفرعيررررة لمنظمترررري  نتوسااااايالا

 .2016إي وكريفياف خلال -أفروساي

لليات  ا

بالليررررات العربيررررة والفرنسررررية  نتوسااااايالاتررررم تقررررديم مبررررادرة تنميررررة  

مررن % 79ومررن خررلال تقررديم . 2015والإنجليزيررة والإسرربانية فرري عررام 

البرررررامج متعررررددة الليررررات فرررري ملررررف الإنجرررراز  حققررررت مبررررادرة تنميررررة 

ت فري عرام مرن البررامج متعرددة الليرا%  60هدفها في تقديم  نتوسايالا

2016. 

ة  برررر ا للرقا يررر لعل زة ا ائج الأجهرررر تررر تراتيجية ون الأولويرررات الإسرررر

 المالية

علرى تشير الأولويات الإستراتيجية إلى النترائج علرى مسرتوت الجهراز الأ

. نتوسااايالاللرقابررة الماليررة الترري تسرراهم بهررا مجهررودات مبررادرة تنميررة 

لأعرروام   فرري خطتهررا الإسررتراتيجية لنتوسااايالاوحررددت مبررادرة تنميررة 

نلاث أولويات إستراتيجية وخمسة مؤشرات أداء لقيراس  2014-2018

 .النتائج على مستوت الجهاز الأعلى للرقابة

خرط أسراس لكرل نتيجرة مرن نترائج  نتوسايالاوقد وهعت مبادرة تنمية  

باسرررتخدام عررردد مرررن مصرررادر  2014جهرررزة العليرررا للرقابرررة فررري عرررام الأ

لمبرررادرة  2014ة العالميرررة لعرررام البيانرررات  منرررل الدراسرررات الاستقصرررائي

يزانيررة   والإنفرراق العررام والمسرراءلة الماليررة  ومؤشررر المنتوسااايالاتنميررة 

م المفتوحرررة  وإطرررار قيررراس أداء الجهررراز الأعلرررى للرقابرررة  وأدوات تقيررري

  ابلات مرالمعايير الدوليرة للأجهرزة العليرا للرقابرة الماليرة  وإجرراء المقر

 . ة في عينة الرصدالأجهزة العليا للرقابة المالي

لررى عوتركرز المؤشرررات الخاصرة بنتررائج الأجهرزة العليررا للرقابرة الماليررة 

إصررردار تقرررارير الرقابرررة خرررلال الإطرررار الزمنررري القرررانوني ونشرررر هرررذب 

الرابر  التقارير والتيطيرة الرقابيرة وتطبيرق المسرتويات النراني والنالرث و

 لأداءااليرة ورقابرة الخاصرة بالرقابرة الم للانتوساايمن المعرايير الدوليرة 

 . ورقابة الالتزام

 2016على تفاصيل خطوط الأسراس والأهرداف لعرام  3يحتوي الملحق 

 . بجانب توهي  مصدر المعلومات والمنهجية المستخدمة

ة الترري تتمنررل فرري نتيجرر)تقرروم مؤشرررات نتررائج الأجهررزة العليررا للرقابررة 

. 2017س فري عرام وفقرًا للقيرا( 5إلرى النتيجرة  1الأجهزة العليرا للرقابرة 

 وتم وه  خطوط الأساس والأهداف في هذا الصدد 

  الأداءلوحات معلومات 

 2016مشاري  برنامج تنمية القدرات الفعالة لعام  

 

  المحقق الهدف  

النسرربة المئويررة للبرررامج 

المقدمررررة وفررررق نمرررروذج 

تقررررديم خرررردمات مبررررادرة 

  الانتوسايتنمية 

90 % 100% 
 

ن دعم المروظفين المهنيري

 ( المشاركون)
736 551 

 

شررررررررررهادات المعررررررررررايير 
 للانتوسايالدولية 

111 171 
 

 %34 %40 التوازن بين الجنسين
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 (المشاركات)

 الدعم التنظيمي

فريقاً للرقابة  61

 التعاونية

فرررررررق دعررررررم . 5

لتطبيررق المعررايير 

الدوليررررررررررررررررررررررررررة 

 للانتوساي

مراجعررة هررمان 

جرررودة التقييمرررات 

الخمسررررة لإطررررار 

قيرررررررررررررررررراس أداء 

از الأعلرررى الجهررر

 للرقابة

76 

 

 

18 

 

 

9 

 

 

 

ة لعرام والمحاسب الأداءبشأن  نتوسايالاوتقديمها في تقرير مبادرة تنمية 

فررري  نتوساااايالاوفررري غهرررون ذلرررك  اسرررتمرت مبرررادرة تنميرررة . 2014

عرض بوالأجهرزة العليرا للرقابرة فري  نتوساايالاالحوار م  أقاليم منظمرة 

تخرراذ العليررا للرقابررة مررن خررلال االأقرراليم لتسررهيل تحقيررق نتررائج الأجهررزة 

 . إجراءات لهمان استيفاء الأجهزة العليا للرقابة بالتزاماتها

  نتوسايالانتائج مبادرة تنمية 

فررري النترررائج التررري تحققرررت فررري  نتوساااايالاتتمنرررل نترررائج مبرررادرة تنميرررة 

 - نتوساااايالاالمجرررالات الرئيسرررية الأربعرررة لإسرررتراتيجية مبرررادرة تنميرررة 

 عالميررة درات الفعالررة  والاسررتفادة مررن المنرراف  العامررة البرررامج تنميررة القرر

والهيئرررات الإقليميرررة الأقررروت  والشررربكات والتجمعرررات  والررردعم واسررر  

دادها لا تسرتخدم الأبعراد والمؤشررات التري ترم إعر. النطاق الأكنر فاعليرة

يهًرا أفي قياس النتائج النهائية في صورتها الكميرة فقرط  وإنمرا تسرتخدم 

ق الجهرررود المبذولرررة فررري تنميرررة قررردرات مبرررادرة تنميرررة فررري هرررمان اتفرررا

 .م  القيم والتوجهات المعلنة نتوسايالا

لفعالة   مشروعات تنمية القدرات ا

قرد تخطرت  نتوساايالارغرم أن مبرادرة تنميرة . 2016تم دمج نتائج عام 

نهررا   إلا أللانتوسااايدعمهررا التنظيمرري وأهررداف شررهادة المعررايير الدوليررة 

 .مشاركين المستهدف والتوازن بين الجنسينأخفقت في عدد ال

كانت هناك مشاركة أقل من عدد النساء المسرتهدف فري برنرامج مبرادرة 

ي   والرقابررة علررى المشررروعات التررللانتوسااايتطبيررق المعررايير الدوليررة 

العمرل  شتتلقى دعمًا خارجياً في مجالي الزراعة والأمن اليذائي  وور

 نتوساايالاا للرقابة  وورش مبادرة تنميرة الإقليمية لإدارة الأجهزة العلي

 . نتوسايالالأقاليم 

هرردفها فرري العمررل هررمن ميزانيررات  نتوسااايالاوحققررت مبررادرة تنميررة 

وكرران هررذا بصررفة أساسررية هررمن . البرنررامج وسررجلت مرردخرات كبيرررة

ي مجهودات المتهافرة لتخفيض النفقات من خلال السعي الحنيث لتلقرال

ذا هرروتهررمن . جهررزة العليررا للرقابررة والأقرراليمالمسرراهمات العينيررة مررن الأ

ن  تقديم إسكان ومرافرق للاجتماعرات وسرداد النفقرات المباشررة للمروظفي

والنسررب الكبيرررة لعمررل تطرروير المنررتج الررذي يررتم عبررر الإنترنررت ورفرر  

لترري ة ابرركفرراءة الاجتماعررات الإقليميررة وعررددًا مررن الأجهررزة العليررا للرقا

وترررم تأجيرررل كرررذلك بعرررض المشررراري   .تتحمرررل نفقرررات المشررراركين بهرررا

 .بسبب نق  الموارد 2017والانشطة إلى 

ذي نمروذج تقرديم الخردمات الخرا  بهرا الر نتوساايالاتتب  مبرادرة تنميرة 

 يركز على الشراكات  والمنهجيرة المعتمردة علرى الاحتياجرات  وتسرهيل

يرر  بهرردف تمكررين الأجهررزة العليررا للرقابررة بجم الأداءتنميررة القرردرات  و

 .هابرامج

درات امجًرا لتنميرة القرنبر 14بالعمل على  نتوسايالاقامت مبادرة تنمية 

لعررام  نتوسااايالاوكانررت معظررم مرروارد مبررادرة تنميررة . 2016فرري عررام 

مخصصررررة للاستشررررارات وتطرررروير المنتجررررات لملررررف الانجرررراز  2016

واسررتمر العمررل فرري البرررامج الدائمررة مررن  .الخررا  بهررا لنمانيررة برررامج

 .2016يم النتائج خلال في مرحلة تقد 2015

  نتوساايالامبادرة تطبيرق معرايير "وهمن المرحلة الأولى من برنامج 

نظمتري مدعمًا للأجهزة العليا للرقابة فري  نتوسايالاقدمت مبادرة تنمية 

أرابوسررراي وكريفيررراف مرررن خرررلال تجميررر  ميسرررري المعرررايير الدوليرررة 

يم م أدوات تقيرر  ودعررم فرررق الأجهررزة العليررا للرقابررة فرري تقررديللانتوساااي

ر   وتطرروير إسرررتراتيجيات تطبيرررق المعرررايينتوساااايالاالالتررزام بمعرررايير 

 وهررمن المرحلررة. وفررق عمليررات الرقابررة التعاونيررة للانتوسااايالدوليررة 

   عملررت مبررادرةنتوسااايالاالنانيررة مررن برنررامج مبررادرة تطبيررق معررايير 

ق علرى تحرديث وصريانة منتجرات برنرامج مبرادرة تطبير نتوساايالاتنمية 

بيرق وتهمنت المرحلة النانية من برنامج مبرادرة تط. نتوسايالامعايير 

تطروير وتجريرب نمروذج شرامل للردعم علرى مسررتوت  نتوساايالامعرايير 

همت وسررا. للانتوسااايالأجهررزة العليررا للرقابررة لتطبيررق المعررايير الدوليررة 

ين فري كذلك في تطوير إطار الكفاءة لدت العامل نتوسايالامبادرة تنمية 

 . نتوسايالارقابة داخل ال

وفررق ملررف الإنجرراز الخررا  بررالبرامج الجديرردة  شرراركت مبررادرة تنميررة 

هررمن  .فرري كررم هررخم مررن التصررميمات والعمررل التطرروري نتوسااايالا

الرردليل الإرشررادي  -إطررار مسررودات الإصرردارات لأربرر  ونررائق إرشررادية 

طررار لرقابررة مرردت الاسررتعداد لتنفيررذ أهررداف التنميررة المسررتدامة  ورقابررة إ
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العمررل المؤسسرري لمكافحررة الفسرراد  وعمررل الأجهررزة العليررا للرقابررة مرر  

قامررت فرررق مررن الخبررراء  -الأطررراف المعنيررة لتحقيررق اسررتقلالية أكبررر 

بوه  إرشاد للأجهزة العليا للرقابرة  وهري متروفرة علرى موقر  مبرادرة 

 نتوسااايالاوناقشررت مبررادرة تنميررة . لتلقرري التعليقررات نتوسااايالاتنميررة 

روتوكول جودة وأصدرت مسرودة لر  بخصرو  تطروير المنراف  كذلك ب

سيتم اسرتخدام هرذب الونرائق الإرشرادية فري وهر  حلرول . العامة العالمية

مدمجرررة لررردعم المشررراركين فررري الأجهرررزة العليرررا للرقابرررة  وذلرررك وفرررق 

أولوياتها للبرامج والاختيرار فري بعرض الحرالات منرل برنرامج اسرتقلالية 

وسرتكون هرذب الونرائق بمنابرة المرواد المرجعيرة  .الجهراز الأعلرى للرقابرة

للأجهزة العليا للرقابة والجهات المعنية التي تدعم تنمية قردرات الجهراز 

 .الأعلى للرقابة

  قردمت وإعرداد التقرارير الأداءفيما يتعلق ببرنامج الإستراتيجية وقياس 

ا ليرردعمًررا لمنطقتررين وجهررازين مررن الأجهررزة الع نتوسااايالامبرادرة تنميررة 

 بينمررا تناقشررت. للرقابررة فرري تطرروير الخطررط الإسررتراتيجية الخاصررة بهررا

قراليم الأقاليم والجهات المعنية بخصو  نموذج الإدارة الإسرتراتيجية لأ

جية   إلا أن سرروف يررتم الانتهرراء مررن كتيررب الإدارة الإسررتراتينتوسااايالا

 . 2017في 

عرام  الرذي وهر  نتوساايالاتم استخدام نظام إدارة التعلم لمبادرة تنميرة 

بشررررركل مكنرررررف لتقرررررديم دورات تعليميرررررة إلكترونيرررررة  وعمليرررررة  2014

وبررردلاً مرررن تقرررديم دورات تدريبيرررة . الاختيرررار  ومجتمعرررات الممارسرررة

 لمسررؤولي نظررام إدارة الررتعلم وأخصررائي الررتعلم كمررا تررم التخطرريط بشرركل

أن يجررب ذلرك أولاً فري  نتوساايالاأساسي  قررر مجلرس مبرادرة تنميرة 

سوسررراي الموجرررودة فررري إقلررريم يحتررراج بالفعرررل إلرررى منرررل هرررذا منظمرررة الأ

م  بينمررا تررم ترردريب هررذا التجمرر  مررن مسررؤولي نظررام إدارة الررتعل. التجمرر 

اسررتيرق تطرروير المكونررات المختلفررة لبرنررامج شررهادة أخصررائي الررتعلم 

 .الإلكتروني التي ستصب  شهادة قائمة على الكفاءة وقتاً أطول

  وهررعت نتوسااايالاج تنميررة قرردرات كجررزء مررن الرردعم المقرردم لبرنررام

ملخصًررررا لنتررررائج رقابررررة المشررررتريات فرررري  نتوسااااايالامبررررادرة تنميررررة 

علرى إدارة الكروارث فري الأسوسراي  الأداءالكاروساي  ودعمرت رقابرة 

 . ورقابة الالتزام على المشتريات في الباساي

جهرازً أعلرى  17همن برنامج رقابة أطر الإقرراض والاقترراض  أعرد 

تر  تقريرًا منها تم همان جود 14تقاريرًا  وهناك  23ن أصل للرقابة م

 . للديْن العام نتوسايالامن قبل خبراء من فريق عمل 

  تم تعديل تصميم برنامج رقابة أطر الإقراض والاقتراض بالتشاور مر

 وتررم اسررتبدال مكررون شررهادة رقابررة. وزارة الشررؤون الخارجيررة بررالنرويج

ش عمرل فري هرمان الجرودة واجتماعرات الديْن العمومي بالبرنرامج برور

 نظررررًا لأن الشرررهادة قيرررد المناقشرررة الآن فررري. حرررول الررردروس المسرررتفادة

وهنرراك خطررط لمررن  شررهادات تجريبيررة للمررراقبين فرري وقررت  نتوسااايالا

المررروارد  ي صرررإعرررادة تخ نتوساااايالالاحرررق  اخترررارت مبرررادرة تنميرررة 

ة خرلال مناقشرلتعزيز الجانب الرقرابي للبرنرامج وتسرهيل الاسرتدامة مرن 

 . الدروس المستفادة م  إدارة الجهاز الأعلى للرقابة

   اسررتمرتنتوسااايالافيمررا يخرر  برنررامج الرردعم الننررائي لمبررادرة تنميررة 

ي فررفرري شررراكتها مرر  الأجهررزة العليررا للرقابررة  نتوسااايالامبررادرة تنميررة 

 . أفيانستان والصومال خلال العام

 يتنراول ى للرقابة في القسم الرذيوتم تقديم إطار قياس أداء الجهاز الأعل

 ".توسي  نطاق دعم الأجهزة العليا للرقابة وزيادة فاعليتها"

ويمكررررن الحصررررول علررررى التقريررررر المفصررررل عررررن أداء مبررررادرة تنميررررة 

 1.1رقرررم  نتوساااايالاوفقرًررا لمؤشررررات نترررائج مبرررادرة تنميرررة  نتوسااايالا

لررى يحترروي الملحررق المرفررق مرر  هررذا التقريررر ع. 3فرري الملحررق  1.2و

 .نتوسايالافيما يتعلق بمشاري  محددة لمبادرة تنمية  الأداءتحليل 

 تنمية قدرات الموظفين المهنية

قردرات المروظفين  نتوساايالا  غطت برامج مبادرة تنميرة 2016خلال 

وانخفض العدد الإجمالي للمشراركين . من المشاركين 551المهنية لعدد 

 . 10مشاركًا 736عن الهدف الذي كان 

لنا جزء من الانحراف من خرلال التيييررات التري طررأت علرى ويته  

 رقابررة علررى أطررـرُ الاقتررراض والإقررراض  وبرررامج الررتعلم الإلكترونرري 

بالإهررافة إلررى التررأخير فرري تطرروير برررامج شررهادات اعتمرراد أخصررائيي 

 . التعلم الإلكتروني

المنترديات  نتوساايالا  استيلت مبرادرة تنميرة نتوسايالافي بعض أقاليم 

لإدارة الاشتراك في ملرف الإنجراز  2016الإقليمية ومؤتمر الإنكوساي 

                                                      
في الخطة التشييلية للأعوام  2016تمت مراجعة الهدف بداية من  10

ليا للرقابة   وذلك بسب دمج مشاركة إدارة الأجهزة الع2016-2018
في شكل أحداث منفصلة لتكوين ورشة عمل إدارية واحدة إدارية 
د للأجهزة العليا للرقابة لكل إقليم همن برامج ملف الإنجاز الجدي

 140ولذلك  تم تخفيض الهدف إلى . الانتوسايالخا  بمبادرة تنمية 
 .2016في مارس  الانتوسايتم إبلاغ مجلس مبادرة تنمية . 420من 
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برردلاً مررن عقررد  نتوسااايالاالجديررد لبرررامج تطرروير قرردرات مبررادرة تنميررة 

 11.عمل إدارية منفصلة شور

يراس وأخيرًا  كان الإخفاق نتيجرة لقلرة الردورات التردريبات علرى إطرار ق

مررن  مرن الجهرات المانحرةأداء الجهراز الأعلرى للرقابرة والتردريب المقرردم 

 فيمررا يتعلررق بإطررار قيرراس أداء. المخطررط لهررا يررةت التدريبعرردد الرردورا

جراز الجهاز الأعلرى للرقابرة  ترم اتخراذ قررار برالتركيز الأساسري علرى إن

 إطرررار قيررراس أداء الجهررراز الأعلرررى للرقابرررة واعتمرررادب بررردلاً مرررن تقرررديم

يمري عرت بالفعرل مقالدورات التدريبية التي تم تطويرها مسبقاً والتري جم

قامرررت اللجنرررة . إطرررار قيررراس أداء الجهررراز الأعلرررى للرقابرررة بشررركل كبيرررر

بتخصرري  أولويررة منخفهررة  نتوسااايالاالتوجيهيررة للجهررات المانحررة و

نصرت لتدريب الجهات المانحة على العمل م  الأجهزة العليا للرقابرة  و

 60وكرران الهرردف ) 2016علررى أن هررذب الترردريبات قررد تررم إجراؤهررا فرري 

 (. خصًاش

عمليررة حسرراب الأيررام المسررتيرقة فرري  نتوسااايالاة تنميررة روأوقفررت مبرراد

ويرجرر  هررذا إلررى كنافررة (. 2015تررم تقررديم التقريررر فرري )تنميررة القرردرات 

عمليرات إجرراء الحسرابات  وتحرديات فري الوصرول إلرى تقرديرات دقيقرة 

فيما يتعلق بالدعم المقدم عبر الإنترنت وكيفية إجراء الحساب عند رفر  

ولا يرردخل عرردد الأيررام المسررتيرقة فرري تنميررة القرردرات . أحررداث أخرررت

 12.نتوسايالاهمن إطار نتائج مبادرة تنمية 

وتحملررت . 2016عرراملاً فرري  144 نتوسااايالاتنميررة  مبااادرةاسررتخدمت 

. ملينبعض الأجهرزة العليرا للرقابرة كرذلك النفقرات المباشررة لهرؤلاء العرا

" نتوسااايالادرة تطبيررق معررايير مبررا"وتررم اسررتخدام أغلرربهم فرري برنررامج 

بكنافررة عرردد العرراملين الررذي اهررطلعوا بتنميررة  2016وتميررز عررام  (.48)

 . المنتجات المتصلة بالإنترنت

 إلرى تحقيرق تروازن برين الجنسرين داخررل نتوساايالاتسرعى مبرادرة تنميرة 

وفري . برامجها  وذلرك عرن طريرق حرث المررأة علرى المشراركة بفاعليرة

 تهدفة لمشاركة النساء في المبادرة  استطاعتالمس% 40مقابل نسبة 

 

                                                      
بمؤتمر )جراء ذلك للأجهزة العليا للرقابة في أوروساي تم إ 11

 لم يدخل. وللأجهزة العليا للرقابة في جمعية أولاسافس( الإنكوساي
المشاركون في ورش العمل هذب همن الإنجازات  لكنهم يدخلون 

 .همن الانتشار المخطط ل 
تم اكتشاف وجود خطأ في تطبيق صيية الأيام المستيرقة في  12

وتم . 2015والمحاسبة  الأداءدرة المستخدمة في تقرير تطوير الق
م تصحي  ما ترمز إلي  صيية الأيام المستيرقة في تطوير القدرة لعا

 .926 11عند  2015

لمشرراركة النسرراء فرري %  34فقررط تخصرري   نتوسااايالامبررادرة تنميررة  

 .من العاملين سيدات% 38وكانت نسبة . 2016برامجها خلال عام 

يا للرقابة  الشراكة م  قيادة الأجهزة العل

  ناقشرررررت 2016فررررري    

 نتوسااايالامبررادرة تنميررة 

د فري ملف إنجازها الجدير

إي  -منظمررات أفروسرراي

وأرابوسرررراي  وكاروسرررراي  وكريفيرررراف  وأوروسرررراي  وأولاسرررررافس  

بينما تم عقد ورش عمرل منفصرلة ومخصصرة لمردة نلانرة أيرام . وباساي

 نتوساااايالافررري منظمتررري أرابوسررراي وباسررراي  اسرررتيلت مبرررادرة تنميرررة 

وقررد . الأحررداث الإقليميررة منررل الاجتمررا  الإقليمرري لتمنيررل ملررف الإنجرراز

أدت ذلك إلى وجود وعري أكبرر بملرف الإنجراز الجديرد الخرا  بمبرادرة 

للبرررامج الجديرردة  وأصررب  لرردت المبررادرة الآن نظرررة  نتوسااايالاتنميررة 

عامررة شرراملة حررول أولويررات الأجهررزة العليررا للرقابررة فيمررا يخرر  ملررف 

ويعُرد هرذا ونيرق الصرلة بملاحظرة أن هنراك اهتمامًرا كبيررًا مرن . الإنجاز

زة العليرا للرقابرة فري الردول المتقدمرة للمشراركة فري بررامج جانب الأجهر

 .نتوسايالامبادرة تنمية 

كررذلك الشررراكة مرر  مررديري الإدارات  نتوسااايالاوقرردمت مبررادرة تنميررة 

مروذج المتوسطة بالأجهزة العليا للرقابة بصفتها المكروّن الأساسري فري ن

مر   الشرراكة ومرن خرلال زيرادة. التعاون بالرقابة التعاونية الخاصرة بهرا

رة فري مديري الإدارات المتوسطة بالأجهزة العليرا للرقابرة  تأمرل المبراد

لرقابرة تسهيل أكبرر للملكيرة  والجرودة  والاسرتدامة  والمتابعرة لعمليرات ا

 .على الأجهزة العليا للرقابة

ابررة  وفيمررا يتعلررق ببرنررامج القيررادات الشررابة داخررل الأجهررزة العليررا للرق

 2016لاسررتخدام الجررزء الأول فرري  نتوسااايالاخططررت مبررادرة تنميررة 

لوهرر  تصررميم البرنررامج والشررراكة اللازمررة للتطبيررق  وكررذلك اسررتخدام 

إلا أن . ير لررر هرررفررري تحديرررد التسرررليم والتح 2016الجرررزء الأخيرررر مرررن 

قرررد ترررأخرت فررري صرررياغة المرررنهج وتصرررميم  نتوساااايالامبرررادرة تنميرررة 

البحررث بخصررو  فرري  2016وبالتررالي  تررم اسررتهلاك معظررم . البرنررامج

ول والجرزء الأوتم وه  مهمة التحديد . تصميم البرنامج وتنميت  ونبات 

 .2017من خطة همن تسليم البرنامج 

 

  نتوسايالاتنمية  مبادرةبرامج شهادة 

 الانتوساياستيلت مبادرة تنمية 

 الأحداث الإقليمية للمشاركة في قيادة

 الأجهزة العليا للرقابة
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مرن بررامج المعرايير الدوليرة  نتوساايالاتنمية  مبادرة  انتهت 2016في 

تكررون قررد أكملررت فرري منطقترري أرابوسرراي وكريفيرراف  وبهررذا  للانتوساااي

وتررم وهرر  . نتوسااايالاالجولررة الأولررى مررن البرنررامج فرري جميرر  أقرراليم 

لجنررررررة  80مجموعررررررة مررررررن 

خاصرررررررة بمبرررررررادرة تنميرررررررة 

للمعررايير المهنيررة  نتوسااايالا

تهررم ميسرررين معتمرردين فرري 

  وذلك في منظمة أرابوساي  ويتجراوز ذلرك للانتوسايالمعايير الدولية 

لجنرة خاصرة  88ظمرة كريفيراف وسرجلت من. فقرط 53الهدف الذي يبلم 

للمعرايير المهنيرة تهررم ميسررين معتمردين فرري  نتوسااايالابمبرادرة تنميرة 

 .فقط 58  ويتجاوز ذلك الهدف الذي يبلم للانتوسايالمعايير الدولية 

 وسااينتالاواعتبارًا من ذلك التاريخ بدأ برنرامج مبرادرة تطبيرق معرايير 

 201) للانتوساايالدوليرة ميسررًا للمعرايير  425بتشكيل مجموعة تهم 

 88بالعربيرررررة  و 80بالإسررررربانية  و 56ميسررررررًا بالليرررررة الإنجليزيرررررة  و

ويشرررارك كنيرررر مرررن الميسررررين بفاعليرررة فررري دعرررم تطبيرررق  (.بالفرنسرررية

لمسرتوت اداخل الأجهزة العليا للرقابة  علرى  للانتوسايالمعايير الدولية 

 . نتوسايالاالإقليمي ومن خلال برامج مبادرة تنمية 

كررذلك علررى توجيرر  مجلررس الإدارة  نتوسااايالاوقررد عملررت مبررادرة تنميررة 

 شرهادات قائمرة علرى"إلرى " شرهادات قائمرة علرى المشراركة"لانتقال من 

 نتوسااايالاوكخطرروة فرري هررذا الاتجرراب  شرراركت مبررادرة تنميررة ". الكفرراءة

ذلررك للعرراملين فرري الرقابررة  و نتوسااايالابفاعليررة فرري تنميررة إطررار كفرراءة 

وتحررت  للانتوسااايعررة مهررام شررهادات المررراقبين التررابعين هررمن مجمو

ة رقابرر   بالجهراز الأعلررى لرلنتوساايالاقيرادة رئريس لجنررة تنميرة قرردرات 

ات وتلقى استخدام هذا الإطرار لتجربرة برنرامج شرهاد. في جنوب أفريقيا

  وفرق تروفير المروارد. 2016في ديسمبر  نتوسايالاالاعتماد دعمًا من 

 البردء فري وهر  آليرات لتجربرة برنرامج نتوساايالاتخطط مبرادرة تنميرة 

 . شهادات الاعتماد القائمة على إطار الكفاءة

ى برامج شرهادات اعتمراد قائمرة علر نتوسايالاوقد طورت مبادرة تنمية 

وقد تهرمن البرنرامج . 2016الكفاءة لمتخصصي التعلم الإلكتروني في 

 .والتقييم إطار الكفاءة والمناهج ومكونات التعلم الإلكتروني

  

وسررروف يرررتم تسرررليم  فررري نطررراق منظمتررري أسوسررراي وأولاسرررافس عرررام 

وبالإهرررررافة إلرررررى الصرررررفات الشخصرررررية  سررررروف يسرررررتعرض . 2017

ي الرررتعلم الإلكترونررري كفررراءة فررري تحليرررل الاحتياجرررات فرررالمتخصصرررين 

والتصرررميم وتطررروير الرررتعلم الإلكترونررري وتسرررهيل  وفرررق منهجيرررة الرررتعلم 

وسررروف يرررتم وهررر  . نتوساااايالانميرررة الإلكترونررري الخرررا  بمبرررادرة ت

برنرررامج تعلرررم مررردمج للمختصرررين  وسررريتم تسرررليم  فررري الأسوسررراي عرررام 

وتعُرررد شرررهادة التخصررر  فررري الرررتعلم المررردمج تحرررديناً لشرررهادة . 2017

 . الشهيرة نتوسايالاالتدريب التخصصي في مبادرة تنمية 

مشراركًا مرن دول  28 نتوسايالا  اعتمدت مبادرة تنمية 2016في عام 

 . نتوسايالالخليج باعتبارهم أخصائيو التدريب في مبادرة تنمية ا

 دعم تنمية قدرات الجهاز الأعلى للرقابة 

كرررل تشرررمل القررردرة التنظيميرررة للأجهرررزة العليرررا للرقابرررة العمليرررات والهيا

مرجروة الموجودة داخل الأجهزة العليا للرقابة لتمكين تحقيق الأهرداف ال

ت تهمن هذا الأنظمة ذات الصلة بقردراوي. بصورة أكبر فاعلية وكفاءة

. الرقابرررررررررررررررة وكرررررررررررررررذلك نظرررررررررررررررم الإدارة والررررررررررررررردعم الشررررررررررررررراملة

 

رات المهنيررة للمرروظفين مررن بالإهررافة إلررى الرردعم المباشررر لتنميررة القررد

العمل المباشرة والدورات الإلكترونية  تم تقديم دعرم تنميرة  شخلال ور

برة فري التخطريط القدرات التنظيمية كذلك إلرى فررق الأجهرزة العليرا للرقا

وإجراء عمليات الرقابة وإعرداد التقرارير  ووهر  أدوات تقيريم الالترزام 

  وتطروير للانتوساي  وتنمية تطبيق المعايير الدولية نتوسايالابمعايير 

 نتوساايالاوقامت مبادرة تنمية . الأداءالخطط الإستراتيجية ومؤشرات 

جهرزة العليرا كذلك بتجريرب نمروذج الردعم الخرا  بهرا علرى مسرتوت الأ

بالجهراز الأعلرى للرقابرة فري  للانتوساايللرقابة لتطبيق المعايير الدولية 

ميسرًا للمعايير  425يوجد 

في جمي  أقاليم  للانتوسايالدولية 

 الانتوساي



  20 
 

من الأجهزة العليا للرقابة في إطرار  13فريقاً 76تم دعم إجمالي  .بوتان

 للانتوساايإجراء مهرام الرقابرة التعاونيرة القائمرة علرى المعرايير الدوليرة 

 .فريقاً 61  ويتجاوز هذا الهدف الذي يبلم 2016خلال 

ي إلررى وقررد قرردّم تقريررر الجهرراز الأعلررى للرقابررة فرري كينيررا الرقررابي النهررائ
  قرام وفري هرذب الأننراء. الجهة التشريعية  ومن المنتظرر أن ترتم مناقشرت 

ووفرررق . الموظرررف الإداري بالفعرررل بالتفاعرررل مررر  عررردد مرررن التوصررريات
دارة إ التوصيات  تم تعيين البنك المركزي رسمياً الوكيل المالي لمكترب

ملرة كلرة الكاوقد تم البدء في إعرادة الهي. الدين العام لإدارة الدين الداخلي
إدارة  وتم إنشاء وحردة. لمكتب إدارة الدين العام لإدخال موظفين فعالين

المخررراطر وفرررق إعرررادة هيكلرررة مكترررب إدارة الررردين العرررام  وذلرررك لتقيررريم 
وكرذلك ترم . المسؤوليات الطارئة ومراجعتها في جمير  أرجراء الحكومرة

سراس إنشاء وحدة للمسؤوليات الطارئة والالتزامات المالية تركز في الأ
 .على مشاري  الشراكة الخاصة العامة

 برنامج رقابرة أطرر الاقترراض والإقرراض  الجهراز الأعلرى للرقابرة فري

في الكاروساي  تم وه  خلاصرة وافيرة حرول نترائج الرقابرة علرى  كينيا

ا صررة علررى تقررارير الرقابررة للأجهررزة العليررالعائرردات  وتقرروم هررذب الخلا

وسررروف يرررتم تحميرررل هرررذب الخلاصرررة علرررى الموقررر  . للرقابرررة المشررراركة

 بعررد أن ينتهرري 2017فرري أبريررل  نتوسااايالاالإلكترونرري لمبررادرة تنميررة 

ولا يمُكرررن وهررر  خلاصرررة مشرررابهة للرقابرررة . منهرررا مصرررمم الجرافيرررك

 إي  حيرث أبلرم-ايالتعاونية على الصناعات الاسرتخراجية فري الأفروسر

 نلانة أجهرزة عليرا للرقابرة فقرط مرن أصرل سرتة أجهرزة مشراركة أنهرم قرد

وتتررراب  مبرررادرة تنميرررة . أصررردروا تقرررارير رقابرررة حترررى الوقرررت الرررراهن

 . إي م  الأجهزة العليا للرقابة المشاركة-والأفروساي نتوسايالا

 17فرررق أدوات آي كررات مررن لدعمًررا  نتوسااايالاوقرردمت مبررادرة تنميررة 

هازًا أعلى للرقابة فري الكريفيراف لوهر  إسرتراتيجية تطبيرق المعرايير ج

وسررريكون هرررذا هرررو الأسررراس للتطبيرررق المسرررتقبلي . للانتوساااايالدوليرررة 

للمعررررررايير الدوليررررررة 

 . للانتوساي

إن أحررررررررررررد أهررررررررررررم 

الابتكرررررررارات فررررررري 

هرري تصررميم  2016

                                                      
 01فرق رقابة مالية في الأرابوساي  و 3عمليات رقابة التزام و 9 13

 عمليات رقابة جودة في برنامج 14فرق رقابة أداء في الأولاسافس  و
فرق  6عمليات رقابة مالية و 6بة أطر الاقتراض والإقراض  ورقا

تلقى ترقابة التزام وفق البرنامج المخت  بالرقابة على المشاري  التي 
 11فريق رقابة على إدارة رقابة الكوارث  و 17مساعدات خارجية  و

 .فريق رقابة مشتريات في الباساي

نموذج دعم شامل على مسرتوت الأجهرزة العليرا للرقابرة وتنميتر  لتطبيرق 

 .للانتوساااااااااااااااااااااااايعرررررررررررررررررررررررايير الدوليرررررررررررررررررررررررة الم

 

لرى من خلال مناقشات الدروس المستفادة التي تعتمد علرى المرحلرة الأو

يم ونترائج وتوصريات التقير نتوساايالامن برنامج مبرادرة تطبيرق معرايير 

الخرررارجي للمرحلرررة الأولرررى مرررن البرنرررامج ومناقشرررات التخطررريط مرررن ء

رنرامج جرة لتمديرد البالمرحلة النانية بنفس البرنرامج  وجردنا أن هنراك حا

كررذلك بتقررديم الرردعم علررى مسررتوت  نتوسااايالاوأن تقرروم مبررادرة تنميررة 

هرذب  ووفرق. للانتوساايالجهاز الأعلى للرقابة لتطبيرق للمعرايير الدوليرة 

وه  نموذج وتجربت  فري  نتوسايالاالملاحظات  قررت مبادرة تنمية 

الارتبرررراط  أحرررد الأجهرررزة العليررررا للرقابرررة التررري أظهرررررت التزامًرررا بهرررذا

 رقابرة فريويتم تجربة النموذج حالياً في الجهراز الأعلرى لل. واستعدادًا ل 

بوترران ومررن المخطررط تجربترر  كررذلك فرري جهرراز آخررر علررى الأقررل فرري 

  فرري إطررار المرحلررة الأولررى مررن برنررامج مبررادرة 2016خررلال . 2017

 موظفرًرا وإداريرًرا مررن الجهرراز 60  تررم ترردريب نتوسااايالاتطبيررق معررايير 

دعرررم فريرررق . لررى للرقابرررة فررري بوتررران فررري مجرررالات الرقابرررة النلانرررةالأع

ابة فري فرق الأجهزة العليا للرق نتوسايالابرنامج مبادرة تطبيق معايير 

  نتوساااايالاالتخطررريط الأولررري  ووهررر  أدوات تقيررريم الالترررزام بمعرررايير 

 عمليترري رقابررة فرري كررل)وتنقرري  المنهجيررة  والتخطرريط لرقابررة تجريبيررة 

فري  وسيسرتمر الردعم. كة الجهات المعنية خارجياً وداخليرًا  ومشار(نو 

لإنهرراء عمليررات الرقابررة التجريبيررة ووهرر  نظررام قرروي لهررمان  2017

وسرروف يررتم هررمان تنميررة القرردرات بشرركل أكبررر فرري الجهرراز . الجررودة

الأعلررى للرقابررة فرري بوترران مررن خررلال الترردريب الررذي يررتم تقديمرر  إلررى 

كررانوا يشرركلون جررزءًا مررن برنررامج زملائهررم مررن قبررل المررراقبين الررذي 

يرًا حتى يكرون جمير  المراقبرون الموجرودون فعل نتوسايالامبادرة تنمية 

  .ابةهمن الجهاز الأعلى للرقابة قد تلقوا تدريباً في أحد أنوا  الرق

تعُررد السررمات الأساسررية للنمرروذج بمنابررة تخطرريط أولرري لفهررم ممارسررات 

لجهراز الأعلررى للرقابرة  ودعررم الرقابرة الحاليرة  وتهررمين إشرراك قيررادة ا

إدارة الجهات المعنيرة  وإجرراء نقاشرات إدارة الردعم والتيييرر  والتأكيرد 

 الابتكار
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على همان الجودة والروابط المستحقة بين إستراتيجية الجهراز الأعلرى 

 . للرقابة من جهة وخطة الرقابة بالجهاز الأعلى للرقابة من جهة أخرت

 في الأرابوساي اينتوسالابرنامج مبادرة تطبيق معايير 

 العراق

فررري  ملين بررر اقررردّم الجهررراز الأعلرررى للرقابرررة برررالعراق تررردريباً مكنفرًررا للعررر

عراملاً فري  899  ترم تردريب 2016خرلال . للانتوساايالمعايير الدولية 

قررديم بت وقررام. للانتوسااايالجهرراز الأعلررى للرقابررة علررى المعررايير الدوليررة 

 ساايللانتوالمعايير الدولية ميسرين معتمدين حديناً في  3هذب الدورات 

 . نتوسايالاومراقب واحد من مبادرة تنمية 

 فلسطين

داء أوإطررار قيرراس  نتوسااايالاوفررق نتررائج أدوات تقيرريم الالتررزام بمعررايير 

الجهرراز الأعلررى للرقابررة الررذي أجررراب الجهرراز  تررم وهرر  قررانون جديررد 

ووهررعت خطررة إسررتراتيجية الجهرراز الأعلررى . للجهرراز الأعلررى للرقابررة

 نتوسااايالانتررائج أدوات تقيرريم الالتررزام بمعررايير  2021-2017للرقابررة 

 .وإطار قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة

 البحرين وليبيا

تبنرررى الجهررراز الأعلرررى للرقابرررة فررري البحررررين وليبيرررا خططًرررا إسرررتراتيجة 

تتهمن العديد من المبادرات التي تهدف إلى تقليل الفجوات فيمرا يتعلرق 

الموهرحة فري تقرارير أدوات تقيريم  للانتوساايير الدوليرة بتطبيق المعراي

. ذات الصلة نتوسايالاالالتزام بمعايير   

 

 ليبيا

للجهراز الأعلررى للرقابرة فرري  2019-2016تتنراول الخطرة الإسررتراتيجية 

 ليبيررا عررددًا مررن الفجرروات الترري حررددها الفريررق الررذي شررارك فرري برنررامج

 . نتوسايالامبادرة تطبيق معايير 

ة م دعم تسعة أجهرزة عليرا للرقابرة خرلال العرام عبرر هرمان الجرودوقد ت

 .سةت للرقابة مقابل هدف الخم7لتقارير إطار قياس أداء الجهاز الأعل

يا للرقابة لننائي للأجهزة العل  الدعم ا

 فرري تقررديم دعررم ننررائي إلررى الأجهررزة نتوسااايالااسررتمرت مبررادرة تنميررة 

أكمررل الجهرراز . 2016خررلال العليررا للرقابررة فرري أفيانسررتان والصررومال 

ايير الأعلررى للرقابررة فرري أفيانسررتان مراجعررات أدوات تقيرريم الالتررزام بمعرر

  الأداءفيمرررا يخررر  عمليرررات الرقابرررة الماليرررة والالتررررزام و نتوساااايالا

هرذا  بالإهافة إلى تقيريم إطرار قيراس أداء الجهراز الأعلرى للرقابرة خرلال

  نتوسااايالالالتررزام بمعررايير بينمررا تررم إنهرراء تقررارير أدوات تقيرريم ا. العررام

قدمرة كانت تقارير إطار قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة في مرحلرة مت

ة مرن لقد انتهت الدولرة الحالير. من الإنهاء التي تصل إلى همان الجودة

الرردعم مررن خررلال مناقشررة الرردورة التاليررة مررن عقررد نرردوة حررول الإدارة 

 .2016الإستراتيجية في كابول في ديسمبر 

 

وأكمرررل الجهررراز الأعلرررى للرقابرررة فررري الصرررومال أدوات تقيررريم الالترررزام 

وتررم .   لكررن التقريررر لررم يصرردر إلررى الآن2016فرري  نتوسااايالابمعررايير 

عقررد اجتماعررات التنسرريق مرر  مقرردمين آخرررين لتقررديم دعررم إلررى الجهرراز 

وات طرررلخاتخررراذ ا 2017وسررريتم فررري . الأعلرررى للرقابرررة فررري الصرررومال

الأخررررت لتقيررريم الاحتياجرررات والتخطررريط الإسرررتراتيجي للجهررراز الأعلرررى 

 .للرقابة في الصومال

علرى إنهراء السياسرة  نتوساايالاوخلال هرذا العرام  عملرت مبرادرة تنميرة 

وتم إطلا  عردد كبيرر مرن الجهرات المعنيرة علرى هرذب السياسرة  . الننائية

. نتوساايالامبادرة تنميرة بما في ذلك الأقاليم والجهات المانحة ومجلس 

دعمًرا ننائيرًا مرن الجهراز الأعلرى للرقابرة  نتوساايالاوتلقت مبادرة تنمية 

 .2016في جنوب السودان  ومن نم بدأ حوارًا في ديسمبر 

 دعم تنمية القدرات المؤسسية 

يتهرررمن دعرررم تنميرررة القررردرات المؤسسرررية العمرررل فررري الإطرررار القرررانوني 

وهرو عبرارة . الجهراز الأعلرى للرقابرة والمؤسسي الذي يعمل مرن خلالر 

عرن مجموعررة مرن القرروانين واللروائ  والإجررراءات الرسرمية مررن ناحيررة  

تري رسرمية مرن ناحيرة أخررت  الالوالاتفاقيات والعرادات والمعرايير غيرر 

 .يعمل من خلالها الجهاز الأعلى للرقابة

وسرروف يكررون برنررامج اسررتقلالية الجهرراز الأعلررى للرقابررة بمنابررة آليررة 

ويتنراول القسرم . أساسية لتقديم منل هذا الدعم إلى الأجهزة العليرا للرقابرة

ة في بالجهاز الأعلى للرقاب للانتوسايتطبيق المعايير الدولية 

 الفلبين

 بدأت لجنة البحث والتطوير بالجهاز الأعلى للرقابة في الفلبين 

الدولية للرقابة المالية  الانتوساي بالتعاون م  ميسري معايير

    في تطوير معايير القطاالانتوسايوالمدربين لدت مبادرة تنمية 

ق للتواف الأداءالعام الفلبيني في الرقابة بالإهافة حسب ملاحظات 

 2014وتم تبني هذب المنهجية في . الدولية الانتوسايم  معايير 

نلاث فرق رقابة على  وقد قاموا كذلك بتدريب ومراقبة. لتطبيقها

مجموعات الرقابة على الصحة والرفاهية الاجتماعية والعلوم 

ج والتكنولوجيا  وذلك لتحقيق نماذج الرقابة المستندة إلى النتائ

المتكاملة والمخاطر الخاصة بهم  حتى يتم توجي  جمي  الفرق من 

خلال النماذج إلى تخطيط عمليات الرقابة الخاصة بهم وإجرائها 

لى وبفعل هذب المبادرات وبالإهافة إ. داد التقارير الخاصة بهاوإع

التدريب المكنف داخل الجهاز الأعلى للرقابة الذي قدم  ميسرون 

ي    تم اختيارهم لإجراء تنقللانتوسايومراقبون للمعايير الدولية 

ن لنظام إدارة الجودة حتى يحصل الجهاز الأعلى للرقابة في الفلبي

 .وعلى شهادة الأيز
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وبردأت مبرادرة . التالي الإرشاد الذي تم وهع  كجزء من هرذا البرنرامج

  فرري عمليررة الاختيررار نتوسااايالا  بالتعرراون مرر  أقرراليم نتوسااايالاتنميررة 

 . مجلتحديد نلانة أجهزة عليا للرقابة لتلقي الدعم من خلال البرنا

لجهرات ويرتبط هذا البرنامج كذلك بمشاركة الأجهزة العليا للرقابة مر  ا

لمعنيرة االمعنية  بينما يتم تقديم الإرشاد من خلال المشاركة م  الجهات 

 . برالمختلفة للمهي نحو استقلالية الأجهزة العليا للرقابة بشكل  أك

ؤسسررية تتهررمن البرررامج الأخرررت الترري تعمررل علررى تنميررة القرردرات الم

للأجهرررزة العليرررا للرقابرررة  بمرررا فررري ذلرررك القررردرات الخاصرررة بكرررل  مرررن 

ة مررن   وإعررداد التقررارير  والمرحلررة النانيررالأداءالإسررتراتيجية  وقيرراس 

   ومكافحرررة الأجهررزة العليرررانتوسااايالابرنررامج مبرررادرة تطبيررق معرررايير 

ب وتعُرررد هرررذ. للرقابرررة للفسررراد والرقابرررة علرررى أهرررداف التنميرررة المسرررتدامة

 .رامج في مرحلة تطوير المنتج خلال هذا العامالب

 وإعداد التقارير الأداءبرنامج الإستراتيجية وقياس 

دعمًررا فرري  نتوسااايالا  قرردمت مبررادرة تنميررة 2016و 2015فرري عررامي 

بريرا خطط الإدارة الاستراتيجية للجهرازين الأعلرى للرقابرة فري ليتطوير 
جية للجهررراز الأعلرررى وبوتررران باسرررتخدام إطرررار عمرررل الإدارة الإسرررتراتي

 بحقيقررة أن وجررود نتوسااايالاومررن منطلررق وعرري مبررادرة تنميررة . للرقابررة
ق خطة إستراتيجية مُعدة بشركل جيرد هرو الخطروة الأولرى  ويمنرل التطبير

ذ وقرررد اتخررر. الفعرررال للخطرررة عرررادة تحررردياً أمرررام الأجهرررزة العليرررا للرقابرررة
 . الجهازان الأعلى للرقابة الخطوة الأولى في تطبيق الخطة

 الجهاز الأعلى للرقابة في ليبريا .1
تهرر  الخطررة الإسررتراتيجية نلانررة أهررداف سرروف توجرر  الجهرراز الأعلررى 

للرقابة خلال الأعوام الخمسة المقبلة  بمعنى هرمان وجرود ترأنير أكبرر 

ة لتوصررريات الرقابرررة  وزيرررادة النقرررة فررري اللجنرررة الاستشرررارية الحكوميررر

وقررد أسرررت أهررداف . هرلأدائهررا أف ذبصرفتها منظمررة مونرروق فير   وجعلرر

وتلقرررت . 2016/2017الخطرررة الإسرررتراتيجية انتبررراب الخطرررة التشرررييلية 

اللجنة الاستشارية الحكوميرة دعمًرا ماليرًا مرن تخصري  حكومرة ليبريرا  

وقرد تلقررت اللجنررة . ومرن نررم قردمت موازنتهررا السررنوية وخطتهرا التشررييلية

مرن خرلال  مساندة من شركاء التطوير  بمرا فري ذلرك الاتحراد الأوروبري

تمويررل بعررض أنشررطتها وبرامجهررا المخطررط لهررا الترري لا يمُكررن للحكومررة 

 . تقديمها

 الجهاز الأعلى للرقابة في بوتان .2

-2015تطورت الخطة الإستراتيجية للجهاز الأعلى للرقابرة فري بوتران 

  وتهمنت للمررة الأولرى نتوسايالامن خلال دعم مبادرة تنمية  2020

والمؤشرررات  الأداءبمررا فرري ذلررك مؤشرررات   الأداءإطررار عمررل قياسررات 

تعتمرررد هرررذب المؤشررررات علررى المخرجرررات والنترررائج  وسررروف . الفرعيررة

يسررراعد الجهررراز الأعلرررى للرقابرررة لقيررراس النجررراح فررري تطبيرررق خطتهرررا 

وقرررد حررردد الجهررراز الأعلرررى للرقابرررة فررري بوتررران خمسرررة . الإسرررتراتيجية

الرقابررة النطرراق المشررمول بالرقابررة  وتوصرريات : مؤشرررات أداء هررخمة

الترري تررم إجراؤهررا  وعمليررات الرقابررة الترري تررم إجراؤهررا وفررق المعررايير 

  ورهرا الجهرات المعنيرة  وهررب منرال يحترذت بر  للانتوساايالدولية 

 .في القيادة

وهنرراك عنصررر فريررد آخررر بهررذب الخطررة الإسررتراتيجية وهررو الاعتررراف 

بأهرررداف التنميرررة المسرررتدامة  فيمرررا يخررر  كيرررف يريرررد الجهررراز الأعلرررى 

للرقابرررة فررري بوتررران المسررراهمة فررري تحقيرررق التزامرررات أهرررداف التنميرررة 

 .المستدامة التي وهعتها الحكومة الملكية في بوتان إلى الأمم المتحدة

 مراقبة البرامج ومتابعتها وتقييمها

تررم تحررديث جميرر  المعلومررات فرري نظررام مراقبررة برنررامج مبررادرة تنميررة 

 . لخطة التشييلية  وذلك وفق متطلبات ا2016لعام  نتوسايالا

ولهرررررمان متابعرررررة  

فعالررة لنتررائج مبررادرة 

  نتوساااااايالاتنميرررررة 

قرررام فريرررق مشررررو  

ويركرررز هرررذا . درجرررة 360بتصرررميم برنرررامج  نتوساااايالامبرررادرة تنميرررة 

البرنررامج علررى مراقبررة النتررائج خررلال سررير أي برنررامج  ومتابعررة نتررائج 

مترروفرة فرري ال نتوسااايالاالبرررامج السررابقة ودمررج مرروارد مبررادرة تنميررة 

وسرروف يررتم  نتوسااايالاتمررت مناقشررة هررذا البرنررامج مرر  أقرراليم . الأقرراليم

وتررم إنهرراء تقريررر الدراسررة الداخليررة حررول . 2017تطبيقرر  اعتبررارًا مررن 

وسروف تتراب  مبرادرة . خرلال هرذا العرام نتوساايالابرامج مبرادرة تنميرة 

 وتررم البرردء كررذلك فرري العمررل التحهرريري. التوصرريات نتوسااايالاتنميررة 

للمراجعرررررة الخارجيرررررة المسرررررتقلة متوسرررررطة المررررردت لتطبيرررررق الخطرررررة 

  .2018-2014 نتوسايالاالإستراتيجية لمبادرة تنمية 

 استخدام الأطراف المعنية للمناف  العامة العالمية

وهرررررررعت مبرررررررادرة 

 نتوسااااااايالاتنميررررررة 

مررررررررؤخرًا مسررررررررودة 

بروتوكرررررول جرررررودة 

 لتنمية هدف مبادرة 

 

 العامة  جل المناف  وصيانت  من أ نتوسايالاتنمية 

 الابتكار

 الابتكار



  23 
 

 الابتكار

تطبيررق الخطرروات المحررددة فرري مسررودة بروتوكررول ويررتم الآن . العالميررة

 . جودة وفق حالة المناف  العامة العالمية

 يتها فريويوه  الجدول التالي حالة مراعاة المناف  العامة العالمية وتنم

 . 2018-2016مقابل الخطة التشييلية 

 الحالة 2016خطة 

 عامة العالمية وتنقيحهامراعاة المناف  ال

دليررررل تطبيررررق المعررررايير الرررردولي 
وأدوات تقيرريم الالتررزام  للانتوساااي
 نتوسايالابمعايير 

منتجات برنامج مبادرة تطبيرق معرايير 
الترررري تررررم تنقيحهررررا خررررلال  نتوسااااايالا

بعررد  2017مررا تررم إنهرراؤب فرري . 2016

 ةمن المعرايير الردولي 4تبني المستوت 

 .2016في ديسمبر  للانتوساي

برامج شهادات الاعتمراد الخاصرة 
 للانتوسايبالمعايير الدولي 

فررري انتظرررار اعتمررراد . لرررم يرررتم تطبيقهرررا
الرررذي تمرررت  نتوساااايالاإطرررار كفررراءة 

 نتوسااايالاالموافقررة عليرر  فرري مررؤتمر 

وسوف يتم تطبيقها كجرزء . 2016في 

من تجربة المرحلة النانية مرن برنرامج 
 .نتوسايالامبادرة تطبيق معايير 

تتوفر مسودة على الموقر  الإلكترونري  اد رقابة الديْن العموميإرش
لتلقرررررري  نتوسااااااايالالمبررررررادرة تنميررررررة 

 التعليقات عليها

جرزءًا مرن  نتوسايالاتعُد مبادرة تنمية  توجيهات رقابة تقنية المعلومات
للرقابررة علررى  نتوسااايالافريررق عمررل 

تقنية المعلومات المسؤول عن مراعراة 
 14. الإرشاد

 لمناف  العامة العالميةتنمية ا

الرررردليل الإرشررررادي لرقابررررة مرررردت 
الاسرررتعداد لتنفيرررذ أهرررداف التنميرررة 

 المستدامة

تتوفر مسودة على الموقر  الإلكترونري 
لتلقرررررري  نتوسااااااايالالمبررررررادرة تنميررررررة 
وتتررروفر كرررذلك فررري . التعليقرررات عليهرررا

 نتوسايالاونائق 

إرشرراد الرقابررة علررى إطررار العمررل 
 المؤسسي لمكافحة الفساد

تتوفر مسودة على الموقر  الإلكترونري 
لتلقرررررري  نتوسااااااايالالمبررررررادرة تنميررررررة 

 .التعليقات عليها

إرشررررراد لتقيررررريم تطبيرررررق المعيرررررار 

 30 للانتوسايالدولي 

سرررروف تترررروفر المسررررودة علررررى موقرررر  
لتلقرررررري  نتوسااااااايالامبررررررادرة تنميررررررة 

التعليقررات عليرر  فررري الربرر  الأول مرررن 

2017. 

إرشراد حرول إسرتراتيجية مشراركة 
جهزة العليا للرقابة م  الجهرات الأ

 المعنية

تتوفر مسودة على الموقر  الإلكترونري 
لتلقرررررري  نتوسااااااايالالمبررررررادرة تنميررررررة 

 .التعليقات عليها

ملخرر  حررول نتررائج الرقابررة علررى 
 العائدات في الكاروساي

ويقررررروم مصرررررمم . الانتهررررراء منررررر  ترررررم
الجرافيك بإنهائ  لتحميلر  علرى الموقر  

 .نتوسايالاية الإلكتروني لمبادرة تنم

عمليرات  3تم نشر . لم يتم الانتهاء من ملخرر  حررول نتررائج الرقابررة علررى 

                                                      
حت قيادة فريق كجزء من فريق ت الانتوسايعملت مبادرة تنمية  14

درة وانتهت مساهمة مبا. للرقابة على تقنية المعلومات الانتوسايعمل 
 الانتوسايلتحديث المسودة  بينما يعُد فريق عمل  الانتوسايتنمية 

 .للرقابة على تقنية المعلومات قيد التنفيذ

الصرررررناعات الاسرررررتخراجية فررررري 
 إي-الأفروساي

 .عمليات 6رقابة فقط من أصل 

دليل الإدارة الإستراتيجية للجهراز 
 الأعلى للرقابة

تررررررم الانتهرررررراء مررررررن نمرررررروذج الإدارة 
يرتم لرم . نتوسايالاالاستراتيجية لأقاليم 

 .الانتهاء من الدليل

د علرى تطروير إرشرا 2016كرذلك فري  نتوساايالاوعملت مبرادرة تنميرة 

تتروفر . للمهي قدمًا في تحقيرق اسرتقلالية أكبرر للأجهرزة العليرا للرقابرة"

 نتوسااايالامسررودة مررن المنررتج علررى الموقرر  الإلكترونرري لمبررادرة تنميررة ب

أطررررر الاقتررررراض بموجررررب برنررررامج رقابررررة . لتلقرررري التعليقررررات عليهررررا

بإنهاء خلاصة النترائج لأطرر  نتوسايالاوالإقراض  قامت مبادرة تنمية 

وتترررروفر الونيقررررة علرررى بوابررررة مبررررادرة تنميررررة . الاقترررراض والإقررررراض

 .نتوساااااااااااااااااااايالا

وهنررراك عررردد مرررن 

العناصرررر الجديررردة 

التررري ترررم إدخالهرررا 

 .2016عبر تنمية المناف  العامة العالمية ومراعاتها 

اليررة للرقابررة الم نتوسااايالاتقيرريم الالتررزام بمعررايير  وتمررت أتمتررة أدوات

  وتقرررروم الآن بتقرررديم طرررررق تصررررفية MS Excelباسرررتخدام برنررررامج 

 . لمتطلبات الرقابة المالية في مستويات مختلفة

مرا حترى يهرم اعتبرارات حرول المسراواة  ب الأداءوتم توسي  دليل رقابة 

 . في ذلك المساواة بين الجنسين

نميرررة الإرشرررادي لرقابرررة مررردت الاسرررتعداد لتنفيرررذ أهرررداف التيقُررردّم الررردليل 

ابررة فرري المسررتدامة نموذجًررا جديرردًا للرقابررة لمسرراعدة الأجهررزة العليررا للرق

رقابرة ويستند نمروذج ال. النظر إلى تعقيدات البيئات التي يعملون همنها

كمرة التي تهر  النترائج فري مركرز الحو" المنهجية الكاملة للحكومة"إلى 

علررى إحررداث روابررط بررين العناصررر المختلفررة للحوكمررة لتحقيررق وقرردرتها 

. هررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررذب النترررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررائج
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ويسررتند . 2030ويررأتي ذلررك فرري إطررار الاسررتعداد لتطبيررق جرردول أعمررال 

كررذلك إلررى المكونررات الأساسررية المحررددة لإجررراء تنقيحررات تطوعيررة مررن 

 . قبل الأمم المتحدة عليها

ة للمررر نتوسااايالايررة حرردد كتيررب الررتعلم الإلكترونرري الخررا  بمبررادرة تنم

 . الأولى منهجية خاصة بالمبادرة للتعلم الإلكتروني وونقها

ف  علرى المنرا نتوساايالاوتعتمد كرل منفعرة عامرة عالميرة لمبرادرة تنميرة 

وقرد . يللانتوساا  ولا سريما المعرايير الدوليرة للانتوساايالعامة العالميرة 

ذي وهررعت  كررذلك مررن الإرشرراد الرر نتوسااايالااسررتفادت مبررادرة تنميررة 

 .لدوليالأقاليم والمنظمات الدولية الأخرت منل الأمم المتحدة والبنك ا

كررذلك فرري تطرروير منرراف   نتوسااايالا  شرراركت مبررادرة تنميررة 2016فرري 

ي التر للانتوساايعالمية أخرت ونشرها  ويتهمن ذلك المعايير الدوليرة 

يررة رعالف نتوسااايالاللمعررايير المهنيررة  ولجنررة  نتوسااايالاطورتهررا لجنررة 

   ولجنررررةالأداءالفرعيررررة لرقابررررة  نتوسااااايالاللرقابررررة الماليررررة  ولجنررررة 

برررة للرقا 4و 3و 2والمسرررتويات  -الفرعيرررة لرقابرررة الالترررزام  نتوساااايالا

ادرة ورقابررة الالتررزام وذلررك مررن خررلال برنررامج مبرر الأداءالماليررة ورقابررة 

 5500 للانتوسااي  وسلسرلة المعرايير الدوليرة نتوساايالاتطبيق معرايير 

لرقابرة الخاصة برقابة إدارة الكوارث وإطار قياس أداء الأجهزة العليرا ل

مرل عقرام فريرق . نتوساايالاومهمات الرقابة التعاونية في مختلف أقاليم 

يْن للرد نتوساايالاللرقابة على تقنية المعلومرات وفريرق عمرل  نتوسايالا

لرقابرة ت وافيمرا يتعلرق بتقنيرة المعلومرا للانتوساايالعام بتطوير الدوليرة 

سرراد قامرت الأمرم المتحردة ونمروذج مبرادرة مكافحرة الف. علرى الردين العرام

عبرر  2030العالميرة بتطروير أهرداف التنميرة المسرتدامة وجردول أعمرال 

حررة برنررامج الأمررم المتحرردة الإنمررائي لتقيرريم أطررر العمررل المؤسسرري لمكاف

 الفساد 

بررة مررن خررلال بوا وأيهًررا تمررت مراقبررة اسررتخدام المنرراف  العامررة العالميررة

برادرة وبوابة م للانتوسايمجتم  برنامج مبادرة تطبيق المعايير الدولية 

 تنرررزيلاً لأدوات تقيررريم الالترررزام 14466ترررم تسرررجيل . نتوساااايالاتنميرررة 

لررول بح( بالليررات الإنجليزيررة والعربيررة والإسرربانية) نتوسااايالابمعررايير 

 .2017يناير 

 سيةالفرن الإسبانية الإنجليزية العربية 

رقابررررررررررة 

 الالتزام

2259 760 101 804 

 1127 141 660 1519الرقابررررررة 

 المالية

رقابررررررررررة 

 الأداء

5472 739 97 787 

فرنسرية بالعربيرة وال للانتوساايكما تتروفر أدلرة تطبيرق المعرايير الدوليرة 

والإنجليزيرررة والإسررربانية علرررى بوابرررة مجتمررر  برنرررامج مبرررادرة تطبيرررق 

 .تنزيلاً  27504وسجلت البوابة حتى الآن  .للانتوسايالمعايير الدولية 

 العربية  الفرنسية الإسبانية الإنجليزية 

رقابرررررررررررررة 

 الالتزام

230 2918 2606 123 

الرقابررررررررررة 

 المالية

161 4961 2962 492 

رقابرررررررررررررة 

 الأداء

222 8901 3718 130 

 للرقابرة والأقاليم والأجهزة العليرا نتوسايالاكما استخدمت مبادرة تنمية 

 لمعراييرادلة في عمليات الرقابة التعاونية لبرنامج مبادرة تطبيرق هذب الأ

 . نتوسايالاالمدعومة من مبادرة تنمية  للانتوسايالدولية 

جهرررازًا أعلرررى للرقابرررة فررري الكريفيررراف عرررن  17  أبلرررم 2016خرررلال 

زءًا مرن باعتبارها جر نتوسايالااستخدام  لأدوات تقييم الالتزام بمعايير 

 .نتوسايالاات تقييم الالتزام بمعايير عملية تنقي  أدو

 أقوت الهيئات الإقليمية والشبكات والمجتمعات

 يرة قردراتوالأقاليم الفرعيرة دورًا أساسرياً فري تنم نتوسايالاتلعب أقاليم 

 أعهاء الجهراز الأعلرى للرقابرة  حيرث تمنرل الشرريك الأساسري لمبرادرة

 .هاوتطويرها ونقل في تصميم مبادرات تنمية القدرات نتوسايالاتنمية 

درة علرى دعرم مبرا نتوساايالاوتركز الخطة الإستراتيجية لمبادرة تنمية 

 توسااينالاكمرا قردمت مبرادرة تنميرة . للهيئات الإقليميرة نتوسايالاتنمية 

 : من خلال نتوسايالاهذا الدعم إلى أقاليم  2016في عام 

  نتوساااايالالأقررراليم  نتوساااايالاورش عمرررل مبرررادرة تنميرررة 

بمرررا فررري ذلرررك الأقررراليم  نتوساااايالاجميررر  أقررراليم  شررراركت

إي  والأسوسرراي  فرري -الفرعيررة  الكريفيرراف  والأفروسرراي

وأحررد أهررم . السررنوية نتوسااايالاورشررة عمررل مبررادرة تنميررة 

مخرجرررات ورشرررة العمرررل هرررذب كررران إنهررراء نمررروذج الإدارة 



  25 
 

مرررن أجرررل أقررراليم  نتوساااايالاالإسرررتراتيجية لمبرررادرة تنميرررة 

ناقشة عددًا من القهايا الأخرت بما في وتمت م. نتوسايالا

 ذلك استقلالية الجهاز الأعلى للرقابة  وتمت مناقشة الأمور

وقرردمت ورشررة العمررل . المتعلقررة بررالنو  فرري ورشررة العمررل

كررررذلك فرصررررة لمناقشررررة التحهرررريرات الإقليميررررة لمررررؤتمر 

 .2016الإنكوساي 

  تسرررتمر  - نتوساااايالادعرررم التخطررريط الإسرررتراتيجي لأقررراليم

فرري دعرم الأسوسراي كمراقرب فرري  نتوساايالارة تنميرة مبراد

وقرد دعمرت الكاروسرراي  .فريرق عمرل الإدارة الإسرتراتيجية

وقررردمت . 2016فررري تنميرررة خطتهرررا الإسرررتراتيجية خرررلال 

. 2016الكاروسررراي هرررذب الخطرررة فررري مرررؤتمر الإنكوسررراي 

كررررذلك مرررر   نتوسااااايالاوسرررروف تتعرررراون مبررررادرة تنميررررة 

وستدعم مبرادرة تنميرة  .جيةالكاروساي في تطبيق الإستراتي

 كذلك الأرابوساي في تنمية خطتها الإستراتيجية نتوسايالا

 .2017خلال 

   سرتتعاون مبرادرة  -التعاون بشأن مراقبة البرنامج ومتابعتر

لمراقبرة ومتابعرة نترائج  نتوساايالاوأقراليم  نتوساايالاتنمية 

 البرنامج والتزامات الجهاز الأعلى للرقابرة باعتبرارب جرزءًا

ترم البردء فري نقاشرات تمهيديرة فري . درجة 360من برنامج 

2016. 

  مررر  إدارة الجهررراز  نتوساااايالاورش عمرررل مبرررادرة تنميرررة

عقررردت  –الأعلرررى للرقابرررة والأطرررراف المعنيرررة الرئيسرررية 

ورش عمرل فري إقلريم الأرابوسراي  نتوساايالامبادرة تنمية 

ة والباساي لإدارة الجهاز الأعلى للرقابة والأطرراف المعنير

نميرة وذلك لتقديم ملرف إنجراز مبرادرة ت الرئيسية في الإقليم 

واسرررتخدمت ورش . لتنميررة القررردرات ومناقشررت  نتوسااايالا

العمرررل أيهًرررا لمشررراركة خبررررات الجهررراز الأعلرررى للرقابرررة 

ومبادراتررر  وتحدياتررر  فررري هرررذب المجرررالات وفهرررم أولويرررات 

الجهاز الأعلى للرقابة والموافقرة علرى التزامرات الأطرراف 

 . لمعنية بالنسبة للبرامجا

إي والكاروسررراي والأوروسررراي والأولاسرررافس -فررري الأفروسررراي

ة فري إدارة الأجهرز نتوسايالاوالكريفياف  اشتركت مبادرة تنمية 

 . للانتوسايالتابعة /العليا للرقابة خلال الأحداث الإقليمية

 مذكرة تفاهم م  الأقاليم 

مرذكرة تفراهم نلانرة والباسراي فري  نتوساايالادخلت مبادرة تنمية 

 نتوسااااايالاأعرررروام لتعزيررررز التهررررافر فرررري عمررررل مبررررادرة تنميررررة 

كرذلك فري مرذكرة تفراهم  نتوساايالادخلت مبادرة تنمية . والباساي

م  فريق عمل الأوروساي على الرقابرة والأخلاقيرات فيمرا يتعلرق 

بالررردعم فررري اسرررتخدام منصرررة الرررتعلم الإلكترونررري لمبرررادرة تنميرررة 

وقررد اسررتفادت . الاجتماعررات علررى الإنترنررتومرافررق  نتوسااايالا

كرررذلك مرررن التعامرررل مررر  فريرررق العمرررل  نتوساااايالامبرررادرة تنميرررة 

كشرررريك فررري تطررروير برنرررامج مكافحرررة الفسررراد بالجهررراز الأعلرررى 

 .للرقابة

 شبكات المعرفة ومجموعات الممارسة 

ن مر نتوساايالاأيهًرا فري تعزيرز أقراليم  نتوساايالاتستمر مبرادرة تنميرة 

يرُجرررى . د تجمعرررات إقليميرررة مرررن الأشرررخا  مرررن العررراملينخرررلال إعررردا

الرجررو  إلررى الأقسررام السررابقة الترري تصررف تجمعررات ميسررري المعررايير 

 .ومسؤولي نظام إدارة التعلم ومختصي التدريب للانتوسايالدولية 

فرري التعرراون مرر  بوابررة  نتوسااايالا  اسررتمرت مبررادرة تنميررة 2016فرري 

وابرة نرة بتبرادل المعلومرات لصريانة بولج نتوسايالامجتم  مبادرة تنمية 

وابرة وقدمت الب. ولجنة تبادل المعلومات نتوسايالامجتم  مبادرة تنمية 

 .كذلك منصة لعشر مجتمعات ممارسة خلال هذا العام

 بوابرررة الرررتعلم نتوساااايالاأننررراء هرررذا العرررام  اسرررتخدمت مبرررادرة تنميرررة 

رات عبرررر الإلكترونررري لاستهرررافة دورات تعليميرررة إلكترونيرررة واختبرررا

 . الإنترنت ومجتمعات ممارسة

يا للرقابة وزيادة فاعليت   توسي  نطاق دعم الأجهزة العل

ية بصرورة رئيسر نتوسايالامبادرة تنمية  عن ويتحقق هذا المجال الناتج

ة والجهرات المانحر نتوساايالامن خلال العمرل الرذي حققر  التعراون برين 

 ينتوسااالالتعراون برين أمانرة ا نتوساايالاحيث استهافت مبادرة تنميرة 

 ينتوساااالابرردأت المرحلررة النالنررة مررن التعرراون بررين . والجهررات المانحررة

  وتررم توجيههررا مررن خررلال ونيقررة برنررامج 2016والجهررات المانحررة فرري 

2016-2018 . 

والجهات المانحة لجنرة  نتوسايالا  دعمت أمانة التعاون بين 2016في 

ر الإرشرراد الإسررتراتيجي والجهررات المانحررة فرري تطرروي نتوسااايالاتوجيرر  

المسررتقبلي للتعرراون  وذلررك فرري هرروء التقيرريم المسررتقل عررن التعرراون فرري 

وتم تطوير إستراتيجيات مفصلة للأنشرطة الرئيسرية  وبالتحديرد . 2015
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عرروض للمشراري   وبوابرة التعراون برين  الادعوة العالمياة لتقاديمإطلاق 

ات عالمية لمشراري  بما في ذلك قاعدة بيان)والجهات المانحة  نتوسايالا

.   ومراقبررة الاتصررالات والنتررائج(تنميررة قرردرات الأجهررزة العليررا للرقابررة

  وبردأ التنفيرذ فري 2016الإسرتراتيجي الجديرد فري ديسرمبر وتم التوجي   

2017 . 

انحرة والجهات الم نتوسايالاوفيما يلي الإنجازات الأخرت للتعاون بين 

 :2016خلال عام 

 تعزيز دعم تنمية قدرات الجهاز الأعلى للرقابة 

يسررعى التعرراون لتحسررين أداء الجهرراز الأعلررى للرقابررة مررن خررلال توسرري  

وحردد التعراون . نطاق وزيادة فاعلية الدعم المقدم للأجهزة العليا للرقابة

منهجيرررة جديررردة للررردعوة العالميرررة لتقرررديم عرررروض للمشررراري   وسررروف 

وسيهتم المستوت الأول بردعوة حصررية لتقرديم : متتهمن مستويين للتقد

عرررروض لمشررراري  تنميرررة قررردرات الجهررراز الأعلرررى للرقابرررة فررري الررردول 

النامية  وسيقدم المستوت الناني دعمًا موجهًا لعدد محردود مرن الأجهرزة 

وسررروف يبررردأ التنفيرررذ فررري . العليرررا للرقابرررة التررري تواجررر  أكبرررر التحرررديات

ية قدرات الأجهرزة العليرا للرقابرة   وافق صندوق تنم2016في . 2017

 ( في نيكاراغوا  وسيراليون)على تمويل مشروعين جديدين 

برة علرى يقيس التعاون مستويات الدعم التري تتلقاهرا الأجهرزة العليرا للرقا

وارتفررر  الررردعم المرررالي السرررنوي المخصررر  لتنميرررة . الصرررعيد العرررالمي

  2016ى إلرر 2015قرردرات الجهرراز الأعلررى للرقابررة بقرردر طفيررف مررن 

ة  وذلررك وفررق قيرراس قاعرردة بيانررات تنميررة قرردرات الأجهررزة العليررا للرقابرر

وفشررلت نسررربة الررردول . مليرررون دولار أمريكررري 68.7حتررى وصرررل إلررى 

جرم أو فري الح)النامية التي استفادت من مبادرة تنمية القدرات الأساسية 

  2016فري % 51بعرد أن كانرت  2016في % 41  حيث كانت (المدة

 .فض الدعم المقدم للدول متوسطة الدخلمما يعكس خ

 تنسيق الدعم 

والجهررات المانحررة تحررديث قاعرردة  نتوسااايالاتكفررل أمانررة التعرراون بررين 

بيانررررررررات تنميررررررررة قرررررررردرات الأجهررررررررزة العليررررررررا للرقابررررررررة باسررررررررتمرار 

(www.SAIdevelopment.org )نسرريق لكرري تمنررل أداة فعالررة فرري ت

ترم تسرجيل . مبادرات تنمية قدرات الجهاز الأعلى للرقابرة بشركل  أفهرل

خرلال . 2015مشروعًا منرذ  50مشروعًا  بمعدل زيادة  450أكنر من 

  سررروف ترُرردمج قاعررردة البيانرررات فررري بوابرررة جديررردة للتعررراون برررين 2017

والجهات المانحة  والتي سوف تقدم إمكانات مطورة لتحليرل  نتوسايالا

 .البيانات

يا للرقابة   تعزيز المعرفة بتنمية الأجهزة العل

باعتبارهرا  نتوساايالاطبيعرة منظمرة  للانتوسااييدرك تعراون المرانحين 

شررريك لنظررراء عررالميين كمررا يرردرك الرردور الررذي تلعبرر  الجهررات المعنيررة 

تمرت الموافقرة علرى إطرار قيراس أداء . المختلفة فري دعرم تنميرة القردرات

دولة  19  وأكملت 2016ي مؤتمر الإنكوساي الجهاز الأعلى للرقابة ف

بإجمررالي وصررول )ناميررة تقيرريم إطررار قيرراس أداء الجهرراز الأعلررى للرقابررة 

مسرودة تقريرر  بعرد أن كران الإجمرالي  تقييمًا على الأقل إلى مرحلة 40

  بانتقررال العمررل فرري إطررار 2017اعتبررارًا مررن (. 2015تقييمًررا فرري  26

وسروف . قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة من التنمية إلى حيز التطبيرق

القيادة التشييلية إطرار قيراس أداء الجهراز  نتوسايالاتتولى مبادرة تنمية 

باعتبرار ذلرك قيرادة  نتوساايالاالأعلى للرقابة بالتعاون م  تنمية قردرات 

والجهرات  نتوسايالامانة التعاون بين لن تكون أ. الحوكمة الإستراتيجية

أننررراء انخرررراط أمانرررة التعررراون برررين . المانحرررة منخرطرررة بشررركل مباشرررر

  الأداءلوحات معلومات 

 2016توسيع نطاق الدعم وزيادة فاعليته في عام  

 

  المحقق الهدف  

راكمي للدعوات العدد الت
 تقديم عروضالعالمية ل
أو صندوق /والمشاريع 

تنمية قدرات الأجهزة العليا 

 0.3للرقابة التي تجاوزت 

ل مليون دولار أمريكي خلا
 عامين

45 42 

 

النسبة المئوية للدول 
النامية التي تستفيد من 

مشروع تنمية قدرات 
الجهاز الأعلى للرقابة التي 

مليون دولار  0.3تجاوزت 

 أمريكي خلال عامين

55 % 41 % 

 

دعم تنمية قدرات الجهاز 
 لأعلى للرقابة ا

مليون  65

دولار 
 أمريكي

مليون  69

 دولار أمريكي
 

عدد الدول النامية التي 
أنهت تقرير إطار قياس أداء 

 الجهاز الأعلى للرقابة

20 19 

  

حالة إطار قياس أداء 
الجهاز الأعلى للرقابة داخل 

 الانتوساي

تم التصديق 
 من المجلس

تم التصديق 
 من المجلس

 

تيجيات التي تم عدد الإسترا
الانتهاء منها لمجالات عمل 

 التعاون

5 5 

 

 

http://www.saidevelopment.org/
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والجهات المانحة في إطار قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابرة  نتوسايالا

  لعبت دورًا مهمًا فري تطروير إطرار العمرل وتلقرى أكنرر مرن 2011منذ 

وقرد . لجهراز الأعلرى للرقابرةشخ  تدريباً على إطار قياس أداء ا 900

لقيمرة الأجهرزة  نتوساايالاتم إجراء العمل تحت رعايرة مجموعرة عمرل 

العليا للرقابة وفوائدها والدعم  وم  الدعم المهم الذي يقدم  لتعاون برين 

 . والجهات المانحة ومجتم  الأجهزة العليا للرقابة نتوسايالا

 وسائل الاتصال والانتشار

 نتوساايالاريرة لأربعرة مواهري  فري التعراون برين تم إصدار نشررة إخبا

تررم وهرر  إسررتراتيجية تواصررل للتعرراون . 2016والجهررات المانحررة فرري 

أكنرر  تعترف بأن الانتشار عبر التعاون مهمًا للمساهمة فري تقرديم تنميرة

تظهررر نررلاث قصرر  نجرراح كيررف سرراهمت الممارسررة . فعاليررة للقرردرات

 الباسرايورقابة بالنتائج في بوتران الجيدة لتنمية قدرات الجهاز الأعلى لل

 .2016وسيراليون  وقد تم نشرها في مؤتمر الإنكوساي 

 تقاسم المعرفة والتواصل م  الجهات المعنية

ة محاولتهرا تقرديم وسريلة تواصرل شرفاف نتوساايالاواصلت مبادرة تنميرة 

 . 2016وفعالة للجهات المعنية خلال 

 MYIDIي وموق  الإلكترون نتوسايالاموق  مبادرة تنمية 

  2016الإلكترونررري فررري  نتوساااايالابعرررد تطررروير موقررر  مبرررادرة تنميرررة 

ويترروفر . 2017موقعهررا الإلكترونرري الجديررد فرري أوائررل  أطلقررت المبررادرة

  www.idi.no :على العنوان ذات  الخا  بالموق  الإلكتروني السابق

يمنررل الموقرر  الإلكترونرري تجربررة تفاعليررة  حيررث يمكررن للشررخ  تنزيررل 

بمرررا فررري ذلررك المرررواد التوجيهيرررة   نتوسااايالامنشررورات مبرررادرة تنميرررة 

وتقاريرهرررا  والإصررردارات السرررابقة  نتوساااايالاوخطرررط مبرررادرة تنميرررة 

درة تنميرررة والجهرررات المانحرررة ومبرررا نتوساااايالالنشررررات التعررراون برررين 

وتتروفر معلومرات كرذلك . وغيرها من المناف  العامة العالميرة نتوسايالا

والتعررراون برررين  نتوساااايالاحرررول بررررامج تنميرررة قررردرات مبرررادرة تنميرررة 

ويررتبط الموقر  الإلكترونري ببوابرة الرتعلم . والجهات المانحرة نتوسايالا

ل   الررذي يسررم  بررردخونتوسااايالاالإلكترونرري الخاصررة بمبررادرة تنميررة 

المسررتخدم المُسررجل إلررى الرردورات التدريبيررة للررتعلم الإلكترونرري الخاصررة 

والتي يتم تقرديمها باعتبارهرا جرزءًا مرن بررامج  نتوسايالابمبادرة تنمية 

والمقدمرة وفقرًا لمرزيج مخرتلط مرن  نتوساايالاتنمية قدرات مبادرة تنمية 

ويمكرررن . الرررتعلم الإلكترونررري ووحررردات الرررتعلم القائمرررة علرررى الحهرررور

للمستخدمين كذلك الوصول إلى مجتمعرات الممارسرة فري الموهروعات 

 .المختلفة المتعلقة بالرقابة على القطا  العام

نرت رونري الجديرد  ترم إنشراء موقر  إنترومن خلال الرربط برالموق  الإلكت

 .نتوسايالاجديد للموظفين في مبادرة تنمية 

  نتوسايالابوابة مجتم  برنامج مبادرة تطبيق معايير 

 فري نتوساايالاتم تدشرين بوابرة مجتمر  برنرامج مبرادرة تطبيرق معرايير  

واسرتمرت فرري تروفير برنرامج للمعلومررات والتفاعرل والررتعلم  2013عرام 

ل وخرلا. للانتوساايوالدعم المجتمعي من أجل تطبيرق المعرايير الدوليرة 

 .دولة 46زيارة من  759  وصل عدد زيارات البوابة إلى 2016

  نتوسايالاة موجز مبادرة تنمي

وهررو  - نتوسااايالاشررخ  مرروجز مبررادرة تنميررة  1500تلقررى أكنررر مررن 

   وتنُشرررنتوسااايالاعبررارة عررن نشرررة ربرر  سررنوية تابعررة لمبررادرة تنميررة 

 .بالعربية والإنجليزية والفرنسة والإسبانية

كرذلك فري مقرالات بمنشرورات أخررت  نتوسايالاوساهمت مبادرة تنمية 

 .نتوسايالاصدارات مجلة ولها عمود دائم في جمي  إ

هامات فري الاجتماعرات  المواظبة على الحهور وتقديم الإسر

 الدولية

اجتماعًررا  24فرري  نتوسااايالاخررلال هررذا العررام  شرراركت مبررادرة تنميررة 

 :ومنها ما يلي. دولياً

   اجتماعات منظمة منل مؤتمر الإنكوساي الناني والعشرين

  نتوساايلااواجتماعات مجلس الإدارة  واجتماعرات لجران 

 .واجتماعات فرق العمل واجتماعات فرق المهام

  الاجتماعررررات الإقليميررررة منررررل اجتماعررررات مجلررررس الإدارة

الإقليمرري  والمررؤتمرات واجتماعررات الترردريبات الإقليميررة  

 .ولجان التدعيم المؤسسي أو بناء القدرات

  اجتماعات الجهات المعنية الأخررت منرل المنتردت السياسري

ترررراب  للأمررررم المتحرررردة  والاجتماعررررات رفيرررر  المسررررتوت ال

النررردوات التررري تنظمهرررا هيئرررات الأمرررم المتحررردة  /الأخررررت

ومنظمررة التعرراون الاقتصررادي والتنميررة  وشررراكة الموازنررة 

الدولية  وبرنامج الزمالة في مكتب المساءلة الحكوميرة فري 

http://intosaidevelopmentinitiative.cmail20.com/t/t-l-hkllikt-ittkdrit-m/


  28 
 

الولايررررات المتحرررردة  والنرررردوات الترررري تنظمهررررا المنظمررررات 

 .المانحة

ت أنشرطتها وقردم نتوسايالاعات  شاركت مبادرة تنمية في هذب الاجتما

رقابرة مدخلات تقنية بالنسبة لمواهي  مختلفة تتعلرق بتنميرة القردرات وال

 .على القطا  العام

 إرسال تقارير إلى الجهات المعنية

يرة فري الونرائق القانون نتوساايالاخلال هذا العام  حهّرت مبادرة تنمية 

لونرررائق الخطرررة التشرررييلية والميزانيرررة وتشرررمل هرررذب ا. الوقرررت المناسرررب

 .والمسؤولية الأداءوالبيانات المالية وتقرير 

 الشراكة

فري تقويرة علاقرات  2016خرلال عرام  نتوسايالااستمرت مبادرة تنمية 

 . للانتوسايالشراكة في كل من مجالات الأهداف الأربعة 

  قررردمت لجنرررة للانتوساااايوفيمرررا يتعلرررق بالهررردف الإسرررتراتيجي الأول 

لرقابررة ولجانهررا الفرعيررة الخاصررة با للانتوسااايالمعررايير المهنيررة التابعررة 

لمعرررايير ورقابررة الالترررزام دعمًررا جوهريرًرا لتنفيررذ ا الأداءالماليررة ورقابررة 

 . للانتوسايالدولية 

فررري المنتررردت هرررمن التصرررريحات  نتوساااايالاترررم تقرررديم مبرررادرة تنميرررة 

 (.FIPP) بالانتوسايالاحترافية 

فري شررراكتها القويررة  وتوسرعت كررذلك نتوسااايالاتنميرة اسرتمرت مبررادرة 

فري  للانتوساايم  لجنة بناء القردرات وفرق الهردف النراني الإسرتراتيجي 

ودعرم الأجهرزة العليرا للرقابرة  نتوساايالانشر توجي  لجنة تنمية قردرات 

تعُد جرزءًا مرن مجموعرة عمرل  نتوسايالاكانت مبادرة تنمية . في تنفيذب

  تحررت قيررادة رئرريس لجنررة تنميررة قرردرات 15مررراقبينلل نتوسااايالاشررهادة 

وذلك للعمل وفرق خطرة اعتمراد شرهادات المروظفين المهنيرين  نتوسايالا

وتمرت الموافقرة علرى إطرار كفرراءة . مرن أعهراء الجهراز الأعلرى للرقابررة

 .في مؤتمر الإنكوساي الناني والعشرين نتوسايالا

ن لجنرة تنميرة قردرات في مؤتمر الإنكوساي الناني والعشرين  قامت كرل  مر

 نتوساااايالاوأمانرررة التعررراون برررين  نتوساااايالاومبرررادرة تنميرررة  نتوساااايالا

لتعزيررز التعرراون بررين عمررل . والجهررات المانحررة بتنظرريم مقصررورة مشررتركة

والجهررات  نتوسااايالاوأمانررة التعرراون بررين  نتوسااايالالجنررة تنميررة قرردرات 

والجهررات المانحررة  نتوسااايالاالمانحررة  تررم عقررد لجنررة توجيرر  التعرراون بررين 

                                                      
 الانتوسايتمت إعادة التسمية إلى فرق مهام احترافية مراقبي  15

. 2016فري  نتوساايالاداخل سياق الاجتمرا  السرنوي للجنرة تنميرة قردرات 

ترم اعتمرراد الإسررتراتيجية السررابقة لإطرار قيرراس أداء الجهرراز الأعلررى للرقابررة 

وتررم تطويرهررا بالتعرراون مرر  لجنررة  2016فرري مررؤتمر الإنكوسرراي  2016

ة تنميرة قردرات   سرتكون لجنر2017اعتبرارًا مرن . نتوساايالاتنمية قردرات 

بمنابررة إدارة الحكومررة الإسررتراتيجية لإطررار قيرراس أداء الجهرراز  نتوسااايالا

 . عبارة عن إدارة تشييلية نتوسايالاالأعلى للرقابة وستكون مبادرة تنمية 

مررر   نتوساااايالاوبموجرررب لجنرررة تقاسرررم المعرفرررة  تعاونرررت مبرررادرة تنميرررة 

رقابررررة تقنيررررة  مجموعررررة العمررررل المعنيررررة بالرررردين العررررام ومجموعررررة عمررررل

يررة ومجموعررة العمررل المعنيررة بالرقابررة البيئ نتوسااايالاالمعلومررات بمنظمررة 

ومجموعررة العمررل حررول قيمررة الأجهررزة العليررا للرقابررة  نتوسااايالالمنظمررة 

ومجموعررة العمررل لمكافحررة الفسرراد وغسرريل  نتوسااايالاومزاياهررا لمنظمررة 

تنميرررة أهرررف إلرررى ذلرررك  تعاونرررت مبرررادرة . نتوساااايالاالأمررروال بمنظمرررة 

 بشكل مكنف م  رئيس لجنة تبادل المعلومرات والجهراز الأعلرى نتوسايالا

ة ومراجعررر نتوساااايالا تنميرررة للرقابررة بالهنرررد التررراب  لبوابرررة مجتمرر  مبرررادرة

ي تهرمن هرذا التعراون وفرق الهردف الإسرتراتيج. برنرامج التنميرة المسرتدامة

ميرة مبرادرة تنتعاونرت . النالث العمل على المنتجات وبرامج تنمية القدرات

 للرقابرة فري سرياق مراعراة التوجير  ذي نتوساايالاوفريق عمرل  نتوسايالا

كمررا يتعرراون كررل مررن فريررق مبررادرة تنميررة . العلامررات التجاريررة المشررتركة

للرقابررة علررى تكنولوجيررا المعلومررات  نتوسااايالاوفريررق عمررل  نتوسااايالا

. ضاض والإقررالدعم عملية المراجعة باستخدام برنامج رقابة أطـرُ الاقتر

بشرأن رقابرة  نتوساايالامر  فريرق عمرل  نتوساايالاوتتعاون مبرادرة تنميرة 

قابيرة البيئة لدعم الأجهزة العليا للرقابرة فري الأسوسراي فري إجرراء عمليرة ر

والجهررررات  نتوساااايالاواسرررتمرت أمانررررة التعررراون بررررين . لإدارة الكررروارث

ى الجهراز الأعلرر المانحرة فري تنسريق فريررق المهرام لتطروير إطررار قيراس أداء

ابرة حرول قيمرة الأجهرزة العليرا للرق نتوساايالاللرقابة وفق دعم فريق عمل 

 تنميرررةفهرررلاً عرررن تعررراون فريرررق مبرررادرة . 2016الماليرررة ومزاياهرررا فررري 

مرر  فريرق عمررل مكافحرة الفسرراد وغسريل الأمرروال الرذي يسررتخدم  نتوساايالا

 .برنامج مكافحة الفساد

 اينتوساالاعمرل كأمانرة التعراون برين ال نتوساايالاتواصل مبادرة تنميرة 

ول والجهرات المانحرة التري تسرعى لزيرادة دعرم الأجهرزة الرقابيرة فري الررد

الإسررتراتيجي  نتوسااايالاالناميررة وتعزيررزب  وذلررك مسرراهمةً فرري هرردف 

ة مر  رئريس ونائرب رئريس لجنر نتوساايالاتتعاون مبرادرة تنميرة  .الراب 

يمرا ياسرية علرى نطراق واسر  فللشؤون المالية والإداريرة والس نتوسايالا

 .يتعلق بهذا الهدف

بفاعلية فري الخطرة الإسرتراتيجية الجديردة  نتوسايالاتساهم مبادرة تنمية 

بالإهرافة إلرى . كجزء من فريق عمل التخطيط الإستراتيجي للانتوساي
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الإشررافية  نتوسايالاعهوًا في لجنة  نتوسايالاذلك  تعُد مبادرة تنمية 

  وشرراركت بفاعليررة فرري فريررق عمررل تنقرري  النظررام فرري القهررايا الناشررئة

ترم التعررف بشركل واهر  علرى دور التعراون برين . للانتوسايالأساسي 

والجهرررررات المانحرررررة فررررري الخطرررررة الإسرررررتراتيجية الجديررررردة  نتوساااااايالا

الآن  نتوساااايالا  وترررم تحديرررد مبرررادرة تنميرررة 2022-2017 للانتوسااااي

م الأساسررري المرررنق  وذلرررك وفرررق النظرررا نتوساااايالابصرررفتها عهررروًا مرررن 

 .للانتوساي

 نتوسااايالا  تررم تدشررين شررراكة متينررة بررين مبررادرة تنميررة 2016خررلال 

لررى وإدارة الأمررم المتحرردة للشررؤون الاقتصررادية والاجتماعيررة للرقابررة ع

استهرررافت إدارة الأمرررم المتحررردة . برنرررامج أهرررداف التنميرررة المسرررتدامة

 نتوسااايالاتنميررة للشررؤون الاقتصررادية والاجتماعيررة اجتماعررات مبررادرة 

لهررذا البرنررامج وسرراهمت بفاعليررة فرري التصررميم والعمررل التنمرروي لهررذا 

ومن المخطط لمنتجات هرذا البرنرامج أن تصرب  ذي علامرات . البرنامج

 .تجارية مشتركة

كررذلك تعاونهررا مرر  شررراكة الموازنررة  نتوسااايالاوعررززت مبررادرة تنميررة 

ابرة هرزة العليرا للرقالدولية  وسوف تتعراون معهرا فري تعزيرز العمرل الأج

 . م  الجهات المعنية

 نتوسايالاتطوير مبادرة تنمية 

 :2016حدنت التطورات الأساسية التالية في 

 نتوسايالاهيكل حوكمة مبادرة تنمية 

نظامهررا الأساسرري وقواعررد إجررراءات  نتوسااايالاراجعررت مبررادرة تنميررة 

لنظررام وتررم اعتمرراد ا. 2015فرري  نتوسااايالامجلررس إدارة مبررادرة تنميررة 

الأساسرري لرجررراءات والقواعررد مررن خررلال مجلررس إدارة مبررادرة تنميررة 

وتهررمن النظررام . 2016وسررلطات المؤسسررة النرويجيررة فرري  نتوسااايالا

الأساسررري المررررنق  تيييرررررات فرررري تكرررروين مجلررررس إدارة مبررررادرة تنميررررة 

وتطرروير  نتوسااايالا  وذلررك لخلررق تمنيررل أقرروت مررن مجتمرر  نتوسااايالا

واسررررتمر مجلررررس إدارة مبررررادرة تنميررررة . لرقابررررةدول الأجهررررزة العليررررا ل

  الرذي في عملية الانتقال إلى متطلبات النظام الأساسي المنق نتوسايالا

 نتوساايالاودشّرن مجلرس إدارة مبرادرة تنميرة .2017سيتم اسرتيفائ  فري 

 .كذلك نظامًا للتقييم السنوي للأداء الخا  ب 

 نتوسايالاالمراجعة التنظيمية لمبادرة تنمية 

مراجعررة الهيكررل التنظيمرري  نتوسااايالارر مجلررس إدارة مبررادرة تنميررة قرر

وذلرك لأمرور مرن بينهرا التييرر فري المسررؤولية  نتوساايالالمبرادرة تنميرة 

وترم . فصراعدًا 2017تجاب إطار قياس أداء الجهراز الأعلرى للرقابرة مرن 

سرتكون . 2016تحديد الخطوط العريهة للهيكل التنظيمي فري ديسرمبر 

فرري فترررة انتقاليررة خررلال النصررف الأول مررن  نتوسااايالايررة مبررادرة تنم

وفرري المسررتقبل  سرريتم تقسرريم .   وذلررك لتطبيررق الهيكررل التنظيمرري2017

إلرررى نلانرررة أقسرررام تكتمرررل عبرررر وحررردة دعرررم  نتوساااايالامبرررادرة تنميرررة 

إستراتيجي  وسوف يطبق قسمان برامج تنمية القردرات  بينمرا سرييطي 

مانررررة التعرررراون بررررين أو نتوسااااايالاميررررة القسررررم النالررررث إدارة مبررررادرة تن

 .والجهات المانحة نتوسايالا

 وأدلتها نتوسايالاسياسات مبادرة تنمية 

خطررة إدارة الأزمررات  2016خررلال  نتوسااايالاوطررورت مبررادرة تنميررة 

(CMP .) وتعُرررد خطرررة إدارة الأزمرررات منهجيرررة تهرررتم برررالخطوات التررري

في لأمن والصرحة لمروظينبيي اتخاذهرا للتعامرل مر  المسرائل المتعلقرة برا

مر   بالتعراون نتوساايالاوقامرت مبرادرة تنميرة . نتوساايالامبادرة تنمية 

ر مكترررب المراقرررب العرررام برررالنرويج والمنظمرررة العالميرررة لرغانرررة باختبرررا

وبالإهرررافة إلرررى ذلرررك  تلقرررى جميررر  مررروظفي مبرررادرة تنميرررة . الخطرررة

 . 2016في تدريباً حول المسائل المتعلقة بالصحة والسلامة  نتوسايالا

إطررار عمررل للشرركاوت للتعامررل مرر  أي  نتوسااايالاتطررور مبررادرة تنميررة 

 نتوساااايالاشررركاوت داخليرررة وخارجيرررة تواجررر  مررروظفي مبرررادرة تنميرررة 

 سوف يتم الانتهاء من إطار عمرل الشركاوت فري الربر . ومجلس إدارتها

 2017الأول من 

يرررل سياسرررتها البيئيرررة ودل 2016فرري  نتوساااايالاراجعررت مبرررادرة تنميرررة 

 .الموظفين

ة بدراسرة مسرودة السياسر نتوساايالاوسيقوم مجلرس إدارة مبرادرة تنميرة 

ة ويخه  دليرل برنرامج مبرادرة تنمير. 2017الننائية للمبادرة في مارس 

وسررروف يرررتم وهررر  سياسرررة لمرررن  شرررهادة . للمراجعرررة حاليرًررا نتوسااايالا

لتسرريير ومواءمررة ممارسررات مبررادرة  نتوسااايالامبررادرة تنميررة  اعتمرراد

ة لمرن  الشرهادة  وذلرك وفرق التطرورات الخاصرة بشرهاد نتوسايالانمية ت

 .نتوسايالامراقبي القطا  العام في 

 فعالية العمليات الداخلية

بالتعراون مر  مرزود خدمرة  2016خرلال  نتوسايالاعملت مبادرة تنمية 

تكنولوجيا المعلومات علرى تحسرين بيئرة تكنولوجيرا المعلومرات الخاصرة 

تجديررررررد الأجهرررررزة والبرررررررامج وتحرررررديث مرافررررررق  وفيمررررررا يلررررري. بهرررررا

 .المؤتمرات المرئية/الهاتف
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 المباني الجديدة

ديردة إلرى مبراني المكاترب العصررية والج نتوساايالاانتقلت مبادرة تنمية 

وتمرت . ويق  المكتب الجديد في مركز مدينة أوسرلو. 2016في سبتمبر 

 نرويج ب العام برالإدارة عملية الانتقال بنجاح بالتعاون م  مكتب المراق

 . نتوسايالاولم يهر بتسليم برامج مبادرة تنمية 

  نتوسايالاتطوير الخطة الإستراتيجية لمبادرة تنمية 

  2018الحاليرة فري  نتوسايالاتنتهي الخطة الإستراتيجية لمبادرة تنمية 

. وقررد برردأت المبررادرة فرري التحهررير لوهرر  الخطررة الإسررتراتيجية التاليررة

المرجعيررة للمراجعررة الخارجيررة متوسررطة الأجررل  وتررم وهرر  الشررروط

 . للخطة الإستراتيجية الحالية

 للانتوساياستطلا  الرأي العالمي 

 نتوساااايالابالشرررراكة مررر  مجتمررر   نتوساااايالاوهرررعت مبرررادرة تنميرررة 

بين أمور أخرت سروف تقريمّ  2017 للانتوساياستطلا  الرأي العالمي 

لقردرات اوتخطط لاحتياجرات تنميرة  أداء الأجهزة العليا للرقابة العالمية 

 نتوسااايالاومررن خررلال مشرراركة جميرر  لجرران . للأجهررزة العليررا للرقابررة

وأقاليمهررا فرري تصررميم اسررتطلا  الرررأي العررالمي وتقديمرر   كرران الهرردف 

الرذي يهر  القيرود  نتوساايالاخفض حجم الاسرتطلاعات داخرل مجتمر  

ادمة مرن البيانات القسوف يقسّم الاستطلا  . على الأجهزة العليا للرقابة

وزيعرر  المصررادر المختلفررة إلررى نلانررة أقسررام  بمررا فرري ذلررك اسررتبياناً يررتم ت

ة منرل على جمي  الأجهزة العليا للرقابة والبيانات من المصادر المفتوحر

 نتهراء مرنوسيتم الا. لإنفاق العام والمساءلة المالية وما إلى ذلكاتقارير 

 . 2017مي في النصف الناني من لتقييم الوه  العال نتوسايالاتقرير 

ة  ادرة تنميرر ين فرري مبرر ين الجنسرر اواة برر يم المؤسسرري للمسرر قيرر ت ل ا

 نتوسايالا

 .2016بهذا التقييم خلال  نتوسايالاقامت مبادرة تنمية 

ويقرردم التقريررر نتررائج وخلاصررات وتوصرريات ونيقررة الصررلة فيمررا يتعلررق 

ة درة تنميرربالمسرراواة بررين الجنسررين فرري الهيكررل التنظيمرري الررداخلي بمبررا

 .نتوسايالاوكذلك منهج تطوير قدرات مبادرة تنمية  نتوسايالا

مجموعررة  نتوسااايالاللمهرري قرردمًا بالتوصرريات  نشرررت مبررادرة تنميررة 

مشرراري  حررول الإدارة الترري تهررم الجنسررين ودمررج مرروظفين مررن جميرر  

وسوف تتفاعل مجموعة المشاري  هذب مر  الخبرراء فري حقروق . الاقسام

  وستسرراهم فرري 2018-2017المعنيررة الأخرررت فرري  الجنسررين والجهررات

تطرروير مؤشررر الجررنس المرررتبط بإطررار عمررل نتررائج خطررة مبررادرة تنميررة 

 .الإستراتيجية المقبلة نتوسايالا

 نتوسايالاتوفير موارد لمبادرة تنمية 

علرررى التمويرررل مرررن شرررركاء التنميرررة  نتوساااايالاتعتمرررد مبرررادرة تنميرررة  

لهررا فرري ليررا للرقابررة لترروفير المرروارد لعموالإسررهامات العينيررة للأجهررزة الع

 . تنمية القدرات

تمرررويلاً مرررن الجهرررات  2016فررري عرررام  نتوساااايالاتلقرررت مبرررادرة تنميرررة 

وقررد شررمل هررذا . 16مليررون كرونررة نرويجيررة 62,8المانحررة يقُرردر بمبلررم 

على التمويل الأساسي من البرلمان النرويجي عبر مكترب المردقق العرام 

والجهرات المانحرة بالإهرافة  نتوساايالاون برين في النرويج لأمانة التعا

 .إلى برامج تنمية القدرات

ن أجرل مكان مقدمًا من قبل الوكالة السويدية للتعاون : التمويل المشترك

 .وساينتالاالتنمية الدولية بوزارة الشؤون الخارجية في فنلندا ومنظمة 

ة من قبرل خلال هذا العام  تم الشرو  في استلام تمويلات لبرامج محدد

وزارة الشرررؤون الخارجيرررة فررري فنلنررردا ووزارة الشرررؤون الخارجيرررة فررري 

فنلندا  والوكالة الأمريكية للتنمية الدولية  ومكتب المدقق العرام بزامبيرا  

ووزارة الخارجيررة الكنديررة  ووزارة الشررؤون الخارجيررة فرري أسررتراليا  

فرري ووزارة الشرؤون الخارجيرة فري فرنسررا  ووزارة الشرؤون الخارجيرة 

وظهرررت وزارة الشررؤون الخارجيررة فرري المجررر كجهررة مانحررة . المجررر

للمرة الأولى بتقديم تمويل كبير لبرنامج مكافحة الفساد بالجهاز الأعلرى 

وكانررت هنرراك سررمة مميررزة لهررذا التمويررل وهرري أن المبلررم كرران . للرقابررة

وظهررت وزارة الشرؤون الخارجيرة . 2015يمنل مدخرات المجر لعرام 

. يك تمويررل لبرنررامج اسررتقلالية الجهرراز الأعلررى للرقابررةفرري فرنسررا كشررر

وفي النصف النراني مرن العرام  اسرتعادت وزارة الشرؤون الخارجيرة فري 

 .فنلندا تمويلها المشترك بعد توقف دام عام واحد

                                                      
مليون كرونة نرويجية لردارة وتنمية القدرات  554,3يتهمن ذلك  16

مليون  12,03بقيمة  2016التي تشتمل على تطورات متقدمة لعام 
 8,2  والشرو  في تمويل بقيمة 2015كرونة نرويجية تم استلامها في 

على برامج  2018-2016مليون كرونة نرويجية لاستخدام  خلال 
. مجخدامها على أنشطة البرنامحددة والفائدة المستحقة المتوفرة لاست

مليون كرونة نرويجية لأمانة التعاون بين  8,25ويتهمن كذلك 
للتمويل  2015والجهات المانحة  بما في ذلك القادمة من  الانتوساي

ولا يشتمل ذلك على . مليون كرونة نرويجية 1,32الذي كان بقيمة 
 .2017 مليون كرونة نرويجية في 11,8الدفعة المقدمة التي تبلم 
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والجهات المانحرة مرن خرلال  نتوسايالاوقد تم تمويل أمانة التعاون بين 

لمسرراعدات النرويجيررة وأمانررة مبررادرة التمويررل المشررترك المقدمررة مررن ا

 . الدولة للشؤون الاقتصادية ووكالة التنمية النمساوية والسويسرية

 المساهمات العينية

ينيرة في تلقي عديد من المساهمات الع نتوسايالااستمرت مبادرة تنمية  

 ينتوساااالامررن الأجهررزة العليررا للرقابررة الماليررة وأقرراليم  2016فرري عررام 

وعات العمل عن طريق توفير المروظفين ودفر  ومجم نتوسايالاولجان 

ي فرررالأجرررور للمررروظفين المنتررردبين مرررن الأجهرررزة العليرررا للرقابرررة الماليرررة 

 اينتوساالاالنرويج وزامبيا واستهافة الأحداث الخاصرة بمبرادرة تنميرة 

وتقرررردر الإسررررهامات العينيررررة . مرررر  وجررررود الرررردعم الإداري واللوجسررررتي

ة للمنطقرررة المتحدنرررة بالليررر وسااااينتالالبرنرررامج مبرررادرة تطبيرررق معرررايير 

بحرروالي مليررون دولار أمريكرري أي حرروالي ( 2014-2012)الإنجليزيررة 

وبالنسرربة لبرنررامج مبررادرة . مررن التمويررل المسررتخدم فرري البرنررامج% 27

مات الحالي فري الأرابوسراي  ترم تقردير الإسرها نتوسايالاتطبيق معايير 

لار أمريكرري أي مليررون دو 0.56بقيمررة  2016-2014العينيررة لأعرروام 

 .2016-2014من التمويل المستخدم في البرنامج خلال % 41

 2015الإسهامات العينية لعام 

 الموظفون

ديش الأجهزة العليا للرقابة في الأرجنتين والنمسرا والبحررين وبرنجلا
وبوترران والبرازيررل وبورونرردي والكرراميرون وكنرردا وجررزر كايمرران 

كوسررررتاريكا وجيبرررروتي وشرررريلي والصررررين وكولومبيررررا والكونيررررو و
والسررررلفادور وإسررررتونيا والجررررابون وجورجيررررا وغرررروام وغواتيمررررالا 
والمجر والهند وإندونيسريا والعرراق وجاميكرا ولكسرمبورج ومرلاوي 
وماليزيررررا وجررررزر المالررررديف والميرررررب وناميبيررررا ونيبررررال وهولنرررردا 
ا ونيوزيلنرردا والنرررويج وباكسررتان وبرررو والفلبررين والبرتيررال وسررامو

 يراليون وجنرروب إفريقيررا والسررودان والسررويد وتنزانيرراوالسررنيال وسرر
لكررة وتايلانررد وأوغنرردا وأوكرانيررا والإمررارات العربيررة المتحرردة والمم

 .المتحدة والولايات المتحدة الأمريكية وأوروجواي وزامبيا

 (ممولة بالكامل) نتوسايالاالانتدابات إلى مبادرة تنمية 

 مبياالأجهزة العليا للرقابة بالنرويج وزا

 نتوسايالااستهافة أحداث مبادرة تنمية 

دور الأجهرزة العليرا للرقابررة فري النمسرا وبوترران والكراميرون والإكرروا
سريا وكوستاريكا وإنيوبيا والجابون وجورجيا والمجر والهند وإندوني

والأردن وماليزيررررررا والمكسرررررريك والميرررررررب ونيوزيلانرررررردا وبنامررررررا 
 .وتنزانياوباراجواي والفلبين وساموا والسودان 

 

 نتوسايالاموظفي مبادرة تنمية 

عهرروًا  27يتكررون مررن  نتوسااايالا  كرران فريررق مبررادرة 2016فرري عررام 

ت بينمرا كران فريرق تنميرة القردرا. أعهاء فري فريرق الإدارة 4من بينهم 

موظفرًرا مررن بيررنهم موظفرران إقليميرران يعمررلان مررن تررونس  13يتكررون مررن 

حرة والجهرات المان نتوساايالا وكانرت أمانرة التعراون برين. وكوستا ريكرا

 . موظفين 5تتكون من مدير و

 نتوسايالامصروفات مبادرة تنمية 

 نتوساااايالا  بليرررت المصرررروفات الإجماليرررة لمبرررادرة تنميرررة 2016فررري 

وتهرررمن ذلرررك نفقرررات بررررامج تنميرررة . مليرررون كرونرررة نرويجيرررة 48,1

ن القدرات ومصرروفات المروظفين والإدارات العامرة وأمانرة التعراون بري

 . والجهات نتوسايالا

يعُررد أكبررر جررزء مررن المصررروفات مررن نصرريب أنشررطة تنميررة القرردرات 

 . نتوسايالاوتكاليف الرواتب لمبادرة تنمية 

ن ل مرراقبيسرنوياً مرن قبر نتوسايالاترُاقب البيانات المالية لمبادرة تنمية 

وكمررا هررو الحررال طرروال السررنوات (. شررركة كيرر  برري إم جرري)خررارجيين 

عرام لرأي الرقابرة غيرر الحاسرم  نتوساايالاقت مبادرة تنميرة الماهية  تل

2016 . 
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ويعرررض الجرردول التررالي مصررروفات مبررادرة تنميررة 
علرررى بررررامج تنميرررة القررردرات المختلفرررة  الانتوسااااي

 البرنامج(. باستنناء نفقات الموظفين)

نفقررررررررررات عررررررررررام 

2016 

بالكرونررررررررررررررررررة )
 (النرويجية

  847 842 8  17للانتوسايية مبادرة تنفيذ المعايير الدول

 رقابة أطر الإقراض والاقتراض
 

912 502 

 542 659 2 إطار قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة

 برنامج دعم لجنة بناء القدرات
 

1 846 861 

 915 146 استقلالية الجهاز الأعلى للرقابة

رقابرررة المشرررروعات المدعومرررة خارجيرًررا فررري مجرررالي 
 ائيالزراعة والأمن اليذ

 

924 836 

 123 488 تعزيز قدرات التعلم الإلكتروني

 359 456 تعامل الجهاز الأعلى للرقابة م  الأطراف المعنية

 153 475 مكافحة الفساد بالأجهزة العليا للرقابة

 الأداءإسرررتراتيجية الجهررراز الأعلرررى للرقابرررة وقيررراس 
 وإعداد التقارير

26 807 

 675 131 لرقابةالقادة الشباب بالجهاز الأعلى ل

 986 429 برامج الدعم الننائية

  التدريب المقدم من الجهات المانحة

  والشرررربكات  الانتوسااااايالرررردعم المقرررردم إلررررى أقرررراليم 
 والمجتمعات

1 530 707 

 976 95 الرقابة على أهداف التنمية المستدامة

                                                      
تتهمن النفقات المرحلتين الأولى والنانية من برنامج مبادرة تطبيق  17

 .الانتوسايمعايير 
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 2016 اسبةوالمح الأداءتقرير 

 

 الدروس المستفادة
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 الدروس المستفادة

 

مررررة الأولرررى فررري بعررردة أشرررياء لل نتوساااايالاقامرررت مبرررادرة تنميرررة 

وتسجل الدروس المسرتفادة أدنراب أبررز الردروس الرئيسرية . 2016

وتتهمن تقارير البرنامج المفصرل المرفقرة . 2016المستفادة من 

 .في الملحق دروس محددة من برامج مختلفة

  تتطلررب عمليررة تطرروير المنرراف  العامررة العالميررة وجررود

أشرررخا  يجمعرررون برررين الخبررررة التخصصرررية وفهرررم 

المحلررري ومهرررارات التسرررهيل ومراقبرررة الرررتعلم  السرررياق

لبناء فرق قوية تتمتر  باسرتيعاب مشرترك . الإلكتروني

للمادة التخصصية وتظهر المهرارات الهررورية لفهرم 

لتقرديم  نتوسايالاالسياق المحلي  تخطط مبادرة تنمية 

ترردريب للمرشرردين باعتبررارب مكونًررا دائمًررا فرري برررامج 

لمكررروّن أيهًرررا حرررافزًا وسررريقدم هرررذا ا. تنميرررة القررردرات

وسرررتكون هنررراك . وسيسرررهل الالترررزام علرررى المررروظفين

كررذلك مسررراعي نحررو تحديرررد المصررادر لررردت الخبرررراء 

الخرررارجيين فررري مجرررالات جديررردة أو مشررراركة هرررؤلاء 

 . الخبراء في تدريب فريق المرشدين

  يعمل تطوير المنتجات عبر الإنترنت بشكل جيرد فيمرا

وظفين غيررررر يتعلررررق بالنفقررررات والاشررررتراك مرررر  المرررر

يجرب علينرا . وتتسم العملية طويلرة مر  ذلرك. المتاحين

البحرررث عرررن مرررزيج عملررري لتطررروير المنتجرررات عبرررر 

وقررد تجعررل . الإنترنررت مرر  الاجتماعررات وجهًررا لوجرر 

الحاجة للتعرض العالمي وملاحظات الجهات المعنيرة 

من الهروري تقديم وقتاً أكنرر إلرى تطروير المنتجرات 

 . وإنهاء العمل

 جة كذلك لتقديم وقت كاف  وموظفين مناسبين هناك حا

. لتطوير برامج شهادات الاعتماد القائمة علرى الكفراءة

الوقررت الرلازم لمنررل  نتوساايالاوقردرّت مبرادرة تنميررة 

 . 2016هذا التطور في 

  يسرراعد تقررديم النمرراذج المفصررلة وأوراق العمررل فريررق

الأجهررزة العليررا للرقابررة علررى إجررراء عمليررات الرقابررة 

ويجرررب . للانتوساااايائمرررة علرررى المعرررايير الدوليرررة الق

 . الأداءتطوير نماذج أخرت لرقابة الالتزام و

   لتسهيل التوصل إلى نتائج أفهرل فري عمليرة الرقابرة

يجب تهمين مديري الإدارات المتوسطة فري الرقابرة 

التعاونيرررة  وجعرررل الرقابرررة جرررزءًا مرررن خطرررة العمرررل 

ين مرشررردين السرررنوية للأجهرررزة العليرررا للرقابرررة  وتعيررر

محددين لكرل فريرق بالجهراز الأعلرى للرقابرة  ووهر  

 تم استخدام منصة الرتعلم الإلكترونري. قائمة للمراجعة

 بنجاح لمتابعرة حالرة عمليرات نتوسايالابمبادرة تنمية 

 . الرقابة التعاونية

  هنررراك حاجرررة لتوحيرررد الموقرررف تجررراب المشررراركة فررري

ت تتعلرررق الأجهررزة العليرررا للرقابرررة الترري لرررديها متطلبرررا

بالسرية أو التي قامت بتييير الفريق المخت  بإجراء 

 .الرقابة خلال الرقابة التعاونية

  يمنررل تقررديم عناصررر التأييررد وإدارة التيييررر ومشرراركة

ية  قيادة الأجهزة العليا للرقابة ومشاركة الجهات المعن

إهررافات جيرردة لرردعم تجربررة تطبيررق المعررايير الدوليررة 

. الأجهرررزة العليرررا للرقابرررةعلرررى مسرررتوت  للانتوسااااي

أن هرررذب  نتوساااايالاوتنررراهى إلرررى علرررم مبرررادرة تنميرررة 

. العناصر تحتراج إلرى العمرل عليهرا بشركل أكنرر كنافرة

كذلك أزمة الموازنة  نتوسايالاوواجهت مبادرة تنمية 

بررين مررا يجررب القيررام برر  لتسررهيل النتررائج علررى مسررتوت 

 .الجهاز الأعلى للرقابة

  ا الإستراتيجية للأجهزة العلير إطار عمل الإدارة تأنب

 للرقابررة ونمرروذج الإدارة الإسررتراتيجية لمبررادرة تنميررة

أنهمررا نموذجرران جيرردان  نتوسااايالالأقرراليم  نتوسااايالا

ير لدعم الأجهزة العليا للرقابة والأقاليم في سياق تطرو

 . الأداءخططهما الإستراتيجية ومؤشرات 

  سرررهيل إلرررى نظرررام لت نتوساااايالاتحتررراج مبرررادرة تنميرررة

وتتمنرررررل بعرررررض . مجتمعرررررات الممارسرررررة التفاعليرررررة

الإجررراءات الترري يررتم اتخاذهررا فرري تنظرريم المجتمعررات 

القائمرررة  والرررربط بينهرررا بررردورات الرررتعلم الإلكترونررري  

ومررن . وترروفير عرردد مررن المررديرين لهررذب المجتمعررات

المهرم إدراك أن مجتمعرات الممارسررة أكنرر بكنيرر مررن 
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تحتراج مبرادرة . ترنرتبوابة قائمة على شبكة علرى الإن

إلررى إجررراء تفاعررل علررى شرربكة علررى  نتوسااايالاتنميرة 

الإنترنت إلرى جانرب إجرراء تفاعرل مرن خرلال وسرائل 

ويعُررد هررذا أحرررد . أخرررت لتعزيررز المجتمعررات القائمرررة

الدروس المستفادة من العام الماهري وهرو أن مبرادرة 

قد فشرلت فري التوافرق مر  المتطلبرات  نتوسايالاتنمية 

وسررروف نهررر  خططًرررا للقيرررام برررذلك فررري  .2016فرري 

2017. 

  باتخررراذ  نتوساااايالاوفررري حرررين تقررروم مبرررادرة تنميرررة

الإجررررراءات لتعزيررررز الترررروازن بررررين الجنسررررين فرررري 

برامجها  إلا أن هناك هرورة في إيجراد سربل جديردة 

وسرروف . للمسراهمة فري جردول الأعمرال برين الجنسرين

فرري العمررل علررى هررذا  نتوسااايالاتسررتمر مبررادرة تنميررة 

 . لدرس المستفادا

  يؤدي استخدام وسرائل تردريب الأجهرزة العليرا للرقابرة

استهررافة الأجهررزة العليررا للرقابررة إلررى  وتوسرري  قاعرردة

تحقيرق ادخرارات وزيرادة انتشرار بررامج مبرادرة تنميرة 

 . نتوسايالا
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 2016 اسبةوالمح الأداءتقرير 

 

   المخاطر المؤسسية وإجراءات الرقابة

فري الحفراظ علرى سرجل  2014منرذ عرام  نتوساايالاظلت مبرادرة تنميرة 

المخاطر المؤسسرية الرذي يرتم تحدينر  علرى أسراس سرنوي وتقرديمها إلرى 

يسراعد النظرام البسريط لتحليرل المخراطر . نتوسايالامجلس مبادرة تنمية 

وترجي  الآنار والاحتمالات وإجراءات الرقابة على المخراطر المختلفرة 

 .على مراقبة أي من المخاطر المحددة

رديررة الف نتوساايالاطر المتعلقرة ببرررامج مبرادرة تنميررة ترتم مراقبرة المخررا

ج وتقديمها في ملحق هذا التقرير إلى جانرب تقرارير مفصرلة عرن البررام

 .الفردية

  أصرربحت ملفررات مخرراطر ملفررات البرررامج الفرديررة 2016وخررلال عررام 

متوافقررة مرر  سررجل المخرراطر المؤسسررية للمراقبررة علررى مخرراطر البرررامج 

. 2018-2016فرري الخطررة التشررييلية لأعرروام  ساااينتوالابمبررادرة تنميررة 

ترررأنير المنتجرررات )ويقرريس سرررجل المخررراطر كرررلاً مررن المخررراطر الكامنرررة 

تهررراعف المخررراطر )والمخررراطر المتبقيرررة ( واحتماليرررة وجرررود مخررراطر

 (. الكامنة من خلال تصنيف الرقابة

تنقسرم هرذب . 2016تم تحديد المخاطر وإجراء مراقبة عليها خرلال عرام 

 :إلى أرب  مجالات المخاطر

 تسعى هذب الفئرة لمعالجرة المخراطر  :المخاطر التنموية

 نتوساااايالاالمرتبطرررة باسرررتدامة نترررائج مبرررادرة تنميرررة 

ويكررون . والقيمررة المهررافة لهررذب المخرجررات وجودتهررا

التركيررز علررى المشرراركة الأكبررر مرر  الجهررات المعنيررة 

 .والمستفيدين على أن  جزءًا من إجراءات الرقابة

 يتنرررراول هررررذا المجررررال بعررررض : طر التشررررييليةالمخررررا

الموهررررروعات منرررررل المررررروارد وسرررررلامة المررررروظفين 

التركيررز علررى شررفافية  .والتوظيررف والرقابررة الداخليررة

العمليررات والتنفيررذ الفعّررال للسياسررات والمشرراركة مرر  

 . الجهات المعنية

 تشمل المخاطر الناجمة عرن توقعرات : مخاطر السمعة

ويعُررد التواصررل . ظفينالجهررات المعنيررة وسررلوك المررو

السرررليم والالترررزام بالمبرررادل والإرشرررادات العامرررة هرررو 

 .مفتاح السيطرة على هذب المخاطر

 يجررررت مكافحرررة المخررراطر منرررل : المخررراطر الطبيعيرررة

الكرروارث الطبيعيررة مررن خررلال مررن  مقرردمو الخرردمات 

 .المهنية للقدر الكافي من المساندة والدعم
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يا للرقابة المشاركة في المعايير الدولية جالأ: 1ملحق    .2016في  للانتوسايهزة العل
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 2016المشاركون الملائمون للبرنامج والموظفون في : 2ملحق 

  حيرث ترم اسرتخدام "يرر المكرررةغ"وترم وهر  الفررق بنراءً علرى الأرقرام . 2016خرلال  اينتوساالايوهّ  الجدول التالي الفرق بين العدد الإجمالي للمشاركين والموظفين الذين لعبروا دورًا فري بررامج مبرادرة تنميرة 

  .متوسط عدد هؤلاء المشاركين والموظفين الذي يدخلون في أكنر من برنامج

 

 

 نتوسايالاإطار نتائج مبادرة تنمية : 3الملحق 

ئج الموجرودة فري السرياق الخرا  بنترائج وسيراقب الإطار النترا. 2018-2014بطريقة فعاّلة خلال الفترة المحددة للخطة الإستراتيجية  نتوسايالالمراقبة أداء مبادرة تنمية  نتوسايالاوُه  إطار نتائج مبادرة تنمية 

ة العليرا للرقابرة هري نترائج نترائج الأجهرز. قابرةد المقدمرة مرن الأجهرزة العليرا للرويسعى الإطار للتأكد من نتائج الجهاز الأعلى للرقابة والتي تصف القريم والفوائر. نتوسايالاالجهاز الأعلى للرقابة ونتائج مبادرة تنمية 

عنيرة الأخررت ات الم  المرواطنين والجهرالمساهمة في تعزيز المسؤولية والشفافية والنزاهة لدت الحكومات وهيئات القطا  العام وتوهي  الصرلة المسرتمرة مر"الجوانب النلانة لقيم وفوائد الجهاز الأعلى للرقابة عند 

ت النهائيرة التري تهردف إليهرا لأنهرا تعرد اليايرا عليهرا نتوساايالاوتعُد الأجهزة العليا للرقابة المسؤولة عن هذب النتائج التي تحددها عدة عوامل مساعدة  وقد اشتمل إطار نتائج مبادرة تنمية ". والأمنلة التي يحُتذت بها

تتمنرل نترائج . نتوساايلااترائج مبرادرة تنميرة وأن أداء الجهراز الأعلرى للرقابرة لا يررتبط ارتباطًرا كراملاً بن نتوساايالاهذب التيييرات قد تتجاوز نطاق تأنير مبرادرة تنميرة    رغم أننتوسايالاجمي  برامج مبادرة تنمية 

قليميرة الأقروت  والهيئرات الإ مناف  العامة العالمية برامج تنمية القدرات الفعالة  والاستفادة من ال - نتوسايالا في النتائج التي تحققت في المجالات الرئيسية الأربعة لإستراتيجية مبادرة تنمية نتوسايالامبادرة تنمية 

فري حرين أن . لخطرة الإسرتراتيجيةصرة بتنفيرذ االخا نتوساايالاتشُير الإجراءات في هذب المجالات إلى درجة النجاح التي تحققت عرن طريرق مبرادرة تنميرة . والشبكات والتجمعات  والدعم واس  النطاق الأكنر فاعلية

 .كبير لعليا للرقابة بشكلالها تأنير فقط على النتائج التي تق  تحت تصرف الأجهزة  نتوسايالامسؤولة بشكل كامل عن طبيعة جهود تنمية القدرات ومداها  إلا أن مبادرة تنمية  نتوسايالامبادرة تنمية 

دة فري قائمرة لجنرة مسراعدة و الأقراليم الموجروأالتي تهم الأجهزة العليا للرقابة في البلدان  نتوسايالار النتائج المتعلقة بالنتائج المطبقة على قاعدة المستفيدين من مبادرة تنمية تجرت مراقبة المؤشرات من خلال إطا

 .أو في الهيئات الإقليمية وشب  الإقليمية أو كلاهما نتوسايالاالتنمية الخاصة بالدول المؤهلة للحصول على المساعدة الإنمائية الرسمية  وهم أعهاء في منظمة 

التري تجررت كرل نرلاث  نتوساايالامنظمرة /نتوساايالاوتتهرمن هرذب المصرادر الاسرتطلاعات العالميرة لمبرادرة تنميرة . يعتمد إطار النتائج على مصادر المعلومات المختلفة من أجل وه  الأسس والمعرالم والأهرداف

انررات الخاصررة ببرنررامج الإنفرراق العررام والمسررؤولية   وتقييمررات إطررار قيرراس أداء الجهرراز الأعلررى للرقابررة ومراجعررات أدوات تقيرريم الالتررزام بالمعررايير الدوليررة للأجهررزة العليررا للرقابررة  والبي(2017و 2014)سررنوات 
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المانحرة  والنترائج والجهرات  نتوساايالاالتعراون برين  والمسرؤولية  وتقرارير الأداءالسرنوية بشرأن  نتوساايالاادرة تنميرة والاستقصاء بشأن الموازنرة المفتوحرة للشرراكة الدوليرة للموازنرات  وتقرارير مبر19, 18المالية

 .20زة العليا للرقابة  وعينات رصد  وقاعدة بيانات مشاري  تنمية قدرات الأجهنتوسايالاالخارجية في مبادرة تنمية  /المشاري   ونتائج التقييمات الداخلية تقديم عروضل يةالعالم دعوةالمجمعة لل

سراهم النترائج فري تطروير الخطرة وت 2017لقرد حُرددت الأهرداف لعرام . 2014تتم مراقبة مؤشرات نتائج الجهاز الأعلى للرقابة بجانرب المؤشررات الفرعيرة المكونرة لهرا فيمرا يتعلرق بالأرقرام الأوليرة المطبقرة فري عرام 

دائرم لمردة نرلاث سرنوات إلرى تروفير  يرج  السربب الرئيسري لمراقبرة نترائج الأجهرزة العليرا للرقابرة الماليرة علرى أسراس. 2018خلال عام  2023-2019في الفترة ما بين  نتوسايلااالإستراتيجية التالية لمبادرة تنمية 

 .الظروف المناسبة لتحصيل البيانات حيث ترتبط هذب المؤشرات بنتائج الأجهزة العليا للرقابة المالية وأدائها

الخاصرة بربعض  2016و 2015لرم تحردد الأهرداف لعرامي . 2014مقارنرة برالخطوط الأساسرية الموهروعة فري عرام  2017تحرت المراقبرة سرنوياً حترى عرام  نتوساايالاستوه  أغلبية مؤشرات نتائج مبادرة تنميرة 

تعامرل  نترائج المتراكمرة  سروففي حالرة تروفر المؤشررات التري تقريس ال. الذي يجرت كل نلاث سنوات في جم  المعلومات نتوسايالامنظمة /نتوسايالاالمؤشرات التي تعتمد على الاستطلا  العالمي لمبادرة تنمية 

 .حينما أمكن ذلك 2015تم تحديث نتائج عام . 2017كعلامات مرحلية نحو أهداف عام  2016و 2015الأرقام لعامي 

 2017أهداف عام  201421خط الأساس عام  1ستراتيجي الهدف الإ: مؤشرات نتائج الجهاز الأعلى للرقابة المالية

تقررارير الرقابررة  22النسرربة المئويررة مررن الأجهررزة العليررا للرقابررة فرري الرردول الناميررة الترري تصرردر
 السنوية الخاصة بها همن إطار زمني قانوني محدد

= البلردان الأقرل نمروًا والبلردان منخفهرة الردخل 

53 % 

 % 77=ط البلدان ذات الدخل أقل من المتوس

 %72=البلدان ذات الدخل أعلى من المتوسط 

 %60= البلدان الأقل نموًا والبلدان منخفهة الدخل 

 %80=البلدان ذات الدخل أقل من المتوسط 

 %80=البلدان ذات الدخل أعلى من المتوسط 

 = %البلدان الأقل نموًا والبلدان منخفهة الدخل  :المحقق

 = %توسط البلدان ذات الدخل أقل من الم

 = %البلدان ذات الدخل أعلى من المتوسط 

 التي تتم كل نلاث سنوات نتوسايالاالاستطلاعات العالمية لمبادرة تنمية : المصدر

 2017أهداف عام  2014خط الأساس عام  2الهدف الإستراتيجي : مؤشرات نتائج الجهاز الأعلى للرقابة المالية

قيريم تطرلا  علرى التري يتراح فيهرا الا)لرقابرة فري البلردان الناميرة النسبة المئوية للأجهرزة العليرا ل
لرقابرررة اطررلا  علرررى تقررارير لاوالترري يتررراح فيهررا للعامرررة ا( الإنفرراق العرررام والمسررؤولية الماليرررة

تة سرالخارجية على العمليات المجمعة للحكومة المركزية عن طريق وسائل مناسبة في خرلال 
 .أشهر من انتهاء الرقابة

= الأقرل نمروًا والبلردان منخفهرة الردخل البلردان 
40% 

 %70=البلدان ذات الدخل أقل من المتوسط 

 %80=البلدان ذات الدخل أعلى من المتوسط 

 %50= البلدان الأقل نموًا والبلدان منخفهة الدخل 

 %75=البلدان ذات الدخل أقل من المتوسط 

 %85=البلدان ذات الدخل أعلى من المتوسط 

                                                      
حيث يحتوي على مؤشرين  الإنفاق العام للبلاد والمشتريات ونظُُم المحاسبة المالية ووه  تسلسل عملي لإجراءات الإصلاح وبناء القدرات باعتبارب شراكة تهم عددًا من الجهات المانحة بين الوكالات المانحة السبعة والمؤسسات المالية العالمية لتقييم وه   2001تأسس برنامج الإنفاق العام والمسؤولية المالية عام  18

 .محددَين واللذان يعملان على رسم صورة لأداء الأجهزة العليا للرقابة المالية

 2006تتوافر البيانات حالياً لأعوام . ق المذكورة بالأعلىيقوم استقصاء الموازنة المفتوحة بتسجيل نتائج الدول وترتيبها حول العالم من خلال استطلا  نصف سنوي يقيس الحقائق المرئية في المناط. تقل ينم عن مدت شفافية الموازنة والمشاركة والرقابةيتسم استقصاء الموازنة المفتوحة بأن  إجراء دوري قياسي مس 19

 .يتهمن الاستقصاء عدد من الأسئلة المتعلقة بالأجهزة العليا للرقابة. خلال فترة وجيزة 2014توق  توفر بيانات ومن الم 2012و 2010و 2008و

 30استخدمت مصادر مختلفة من البيانات الموجودة لتقييم . والأحجام المختلفة للأجهزة العليا للرقابة وتوفر البيانات عن الأجهزة الانتوسايلتمنل كل أقاليم لقد اختيرت الأجهزة العليا للرقابة الموجودة في العينة . جهازًا من الأجهزة العليا للرقابة 30البيانات من عينة رقابة تتكون من  الانتوسايجمعت مبادرة تنمية  20

 .وذلك لمراجعة مصادر المعلومات الأخرت واستكمالها جهازًا من الأجهزة العليا للرقابة 15بالإهافة إلى ذلك  تم عمل استفتاء وإجراء المقابلات الهاتفية شب  المنظمة داخل . جهازًا من الأجهزة العليا للرقابة

 البلدان ذات الدخل أعلى من المتوسط=  UMIالبلدان ذات الدخل أقل من المتوسط =  LMIمنخفهة الدخل  البلدان=  LI. البلدان الأقل نموًا=  LDC. 2013و 2012يعتمد التصنيف على تصنيف لجنة مساعدة التنمية التابعة لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية المعمول ب  في إعداد تقارير إنتاج  21

 .إشارة إلى رف  الجهاز الأعلى للرقابة تقاريرب الرقابية إلى البرلمان أو أي جهة أخرت يحددها القانون 22
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 = %دان الأقل نموًا والبلدان منخفهة الدخل البل :المحقق

 = %البلدان ذات الدخل أقل من المتوسط 

 = %البلدان ذات الدخل أعلى من المتوسط 

اق الإنفر)نشرورة لأحدث تقرارير الإنفراق العرام والمسرؤولية الماليرة الم نتوسايالامراجعة مبادرة تنمية : المصدر

 ((iv)  معايير 10-ءالأداالعام والمسؤولية المالية مؤشر 

 2017أهداف عام  2014خط الأساس عام  3الهدف الإستراتيجي : مؤشرات نتائج الجهاز الأعلى للرقابة المالية

 

ة المسررؤوليوالنسرربة المئويررة للأجهررزة العليررا للرقابررة الترري تقرروم بتقيرريم اختصاصرراتها والشررفافية 
ن مررفررق مرر  أحكررام المسررتوت النرراني والجررودة والممارسررات الأخلاقيررة بهررا بالشرركل الررذي يتوا

 .رة عامةوتنفيذ متطلبات عمل الأجهزة العليا للرقابة بصو - للانتوسايالمعايير الدولية 

 مؤشرات فرعية

  

النسرربة المئويررة مررن الأجهررزة العليررا للرقابررة الترري قررررت تبنرري المسررتوت النرراني  .1
 23للانتوسايللمعايير الدولية 

83%  95% 

  :المحقق

 عينة مراقبة: المصدر عينة مراقبة: المصدر

زامهررا النسرربة المئويررة مررن الأجهررزة العليررا للرقابررة الترري أجرررت تقييمًررا لمرردت الت .2
مررن    باسررتخدام المسررتوت النررانيللانتوسااايبالمسررتوت النرراني للمعررايير الدوليررة 

 داءقيراس أ أدوات تقييم المعايير الدولية للأجهرزة العليرا للرقابرة الماليرة أو إطرار
 .الجهاز الأعلى للرقابة أو كليهما

20%  

 

30% 

  :المحقق

إطررررار قيرررراس أداء الجهرررراز الأعلررررى : المصرررردر
يير للرقابررة الماليررة  أدوات تقيرريم الالتررزام بالمعررا

 للانتوسايالدولية 

 إطررار قيرراس أداء الجهرراز الأعلررى للرقابررة الماليررة : المصرردر
 نتوسايللاأدوات تقييم الالتزام بالمعايير الدولية 

ياسرات النسبة المئويرة مرن الأجهرزة العليرا للرقابرة التري تمتلرك أدلرة إرشرادية وس .3
 :حول تطبيق للانتوسايملتزمة بالمعايير الدولية 

  

  لرك ذ  بمرا فري (30 للانتوساايالمعايير الدولية )مدونة الأخلاقيات المهنية

 نظام المراقبة

77%  85% 

  :المحقق

أسررئلة عررن قسررم مدونررة  -عينررة رقابررة : المصرردر
 الأخلاقيات المهنية

الجهرراز : إطررار قيرراس أداء الجهرراز الأعلررى للرقابررة: المصرردر

 (أ)  تحقق معيار (i)بعُدًا  18 -الأعلى للرقابة 

 (40 للانتوسايوفقاً المعيار الدولي ) مراقبة الجودة 

 مراقبة الجودة .أ
 تأكيد الجودة .ب

 لا يوجد خط أساس .أ
  %47 .ب

 %55 .أ

 %55 .ب
  :المحقق

 :المصدر
 عينة الرصد  أسئلة عن قسم تأكيد الجودة. ب

 :المصدر
الجهراز : إطار قياس أداء الجهاز الأعلرى للرقابرة .أ

أو  3  النتيجرررة (iii)أبعررراد  9 -الأعلرررى للرقابرررة 

                                                      
  ليس قرارًا خاصًا بالجهاز الأعلى للرقابة 10 نتوسايللاحيث أن المعيار الدولي  40و 30و 20 للانتوسايالمعايير الدولية  23
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 أكنر
الجهراز : إطار قياس أداء الجهاز الأعلرى للرقابرة .ب

أو  3  النتيجرررة (iv)أبعررراد  9 -الأعلرررى للرقابرررة 

 أكنر

لدوليرة االمئويرة مرن الأجهرزة العليرا للرقابرة التري قامرت بتطبيرق المعرايير النسبة  .4
 :بشكل عام فيما يلي للانتوساي

  

  12 (10 للانتوسايالمعيار الدولي )الاستقلالية% 

 

20% 

  :المحقق

 :المصدر
  8سؤال: الدراسة الاستقصائية العالمية

  24  سؤال 23  سؤال 22سؤال 

  92  90سؤال : توحةمؤشر الميزانيات المف

 "[نعم"تتحقق جمي  المعايير عند الإجابة بـ]

 :المصدر
الجهرراز الأعلررى : إطررار قيرراس أداء الجهرراز الأعلررى للرقابررة

 نقاط أو أكنر في كلا الجهازين 3  7و 6للرقابة المالية 

  (20 للانتوسايالمعيار الدولي )مبدأ الشفافية والمساءلة 

 24نشر تقارير الرقابة .أ
دائهرا أالمئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تقوم بقياس النسبة  .ب

 وإعداد تقرير علني عن   السنوي

  %48 .أ

 لا يوجد خط أساس .ب

 %55 .أ

 %25 .ب

 :المصدر
 استطلا  عالمي. أ

 :المصدر

 استطلا  عالمي .أ
: إطررار قيرراس أداء الجهرراز الأعلررى للرقابررة .ب

  (iii)أبعررراد  5 -الجهررراز الأعلرررى للرقابرررة 

 رأو أكن 3نتيجة 

  ك   بمرا فري ذلر(30 للانتوساايالمعيرار الردولي )مدونة الأخلاقيات المهنية

 نظام المراقبة

7%  15% 

  :المحقق 

أسررئلة عررن قسررم مدونررة  -عينررة رقابررة : المصرردر 
 الأخلاقيات المهنية

 

إطررررار قيرررراس أداء الجهرررراز الأعلررررى : المصرررردر
  (iii)بعُردًا  18 -الجهاز الأعلى للرقابرة : للرقابة

 أو أكنر 3ة نتيج

  (40 للانتوسايوفقاً للمعيار الدولي )مراقبة الجودة 

 مراقبة الجودة  .أ
 تأكيد الجودة .ب

 لا يوجد خط أساس .أ
  %7 .ب

 %15 .أ

 %15 .ب
  :المحقق

 :المصدر
 عينة رصد  أسئلة عن قسم همان الجودة. ب

 :المصدر

الجهراز : إطار قياس أداء الجهاز الأعلرى للرقابرة .أ
  الجهراز الأعلرى (iii)ا بعُردً  11 -الأعلى للرقابة 

                                                      
 .على الأقل من تقارير رقابتها المكتملة% 80الأجهزة العليا للرقابة التي تقوم بنشر  24
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والجهراز الأعلرى للرقابرة ( iii)بعُدًا  13 -للرقابة 

جمي  هذب الأجهزة حققت نتيجرة ( iii)بعُدًا  15 -

 (تجاهل كل ما هو غير متوفر)نقاط أو أعلى  3

الجهراز : إطار قياس أداء الجهاز الأعلرى للرقابرة .ب
 نقراط أو 3  نتيجرة (i)أبعراد  10- الأعلى للرقابة

 أكنر

أكيررد النسرربة المئويررة مررن الأجهررزة العليررا للرقابررة الترري تجررري فحصًررا خارجيًررا لت .5
 وسايللانتالجودة والذي يؤكد على تطبيق المستوت الناني من المعايير الدولية 

0% 

 

5% 

  :المحقق

( مررن عينررة الرصررد)عرردد مررن الرردول : المصرردر
التي تحقرق بهرا المعرايير المنصرو  عليهرا فري 

وطبق المستوت الناني مرن أداة  (4)و( 3)بندي 

 أو للانتوسااايتقيرريم الالتررزام بالمعررايير الدوليررة 
إطرررار قيررراس أداء الجهررراز الأعلرررى للرقابررررة أو 

 .كليهما

حققت عدد مرن الردول المعرايير المنصرو  عليهرا : المصدر
المنصرررررو  عليهمرررررا برررررالأعلى  ( 4)و( 3)فررررري البنررررردين 

لرى ء الجهراز الأعبالاعتماد على تقارير تقييم إطار قيراس أدا
يجررب أن تشررتمل تقررارير التقيرريم الررذاتي علررى بيرران )للرقابررة 

تأكيررد الجرررودة الررذي يوهررر  وجرررود تحقررق مسرررتقل للحقرررائق 
بالإهافة إلى وجود تطبيق ملائرم لمنهجيرة إطرار قيراس أداء 

 (.الجهاز الأعلى للرقابة

 2017أهداف عام   2014ساس عام خط الأ 4الهدف الإستراتيجي : مؤشرات نتائج الجهاز الأعلى للرقابة

 ات الصرلةذالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التري طرورت أو اعتمردت معرايير الرقابرة 
تقيرريم لذات الصرلة أو بمررا يتوافررق معهرا وخهررعت  للانتوسااايبالاعتمراد علررى المعرايير الدوليررة 

والتري تؤكرد علرى صرحة ( بمرا فري ذلرك فحر  نمراذج مرن عمليرات الرقابرة)ممارسات الرقابة 
 :معايير الرقابة المقررة

 :مؤشرات فرعية

  

لدوليرة االنسبة المئوية مرن الأجهرزة العليرا للرقابرة التري قرررت اعتمراد المعرايير  .1
 :في للانتوساي

 الرقابة المالية 

  الأداءرقابة 

 رقابة الالتزام 

 %100: المالية

 %97: الالتزام

 %90 الأداء

 %95المالية 

 %95الالتزام 

 %95 الأداء

  :المحقق

 عينة مراقبة: المصدر السؤال الأول -عينة رصد : المصدر

ر المعراييبالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي خهعت لتقيريم التزامهرا  .2
 نتوساايللاباسرتخدام أدوات تقيريم الالترزام بالمعرايير الدوليرة  للانتوساايالدوليرة 

 :في

 الرقابة المالية 

 الأداء رقابة 

 رقابة الالتزام 

 %17: المالية

 %15: الالتزام

 %15الأداء: 

 
 

 %35: المالية

 %30: الالتزام

 %30الأداء: 

  :المحقق

إجمالي عدد الدول التي استكملت المستوت الرابر  : المصدر 5-2الأسئلة  -عينة رصد : المصدر
ذات  للانتوسااايمررن أدوات تقيرريم الالتررزام بالمعررايير الدوليررة 

الصررلة أو تقييمررات إطررار قيرراس أداء الجهرراز الأعلررى للرقابررة 
اسرررتكملت علرررى الأقرررل حترررى مرحلرررة صرررياغة )أو كليهمرررا 
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مقارنرة ( المسودة كما هو منصو  علي  في الموعد المحدد
الأجهررزة العليررا للرقابررة الماليررة فرري )بإجمررالي عرردد السرركان 

 (.الدول النامية

ياسرات رقابرة التري تمتلرك أدلرة إرشرادية وسالنسبة المئويرة مرن الأجهرزة العليرا لل .3
 :حول تطبيق للانتوسايملتزمة بالمعايير الدولية 

 الرقابة المالية 

  الأداءرقابة 

 رقابة الالتزام 

 لا يوجد خط أساس: المالية
 لا يوجد خط أساس: الالتزام
 لا يوجد خط أساسالأداء: 

 
 لا تتوافر مصادر بيانات

 %25المالية 

 %25الالتزام 

 % 25 اءالأد

  :المحقق

 :المصدر :المصدر

 إطرار قيراس أداء الجهراز الأعلرى : الرقابة الماليرة
  (iii)بعُردًا  18 -الجهاز الأعلى للرقابرة : للرقابة

 أو أكنر 3نتيجة 

 إطرار قيراس أداء الجهراز الأعلرى : رقابة الالترزام
  (iii)بعُردًا  13 -الجهاز الأعلى للرقابرة : للرقابة

 كنرأو أ 3نتيجة 

  إطررار قيرراس أداء الجهرراز الأعلررى الأداء: رقابررة
  (iii)بعُردًا  15 -الجهاز الأعلى للرقابرة : للرقابة

 أو أكنر 3نتيجة 

لدوليرة االنسبة المئويرة مرن الأجهرزة العليرا للرقابرة التري قامرت بتطبيرق المعرايير  .4
 :بشكل عام فيما يلي للانتوساي

 الرقابة المالية 

  الأداءرقابة 

 لتزامرقابة الا 

 %3: المالية

 %10: الالتزام

 %7الأداء: 

 
 

 %10المالية 

 %15الالتزام 

 %15 الأداء

  :المحقق

الجرداول الموجرودة فري  -عينة رصرد : المصدر
قسرررم الرقابرررة الماليرررة ورقابرررة الالترررزام ورقابرررة 

 الأداء

 :المصدر

 إطرار قيراس أداء الجهراز الأعلرى : الرقابة الماليرة
  (i) بعُاادًا 12-علررى للرقابررة الجهرراز الأ: للرقابررة

 نقاط أو أكنر 3نتيجة 

 إطرار قيراس أداء الجهراز الأعلرى : رقابة الالترزام
  (i)بعُرردًا  14- الجهرراز الأعلررى للرقابررة: للرقابررة

 نقاط أو أكنر 3نتيجة 

  إطررار قيرراس أداء الجهرراز الأعلررى الأداء: رقابررة
  (i)بعُرردًا  16- الجهرراز الأعلررى للرقابررة: للرقابررة

 نقاط أو أكنر 3ة نتيج
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يجب أن يوجد بيان تأكيد الجرودة الرذي يوهر  وجرود تحقرق 
مسررتقل مررن الحقررائق بالإهررافة إلررى تطبيررق ملائررم لمنهجيررة 

 .إطار قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة

 2017أهداف عام  2014خط الأساس عام  5الهدف الإستراتيجي : مؤشرات نتائج الجهاز الأعلى للرقابة

ة تيطيرر"ير مئويررة مررن الأجهررزة العليررا للرقابررة فرري الرردول الناميررة الترري تحقررق بهررا معررايالنسرربة ال
 :بشأن كل فر  من فرو  الرقابة" الرقابة

 لة علرى الأقرل مرن البيانرات الماليرة المحصر% 75تمت مراجعرة : الرقابة المالية

 وافرالحسررابات العامررة أو إذا لررم تترر /بمررا فرري ذلررك الصررناديق الماليررة المجمعررة )
 (الصناديق المالية المجمعة  تراج  الوزارات النلانة الكبرت

 س تونيرق ينتقي الجهاز الأعلى للرقابة رقابات الالتزام علرى أسرا: رقابة الالتزام
% 60المخاطر لهمان إخها  جمي  الهيئات لرقابرة الالترزام  وتخهر  نسربة 

الجهرراز مررن الهيئررات المراقبررة الخاهررعة لتفررويض ( حسررب القيمررة)علررى الأقررل 
 .الأعلى للرقابة لرقابة الالتزام سنوياً

  م لقررد أجرررت الجهرراز الأعلررى للرقابررة فرري المتوسررط طرروال الأعررواالأداء: رقابررة
مرن % 20أو اسرتخدم /النلانة الماهية عشرر عمليرات رقابرة أداء علرى الأقرل و

 الأداء. موارد رقابة الجهاز الأعلى للرقابة في عملية رقابة 

 

 : الرقابة المالية

البلررردان الأقرررل نمررروًا والبلررردان منخفهرررة الررردخل 

=69 % 

 % 69=البلدان ذات الدخل أقل من المتوسط 

 %66=البلدان ذات الدخل أعلى من المتوسط 

 :رقابة الالتزام

البلررردان الأقرررل نمررروًا والبلررردان منخفهرررة الررردخل 

=57 % 

 %64=البلدان ذات الدخل أقل من المتوسط 

 %59=المتوسط  البلدان ذات الدخل أعلى من

 الأداء:رقابة 

البلررردان الأقرررل نمررروًا والبلررردان منخفهرررة الررردخل 

=38 % 

 %44=البلدان ذات الدخل أقل من المتوسط 

 %55=البلدان ذات الدخل أعلى من المتوسط 

 

 

 : الرقابة المالية

 % 72=البلدان الأقل نموًا والبلدان منخفهة الدخل 

 % 72=البلدان ذات الدخل أقل من المتوسط 

 %69=البلدان ذات الدخل أعلى من المتوسط 

 :رقابة الالتزام

 % 60=البلدان الأقل نموًا والبلدان منخفهة الدخل 

 %67=البلدان ذات الدخل أقل من المتوسط 

 %62=البلدان ذات الدخل أعلى من المتوسط 

 الأداء:رقابة 

 % 41=البلدان الأقل نموًا والبلدان منخفهة الدخل 

 %47=ت الدخل أقل من المتوسط البلدان ذا

 %58=البلدان ذات الدخل أعلى من المتوسط 

 

 التي تتم كل نلاث سنوات نتوسايالاالاستطلاعات العالمية لمبادرة تنمية : المصدر
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 :نتوسايالامؤشرات نتائج مبادرة تنمية 

 نتوسايالانتائج مبادرة تنمية 

1 
 2017أهداف عام  2016أهداف عام  2015أهداف عام  2014خط الأساس عام  1-1مؤشر : وساينتالامؤشر نتائج مبادرة تنمية 

نتررررررررررائج مبررررررررررادرة تنميررررررررررة 
نتيجة    نتوسايالا

 :1 نتوسايالامبادرة تنمية 

بررررامج فعالرررة لتنميرررة قررردرات 
 الأجهزة العليا للرقابة

 مبرادرةل النسبة المئوية مرن بررامج تنميرة قردرات الجهراز الأعلرى للرقابرة التابعرة
م لتقررردي نتوساااايالاالتررري طُبقرررت وتتبررر  نمررروذج مبرررادرة تنميرررة  نتوساااايالاتنميرررة 

ة يرررتم اختيرررار البررررامج وفقرًررا للمعرررايير التررري تحرررددها مبرررادرة تنميررر. الخررردمات
 .نتوسايالا

 

88% 90% 90% 90% 

  %100 %94 :المحقق

 سرير عمليرةلخطرة الإسرتراتيجية لتيلقد تم إدماج المؤشرات الفرعيرة المرذكورة فري ونيقرة ا: التعليق
 نتوساايالاكمرا ترم تيييرر المصردر مرن التقييمرات إلرى تقرارير برنرامج مبرادرة تنميرة . رف  التقارير

 2014لتقرديم الخردمات منرذ عرام  نتوساايالالتحقيق خط الأساس المطبق في نموذج مبرادرة تنميرة 

 . السابقة ولم تتوافر أي بيانات في هذا الصدد من تقييمات البرنامج

 والمحاسبة الأداءبشأن  نتوسايالاتقرير مبادرة تنمية : المصدر

 2017أهداف عام  2016أهداف عام  2015أهداف عام  2014خط الأساس عام  2-1مؤشر : نتوسايالامؤشر نتائج مبادرة تنمية 

وصرلت تالمكتملة التي  نتوسايالاالنسبة المئوية من برامج مبادرة تنمية 
 :ة تقييم البرنامج من أجلها إلى ما يلينتيج

 .ةحقق البرنامج فعلياً أو بنسبة كبيرة النتائج المتوسطة المحدد .أ

 %10لم تتجاوز نفقات البرنامج الميزانية الأخيرة بأكنر من  .ب

لررم يتجرراوز البرنررامج أكنررر مررن نلانررة أشررهر مررن موعررد الانتهرراء  .ج
 .المخطط ل  /المحدد

 %غير متوفر .أ

 %غير متوفر .ب

 %توفرغير م .ج

 %90 .أ

 %90 .ب

 %90 .ج

 %90 .أ

 %90 .ب

 %90 .ج

 %90 .أ

 %90 .ب

 %90 .ج

 %100 .أ :المحقق

 %100 .ب

 %100 .ج

  غير متوفر

 2016لم يتم التخطيط لتقييمات أي برنامج خلال : التعليق

 نتوسايالاأو خارجية لبرامج مبادرة تنمية /تقييمات داخلية و: المصدر
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 نتوسايالانتائج مبادرة تنمية 
2 

 2017أهداف عام  2016أهداف عام  2015أهداف عام  2014خط الأساس عام  1-2مؤشر : نتوسايالاية مؤشر نتائج مبادرة تنم

نتررررررررررائج مبررررررررررادرة تنميررررررررررة 
نتيجة    نتوسايالا

 :2 نتوسايالامبادرة تنمية 

اسررررتخدام الأطررررراف المعنيررررة 
 للمناف  العامة العالمية 

لميرة عامة العا  العدد الأجهزة العليا للرقابة التي تستخدم الموادّ المناف -أ
أو أدوات مصررممة أو مطررورة بالاعتمرراد علررى هررذب المنرراف  )المرتبطررة 

 :في السنوات النلاث الماهية( العامة العالمية

 الرقابة المالية: نتوسايالاأدوات تقييم الالتزام بمعايير  .أ

 رقابة الالتزام: نتوسايالاأدوات تقييم الالتزام بمعايير  .ب

 الأداءرقابة : نتوسايالاعايير أدوات تقييم الالتزام بم .ج

 للرقابة المالية للانتوسايدليل تطبيق المعايير الدولية  .د

 لرقابة الالتزام للانتوسايدليل تطبيق المعايير الدولية  .ه

 الأداءلرقابة  للانتوسايدليل تطبيق المعايير الدولية  .و

 إطار قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة .ز

 دليل التخطيط الإستراتيجي .ح

 هات رقابة تقنية المعلوماتتوجي .ط

 

 

استجاب العدد الإجمالي للجهات المانحة الموقعة على مرذكرة تفراهم  -ب
علررررى أن المنظمررررات التابعررررة لهررررا قررررد  للانتوسااااايالجهررررات المانحررررة 

الجهررراز الأعلرررى للرقابرررة فررري خرررلال  الأداءإطرررار قيررراس  25اسرررتخدمت
 .السنوات النلاث الماهية

 :الأجهزة العليا للرقابة

 

 52( أ

 40( ب

 49( ج

 26غير متوفر( د

 غير متوفر( هـ

 غير متوفر( و

 44( ز

 52( ح

 27غير متوفر( ط

 

 

 :الجهات المانحة

 2  .أ

 

الأجهرررررررزة العليرررررررا  غير متوفر غير متوفر
 :للرقابة

 

 60( أ

 60( ب

 60( ج

 60( د

 60( هـ

 60( و

 60( ز

 60( ح

 60( ط

 

 

 :الجهات المانحة

 12  .أ

 

 

 

  :المحقق

  :التعليق

 :المصدر

 وات التي تجُرت كل نلاث سن نتوسايالاالاستطلاعات العالمية لمبادرة تنمية  .أ

 والمحاسبة الأداءبشأن  نتوسايالاتقرير مبادرة تنمية  .ب

 سايللانتواستطلا  بين الجهات المانحة الموقعة على مذكرة تفاهم المانحين   .ج

                                                      
 أو التوجي  أو كما هو معمم بين المنظمات والعاملين/الحث على استخدام هذا الإطار على مستوت السياسة التنظيمية و 25
 2014ي عام تم تطويرب ف 26
 2013تم تطويرب في عام  27
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 نتوسايالانتائج مبادرة تنمية 
3 

 2017أهداف عام  2016أهداف عام  2015أهداف عام  2014خط الأساس عام  1-3مؤشر : نتوسايالاة مؤشر نتائج مبادرة تنمي

مؤشرررر نترررائج مبرررادرة تنميرررة 
  نترررررائج مبرررررادرة نتوساااااايالا

 :3 نتوسايالاتنمية 

هيئررررررات إقليميررررررة وشرررررربكات 
 ومجتمعات أكنر قوة

يررررة منررررل طررررواقم الجهرررراز الأعلررررى للمراقبررررة المال)العرررردد التراكمرررري للمرررروظفين 
( والجهررات المانحررة لهررا ومستشرراريها نتوسااايالاوالمنظمررات الإقليميررة ولجرران 

 :المطورين

 للانتوسايميسرو المعايير الدولية  .أ

 ميسرو إطار قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة .ب

 28رواد رقابة الدين العمومي .ج

ا استيعاب موظفي الجهات المانحة لكيفية العمرل مر  الأجهرزة العلير .د
 للرقابة

 (نتوسايالاجمي  برامج مبادرة تنمية )ي إجمال .ه

 

 الذكور الإناث

 71و 52 .أ

 74و 146 .ب

 29غير متوفر .ج

 30غير متوفر .د

 123و 386 .ه

 الذكور الإناث

 88و 136 .أ

 159و 231 .ب

 غير متوفر .ج

 25و 25 .د

 272و 392 .ه

 الذكور الإناث

 175 .أ

 119و

 336 .ب

 264و

 غير متوفر .ج

 40و 40 .د

 551 .ه

 423و

 الذكور الإناث

 139و 175 .أ

 404و 476 .ب

 غير متوفر .ج

 60و 60 .د

 603و 711 .ه

 الذكور الإناث :المحقق

 150و 115 .أ

 305و 536 .ب

 غير متوفر .ج

 20و 28 .د

 475و 679 .ه

 

 الذكور الإناث

 211و 222( أ

 321و 546( ب

 غير متوفر( ج

 20و 28( د

 552و 796( هـ

 الذكور الإناث

 

 المصدر

 . والمساءلة الأداءبشأن  نتوسايالاتقارير مبادرة تنمية 

 2017أهداف عام  2016أهداف عام  2015أهداف عام  2014خط الأساس عام  2-3مؤشر : نتوسايالارة تنمية مؤشر نتائج مباد

مرن دعرم مبرادرة تنميرة 31 للانتوسااياسرتفاد عردد مرن الهيئرات الإقليميرة التابعرة 
 :خلال السنوات النلاث الماهية نتوسايالا

 32تطوير الخطة الإستراتيجية .أ

 2  .أ

 34غير متوفر .ب

 8  .ج

 2 غ غير متوفر غير متوفر

 2 .أ

 8  .ب

                                                      
  ونظرًا إلى وجود خطط للاعتماد التجريبي للمدققين في وقت لاحق  لم تستنمر مبادرة تنمية الانتوسايوحالياً تتم مناقشة مسألة الاعتماد في . تم إلياء شهادة رواد رقابة الدين العام من إطار نتائج البرنامج 28

 .خلال هذب المرحلة في برنامج اعتماد خبراء الدين العامأي موارد منفصلة  الانتوساي
 2013إطلاق البرنامج في عام  29
 2014إطلاق البرنامج في عام  30
 إي والكريفياف-بما في ذلك منظمة الأفروساي والافروساي 31
والمشاركة في ورش عمل والمساهمة أنناء  /ويقدم ملاحظات في مراحل متعددة لكتابة المسودة /لعمللا يقتصر الأمر على تعليقات المرة الواحدة  ولكن يجب أن يكون الفرد عهوًا نشيطًا داخل فريق ا 32

 العملية
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 33يالحصول على التمويل الخارج .ب

 برامج تنمية القدرات .ج

 تنمية قدرات التعلم الإلكتروني .د

 2 .ج 0 .د

 

    :المحقق

 المصدر

 والمسؤولية الأداءبشأن  نتوسايالاتقارير مبادرة تنمية  .أ

 المشاري عروض  الدعوة العالمية لتقديمتقارير مراقبة  .ب

 توساينالانتائج مبادرة تنمية 
4 

 2017أهداف عام  2016أهداف عام  2015أهداف عام  2014خط الأساس عام  1-4مؤشر : نتوسايالامؤشر نتائج مبادرة تنمية 

مؤشرررر نترررائج مبرررادرة تنميرررة 
  نترررررائج مبرررررادرة نتوساااااايالا

 :4 نتوسايالاتنمية 

تقديم مزيرد مرن الردعم الفعرال 
 للأجهزة العليا للرقابة

 الدعم الإهافي 

 هرررررل فررررري كفررررراءة أف
 توزي  الدعم

 ث سررنوات حتررى تنتفرر  الأجهررزةتقررديم الرردعم المررالي السررنوي كمتوسررط لمرردة نررلا
 العليا للرقابة في البلدان المستحقة بالمساعدة الإنمائية الرسمية

 مليون دولار 55

 أمريكي

مليرررررررون دولار  60

 أمريكي

مليررررررون دولار  65

 35أمريكي

مليرررررررررررررون دولار  70

 أمريكي

 

مليرررررررون دولار  68 :المحقق

 أمريكي

مليررررررون دولار  69

 أمريكي

 

لأجهرزة من قاعدة بيانات مشراري  تنميرة قردرات ا نتوسايالات مبادرة تنمية تستق حسابا: المصدر
 العليا للرقابة

 2017أهداف عام  2016أهداف عام  2015أهداف عام  2014خط الأساس عام  2-4مؤشر : نتوسايالامؤشر نتائج مبادرة تنمية 

                                                                                                                                                                                                                                             
 2013المشاري   عروض تقديمل لميةالعا عوةلدوا 2011المشاري   عروض تقديمل لعالميةا الدعوةسابقاً في كل من  34
 النجاح فيما يتعلق بالتمويل من خلال ترتيب دعوة عالمية لتقديم عروض المشاري  أو ما شاب  ذلك 33
والجهات المانحة إطار  الانتوساي  وه  التعاون بين 2016في . وفق هذب العلامات المرحلية الأداءويتم قياس . 2014في  الانتوسايتم وه  العلامات المرحلية بصفتها جزءًا من إطار نتائج مبادرة تنمية  35

 2015تم في  وقد عكس هذا الإنجاز الذي. على التوالي 2018و 2017و 2016مليون دولار أمريكي للأعوام  80و 75و 70  ووه  علامات مرحلية جديدة لقيم 2018-2016العمل الخا  ب  للنتائج لأعوام 
 .  مقارنة بهذب العلامات المرحلية2016وقد تم الإخفاق بصورة محدودة في هدف . مليون دولار أمريكي 68بالفعل لقيمة 
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  تنسرررريق واصررررطفاف
 أفهل

  إستراتيجيات يحرددها
الجهرررررررراز الأعلررررررررى 

 للرقابة

  مزيرررررد مرررررن الترررررزام
الجهرررررررات المانحرررررررة 
المطلعة م  الأجهرزة 

 العليا للرقابة

  شررررركل أفهرررررل مرررررن
 الدعم

  تقييم ومراقبرة أفهرل
 على الدعم

  التحسرررررين المسرررررتمر
 للمدربين

 

 :بةتنسيق الدعم ومواءمت  م  إستراتيجيات قيادة الجهاز الأعلى للرقا

النسررربة المئويرررة مرررن الأجهرررزة العليرررا للرقابرررة التررري تمتلرررك خطرررة  .أ
 إستراتيجية

ل النسبة المئويرة مرن الأجهرزة العليرا للرقابرة التري تمتلرك خطرة عمر .ب
 تشييلية حيز التنفيذ /تنموية

النسبة المئوية من المشراري  المسرتمرة علرى مسرتوت الردول خرلال  .ج
الررردعم مرر  الخطرررة فيهررا  ئاامالسررنوات الررنلاث الماهرررية الترري يتررروا

 الإستراتيجية

 النسرربة المئويررة مررن البلرردان الترري تمتلررك مجموعررة تنسرريقية للجهررات .د
شرارك المانحة القائمة لتسهيل تنسيق الدعم للجهاز الأعلى للرقابة ي

 .بها جمي  مقدمي الدعم

 

 :الخطة الإستراتيجية .أ

البلدان الأقل نمروًا والبلردان 

 %98= منخفهة الدخل 

خل أقل مرن البلدان ذات الد

 % 89=المتوسط 

البلررردان ذات الررردخل أعلرررى 

 %100=من المتوسط 

خطرررة العمرررل  .ب
 :التنموية

البلدان الأقل نمروًا والبلردان 

 %85= منخفهة الدخل 

البلدان ذات الدخل أقل مرن 

 %100=المتوسط 

البلررردان ذات الررردخل أعلرررى 

 %98=من المتوسط 

المواءمة برين  .ج
الرررررررررررردعم والخطررررررررررررة 

 الإستراتيجية

الأقل نمروًا والبلردان  البلدان

 %75= منخفهة الدخل 

البلدان ذات الدخل أقل مرن 
 %66=المتوسط 

البلررردان ذات الررردخل أعلرررى 

 % 48=من المتوسط 

مجموعرررة التنسررريق مررر   .د
 الجهات المانحة

35% 

الخطرررررررررررررررررررررررررة  .أ  
 :الإستراتيجية

البلرررردان الأقررررل نمرررروًا 
والبلرررررردان منخفهررررررة 

 %99= الدخل 

البلررررردان ذات الررررردخل 
متوسرررررط أقرررررل مرررررن ال

=92 % 

البلررررردان ذات الررررردخل 
أعلرررى مرررن المتوسرررط 

=100% 

خطررررررررررة  .ب
 :العمل التنموية

البلرررردان الأقررررل نمرررروًا 
والبلرررررردان منخفهررررررة 

 %87= الدخل 

البلررررردان ذات الررررردخل 
أقرررررل مرررررن المتوسرررررط 

=100% 

البلررررردان ذات الررررردخل 
أعلرررى مرررن المتوسرررط 

=99% 

  .ج
المواءمرررررة برررررين 
الرررردعم والخطررررة 

 الإستراتيجية

ا البلرررردان الأقررررل نمرررروً 
والبلرررررردان منخفهررررررة 

 % 80= الدخل 

البلررررردان ذات الررررردخل 
أقرررررل مرررررن المتوسرررررط 

=75% 

البلررررردان ذات الررررردخل 
أعلرررى مرررن المتوسرررط 

=60% 

مجموعرررة التنسررريق  .د
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 م  الجهات المانحة

 50% 

    :المحقق 

 التي تجرت كل نلاث سنوات نتوسايالاالاستطلاعات العالمية لمبادرة تنمية : المصدر 

 مشاري  تنمية قدرات الأجهزة العليا للرقابةقاعدة بيانات  .ج

 2017أهداف عام  2016أهداف عام  2015أهداف عام  2014خط الأساس عام  3-4مؤشر : نتوسايالامؤشر نتائج مبادرة تنمية 

عالمياة الادعوة الالموافقرة علرى تمويلهرا فري  النسبة المئويرة للتطبيقرات التري تمرت
 المشاري  عروض الأخيرة لتقديم

 

51% 

 

 %60 غير متوفر 55%

 

   %53 :المحقق

الاادعوة العالميااة : المصرردر
المشرراري   عااروض لتقااديم

 2011عام 

الااااادعوة : المصررررردر
 العالميااااااااة لتقااااااااديم

المشرراري   عااروض
 2013عام 

 

 

الااااااادعوة : المصررررررردر
 العالمياااااااااااة لتقاااااااااااديم

المشررررراري   عاااااروض
2015 

 2017أهداف عام  2016أهداف عام  2015أهداف عام  2014لأساس عام خط ا 4-4مؤشر : نتوسايالامؤشر نتائج مبادرة تنمية 

ققرت النسبة المئوية من الجهرات المانحرة للجهراز الأعلرى للرقابرة التري ح
 أو نتوساايالاكفاءة كاملة أو شب  كاملة في توصيل دعمهرا إلرى منظمرة 

 .الجهاز الأعلى للرقابة المستقبل للدعم

 %90 غير متوفر غير متوفر 100%

    :المحقق

 التي تتم كل نلاث سنوات نتوسايالاالاستطلاعات العالمية لمبادرة تنمية : المصدر
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 2016 اسبةوالمح الأداءتقرير 

 

 الانتوسايمبادرة تنمية 

STENERSGATA 2, 0184 OSLO, NORWAY 

  IDI@IDI.NO:البريد الإلكتروني

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 2016 والمحاسبة تقرير الأداء


