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AFROSAI-E Organizacion Africana de Entidades Fiscalizadoras Superiores de Habla Inglesa

ALBF Auditoria de Marcos de Otorgamiento y Toma de Préstamos

ARABOSAI Organizacién Arabe de Entidades Fiscalizadoras Superiores

ASEANSAI Organizacidn de Entidades Fiscalizadoras Superiores de paises pertenecientes a la Asociacion de
Naciones del Sudeste Asiatico (ASEAN) (Parte de ASOSAI)

ASOSAI Organizacion Asiatica de Entidades Fiscalizadoras Superiores

CAROSAI Organizacion de Entidades Fiscalizadoras Superiores del Caribe

CAS Subcomité para la Auditoria de Cumplimiento de la INTOSAI

CReCER Contabilidad y Responsabilidad para el Crecimiento Econémico Regional

CREFIAF Organizacion Africana de Entidades Fiscalizadoras Superiores de Habla Francesa

Cccc Comité de Creacién de Capacidades de la INTOSAI

DFID Departamento para el Desarrollo Internacional del Reino Unido

EUROSAI Organizacion de las Entidades Fiscalizadoras Superiores de Europa

FAS Subcomité para la Auditoria Financiera de la INTOSAI

GCP Convocatoria Mundial para la Presentacidén de Propuestas

Glz Agencia Alemana de Cooperacidn Internacional

iCAT Herramientas de evaluacion de conformidad con las ISSAI

IDI Iniciativa para el Desarrollo de la INTOSAI

IDS Secretaria de la Cooperacién INTOSAI-Donantes

FIDA Fondo Internacional para el Desarrollo Agricola

FMmI Fondo Monetario Internacional

ISSAI Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores de la INTOSAI

INCOSAI Congreso de la INTOSAI

INTOSAI Organizacion Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores

10 Efecto directo de la IDI

ITA Auditoria de tecnologias de informacién

LMS Sistema de gestion de aprendizaje

MRE Ministerio de Relaciones Exteriores

MdE Memorando de Entendimiento

NOK Corona Noruega

NORAD Agencia Noruega de Cooperacién para el Desarrollo

AOD Asistencia Oficial para el Desarrollo

OCDE Organizacidn para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos

OLACEFS Organizacion Latinoamericana y del Caribe de Entidades Fiscalizadoras Superiores

PAR Informe de desempefio y rendicién de cuentas de la IDI

PAS Subcomité para la Auditoria de Desemperio de INTOSAI

PASAI Asociacion de Entidades Fiscalizadoras Superiores del Pacifico

ADP Auditoria de deuda publica

MMD Marco de medicion de desempefio de las EFS

PSC Comité de Normas Profesionales de la INTOSAI

EFS Entidad Fiscalizadora Superior

FDC-EFS Fondo de Desarrollo de Capacidades de las EFS

MMD-EFS Marco de medicion de desempefio de las EFS

MDS Metas de desarrollo sostenible

SECO Secretaria de Estado para Asuntos Econdmicos de Suiza

SIDA Agencia Sueca para el Desarrollo Internacional

SO Efecto directo de la EFS

UNCTAD Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo

UNITAR Instituto de las Naciones Unidas para la Formacion y la Investigacion
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USAID Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional

WGEA Grupo de Trabajo de la INTOSAI sobre Auditoria Ambiental

WGFACML Grupo de Trabajo de la INTOSAI sobre Lucha contra la Corrupcién y el Lavado de Dinero
WGITA Grupo de Trabajo de la INTOSAI sobre Auditoria de Tecnologias de Informacién

WGPD Grupo de Trabajo de la INTOSAI sobre Deuda Publica

WGVBS Grupo de Trabajo de la INTOSAI sobre Valor y Beneficios de las EFS
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DEL DESPACHO DEL DIRECTOR GENERAL

Me complace presentarles, a nuestros
socios y partes interesadas, el Informe de

Desempefio y Rendicidn de Cuentas 2015

El aflo 2015 ha sido otro afo satisfactorio

en términos de la exitosa implementacién

LGN del Plan Estratégico de la IDI 2014-2018. El

Plan Operativo 2014-2015 fue la primera
experiencia de la IDI en implementar un plan de
dos afos. La fluida transicion de 2014 a 2015,
junto con el presupuesto bianual
correspondiente, propicio el éxito en la
implementacion y el monitoreo de los

programas de la IDI.

La IDI sigui6é avanzando a grandes pasos en la
asistencia para el desarrollo de capacidades de
las EFS y me complace informarles que la gran
mayoria de nuestros objetivos para 2015 han
sido alcanzados o superados. Durante 2015, un
total de 145 EFS participaron en los programas
de desarrollo de capacidades de la IDI. De este

total, 116 corresponden a paises en desarrollo,

45 de las cuales corresponden a estados fragiles.

Las primeras dos iniciativas bilaterales de la IDI,
dirigidas a las EFS de Afganistdn y Somalia,
también lograron grandes avances. En el
transcurso de 2015, mas de 1100 funcionarios
de EFS participaron en los programas de

desarrollo de capacidades, lo que equivale a

© mam Performance & Accountability
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de la IDI, con sus correspondientes anexos.

mas de 48 000 dias de desarrollo de
capacidades. No obstante, no hemos alcanzado
totalmente nuestras aspiraciones en algunos de
nuestros objetivos, como es el caso del
programa de participacion de la mujer, pero
pondremos todos nuestros esfuerzos para

alcanzarlas en 2016.

Ademas, me complace informar que 2015 marca
un récord en términos de los niveles de
asistencia recibidos por la IDI. Esto incluye la
asistencia financiera de nuestros socios de
desarrollo, asi como la asistencia en especie de
la comunidad de las EFS. Sin el valioso apoyo de
nuestros donantes y de la comunidad de la
INTOSAI, el progreso logrado no habria sido
posible.

El afio 2015 también vio a la IDl implementar su
cartera de nuevos programas de desarrollo de
capacidades. lo cual continuard a lo largo del
Plan Estratégico. Con excepcién del Programa
de Independencia de la EFS, este afio se
lanzaron los siguientes cinco programas, que se
agregaron al programa de aprendizaje virtual ya

iniciado en 2014:

e Estrategia, Medicién de Desempefioy
Presentaciéon de Informes
e Interaccion de las EFS con las Partes

Interesadas



e Lucha de las EFS contra la Corrupcion

e Fase ll del Programa 3i

e Programa de Jovenes Lideres de las EFS
e Auditoria de metas de desarrollo

sostenible (MDS)

Junto con los programas que continuaban desde
2014, la cartera de programas implementados

en 2015 llegd a incluir 16 programas.

El afio 2015 también fue testigo de la
culminacién de la segunda fase de Ia
Cooperacion INTOSAI-Donantes. La evaluacién
externa de los resultados de la Cooperacién fue
positiva y destaco el valioso aporte de la
Secretaria INTOSAI-Donantes, con asiento en la
IDI. No obstante, el informe también incluye
algunas recomendaciones, que abordaremos

durante la tercera fase de la Cooperacién.

En el curso de 2015, la IDI también emprendid
reformas institucionales especializadas,
siguiendo la Evaluacién de Gobernanza de la IDI
que finalizd a principio de afo. El Consejo
Directivo de la IDI ha mostrado un fuerte
compromiso de implementar las
recomendaciones en términos de estructura,
composicion, funciones y detalles operativos del
Consejo Directivo. Este trabajo continuara en

2016.

También se estan efectuando esfuerzos
constantes para mejorar la calidad del Informe

Anual de Desempefio y Rendicién de Cuentas.

X INTOSAI
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En el informe del presente afio, hemos incluido
algunos pequefios estudios de caso para ilustrar
los resultados a nivel de las EFS en términos de
implementacidn institucional, asi como la forma
en que las habilidades y las experiencias
adquiridas se han utilizado para brindar
asistencia a otras EFS. No obstante, merece
sefialarse que esto solo representa una pequefia
muestra de los resultados informados. La
calidad de todos los estudios de caso ha sido

garantizada por las EFS correspondientes.

La IDI emprende ahora el Ultimo periodo del
Plan Estratégico, mediante la implementacion
del Plan Operativo 2016-2018, y tengo plena
confianza de que podremos continuar nuestros
esfuerzos de asistencia al desarrollo de

capacidades de las EFS.
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PUNTOS DESTACADOS DEL DESEMPENO DURANTE 2015

RADIO DE ACCION DE LA IDI

- Se brindé asistencia a 145 EFS de todas las regiones de la INTOSAI, de las cuales 116 se
encuentran en paises en desarrollo! y 45 en estados fragiles? . Si bien estas cifras son
considerables, falté muy poco para alcanzar el objetivo de radio de acciéon de 119 EFS
proyectado para 2015 3. Se alcanzé el objetivo combinado de 238 proyectado para el Plan
Operativo 2014-2015.

- Se ejecutaron programas en idiomas arabe, francés, inglés y espafol. Un 50% ejecutado en
multiples idiomas. Se logré el objetivo del 50%.

- El personal de 7 organizaciones donantes y otros prestadores se vieron beneficiados con la
participacion en los programas de la IDI.

PRIORIDADES ESTRATEGICAS Y EFECTOS DIRECTOS EFS*

El 68% de las EFS publican sus informes anuales de auditoria dentro de los plazos legales

establecidos.

- Enel57% de las EFS, la totalidad de los informes de auditoria externa sobre las operaciones
consolidadas del gobierno central se ponen a disposicién del publico dentro de los seis meses
de finalizacion.

- EI 83% de las EFS decidieron adoptar las ISSAI de nivel 2, y el 20% de ellas han llevado a cabo
evaluaciones®. En la préctica, la implementacion de las ISSAI se encuentra entre un 7 y un 12%.

- La decisidon de adoptar las ISSAl varia entre un 90% para la auditoria de desempeiio y un 100%
para la auditoria financiera. Las evaluaciones de conformidad varian entre un 15% y un 17%.

- EI68% de las EFS cumplen con los criterios de cobertura de auditoria para auditoria

financiera®, el 60% para auditoria de cumplimiento y el 46% para auditoria de desempefio.

PROGRAMAS EFECTIVOS DE DESARROLLO DE CAPACIDADES DE LAS EFS

- Selanzd una cartera de ocho programas de desarrollo de capacidades. Durante 2015 se
implementaron 16 programas.

- EI94% de los programas fueron implementados segun el modelo de prestacidn de servicios de
la IDI. Se superd el objetivo fijado en un 90%.

- Ninguno de los programas supero el presupuesto en mas de un 10%. Se superé el objetivo
fijado en un 90%.

- Los programas de la IDI beneficiaron a 1106 participantes. Se superé el objetivo fijado en 845
participantes.

1 Segun la Lista DAC de la OCDE de paises que pueden recibir asistencia para el desarrollo.

2 Segun la lista armonizada de situaciones de fragilidad del Banco Mundial, del Banco Africano de Desarrollo y del Banco Asiatico de Desarrollo.
Los estados fragiles son aquellos que presentan deteriorada su gobernanza, estados con crisis politicas prolongadas, paises que estan
atravesando una transicion postconflicto y paises que estan atravesando procesos de reforma gradual pero, aun asi, fragil.

3 El 3 de noviembre de 2014, el Consejo Directivo de la IDI aprobd los objetivos de la IDI para el periodo 2014-2015 como parte de su Plan
Operativo 2014-2015 corregido.

4 Todas las cifras corresponden a EFS de paises en desarrollo Los datos corresponden a 2014 y seran sometidos a revision en 2017.

5 Evaluacion de conformidad con las normas

6 Ver Marco de Resultados IDI SO 5 (Anexo 3)
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La IDI brindd 48 741 dias de desarrollo de capacidades, incluidos 999 dias de aprendizaje
virtual.

El 41% de los participantes fueron mujeres. Por debajo del objetivo fijado en un 44%. Se logré
el balance de género de un 44% de mujeres en el uso de personas de referencia.

En 2015, la IDI alcanzod el objetivo fijado en seis programas de certificacién y certificé a 361
empleados de EFS.

La IDI brindd asistencia de desarrollo de capacidades institucionales a 190 equipos de EFS.
Se desarrolld internamente un portal de aprendizaje virtual y el Sistema de Gestion de
Aprendizaje (LMS) de la IDI.

La IDI brindd asistencia bilateral a las EFS de Somalia y Afganistan.

En 2015, se lanzd el Programa de Auditoria de Proyectos Financiados Externamente en el
Sector Agricola y de Seguridad de los Alimentos que se habia suspendido debido al brote de
ébola en 2014.

Veintiséis EFS comenzaron evaluaciones piloto del MMD-EFS, con la asistencia de una red
mundial de mas de 800 asesores capacitados en el MMD-EFS.

FORTALECIMIENTO DE LOS ORGANOS, REDES Y COMUNIDADES REGIONALES

Hubo 56 facilitadores de las ISSAI con certificacion IDI-PSC y 8 mentores por la OLACEFS,
respecto del objetivo fijado en 48.

En 2015, se capacitaron 305 asesores del MMD de las EFS. Objetivo superado.

Taller para Regiones de la INTOSAI sobre Estrategia, Medicién de Desempeio y Presentacion
de Informes.

Se cooperd con todas las regiones de la INTOSAI en el disefio, el desarrollo y la
implementacion de programas de desarrollo de capacidades.

Continuaron las comunidades 3i de practica y la comunidad basada en Internet para el MMD-
EFS.

Se lanzo el Portal de la Comunidad IDI

Se brindé asistencia a la EUROSAI para el desarrollo de un marco para evaluacion
independiente.

ASISTENCIA A LAS EFS MEJORADA Y MAS EFECTIVA

De las 47 Notas Conceptuales recibidas y analizadas en el marco de la Convocatoria Mundial
para la Presentacion de Propuestas 2013, 25 (53%) fueron pareadas con financiamiento de
donantes.

Se siguid mejorando la coordinaciéon de la asistencia para el desarrollo de capacidades de las
EFS, albergando centralizadamente la Base de Datos de Desarrollo de Capacidades de las EFS.
Punto focal conjunto con el CCC para la cooperacion de la INTOSAI con la comunidad de
desarrollo mas amplia, particularmente la Plataforma de Instituciones Efectivas.

Se completd la evaluacién externa de la Cooperacidon INTOSAI-Donantes.

DESARROLLO DE LA IDI

Se estan implementando las recomendaciones de la Evaluacién de Gobernanza de la IDI.
Cambios en la composicién y en el funcionamiento del Consejo Directivo de la IDI.

“mgm Performance & Accountability
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Se mantuvo el Registro de Riesgo Corporativo de la IDI.

Implementacién efectiva de politicas de la IDI recientemente desarrolladas.
Fortalecimiento de la capacidad de la Secretaria mediante la incorporacién de siete nuevas
contrataciones.

Se procuraron e implementaron herramientas de tecnologias de la informacién para una
mayor eficiencia.

Se inici6 el estudio de los Programas de Desarrollo de Capacidades de la IDI.

OBTENCION DE RECURSOS DE LA IDI

La IDI recibié financiamiento de donantes por NOK 74,5 millones (NOK 58 millones en 2014).
Se acordd un nuevo contrato con el DFATD de Canada. Aumento de las donaciones recibidas
de USAID.

Continud el alto nivel de aporte en especie por parte de las EFS y de las regiones. Se recibieron
servicios de 150 personas de referencia de la comunidad de las EFS sin pago de honorarios.

Se celebrd un acuerdo con la EFS de Turquia para asistencia en especie, que contempla la
impresion, el albergue y el aporte de personas de referencia.

Financiamiento de funcionarios en comision de servicios procedentes de las EFS, Noruega y
Zambia.

Se implementd un nuevo sistema de contabilizacion de gastos.

SINTO!
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RESULTADOS CLAVE DE DESEMPENO

El punto mds destacado de 2015 fue, quizas, el
lanzamiento de la cartera de nuevos programas
de desarrollo de capacidades de la IDI. La IDI
también puso in marcha su asistencia bilateral
para las EFS de Somalia y Afganistan. Si bien la
cartera de programas y muchos miembros del
equipo de la IDI son nuevos, la IDI continud
poniendo el énfasis en brindar asistencia a las
EFS para que logren sus resultados a través de
los efectos directos de la IDI: 1) programas
efectivos de desarrollo de capacidades, 2)
bienes publicos mundiales utilizados por las
partes interesadas, 3) fortalecimiento de
organos regionales, redes y comunidades y 4)
asistencia a las EFS mejorada y mas efectiva.
Estos efectos directos contribuyen a los tres
resultados clave de las EFS: a) Las EFS ayudan a
fortalecer la rendicidn de cuentas, la
transparencia y la integridad de las entidades
gubernamentales y del sector publico, b) las EFS
demuestran la relevancia continua a los
ciudadanos y a otras partes interesadas y c) las

EFS predican con el ejemplo.

Esta seccidn resalta el desempeiio de la IDI en
comparacion con sus efectos directos previstos,

asi como los efectos directos de las EFS. Se

7 Incluye Unicamente EFS que participaron de los programas de
desarrollo de capacidades de la IDI.

C may Performance & Accountability
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incluye un informe detallado sobre los efectos
directos y los productos logrados en 2015, como
apéndice del informe. Ademas de informar
sobre el desempefio respecto de los efectos
directos y los productos previstos, esta seccion
también resalta otros desarrollos y aportes

clave de la IDI.

RADIO DE ACCION DE LA IDI

La misidn de la IDI es la de brindar asistencia a
las EFS de los paises en desarrollo, en sus
esfuerzos por mejorar sustancialmente su
desempeiio, su independenciay su
profesionalismo. Durante 2015, la IDI brindé
asistencia al desarrollo de capacidades a 145
EFS7, 116 de las cuales son de paises en
desarrollo, que incluyen 42 de Paises Menos
Desarrollados. Al hacerlo la IDI quedd
ligeramente por debajo de su objetivo de radio
de accién proyectado®fijado en 119 EFS de
paises en desarrollo. Se logré el objetivo
combinado de 238 EFS para el Plan Operativo
2014-2015.

8 Los objetivos para el periodo 2014-2015 de la IDI fueron
aprobados por el Consejo Directivo como parte de su Plan
Operativo.

=



Tablero de mandos de desempefio — Radio de accidn de la IDI
en 2015

Objetivo  Alcanzado
EFS de paises en 119 116
desarrollo
EFS de estados fragiles 40 45 ‘
Asistencia bilateral 2 2 ‘
Cobertura regional Todos Todos ‘
Programas 50% 50%
multilinglies ‘

Los programas de la IDI abarcaron 45 EFS de
estados fragiles, respecto del objetivo fijado en
40 EFS. Esto incluye EFS de paises tales como
Bosnia y Herzegovina, Irag, Malawi, Mauritania,
Micronesia y algunas EFS de la CREFIAF, para
nombrar unos pocos. Se brindé asistencia

bilateral a las EFS de Afganistan y Somalia.

IDI OUTREACH
2015

sas 8 116 15 [ 30%
s B wosw | B s B sinpage B Serisieled
S Nw‘ ns “Velﬂq‘ﬂ! L states more than 1
countries.

El trabajo de la IDI también beneficia a las EFS
de paises desarrollados, ya que les da acceso a
los bienes publicos mundiales y a los servicios
de intercambio de conocimientos de la IDI.
Veintinueve EFS de paises desarrollados
también participaron de las intervenciones de
desarrollo de capacidades de la IDIl en 2015.

Para mas informacion, ver Anexo 1.

EFS DE ESTADOS FRAGILES

< mam Performance & Accountability
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DONANTES Y OTROS PRESTADORES DE
ASISTENCIA PARA EL DESARROLLO DE
CAPACIDADES DE LAS EFS

En 2015, algunos donantes y otros prestadores
de asistencia para el desarrollo de capacidades
también se beneficiaron de la capacitacion
sobre el MMD de las EFS. Algunos de ellos
fueron personal del Banco Mundial, del Banco
Africano de Desarrollo, del Banco Asiatico de
Desarrollo, del Banco Interamericano de
Desarrollo, de la GIZ y de la USAID, en calidad de
consultores. Los participantes del Banco
Asiatico de Desarrollo, del Banco Mundial, de la
CCAF de Canad3, de la GIZ y de la USAID
también participaron en el Programa de
Capacitacién de Donantes ("Trabajando con
EFS"— Evento de aprendizaje para el personal de
agencias internacionales de desarrollo)
implementado en 2015. Participantes de la IDI
también presentaron diferentes aspectos del
desarrollo de capacidades de las EFS en eventos
internacionales, entre ellos, eventos tales como

CReCER y el Simposio ONU-INTOSAI.

COBERTURA REGIONAL



Durante 2015, la IDI alcanzé su objetivo
llevando a cabo programas en todas las regiones
de la INTOSAI, incluidas las agrupaciones

subregionales de la AFROSAI-E y de la CREFIAF.

IDIOMAS

En 2015, la IDI trabajé en los idiomas arabe,
francés, inglés y espaiiol. Con un 50 % de
programas multilinglies en cartera, la IDI
alcanzd su objetivo fijado en un 50 % de

programas multilinglies durante 2015.

PRIORIDADES ESTRATEGICAS Y EFECTOS
DIRECTOS EFS

Las prioridades estratégicas se refieren a los
efectos directos a nivel EFS, a los que
contribuyen los esfuerzos de la IDI. En su Plan
Estratégico 2014-2018, la IDI identifico tres
prioridades estratégicas y cinco indicadores de
desempeio para medir los efectos directos a

nivel EFS.

Durante 2014, la IDI establecié lineas de base
para cada uno de los efectos directos EFS,
utilizando fuentes de datos: Encuesta Mundial
de la IDI 2014, datos PEFA, indice de
Presupuesto Abierto, el MMD de las EFS, las
iCAT y entrevistas con EFS de una muestra de

monitoreo.

Los indicadores para los efectos directos EFS se
centran en la emisidn de informes de auditoria
dentro de los plazos legales, la publicacién de

informes, la cobertura de auditoriay la

& Performance & Accountability
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implementacion de las ISSAI nivel 2 e ISSAI de
auditoria financiera, de desempefio y de

cumplimiento niveles 3 y 4.

El Anexo 3 contiene detalles de las lineas de
base y los objetivos para 2015 y una explicacidon
sobre la fuente de informacién y la metodologia

utilizada.

Los indicadores de efectos directos EFSSO1a SO 5
estan previstos para medicién en 2017. Las lineas
de referencia y los objetivos correspondientes
fueron desarrollados y presentados en el
Informe de Desempefio y Rendicidon de Cuentas
(PAR) de 2014. Entretanto la IDI mantuvo
conversaciones con regiones de la INTOSAI y
con EFS de algunas regiones para facilitar el
logro de los efectos directos de las EFS,
tomando medidas para asegurar que las EFS

cumplan sus compromisos.

EFECTOS DIRECTOS DE LA IDI

Los efectos directos de la IDI son aquellos que
se logran en las cuatro dreas principales de la
estrategia de la IDI: programas efectivos de
desarrollo de capacidades; uso de bienes
publicos mundiales; fortalecimiento de los
drganos, redes y comunidades regionales; y
asistencia a las EFS mejorada y mds efectiva. Las
dimensiones y los indicadores formulados
pretenden no sélo medir los resultados finales
en términos cuantitativos, sino también lograr

que los esfuerzos de desarrollo de capacidades



de la IDI estén alineados con los criterios y

valores que profesa.

PROGRAMAS EFECTIVOS DE DESARROLLO
DE CAPACIDADES

Durante 2015, la IDI alcanzé en gran medida sus
objetivos para los programas de desarrollo de
capacidades. Ademas de haberse alcanzado los
productos previstos en el proyecto, las
evaluaciones de los programas muestran que la
IDI también alcanzo sus efectos directos
intermedios. No obstante, alcanzar los efectos
directos a nivel de EFS —por ejemplo, emision de
informes de auditorias, implementacion de

politicas, etc.— toma mds tiempo de lo previsto.

Durante 2015, los proyectos de los programas
de la IDI fueron implementados con ajuste a
tiempos y presupuestos y, en su mayor parte, de
conformidad con el modelo de prestacién de
servicio de la IDI, que se basa en alianzas, en el
enfoque basado en necesidades y en la
facilitacién del desarrollo de capacidades y

desempeio para empoderar a las EFS.
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La IDI trabajé con 16 programas de desarrollo
de capacidades en el 2015. La cartera de nuevos
programas se incremento de seis a ocho
programas con la inclusién del Programa de
Jévenes Lideres de las EFS y un programa sobre

Auditoria de Metas de Desarrollo Sustentable.

Tablero de mandos de desempefio
Programas efectivos de desarrollo de capacidades 2015

Programas 90 % 94%
implementados

segun el modelo

de prestacion de

servicios de la IDI

Programas que 100% 100%
lograron efectos

directos

intermedios

Programas 100% 100%
implementados

con ajuste a

tiemposy

presupuestos

Balance de género 44% a41%
(Participacion de

mujeres)

Asistencia 22 auditorias 29

institucional coop 29
30 ISSAIl impl 38 auditorias
de tecn de inf

22 ALBF

Apoyo Bilateral 2 EFS 2 EFS

Participantes 845 1106 .

Estos dos programas fueron agregados en vista
de las necesidades expresadas por las partes
interesadas clave y de importantes
acontecimientos acaecidos en la comunidad de
la INTOSAI. Asi fue como la IDI lanzd seis nuevos
programas en lugar de los cuatro programados

para 2015. Estos fueron:



1. Estrategia, Medicidon de Desempefio y
Presentacién de Informes

2. Interaccién de las EFS con las Partes
Interesadas

3. Lucha de las EFS contra la Corrupcion

4. Auditoria de metas de desarrollo sostenible
(MDS)

5. Fase Il del Programa 3i

6. Programa de Jovenes Lideres de las EFS

El Programa de Mejora del Aprendizaje Virtual
fue lanzado en 2014. En 2015, y dentro de este
programa, la IDI lanzd un portal de aprendizaje
virtual que es la entrada al sistema de gestion
de aprendizaje. La IDI también desarrolld el
primer borrador del manual de aprendizaje
virtual. La EFS de la India recibio asistencia para
establecer una funcién de aprendizaje virtual
en la EFS. Ademas de cursos virtuales sobre
auditoria de gestién de desastres en inglés y
sobre auditoria de reduccion de la pobreza en
espanol, la IDI utilizé con éxito el sistema de
gestion de aprendizaje para la seleccién en
linea de los participantes para los programas de
certificacion de las ISSAl en drabe y en francés.
Todas las comunidades de prdctica también
estan incluidas en el sistema de gestidn de
aprendizaje (LMS, por sus siglas en inglés) de la

IDI.

El nombre del programa de la IDI de asistencia
para el desarrollo de capacidades institucionales

ha sido cambiado por “Programa de
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Independencia de la EFS”. Este programa, cuyo
lanzamiento habia sido originalmente previsto
para el 2015, serd lanzado en marzo de 2016,
conjuntamente con una reunidn de planificacion

de partes interesadas claves.

El apoyo de la IDI a la Implementacidn de las
ISSAI continla en todas las regiones de la
INTOSAI. Esta drea de trabajo tiene una alta
prioridad para las EFS de todas las regiones. En
2015, la Fase | del Programa 3i continud en la
ARABOSAI (tres programas de certificacion de
las ISSAl y de utilizacion de las iCAT), en la
OLACEFS (certificaciéon de 56 facilitadores de las
ISSAl y ocho mentores a los tres niveles de
auditoria mediante tres programas de
certificacidn y auditorias cooperativas 3i de
programas de reduccion de la pobreza) y en la
CREFIAF (tres programas de certificacion de las
ISSAI). 88 participantes de la ARABOSAI y 96 de
las EFS de la regidon de la CREFIAF completaran
su proceso de certificacion en 2016. En 2015,
también se lanzé la fase Il del Programa 3i, con
una reunién de disefio con expertos regionales,
de la IDl'y de la INTOSAI. El grupo acordé un
modelo integral de asistencia a nivel de EFS para
brindar apoyo a la implementacién de las ISSAI.
Algunas de las nuevas caracteristicas de este
modelo son la de proporcionar las pautas
basicas para las consideraciones iniciales para

implementar las ISSAl y asegurar la calidad.

=



De conformidad con el Plan Operativo 2014-
2015, la IDI también continud la
implementacién regional segun el Programa de
Asistencia del Comité de Creacion de
Capacidades mediante el lanzamiento del
programa de auditoria cooperativa en base a las
ISSAl sobre Auditoria de Gestidn de Desastres
en la ASOSAI y Auditoria de Contrataciones en la
PASAI. Estos programas forman parte tanto de
la asistencia del CCC como del Programa 3i, ya
que utilizan, en paralelo, los productos 3ivy los
lineamientos del CCC sobre auditoria
cooperativa. Siguen dos modelos del nuevo
enfoque de la IDI sobre desarrollo de
capacidades en auditorias cooperativas, al
incluir disposiciones mixtas de asistencia de
aprendizaje y de aseguramiento de la calidad.
Diecisiete EFS de la ASOSAIl y la EFS de Ucrania
estan desarrollando planes de auditoria para
auditorias de desempefio en base a las ISSAI
sobre gestidn de desastres, 11 EFS de la PASAI
estan desarrollando planes de auditoria para
auditorias de cumplimiento en base a las ISSAI
sobre contrataciones dentro de estos

programas.

En 2015, la IDI continud brindando asistencia
dentro del Programa de Auditoria de
Tecnologias de Informacion, mediante la
revisién de los informes preliminares de
auditoria de 38 EFS de todas las regiones de
INTOSAL. De igual modo, a través del programa

de Auditoria de marcos de otorgamiento y toma
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de préstamos, la IDI continud brindando
asistencia a 24 EFS de regiones de habla inglesa
y de la OLACEFS para realizar auditorias de
marcos de otorgamiento y toma de préstamos
de conformidad con lineamientos basados en

normas internacionales.

La capacidad del programa de desarrollo para
Auditorias de Proyectos de Financiamiento
Externo para el Sector Agricola y de Seguridad
de Alimentos, que se habia suspendido
temporalmente en 2014 a causa del brote de
ébola, fue lanzado en 2015 con una reunidn de
la gerencia de las EFS y partes interesadas de
siete EFS participantes de la regién de la

AFROSAI-E y de la IFAD.

De conformidad con la decisidon tomada por el
Consejo Directivo de la IDI, esta ultima brindd
asistencia técnica y evalud a 30 participantes
para el Programa de Certificacion para
Especialistas en Capacitacion para las EFS de los
paises del Golfo. Los resultados de la evaluacion

estan prontos a concluir.

La IDI también continda participando
activamente en el trabajo del Equipo de Tareas
de Certificacion de Auditores de la INTOSAI.
Como parte de este trabajo, en 2015, la IDI fue
la entidad anfitriona del Taller de Marco de
Competencia de la INTOSAI, donde la INTOSAl y
expertos regionales prepararon el primer

borrador del marco de competencias de la



INTOSAL. La IDI también impulsé el trabajo de
promocién y toma de conciencia respecto del

borrador del marco de competencia.

En el marco del Programa de Estrategia,
Medicidn de Desempefio y Presentacion de
Informes, un equipo de la IDI, la IDS y personas
de referencia regionales alinearon el Marco de
Desarrollo de Capacidades de la EFS de la IDI
con el MMD de las EFS, creando asi el Marco de
Gestion Estratégica de las EFS. El modelo de
planificaciéon estratégica de la IDI fue
modificado, cambiando de objetivos a
perspectivas que vinculan la capacidad con los
productos y efectos directos previstos. La EFS de
Liberia recibio asistencia para desarrollar su
nuevo plan estratégico utilizando este modelo

modificado.

La IDI consolidd su asistencia a las regiones de
la INTOSAI mediante el analisis de un nuevo
marco de gestién estratégica regional en un
taller dirigido a las regiones de la INTOSAI sobre
planificacion estratégica, medicidn de
desempeno y presentacion de informes. Las
regiones de INTOSAI también participaron en las
reuniones de planificacion y actividades
mundiales, como el Simposio Mundial de
Liderazgo de las EFS. Ademas, las regiones
también acordaron cooperar con la IDl en un
programa de mecanismos de monitoreo y
seguimiento para facilitar el logro de resultados

y sustentabilidad a nivel EFS.
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Los programas ‘Lucha de las EFS contra la
Corrupcion” e “Interaccién de las EFS con las
Partes Interesadas” fueron lanzados en 2015 en
el marco de reuniones de planificacidn de partes
interesadas clave. Se prevé implementar estos

programas en todas las regiones de la INTOSAL.

En 2015, la IDI acordd los cuatro amplios
componentes del programa de Auditoria de
MDS. Estos son: Comunidad de Practica (CdP),
directrices para auditar el nivel de preparacion
para implementar las MDS, auditoria
cooperativa de desempenio del nivel de
preparacion y compendio de observaciones. La
CdP fue lanzada como parte del portal de la

comunidad IDI-KSC en noviembre de 2015.

El Anexo 3 contiene un informe detallado del
desempeiio de la IDI con respecto a los
indicadores de efectos directos de laIDI, 10 1.1y
1.2. El apéndice de este informe analiza el
desempefio con respecto a los programas

especificos de la IDI.

DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL
PERSONAL PROFESIONAL

Durante 2015, los programas de la IDI cubrieron
a 1106 participantes. El nimero total de
participantes supera ampliamente la meta de
845 participantes. El mayor numero de
participantes fue cubierto por el programa 3i

(237) y la capacitacién sobre el MMD-EFS (305).



El nimero aislado de participantes cubiertos por

programas de la IDI no muestra un panorama

1530 2745 ggg - Cooperation
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' 20

= Design & Product
Development
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= Onsite support

43447

= Workshops

completo del volumen implementado de asistencia al
desarrollo de capacidades, ya que algunos
participantes pueden haber asistido a
programas de capacitacion de una semana de
duracidn y otros a programas de certificacién de
14 semanas de duracién. Asi, durante 2015, la
IDI calculd el total de dias correspondientes al
desarrollo de capacidades durante el afio®. La

IDI implementd 48 741 dias de desarrollo de

capacidades en 2015.

Si bien el mayor nimero de dias de capacitacion
fue implementado mediante talleres
presenciales, también hubo 999 dias de cursos
virtuales.’® La IDI estd implementando cursos
virtuales como parte de los programas de
capacitacidon mixta. Con respecto a los

programas ALBF e ITA, como parte de la

° NUmero de participantes por nimero de dias de
desarrollo de capacidades (reunidn de disefio, cursos
virtuales, talleres)

10 Célculo para dias de aprendizaje virtual = 40 % del
numero de dias de aprendizaje virtual (lunes a
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combinacion, en 2014 se implementaron los
cursos virtuales y, en 2015, los talleres
presenciales sobre planificacion y revision de
auditorias. Los programas de certificacion de las
ISSAI para las regiones de la CREFIAF y de la
ARABOSAI fueron implementados con
modalidad presencial, en lugar de usar los
cursos virtuales, como fue el caso de la region

de habla inglesa y de la OLACEFS. Esto se realizé

en consulta
Total de dias de desarrollo de capacidades
implementados con las
secretarias

regionales de la ARABOSAI y de la CREFIAF y
teniendo en cuenta la buena disposicién de las
EFS participantes de las regiones respecto del

aprendizaje virtual.

Esta enorme cantidad de dias de desarrollo de
capacidades sélo fue posible gracias al gran
numero de personas de referencia
proporcionadas por las EFS como aporte en
especie. La cantidad de personas de referencia
utilizados por la IDl aumentd de 113 en 2014 a
150 en 2015. El nUmero mas elevado de
personas de referencia fue utilizado en el
Programa 3i (67 personas de referencia).
Algunas de estas personas contribuyeron a mas
de un proyecto durante el afio. Ademas de

indicar un aumento en la asistencia brindada a

viernes) por el nimero de participantes. El 40 % fue
tomado en base al tiempo estimado de cada dia que
los participantes deben permanecer en el curso
virtual.



las EFS, este nUmero también muestra el
aumento del aporte en especie por regiones y

EFS para los programas de la IDI.

La IDI procura lograr balance de género en sus

programas, fomentando activamente la
participacién de las mujeres. Respecto de su
objetivo fijado en un 44% de participacion de
mujeres, la IDI pudo asegurar un 41% en sus

programas de 2015. Si GENDER

bien el balance de EQUALITY

género se puede

impulsar en algunas

intervenciones —como
programas de certificacion con procedimientos
de seleccién—, hay otras —como los talleres de
gestidn de las EFS a los que asisten los Titulares
de las EFS—en las que no se puede. El balance
de género también se ve afectado por las
regiones donde trabaja la IDI. Mientras que
algunas regiones presentan cifras robustas en
términos de igualdad de género en sus

organizaciones, en otras, el nimero de

empleadas mujeres es considerablemente bajo.
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La IDI mostré un mejor resultado en el caso de
las personas de referencia, ya que utilizé un 44%

de mujeres.

MEJORA DE LA CAPACIDADES DE LA
DIRECCION DE LAS EFS

Durante 2015, 199 personas (85 hombres y 34

mujeres) de la

119 personas de

alta gerencia

alta direccion

participaron en
programas de
desarrollo de capacidades de la IDI. Esta
participacién contribuye a generar conciencia a
nivel de la alta direccién de los desarrollos e
innovaciones de la profesién de auditoria del
sector publico, a fomentar el intercambio de
conocimientos y a crear alianzas entre pares con
otras EFS. La participacién de la Direccion de las
EFS también es crucial para lograr la aceptacion,
el compromiso v la titularidad de los efectos

directos del programa a nivel de las EFS.




El Simposio Mundial de Liderazgo de las EFS de la IDI
también impulsoé el liderazgo como profesion,
desarrollé un borrador del marco de liderazgo y
analizé iniciativas para el desarrollo del liderazgo
dirigidas especialmente a jévenes lideres y mujeres

lideres. Doce jovenes lideres participaron en este

simposio representando a sus EFS, junto con sus

Inspirado por el Simposio Mundial de
Liderazgo de las EFS, la PASAI estd
analizando un programa regional de
liderazgo. La EFS de Samoa y la de Guam

planean implementar iniciativas de

“iPor qué contratar a un consultor externo?
Ustedes tienen excelentes facilitadores de las
ISSAIl en su EFS, certificados por la IDI y por el
PSC”, le dijo la IDI a la EFS de El Salvador. La EFS
decidid seguir este consejo y, entonces, tres
facilitadores de las ISSAI prepararon un plan de
implementacion de las ISSAl, organizaron
actividades de toma de conciencia vy
capacitacién sobre las ISSAl y propusieron un
cambio en la estructura institucional para

facilitar su implementacién en la EFS.

Presentaron esta historia de éxito ante la
reunion de revision de las iCAT en la OLACEFS
en diciembre de 2015. Inspirados por esta

desarrollo de liderazgo, especialmente

historia, muchos facilitadores de las ISSAI de

dirigidas a jovenes lideres. La EFS de ISSALY 12 . de las 1SSA] ]
Filipinas esta utilizando el borrador del arbol ¥ < mentores de fas en reglones

de liderazgo para desarrollar su marco de angloparlantes y 56 facilitadores y 8 mentores

competencias de liderazgo. en la OLACEFS). Ochenta y dos participantes

estan actualmente participando en tres
lideres de EFS. programas de certificacion de las ISSAl en la

ARABOSAI y 31 participantes han comenzado el

PROGRAMAS DE CERTIFICACION DE LA 1DI programa de certificacion de las ISSAl para

En 2015, la IDI certificé a 361 participantes (305 o o
P P ( auditoria de desempefiio en la CREFIAF. La
sobre el MMD de las EFS, 56 facilitadores de las ISSAI ) »
implementacion de los programas de
en la OLACEFS) mediante cuatro programas de
) certificacion de las ISSAI ha sido disefiada
certificacion. Durante 2015, se completd la
) especialmente para satisfacer las necesidades
primera ronda

361 miembros del regionales. Si bien en la OLACEFS el programa se
de Programas
personal de EFS implementd como curso virtual de 10 semanas y
de Certificacion
certificados un taller presencial de una semana, en las
de las ISSAI

) ARABOSAI y en la CREFIAF, el programa se esta
sobre Auditoria

_ ] . o implementando principalmente mediante
Financiera, de Desempeio y de Cumplimiento,

o N talleres presenciales de 4 semanas para
con la certificacion de 56 facilitadores de las

) participantes seleccionados en linea.
ISSAI, con respecto a los 48 previstos. Con esto,
la IDI constituyd una plantilla de 257

facilitadores de las ISSAI (201 facilitadores de las
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En 2015, se capacitaron 305 asesores del MMD
de las EFS. Con esto, la plantilla de asesores de
EFS disponibles para llevar a cabo evaluaciones

del MMD de las EFS asciende a mas de 800.

Continud la alta demanda del Programa de
Certificacién para Especialistas en Capacitacion
de la IDI. En 2015, la IDI brindd asistencia
técnica y evalud a 30 participantes en un
programa de certificacidn para paises del Golfo.
El nimero de participantes certificados va a ser
anunciado una vez terminadas las evaluaciones

a principios de 2016.

La IDI se encuentra todavia en proceso de aprender y
desarrollar importantes conceptos relacionados con
la certificacién. Con el fin de tener su politica de
certificacién lo mas alineada posible con la
certificacidon de la INTOSAI, en 2016 laIDlva a
documentar su politica de certificacion,
basandose para ello en las lecciones aprendidas
durante su participacién en el proceso

correspondiente de la INTOSAL.

Todos los nuevos programas de certificacion
implementados por la IDI a partir de 2016 seran
principalmente certificaciones de competencias

en lugar de certificaciones de participacion.

En consecuencia, la certificacion de promotores
de auditoria de deuda publica ha sido retirada
del marco de resultados del Programa de
Auditoria de Marcos de Otorgamiento y Toma

de Préstamos. Puesto que la certificacion esta

Tpross
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siendo analizada in la INTOSAI y que no hay
planes de implementar una certificacion piloto
de auditores en una fecha posterior, la IDI no
estd invirtiendo recursos separados en esta

etapa en un programa de certificacion de

A nivel de regiones y subregiones de la
INTOSAI, se estan utilizando facilitadores de
las ISSAI con certificacidn IDI-PSC.

La ASOSAI utiliza Unicamente especialistas en
capacitacion y facilitadores de las ISSAI
certificados por la IDI para el disefo y la
implementacion de todas las intervenciones
de desarrollo de capacidades de la region. A
medida que se migra hacia programas de
aprendizaje mixto, se planea brindarle

desarrollo profesional continuo a este

equipo, entrendndolo para convertirse en
mentores de aprendizaje virtual con Ia
asistencia de la IDI.

La ASEANSAI utiliza facilitadores de las ISSAI

expertos en deuda publica.

N



Tal como fue ordenado por su Consejo Directivo, la
IDI se ha involucrado activamente en el trabajo del
Equipo de Tareas de Certificacion de Auditores de la
INTOSAI bajo la direccidn de la EFS de Sudafrica
como Presidente del CCC. Como parte de este
grupo, la IDI fue la entidad anfitrionay
organizadora de un Taller de Marco de
Competencias de la INTOSAL. En el curso de sus
interacciones con la gerencia de las EFS y las partes
interesadas clave, la IDI también impulsé la toma de
conciencia del borrador del marco de competencias

de la INTOSAL.

ASISTENCIA PARA EL DESARROLLO DE
CAPACIDADES INSTITUCIONALES

La capacidad institucional de las EFS incluye los
procesos y las estructuras dentro de la
institucion para permitir un logro mas efectivo y
eficiente de los objetivos deseados. Entre ellos
se encuentran los sistemas en el drea de
capacidad de auditoria del sector publico, asi
como sistemas de gobernanza y asistencia
integrales. Ademas de los talleres presenciales y
cursos virtuales, se brindé también asistencia
para el desarrollo de capacidades ayudando a
equipos de EFS en la planificacién y la
realizacion de auditorias y en la presentacién de

los informes resultantes.

Durante 2015, la IDI brindé asistencia a las EFS
para el desarrollo de capacidades
institucionales, facilitando auditorias piloto /
cooperativas, brindando asistencia para

implementar las iCAT y revisarlas, brindando
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Auditoria de ingresos en Granada

La EFS de Granada llevd a cabo una auditoria
de su Departamento de Renta Interna como
parte de una auditoria cooperativa facilitada
por la IDI segun su Programa de Asistencia del
CCC.

Si bien el informe de la auditoria aun esta
siendo terminado en base a las
recomendaciones preliminares de la auditoria,
la direccidn del Departamento de Renta
Interna ha tomado medidas para implementar
mecanismos para aumentar la inscripcion de
trabajadores auténomos para pagar el
impuesto a la renta y para mejorar la
administraciéon del Departamento en su
conjunto:

1. El nuevo Controlador reestructurd el
Departamento con el objeto de mejorar el
servicio brindado a los contribuyentes.

2. Se ha reformado la legislacién sobre
impuesto a la renta para otorgarle al
Controlador el derecho de acceder a
informacién guardada en otras organizaciones
sobre personas que pueden estar sujetas al
pago de impuesto a la renta.

3. El Departamento ha empezado a
implementar mecanismos para asegurar que
todos los profesionales estén inscriptos y

estén pagando los impuestos que les

asistencia a las EFS para realizar evaluaciones de
la calidad del MMD de las EFS para desarrollar

planes estratégicos e indicadores de



desempeio. Durante 2015, se brindé asistencia

a un total de 190 equipos de EFS™.

El plan operativo 2014-2015 contemplaba la
asistencia para la implementacion de las ISSAI
utilizando productos 3i en al menos 30 EFS. En
2014, 36 EFS de la ASOSAI, la CAROSAIl y la
PASAI recibieron asistencia para implementar
las iCAT mediante talleres de revisidn de las
iCAT. Durante 2015, se revisaron las iCAT para
29 EFS (3 EFS de la EUROSAI, 15 de la ARABOSAI
y 11 de la OLACEFS). Durante esta revision se

brindé asistencia a 79 equipos de iCAT.

Se esta brindando asistencia a 29 EFS sobre
auditoria cooperativa de desempefio en base a
las ISSAIl sobre gestién de desastres y auditoria
de cumplimiento sobre contrataciones (17 EFS
en la ASOSAI, Ucraniay 11 en la PASAI),
superando ampliamente la meta fijada en 22

EFS.

Tal como se informd en el PAR 2014, en ese afio,
se brindé asistencia mediante reuniones de
planificacion o de revision de auditoria a 6
equipos de auditoria de ingresos en la CAROSAI,
7 equipos de auditoria de industrias extractivas
en la AFROSAI-E, 6 equipos de auditoria de
proyectos financiados externamente y 8 equipos
de auditoria de deuda publica en la PASAI

(inglés). En 2015, se les solicité a las EFS que

1138 auditorias de tecnologias de informacién, 22
auditorias de deuda publica, 11 contrataciones de la
PASAI, 18 gestiones de desastres, 7 asistencias
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emitan sus informes de auditoria de
conformidad con su mandato legal. El
monitoreo y seguimiento con las EFS revelé que
dos de cada seis EFS en la CAROSAI emitieron
informes de auditoria de desempefio en
auditoria de ingresos. Tres EFS se encuentran
en proceso de emitir sus informes y no se ha
logrado obtener informacidn de una EFS a pesar
de habérselo solicitado en reiteradas

oportunidades.

Una de cada siete EFS de la AFROSAI-E emitid
informes de auditoria de desempefio en
auditorias de industrias extractivas. Las seis EFS
restantes se encuentran todavia trabajando en
la auditoria. En el caso de la auditoria de deuda
publica en la PASAI, todas las EFS participantes
emitieron informes de auditoria y, durante la
reunion del consejo directivo de la PASAI
celebrada en febrero de 2016, se analizd un
informe regional para la PASAI. En el caso de
auditorias cooperativas financieras de proyectos
con asistencia extranjera, las seis EFS que
recibieron apoyo en 2014 emitieron los
certificados e informes correspondientes

satisfactoriamente.

En 2014, 14 EFS de la CREFIAF (francés)
recibieron asistencia para desarrollar sus

estrategias de gestion de recursos humanosy 6

bilaterales, 1 planificacion estratégica, 14
aseguramientos de la calidad del MMD de las EFS y
79 iCAT.



EFS de la OLACEFS recibieron asistencia para
desarrollar sus estrategias de comunicaciones.
El seguimiento de los programas respecto de la
adopcidny la implementacion de estas
estrategias a nivel de EFS mostrd que 13 EFS de
la CREFIAF habian adoptado las estrategias de
gestion de recursos humanos. La region de la
CREFIAF también adapto los Lineamientos del
CCCy desarrollé el Manual de gestion de
recursos humanos de la CREFIAF para uso de las
EFS. Este manual fue adoptado en la Asamblea
General de la CREFIAF, celebrada en Chad, en
octubre de 2015.

En la OLACEFS, ocho de cada diez EFS
desarrollaron y adoptaron estrategias de
comunicacion, una de cada diez no lo hizo y, de
la restante, no existe informacion disponible.
Ademas de lograr estos objetivos previstos, la
IDI esta brindando asistencia a 10 EFS de la
OLACEFS para llevar a cabo una auditoria de
desempeiio en base a las ISSAl sobre programas

de reduccién de la pobreza.

Durante 2015, 38 equipos de auditoria de
tecnologias de informacion y 22 equipos de
auditoria de deuda publica (inglés y espariol)
recibieron asistencia para finalizar sus informes
de auditoria mediante reuniones de revision de
auditoria. Asimismo, se brindd asistencia in situ
a dos EFS en la realizacién de auditorias de los
marcos de otorgamiento y toma de préstamos.

En cuanto a los objetivos, se espera que las EFS

,:g‘»‘bﬂlmosm
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emitan sus informes de auditoria a finales de

2016.

Otra forma de generar capacidades
institucionales es brindar lineamientos que
puedan ser adaptados y adoptados a nivel de
EFS. Esto va a ser analizado mds profundamente
con respecto al préximo efecto directo de la IDI,

el uso de los bienes publicos globales.

Se llevaron a cabo evaluaciones utilizando la
version piloto del MMD de las EFS en varios
paises y al menos 26 de dichas evaluaciones
llegaron a la etapa del informe preliminar a fines
de 2015. Se asegurd la calidad de los informes
preliminares y de los Términos de Referencia
preliminares para las evaluaciones del MMD de
las EFS correspondientes a 8 y 6 equipos,

respectivamente.

Tres equipos de la EFS de Somalia y tres de la de
Afganistdn recibieron asistencia para
implementar las iCAT en las tres disciplinas.
También se brind6 asistencia a la EFS de

Afganistan para implementar las iCAT.

Transformacion del escenario de las auditorias
financieras en la EFS de Butan: la historia de un
mentor de las ISSAI

La EFS de Butdn debe efectuar auditorias
financieras por mandato de la Constitucién del
Reino de Butan, de la Ley de Auditoria de 2006 y

de la Ley de Finanzas Publicas de 2007. En base a
este mandato, la EFS de Butan ha intentado
efectuar la auditoria financiera de las agencias
presupuestarias gubernamentales desde 2006.
Antes del afio 2006, la EFS de Butdn habia
realizado lo que se dio en llamar auditoria de




certificacion de proyectos financiados por
donantes y se consideraba que estas auditorias
constituian auditorias financieras, puesto que los
donantes exigian la expresién de un dictamen de
auditoria respecto de los estados financieros de
los proyectos implementados.

La iniciativa de INTOSAI de ratificar el primer
conjunto de ISSAI en 2010 fue bien recibido por
la EFS de Butdn. Posteriormente, el Programa 3i
de la IDI trajo esperanzas y la EFS de Butdn
ambiciond transformar el escenario de las
auditorias financieras profesionalizandolas vy
cubriendo las expectativas de las partes
interesadas y del publico en general. Bajo la
iniciativa 3i, Butan se beneficid participando de
dicho programa tanto a nivel mundial como
regional, en el cual cuatro de sus funcionarios
obtuvieron la certificacién como facilitadores de
las ISSAIl. Ademas, dos de ellos se convirtieron en
mentores de las ISSAI para auditorias financieras
y de desempefio.

Si bien el efecto directo final —que el informe de
auditoria haga referencia a las ISSAI- aun esta
por verse, la EFS de Butan se encuentra en pleno
proceso de implementacion de las ISSAI. La
Direccién de la EFS ha reconocido que alcanzar el
cumplimiento pleno de las ISSAI requeriria una
gran cantidad de tiempo; por eso, ha optado por
seguir un proceso de implementacién gradual. El
mentor de las ISSAI para auditorias financieras
desempeind un papel de liderazgo en la
transformacion del procedimiento de auditoria
financiera, para lograr que la auditoria cumpla
con los requerimientos de las ISSAL.

La iniciativa de la implementacion de las ISSAI se
inicié en el afio 2012. Si bien la estrategia de la
EFS de Butan era efectuar la auditoria utilizando
la metodologia que cumpliera con los
requerimientos de las ISSAl en todas las
auditorias que efectua anualmente, la EFS se
centré en el seguimiento de dos auditorias
realizadas bajo la supervision del mentor de las
ISSAI. Esta iniciativa mostrd un gran avance en el
ajuste de la auditoria financiera a las ISSAI.
Quince lideres de equipo de auditoria llevaron a
cabo estas auditorias bajo la supervision del
mentor de las ISSAl, y también bajo el experto
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asesoramiento de Deloitte, India. Siguiendo esta
metodologia y bajo la supervision del mentor de
las ISSAI, los auditores pudieron documentar la
totalidad del proceso de auditoria. Esto ayudd a
mejorar la capacidad de los 15 lideres de equipo.
En 2014, se realiz6 una evaluacidon
independiente, mediante el MMD de las EFS, de
la medida en que estas tres auditorias cumplian
con las ISSAI. La EFS de Butan optd por contratar
a un equipo independiente externo para
implementar el MMD de las EFS. El equipo
considero efectuar la evaluacion de una muestra
de estas tres auditorias en forma separada. El
informe revela que el puntaje de la auditoria
piloto se ubicé entre 2 y 4, mientras que otras
auditorias obtuvieron un puntaje entre 0y 2 para
el proceso de auditoria financiera.

La EFS de Butan luego cred un equipo
especializado de auditoria para auditar los
Estados Financieros Anuales (AFS) del Gobierno
Real de Butan bajo la supervision del Mentor de
las ISSAI, a partir de 2012. Esta auditoria en
particular habia sido considerada compleja. El
cumplimiento de las normas mejoro la calidad de
la auditoria, y esto fue muy apreciado por el
Ministerio de Finanzas. Durante los ultimos
cuatro anos, la EFS de Butan pudo profesionalizar
estas auditorias y facilitar el mejoramiento de la
presentacion de los estados financieros del
gobierno, y la informaciéon correspondiente.
Durante los ultimos dos afios, el Presidente del
Parlamento y la Comisién de Cuentas Publicas
han considerado este informe como uno de los
mas importantes informes de auditoria vy
comenzaron un seguimiento de las acciones
emprendidas por el Ministerio de Finanzas para
que el informe de auditoria tenga un dictamen
calificado de auditoria y los resultados de
auditoria contenidos en el informe de auditoria.
El seguimiento del informe de auditoria para los
ejercicios 2011-12 y 2012-13 reveld, entre otras
cosas, una mejora en la gestion del tesoro por
parte del gobierno. El informe de auditoria para
el ejercicio 2011-12 fue declarado el mejor
informe de auditoria financiera por un comité
independiente en la EFS de Butan en 2013.




No obstante, la historia de la iniciativa de
implementacion de las ISSAI de la EFS de Butany
su historia de éxito no termina aqui... La EFS de
Butan ha recibido una nueva subvencion del
Banco Mundial para continuar con sus esfuerzos

de implementacion de las ISSAI. La EFS de Butan
se asociard con la IDl y sera una de las EFS piloto
para la Fase Il del Programas 3i, que presta
asistencia integral a nivel de EFS desde las

consideraciones iniciales ERE] el
aseguramiento de la calidad!

iCAT. El apoyo a la EFS de Somalia continuara

durante 2016.

ASISTENCIA BILATERAL A LAS EFS

Durante 2015, la IDI expandid su cartera de
asistencia bilateral para brindar asistencia a las
EFS de Somalia y Afganistan. La EFS de
Afganistdn recibid asistencia para efectuar una
auto-evaluacion del MMD de las EFS e
implementar las iCAT en las tres disciplinas de
auditorias. Se espera que la EFS de Afganistan
utilice los resultados de estas tres
autoevaluaciones —que se estima finalizaran a
principios de 2016— para desarrollar su
Estrategia de Implementacion de las ISSAl y para
elaborar su nuevo Plan Estratégico. La asistencia
a la EFS de Somalia consiste en brindarle
asistencia para elaborar su nuevo Plan
Estratégico utilizando los resultados de la

autoevaluacion del MMD de las EFS y de las

fortalecer su desempeio
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ASISTENCIA PARA EL DESARROLLO DE
CAPACIDADES INSTITUCIONALES

El Desarrollo de Capacidades Institucionales
consiste en trabajar dentro del marco
institucional y legal en el que funciona la EFS. Se
trata, por una parte, de una combinacién de
leyes, reglamentaciones y procedimientos
formales vy, por la otra, de convenciones,
costumbres y normas informales dentro de las

cuales opera la EFS.

El programa “Asistencia para el Desarrollo de
Capacidades Institucionales” ha sido
redenominado “Programa de Independencia de
las EFS” y serd lanzado en 2016 con una reunién
de planificacidn de partes interesadas clave. El
programa se centrara en tres areas clave de
resultados: promocion de la independencia de
las EFS, lineamientos para que las EFS obtengan
una mayor independencia y asistencia a tres EFS
para que mejoren su nivel de independencia.
Inicialmente este programa se va a ofrecer a

tres EFS como programa piloto.

Historia de éxito: Como el Programa de la IDI-CREFIAF de planificacidon estratégica le permitié a la EFS de Gabon



En 2012, la IDI en cooperacién con la CREFIAF se embarcd en el
Programa de Planificacién Estratégica conjuntamente con el
Tribunal de Cuentas de Gabdn. Como producto directo, la EFS
de Gabdn elabord su plan estratégico y operativo para 2013-
2018.

Luego, dicha EFS impulsd este plan en el Gobierno de Gabdén y
entre sus socios técnicos y financieros, a fin de obtener los
recursos necesarios para implementarlo. Gracias a ello y a sus
recursos internos, el Tribunal de Cuentas de Gabdn recibidé una
donacidn financiera de 300 000 délares estadounidenses
proveniente del Banco Mundial, a través de la segunda
convocatoria global para la presentacion de propuestas lanzada
en octubre de 2013 por la Cooperacion INTOSAI-Donantes. A la
fecha, los resultados de esta iniciativa que se describen a

continuacion, son tangibles y producen un fuerte impacto:

1. Con respecto a la Prioridad Estratégica N° 1: "Mejorar la
calidad de sus productos", desde 2014, el Tribunal de
Cuentas ha elaborado nuevos manuales de auditoria y
diversificado notablemente sus auditorias, efectuando mas
auditorias de desempefio en asuntos que tengan un fuerte
impacto en la vida de los ciudadanos, en particular en las
areas de salud publica y de medio ambiente.

En base a la evaluacién de necesidades efectuada, el
Tribunal desarrollé un plan de capacitacion que se estd
implementando al presente, mejoré su entorno de trabajo y
amplio su infraestructura de conformidad con la Prioridad
Estratégica N° 2 sobre "Modernizacién del sistema
organizativo y de gestion” y la Prioridad Estratégica N° 3,
“Optimizacién de la gestion de recursos humanos”.

El Tribunal de Cuentas empezd a informar anualmente
sobre sus actividades y el nivel de avance en la
implementacion de su plan estratégico para reforzar su
transparencia y responsabilidad.

EVALUACIONES DE LOS PROGRAMAS DE LA
IDI

De conformidad con lo previsto en la donacién
del Banco Mundial, la Fase | del Programa 3i fue

evaluada externamente en 2014 y el informe de
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Ademads, se encuentra en marcha un proceso de
revision del mandato y del marco legal del Tribunal a
fin de hacerlo mas independiente y permitirle
partes

especialmente con el

comunicarse mejor con las interesadas

externas, Parlamento, el
Gobierno y los medios de comunicacion, segun lo
establecido en sus prioridades estratégicas N° 4 y N°

5.

Segun el Tribunal de Cuentas, este proceso de
planificacion estratégica implementado con el apoyo
de la IDI, ha transformado sus practicas de gestion, la
forma en que demuestra su valor y la manera en que
se autoevalla. Por eso esta es una verdadera historia
de éxito para una institucion joven, creada en 1994. El
Tribunal ha institucionalizado esto en sus practicas y
planea desarrollar un nuevo plan estratégico en 2018,

para que este proceso sea sostenible.




evaluacidn fue publicado a principios de 2015
(Asesores suecos de desarrollo, marzo 2015)*2.
La evaluacion concluyd que ‘La IDI ha producido
todos los pre-requisitos necesarios para que una
EFS pueda 1) evaluar los cambios necesarios 2)
saber como empezar el proceso de cambio y 3)
como medir si el cambio ha ocurrido (o

aumentado la conformidad con las ISSAI).

Este Programa constituye un éxito y ha logrado
los resultados y productos, y ahora necesita
continuar con un nuevo conjunto de actividades
para ayudar a las EFS a aumentar la calidad de
su trabajo de auditoria’. La evaluacion también

proporcionod valiosas recomendaciones para las

actividades futuras.

Los resultados de la evaluacidn se han publicado
en el portal de la comunidad 3i*3. Las lecciones
aprendidas de la evaluaciény la
implementacidon de la Fase | del Programa 3i
fueron analizadas con las partes interesadas
clave y tenidas en cuenta no sélo en el disefio
de la Fase Il del Programa 3i, sino también en el
disefio y en la implementacion de la Fase | del
Programa 3i en regiones donde su

implementacidn empezé en 2015.

A través del la Secretaria INTOSAI-Donantes, la
IDI desarrollé una Nota de Orientacidn sobre el
fortalecimiento de las evaluaciones de las

intervenciones de las EFS como parte del

2 http://www.idicommunity.org/3i/index.php/3i-
library/cat_view/4-other-resources
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proyecto  ‘Fortalecimiento del uso de las
evaluaciones’. La Nota de Orientacion integra las
buenas practicas internacionales y las normas de
evaluacion, y complementa los resultados vy las
recomendaciones de la Sintesis de Evaluaciones
de Programas de Desarrollo de Capacidades de
las EFS, recopiladas en 2014. Ella apunta a
brindar referencias de normas internacionales e
informacidn practica sobre el diseiio, Ia
implementaciéon y el uso de las evaluaciones de
las intervenciones de desarrollo de capacidades
de las EFS. Esta Nota de Orientacion fue
presentada en el marco de la Octava Reunién del
Consejo Directivo de la Cooperacién INTOSAI-

Donantes en octubre de 2015.

Durante 2015, la IDI, a través de su Gerente de
Evaluaciones, ayudé al desarrollo del marco de
evaluacion independiente de la EUROSAL
Ademads, entre abril y diciembre de 2015, la IDI
realizé un estudio de algunos de sus programas
de desarrollo de capacidades y de sus modelos
de desarrollo de capacidades y prestacién de
servicios. El informe del estudio se encuentra

actualmente en etapa preliminar.

En 2015, la IDI también concluyd una revision
interna parcial del Programa de Asistencia del
Comité de Creacién de Capacidades de la
INTOSAI. Esta revision concluyd que los temas y

las actividades relevantes facilitaron el éxito de

13 http://www.idicommunity.org/3i/index.php/3i-
library/cat_view/4-other-resources



los programas regionales y que es necesario un

seguimiento para asegurar su sustentabilidad.

También se completd una Evaluacion
independiente de la Cooperacién INTOSAI-
Donantes (Ecorys, agosto de 2015). Sus
resultados estan detallados en la seccion
subsiguiente sobre ‘Asistencia a las EFS

mejorada y mas efectiva’.

Durante 2015, también se avanzé en el
desarrollo de la politica de evaluacidn de la IDI,
plantillas para propuestas de licitacion,
redaccién de informes y orientacién para la
preparacion de TdR para evaluacién de los

programas de desarrollo de capacidades.

En conformidad con el Plan Operativo 2014-
2015, la IDI también habia contemplado
introducir hojas de monitoreo de programasy

procedimientos para realizar el monitoreo y el

seguimiento de los resultados de los programas.

Dado que los programas se monitoreaban
internamente de modos que diferian de un
programa a otro, los efectos directos del
programa de monitoreo se demoraban en
aparecer. Se acordd un sistema de monitoreo y
seguimiento de programas con las regiones de
la INTOSAI, segun el cual las regiones acordaron
cooperar en este ejercicio. En 2016 se cred un
equipo de proyecto para diseiar e implementar
el sistema de monitoreo y seguimiento de
programas, en cooperacién con las regiones de

la INTOSAI.
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BIENES PUBLICOS MUNDIALES
UTILIZADOS POR LAS PARTES
INTERESADAS

Mediante estas intervenciones de desarrollo de
capacidades, la IDI contribuye tanto al
desarrollo de bienes publicos mundiales, como a
la difusion e implementacién de las diversas
normas y materiales orientativos desarrollados
por la INTOSAIl y regiones de la INTOSAI. En

2015, la IDI desarrolld el siguiente material:

e Borrador del Manual de Aprendizaje
Virtual

e Marco de Gestidon Estratégica de las EFS

e Borrador revisado del Manual de
Gestion Estratégica de la IDI

e Informe de Encuesta Mundial 2014,
terminado y publicado

e Modelos de Auditorias Financieras y de
Cumplimiento para Auditorias de
Proyectos con Financiamiento Externo
en el sector agricola y de seguridad de
los alimentos

e Lineamientos para la evaluacion de los
programas de desarrollo de
capacidades como parte de la Nota de
Orientacion sobre el fortalecimiento de
las evaluaciones de las intervenciones

de las EFS.



El informe de investigacidn sobre el rol de las EFS en
la auditoria de los marcos de otorgamiento y toma
de préstamos soberanos y el documento de
lecciones aprendidas sobre auditoria cooperativa de

ingresos e industrias extractivas no fueron

La EFS de Serbia participé en el Programa de
Auditoria de Tecnologias de Informacidn. La
EFS de Serbia impulsé el “WGITA — Manual de
la IDI sobre Auditoria de Tecnologias de
Informacién para Entidades Fiscalizadoras
Superiores” entre colegas de la region de los
Balcanes occidentales. Se organizo un taller de
dos dias sobre "Implementacion del Manual
de la INTOSAI para Auditoria de Tecnologias
de Informacion y Experiencias de Unidades de

Apoyo de Tecnologias de Informacién en

Entidades Fiscalizadoras Superiores", al que
asistieron representantes de las EFS de
Polonia, Eslovenia, Croacia, Oficina de
Auditoria de las Instituciones de Bosnia y
Herzegovina, Oficina Superior de Auditoria del
Sector Publico de la Republica de Srpska,

terminados durante 2015 como estaba planeado. Se
contempla finalizarlos en 2016 después de que
todas las EFS participantes emitan sus informes
de auditoria. La revisién del manual de
implementacion de las ISSAl e iCAT fue
suspendida temporalmente debido a la revision
en curso de las ISSAI nivel 4 de auditoria

financiera, de desempefio y de cumplimiento.

La IDI también contribuyd al desarrolloy ala

difusién de bienes mundiales, entre ellos:

ISSAI

X INTOSAI
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Las ISSAIl desarrolladas por el PSC, el FAS, el
PAS, el CAS - ISSAI de nivel 2 y nivel 3y 4 para
auditoria financiera, de desempefio y de
cumplimiento difundidas mediante el Programa
3i, las ISSAl serie 5500 sobre auditoria de
gestidn de desastres, el MMD de las EFS y las
auditorias cooperativas en diferentes regiones

de la INTOSAI.

El uso de los bienes publicos mundiales también
fue monitoreado a través del portal de la
comunidad 3i. Se registré un total de 10 361

descargas de las iCAT (versiones en inglés, arabe

y espafiol).
Auditoria de 597 1777 521

Cumplimiento

Auditoria 734 1177 427
Financiera

Auditoria de 582 4097 449
Desempeiio

Se completd la versién en francés, que
actualmente estd siendo utilizada en el
Programa 3i en la CREFIAF y pronto sera cargada

en el portal.

Los Manuales de Implementacién de las ISSAI
estan disponibles en el portal de la comunicad 3i
en idiomas inglés y espaiiol. A la fecha, el portal

registra un total de 22 939 descargas.



Auditoria de 1575 1711

Cumplimiento

Auditoria 3668 1388
Financiera

Auditoria de 6511 6511
Desempefio

Recientemente, las versiones adaptadas en

Tablero de mandos de desempeiio
Bienes publicos mundiales utilizados por

las partes interesadas 2015

Objetivo  Alcanzado
Difusiény 14 bienes 12 bienes @
uso de los publicos publicos
bienes mundiales mundiales
publicos
mundiales
Desarrollo 5 3 @
de bienes
publicos
mundiales

idiomas francés y drabe han sido analizadas en
talleres y pronto estardn disponibles en el
portal. Estos manuales también son utilizados
por la IDI, las regiones y las EFS, en todas las

auditorias cooperativas 3i asistidas por la IDI.

Durante 2014-2015, el siguiente numero de EFS
informaron que han utilizado las iCAT como
parte del proceso de revision de las mismas,
incluidos los talleres de revision de las iCAT

realizados por la IDI:
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Habla inglesa 36
OLACEFS 11
ARABOSAI 15

MARCO DE VALOR Y BENEFICIOS Y MARCO
DE MEDICION DE DESEMPERNO DE LAS EFS
DEL WGVBS

La IDI coordind el desarrollo del MMD de las EFS
y continda contribuyendo a su difusidn
mediante la capacitacion y las pruebas piloto del

mismo.

LINEAMIENTOS DEL CCC

Mediante el programa de cooperacion IDI-CCCy
el Programa 3i, se difundieron lineamientos del
CCC sobre gestion de recursos humanos, mejora
del impacto de los informes de auditoria,
consideraciones estratégicas para la
implementacion de las ISSAl y lineamientos

sobre auditorias cooperativas.

AUDITORIA DE DEUDA PUBLICA

Las ISSAl desarrolladas por el WGPD y los
principios de la ONU sobre otorgamiento y toma
responsables de préstamos se estdn
difundiendo a 24 EFS mediante el programa de
la IDI sobre auditoria de marcos de

otorgamiento y toma de préstamos.

AUDITORIA DE TECNOLOGIAS DE
INFORMACION

w



El Manual de Auditoria de tecnologias de

informacidn de la IDI y WGITA fue utilizado por

38 EFS para realizar sus auditorias de
tecnologias de informacién en 2015. La IDl es
también parte del equipo que revisara el
manual en base a las lecciones aprendidas

durante la implementacion.

FORTALECIMIENTO DE LOS ORGANOS,
REDES Y COMUNIDADES REGIONALES.

Las regiones y subregiones de la INTOSAI juegan

un rol clave en el desarrollo de capacidades de

sus EFS miembro. Constituyen el socio mas

fuerte de la IDI para el disefio, el desarrolloy la

implementacion de sus iniciativas de desarrollo

de capacidades.

El Plan Estratégico de la IDI se centraen la

asistencia de la IDI a los érganos regionales. En

2015, la IDI presto dicha asistencia a regiones de

la INTOSAI bajo las siguientes modalidades:

e TALLER PARA REGIONES DE LA
INTOSAI, ESTRATEGIA, MEDICION DE
DESEMPENO Y PRESENTACION DE
INFORMES — Todas las regiones de la
INTOSAI —con excepcién de la CAROSAI-

participaron en este taller, en el que

deliberaron sobre un marco de gestion
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estratégica regional y analizaron el nuevo
modelo de la IDI de planificaciéon
estratégica, medicion del desempefio y
presentacion de informes. Todas las
regiones participantes solicitaron la
asistencia de la IDI para el desarrollo del
plan estratégico, su implementacién, la
medicion de desempeiio y la presentacidn
de informes.

La IDI continua brindando asistencia a la
ASOSAI como observador en su grupo
operativo sobre gestion estratégica. La IDI
tenia contemplado brindar asistencia al plan
estratégico de la CAROSAI en 2015.
Actualmente, la regidn se encuentra en un
periodo de transicién, ya que los lideres
clave estan dejando sus cargos. Por lo tanto,
el andlisis sobre la posible asistencia para el
plan estratégico ha sido pospuesto para una
fecha futura, posiblemente 2016.
COOPERACION PARA EL MONITOREO Y
EL SEGUIMIENTO DE PROGRAMAS - La
IDI'y la INTOSAI cooperaran a fin de realizar
el monitoreo y el seguimiento de los efectos
directos de los programas y los
compromisos de las EFS, a fin de facilitar los
efectos directos de estas.

TALLERES DE LA IDI CON LA GERENCIA
DE LAS EFS Y PARTES INTERESADAS
CLAVE - La IDI realizé dos talleres en la
CREFIAF y en la ASOSAI para la gerencia de

las EFS y las partes interesadas en la region,



a fin de analizar la nueva cartera de ocho
programas de la IDI. Estos talleres también
se utilizaron para compartir experiencias,
iniciativas y desafios de las EFS en estas
areas, comprender las prioridades de las EFS
con respecto a la cartera de programas y
aceptar compromisos de las partes

interesadas en algunos de esos programas.

e REPRESENTACION REGIONAL EN
REUNIONES DE PLANIFICACION DE
PROGRAMAS Y EL SIMPOSIO MUNDIAL
DE LIDERAZGO DE LAS EFS DE LA IDI. -
La IDI también invitd e involucrd a todas las
regiones en la planificacién de sus
programas sobre lucha de las EFS contra la
corrupcién, interaccion de las EFS con las
partes interesadas, la Fase Il del Programa 3i
y el Programa Jovenes Lideres de las EFS.
Ademas, los representantes regionales
asistieron al Simposio Mundial de Liderazgo
de las EFS de la IDI y contribuyeron en el
mismo. Inspirada por el simposio, la PASAI
estd considerando un programa de

jovenes lideres de las EFS para la PASAL.

e ORGANO CONSULTIVO PARA LA IDI -
De conformidad con la Evaluacién de
Gobernanza de la IDI, el comité asesor de
la IDI fue disuelto. Se estd presentando
una propuesta al Consejo Directivo de la IDI

para la creacion de un érgano consultivo
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que comprenda a las regiones de la INTOSAI
y que sea mas activo y efectivo para

respaldar las operaciones de la IDI.

REDES DE CONOCIMIENTO Y
COMUNIDADES DE PRACTICA

La IDI también contribuye al fortalecimiento de
las regiones de INTOSAI mediante la creacidn de
plantillas regionales de personas de referencia
en diferentes areas. Tal como se menciond mas
arriba, en 2015, los programas de la IDI
produjeron una plantilla de 56 facilitadores de
las ISSAl y 8 mentores de las ISSAI para la
OLACEFS y 305 asesores del MMD de las EFS en
todo el mundo. La IDI también brindd asistencia
a las EFS de los estados del Golfo para llevar a
cabo un programa de capacitacion de
capacitadores. Las evaluaciones para este

programa aun no se han terminado.

En 2015, la IDl y el KSC de la INTOSAI

cooperaron para el lanzamiento del Portal de la

INTOSAI
KSC-10I Community Portal

Comunidad IDI-KSC. Este portal de la comunidad

reemplaza la herramienta colaborativa de la



INTOSAL. El portal tiene un nimero de
funciones, como las comunidades en practica
(CdP) sobre foro comun, auditoria de MDS y

liderazgo de las EFS.

La IDI también lanzé su portal de aprendizaje virtual

en 2015. Este portal hospeda cursos virtuales,

w0

eLEARNING

tests en linea y comunidades de practica de la

IDI. En la actualidad, el portal hospeda
comunidades del MMD de las EFS en idiomas
inglés y espafiol (751 usuarios registrados), 3i
ARABOSAI (98 usuarios registrados), 3i OLACEFS
(74 usuarios registrados) y la comunidad IDI-
PASAI para auditorias de contrataciones (38
usuarios registrados). La IDI ha estado
analizando la necesidad de consolidar y
perfeccionar estas comunidades y enlazarlas a
cursos de aprendizaje. Las comunidades van a
ser trasladadas al Portal de la Comunidad de la

IDI cuando entre en operaciones.

A través de la Secretaria INTOSAI-Donantes,

continuaron los esfuerzos de apoyo a varias
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regiones para acceder a la asistencia de
donantes provenientes de los socios de
desarrollo mediante el pareo de propuestas en
el marco de la Convocatoria Mundial para la

Presentacidn de Propuestas.

ASISTENCIA A LAS EFS MEJORADA Y MAS
EFECTIVA

Esta drea de efectos directos IDI se obtiene
principalmente mediante el trabajo realizado
por la Cooperacion INTOSAI-Donantes, cuya
secretaria es ejercida por la IDI. La Fase 2 de la
Cooperacion INTOSAI-Donantes (2012-2015)
llegd a su fin en 2015, y se elabord un nuevo
documento programatico para la Fase 3 (2016-

2018).

Los principales logros de la Cooperacién
INTOSAI-Donantes durante 2015 fueron los
siguientes:

MEJOR ASISTENCIA PARA EL DESARROLLO
DE CAPACIDADES DE LAS EFS

La Cooperacién busca mejorar el desempeiio de
las EFS aumentando la efectividad de la
asistencia a ellas brindada. Con posterioridad a
su creaciéon en 2014, el Fondo de Desarrollo de
Capacidades de las EFS aprobo el financiamiento
de cinco proyectos en 2015 (ASEANSAI, Butan,
Mongolia, Mozambique vy Filipinas). Ademas,
para 2015, el 53 % de las 47 presentaciones
recibidas en el marco de la Convocatoria

Mundial para la Presentacién de Propuestas


http://www.idielearning.org/en/

2013 ha sido pareado con financiamiento de

donantes.

efectuar revisiones independientes de evaluaciones

preliminares.

TITULARIDAD, ALINEACION Y
COORDINACION DE ASISTENCIA EN LOS
PAISES

La Secretaria INTOSAI-Donantes continud
asegurando que la Base de Datos de Desarrollo
de Capacidades de las EFS

(www.SAldevelopment.org) se mantenga

actualizada para que constituya una
herramienta efectiva para una mejor
coordinacion de las iniciativas de desarrollo de
capacidades de las EFS. Cerca de 400 proyectos

se encuentran registrados.

FORTALECIMIENTO DE LA ASISTENCIA
PARA LAS EFS

El evento de aprendizaje para el personal de
agencias de desarrollo ‘“Trabajando con EFS’ se
realizd en dos ocasiones y se comenzd a trabajar

para desarrollar una version virtual del curso.

BIENES PUBLICOS MUNDIALES;
FORTALECIMIENTO DE REGIONES, REDES
DE CONOCIMIENTOS Y COMUNIDADES:

La Cooperacion INTOSAI-Donantes reconoce la
naturaleza de la INTOSAI como alianza mundial
entre pares y el rol de las diferentes partes
interesadas en la prestacién de asistencia para
el desarrollo de capacidades. La fase piloto del
MMD de las EFS fue completada en 2015 vy, para
finales de afo, 26 evaluaciones habian
alcanzado, al menos, la etapa de informe
preliminar. Comenzd el trabajo de desarrollo de
la versidon presentada para aprobacion del
Congreso de la INCOSAI de 2016. La red global de
asesores capacitados del MMD de las EFS superé los

800 miembros con dominio de varios idiomas y se

cred un equipo de personas capacitadas para

& Performance & Accountability
|D| REPORT 2015

PRINCIPALES LOGROS ALCANZADOS
DURANTE EL PERIODO DE PROGRAMA
2012-2005

e Aumento de 6,5% del promedio anual de
asistencia financiera para el desarrollo de
capacidades de las EFS, es decir, de USS 54
millones en 2012 a USS 68 millones en
2015, segun mediciones a través de la
base de datos de desarrollo de
capacidades de las EFS.

e lLanzamiento FDC-EFS (Fondo de
Desarrollo de Capacidades de las EFS),
un fondo fiduciario multidonante
creado en 2014 para aumentar la
asistencia, mejorar la eficiencia de su
asignacion y reducir los costos
operativos para las EFS y los donantes.

e Desarrollo y pruebas del MMD de las
EFS y creacion de un creciente equipo
mundial de asesores capacitados.

e Desarrollo e implementacién del curso

de capacitacion para empleados de

w


http://www.saidevelopment.org/

agencias de desarrollo, “Trabajando con

EFS”.

EVALUACION EXTERNA DE LA
COOPERACION INTOSAI-DONANTES (EN
CURSO)

En 2015, se llevé a cabo una evaluacién
independiente de la Cooperacién para informar
sobre el disefio futuro de la Cooperacidn, con el
énfasis puesto en el aprendizaje. El informe fue
analizado durante la Octava Reunidn del
Consejo Directivo de la Cooperacion INTOSAI-

Donantes, en octubre de 2015%*.

La evaluacion integral del desempefio de la
Cooperacion fue positiva, y concluyd que hay
evidencia de un cambio positivo en el

comportamiento de los donantes y de las EFS, y

Tablero de mandos de desempefio
Asistencia 2012-2015 mejorada y mas efectiva

Objetivo Alcanzado
Asistencia para USD 55 USD 68
el desarrollo de millones millones ‘
capacidades de
las EFS
Fondo de Lanzado Lanzadoy
Desarrollo de 7 .
Capacidades de proyectos
las EFS aprobados
% de EFS con 80% 92%
Plan Estratégico ‘
(2014)
Numero de 20 26
paises donde se (2015) ‘

lanzé prueba
piloto del MMD
de las EFS
(Informe por lo
. menos en fase
! de borrador)

http://www.idi.no/artikkel.aspx?MId1=145&Ald=106
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1) Cotermmes e

también hay indicaciones de una mejor coordinacién
de la asistencia brindada a las EFS, que reflejan los
principales objetivos y principios subyacentes del
MdE. La evaluacién destacé que el disefioy la
configuracion de la Cooperacidon mantiene su
relevancia, aln en vista de la constante
evolucidn del contexto. La evaluacién también
identificd desafios e hizo recomendaciones para
ayudar a mejorar la gestion, los efectos directos
y los resultados de la Cooperacidn. Estos
incluian la necesidad de una mejor alineacién
entre el MOU vy las actividades de la
Cooperacion, una mayor reflexion sobre los
actuales acuerdos de gobernanzay las
responsabilidades de los érganos clavey la
creciente notoriedad de la Cooperacidn. En
tanto que muchas de las actividades de la
Cooperacion van a continuar, los temas clave y
las recomendaciones de la evaluacién serdn

abordados en la Fase 3 del Programa.

INTERCAMBIO DE CONOCIMIENTOS Y
COMUNICACION CON LAS PARTES
INTERESADAS

Durante 2015, la IDI mantuvo su compromiso de
brindar una comunicacién que fuera fidedigna,
abierta y transparente, y que permitiera
relaciones mas sdlidas con las partes
interesadas. Se cumplieron los requerimientos

de la politica de comunicacion de la IDI que


http://www.idi.no/artikkel.aspx?MId1=145&AId=1068
http://www.idi.no/artikkel.aspx?MId1=145&AId=1068

ofrece lineamientos e instrucciones sobre los
protocolos de comunicacién interna y externa

con las partes interesadas.

La IDI contribuyé a la comunicacion e
intercambio de conocimientos con las partes

interesadas de la siguiente manera:

ASISTENCIA'Y APORTES EN REUNIONES
INTERNACIONALES

La IDI participd en 22 reuniones durante el afio.

Estas incluian:

e Reuniones de la INTOSAI, por ejemplo:
reuniones del Consejo Directivo y
reuniones de comités, grupos de trabajo
y grupos operativos de la INTOSAI.

e Reuniones regionales, por ejemplo:
reuniones de los consejos directivos
regionales, congresos regionales y
capacitaciones regionales, comités de
fortalecimiento institucional o de
creacion de capacidades.

e Otras reuniones de partes interesadas,
por ejemplo, el Simposio ONU-INTOSAI
y CReCER.

numeros del Boletin Informativo de la
Cooperacion INTOSAI-Donantes también fueron
enviados por la Secretaria INTOSAI-Donantes en

los cuatro idiomas de la IDI.

La IDI también continud brindando algunos
articulos para otras publicaciones, como las

columnas regulares del "INTOSAI Journal".

PORTAL DE LA COMUNIDAD 3|

El Portal de la Comunidad 3i, lanzado en 2013,
siguid brindando una plataforma para
informacidn, interaccion, aprendizaje y
asistencia a la comunidad para la
implementacion de las ISSAI. Para enero de
2016, el portal ya habia recibido 21 178 visitas
de 201 paises.

La IDI también recibié 17 pedidos de bienes
publicos mundiales de la IDI, que fueron

enviados a EFS y a partes interesadas.

IDI FOCUS Y BOLETIN INFORMATIVO DE
LA COOPERACION INTOSAI-DONANTES

El boletin informativo trimestral en linea de la
IDI, "IDI Focus", se siguid publicando durante
2015. Los numeros de los ultimos dos trimestres
fueron publicados en los cuatro idiomas de la IDI

y alcanzaron los 1500 destinatarios. Cuatro
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SITIO WEB IDI'Y MI IDI

La IDI siguié manteniendo y actualizando su
sitio web y su intranet. El trabajo de
mejoramiento del sitio web de la IDI para el
Portal de la Comunidad IDI alin esta en curso.

Se estima que el portal estard listo en 2016.

INFORMES A LAS PARTES INTERESADAS

La IDI distribuyé documentos clave a sus partes
interesadas, como ser a los socios de desarrollo

y 6rganos de la INTOSAI. Algunos de los



documentos son: el Plan Operativo, los Estados
Financieros y el Informe de Desempefio y

Rendicién de Cuentas.

ALIANZAS

Durante el 2015, la IDI siguié fortaleciendo sus
alianzas con diversos drganos de la INTOSAI en
cada una de las cuatro dreas meta de la

INTOSAL.

Con respecto a la Meta Estratégica 1 de la
INTOSAI, el Comité de Normas Profesionales de
la INTOSAI y sus subcomités de auditoria financiera,
de desempefio y de cumplimiento brindaron
considerable asistencia para la implementacion de

las ISSAL.

La IDI cooperd con el Comité de Creacidon de
Capacidades en términos de la Meta Estratégica 2
de la INTOSAI difundiendo sus lineamientos,
ayudando a los érganos regionales a asistir a
reuniones del CCCy analizando el rumbo futuro de
dicho CCC. La IDI estd trabajando como parte del
Grupo Especial de Trabajo para Certificaciones de
auditores de la INTOSAI, dirigido por el Presidente
del CCC, para elaborar un sistema de
certificaciones para el personal profesional de las

EFS miembro de la INTOSAI.

Mediante el Comité de Intercambio de
Conocimientos, , la IDI cooperd con los siguientes
grupos de trabajo: WGPD, WGITA, WGEA, WGVBS,
WGFACML. Ademas, la IDI ha iniciado una extensa

cooperacion con el presidente del KSC, que es la
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EFS de India, para el Portal de la Comunidad IDI-
KSCy para el programa de auditoria de MDS. Esta
cooperacion bajo la Meta Estratégica 3 incluyo el
trabajo conjunto en programas integrales de
desarrollo de capacidades y productos, que
contribuyen al desarrollo de capacidades de la
comunidad de las EFS. La IDI y WGITA
colaboraron en brindar asistencia a las auditorias
de tecnologias de informacidn llevadas a cabo
como parte del programa de auditorias de
tecnologias de informacion. La IDI y el WGPD
estan cooperando para brindar asistencia en el
marco del Programa de Auditoria de Marcos de
Otorgamiento y Toma de Préstamos. La IDl y el
WGEA estan cooperando para apoyar a las EFS de
la ASOSAI para llevar a cabo la auditoria de
gestion de desastres. La Secretaria de la
Cooperacion INTOSAI-Donantes continud
coordinando el Equipo de Tareas para desarrollar
el MMD de las EFS bajo el ambito del WGVBS. La
IDI'y el WGFACML estdn cooperando para el
programa de Lucha de las EFS contra la

Corrupcion.

En cuanto a la Meta Estratégica 4 de la INTOSAI,
la IDI continUa a cargo de la Secretaria de la
Cooperacion INTOSAI-Donantes, que busca
aumentar y fortalecer la asistencia brindada a
las EFS de los paises en desarrollo. La alianza
busca abordar los desafios de coordinar la
asistencia brindada a las EFS por las
comunidades de la INTOSAI y los Donantes,

aumentando la misma y asegurando que pase a



ser de propiedad de las EFS y que sea dirigida
por estas. Reline a la totalidad de las
comunidades de la INTOSAI y Donantes, a fin de
identificar y abordar los desafios, y mejorar y
aprovechar las oportunidades que existen a
nivel mundial. La IDI ha cooperado
extensamente con la Presidencia y
Vicepresidencia del Comité de Finanzasy
Administracion de la INTOSAI con respecto a

esta drea de metas.

La IDI también estd trabajando con otras partes
interesadas en el desarrollo del nuevo Plan
Estratégico de la INTOSAI como parte del Grupo
Operativo de Planificacion Estratégica. La IDI
también es miembro del Comité Supervisor de
asuntos emergentes. El recientemente creado
grupo operativo para la revisién de los Estatutos
de la INTOSAI también tiene a la IDI como

miembro.

DESARROLLO DE LA IDI

En 2015, se planificaron los siguientes

proyectos:

LA EVALUACION DE GOBERNANZA DE LA
IDI

La Evaluacidn de Gobernanza de la IDI comenzé
en 2014 vy, en la reunién del Consejo Directivo
de la IDI celebrada en marzo de 2015, Frank
Grogan Research and Consultancy Limited
presentd el Informe de Evaluacion de

Gobernanza resultante. El Consejo Directivo de
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la IDI decidid, en principio, implementar algunas
de las recomendaciones y cred un grupo
operativo de dicho Consejo para la gobernanza,
con el mandato de evaluar el modo en que el
Consejo Directivo podria utilizar los resultados y
las recomendaciones del informe para mejorar
la estructura de gobernanza de la IDI. Este
Grupo Operativo presenté su informe al Consejo
Directivo de la IDI en noviembre de 2015y se
acordaron varias reformas, entre ellas, una
revision de la composicion del Consejo Directivo
de la IDI, sus roles y responsabilidades, la
supresion del Comité de Trabajo del Consejo de
la IDI y del Comité Asesor de la IDI. Se le esta
presentando al Consejo Directivo una propuesta
para crear un nuevo érgano consultivo parala
IDI que sea mas activo y relevante para las
operaciones de la IDI. Se estd elaborando un
programa de induccién para los nuevos
miembros del Consejo Directivo. Durante 2016,
la IDI continuard implementando los cambios
acordados, modificando los Estatutos y las
Normas de Procedimiento del Consejo Directivo

de la IDI.

REVISION INSTITUCIONAL

En 2015, la IDI realizé algunos ajustes internos
en su estructura institucional, transfiriendo la
responsabilidad de los programas bilaterales
dentro del grupo de direccién. Ademas las
responsabilidades entre los funcionarios dentro

de los departamentos también han sufrido



cambios. Es posible que las responsabilidades
del MMD de las EFS de la Secretaria de la
Cooperacion INTOSAI-Donantes se trasladen a
un departamento separado dentro de la
Secretaria de la IDI. La Direccidon de la IDI ha
decidido posponer la revisién institucional
profunda de la IDI hasta que se hayan aclarado
los planes administrativos futuros con respecto

al MMD de las EFS.

POLITICAS Y MANUALES DE LA IDI

La IDI ha desarrollado varias Politicas y
Manuales de la IDI en 2014-2015, como por
ejemplo, una Politica de Contrataciones, la
Politica de Comunicacién y el Manual del
Empleado. El enfoque durante 2015 se ha
centrado en implementar las politicas para
asegurar que los procedimientos y practicas
internos cumplan con ellas, ademas de impulsar
la toma de conciencia de los funcionarios con
respecto las mismas. La implementacidn y
potencial revisién de las politicas constituiran

tareas continuas de la IDI en los préximos afios.

OTROS ACONTECIMIENTOS

Durante 2015, la IDI introdujo nuevas herramientas
de tecnologias de informacion para aumentar la
eficiencia de las operaciones. Algunas
herramientas estdn relacionadas con el
aprendizaje virtual, en tanto que otras son mas
generales, como ser la introduccion de Office
365 y la implementacién de una nueva

herramienta para monitorear el uso y el costo
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de los teléfonos moviles. También se ha
introducido un sistema automatizado de
registro del tiempo. Esto también va a facilitar la
asignacion de tiempo de las diferentes
funciones y actividades emprendidas por la
Administracidn, por el Desarrollo de
Capacidades y por la Secretaria de la
Cooperacion INTOSAI-Donantes. Lo anterior
esta en linea con las recomendaciones de la
Evaluacién de la Cooperacion INTOSAI-

Donantes.

La seguridad y bienestar del personal siguen
revistiendo suma importancia. Para este fin, la
IDI ha hecho un acuerdo con International SOS
para brindar asistencia de gestidn de crisis,
servicio personalizado e informacion de viaje
durante los viajes internacionales relacionados
con actividades de los programas. Esto se suma

a la asistencia de seguros.

Se ha demorado la finalizacidn del Manual de
Desarrollo de Capacidades de la IDI. La version
final que se esperaba tener disponible a fines de

2015, ahora estara disponible en 2016.

En 2015, la IDI también fortalecio su capacidad
mediante la contratacién de siete nuevos
miembros de personal. Algunos de los nuevos
cargos completados en 2015 fueron: Jefe
Suplente de la Secretaria de la Cooperacién
INTOSAI-Donantes, Gerente de Desarrollo de
Capacidades para la Cooperacién Bilateral, y

Gerentes de Desarrollo de Capacidades para los



programas de la IDI en las diferentes regiones

de la INTOSAL.

El equipo de desarrollo de capacidades de la IDI
se ha expandido considerablemente con la
contratacién de cinco nuevos gerentes de
desarrollo de capacidades durante 2015. Ahora
la IDI tiene un equipo 3i compuesto por dos
gerentes de auditoria financiera, uno de
auditoria de desempefio y uno de auditoria de
cumplimiento. También se han contratado
Gerentes de Desarrollo de Capacidades para
Camerun vy para Zambia, a fin de trabajar en
programas de la IDl en la CREFIAF y en la

AFROSAI-E, respectivamente.

OBTENCION DE RECURSOS DE LA IDI

A fin de brindar recursos para sus actividades de
desarrollo de capacidades, la IDI cuenta con el
financiamiento de los socios de desarrollo y con

los aportes en especie de las EFS.

En 2015, la IDI recibio financiamiento de los
donantes por un monto de NOK 5 millones?®. Este
monto incluye el financiamiento basico de la
Auditoria General de Noruega para la IDl y la

Secretaria de la Cooperacion INTOSAI-Donantes,

5 Incluye NOK 51,05 millones para administracién y
desarrollo de capacidades, que incluye saldos y
anticipos para 2015 de NOK 10,22 millones recibidos
en 2014, mas NOK 9,46 millones para la Secretaria de
la Cooperacion INTOSAI-Donantes, que incluye saldo
y anticipos de NOK 3,51 millones recibidos en 2014.
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asi como para programas seleccionados de

desarrollo de capacidades?®.

Se recibid

por parte de la Agencia Sueca para el
Desarrollo Internacional, el Ministerio de
Relaciones Exteriores, Finlandia, INTOSAI, asi
como donaciones de la Oficina General de

Auditoria de Arabia Saudita.

La IDI recibe cada vez mas financiamiento
asignado para programas de la IDI. En 2015, se
recibieron fondos asignados del MRE de
Noruega, el FIDA, la USAID, la Auditoria General
de Zambia, el DFATD de Canadd y el DFID. El
DFATD de Canada se unié como nuevo donante
y hubo un aumento de financiamiento

proveniente de la USAID.

La Secretaria de la Cooperacion INTOSAI-
Donantes fue financiada mediante una iniciativa
de financiamiento de bolsa comun por parte del
DFID, Irish Aid, la SECO de Suiza y la Agencia
Austriaca de Desarrollo. El Banco Mundial, la
USAID y el Ministerio de Relaciones Exteriores
de Australia aportaron también financiamiento

asignado. El Ministerio de Relaciones Exteriores

18 Incluye donaciones comprometidas para 2015
recibidas como anticipos en 2014; excluye
donaciones similares para 2016 recibidas en 2015.

o



de Francia ha ingresado a la Secretaria como

donante para el 2015.

Hacia fines de 2015, el MRE de Hungria se unié
como donante y aportd un importante
financiamiento para el programa de Lucha de las
EFS contra la Corrupcién. El hecho notable
acerca de este financiamiento es que involucré
la transferencia de los ahorros de la EFS de
Hungria, que solicité al Gobierno de ese pais
reasignar los fondos como financiamiento para

la IDI.

APORTES EN ESPECIE

En 2015, la IDI continud recibiendo
considerables aportes en especie por parte de
las EFS, las regiones de la INTOSAI, los comités y
los grupos de trabajo de la INTOSAI mediante la
provisién de personas de referencia, personal
pago en comision de servicios de las EFS de
Brasil y Noruega, servicios de impresién
aportados por la EFS de Turquia, servicios de
traduccion y de anfitrién de eventos de la IDI
con soporte administrativo y logistico. El aporte
en especie para el Programa 3i para la region de
habla inglesa se estimé en USD 1 millén, que es
aproximadamente el 27% del financiamiento
recibido para el programa. La IDI esta
desarrollando un sistema para la adecuada
cuantificacion del valor de los aportes recibidos

en especie.
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Proveedores de aportes en especie 2015

Personas de referencia

EFS de Anguila, Arabia Saudita, Argentina,
Bangladesh, Benin, Butan, Brasil, Burundi,
Camerun, Canada, China, Colombia, Congo, Costa
Rica, Chipre, Egipto, El Salvador, Emiratos Arabes
Unidos, Estados Unidos de América, Filipinas,
Gabdn, Ghana, Guatemala, India, Indonesia, Iraq,
Islas Cook, Japdn, Kuwait, Libano, Lituania,
Luxemburgo, Madagascar, Malawi, Malasia,
Maldivas, México, Marruecos, Namibia, Nepal,
Nueva Zelanda, Noruega, Oman, Pakistan,
Palestina, Paraguay, Polonia, Republica
Dominicana, Ruanda, Samoa, Senegal, Sierra
Leona, Sudafrica, Sudan, Tanzania, Tailandia,
Tunez, Uruguay, Yibuti, Zambia, Zimbabwe.

Funcionarios en Comisién de Servicios a IDI

(Financiamiento completo)

EFS de Noruega y de Zambia

Asistencia de impresion

EFS de Turquia

Entidades anfitrionas de eventos de la IDI

EFS de Arabia Saudita, Butan, Bosnia y
Herzegovina, Brasil, Camerun, Chad, Colombia,
Emiratos Arabes Unidos, Filipinas, Hungria, India,
Indonesia, Kuwait, Malasia, México, Marruecos,
Mozambique, Nueva Zelanda, Paises Bajos,
Paraguay, Perd, Republica Dominicana, Senegal,
Somalia, Sudafrica, Togo, Tunez, Turquia, Yibutiy
Zambia.

PERSONAL DE LA IDI

Durante el 2015, la IDI tenia 29 miembros de
personal, incluidos 4 miembros del equipo de
direccion. El equipo de desarrollo de
capacidades contaba con 16 empleados, entre
ellos, tres empleados regionales que operaban

desde Tunez, Costa Rica y Argentina. La

=



Secretaria de la Cooperacion INTOSAI-Donantes
contaba con 6 empleados, entre ellos, un

empleado regional que operaba desde Brasil.

GASTOS DE LA IDI

En 2015, el total de gastos de la IDI fue de NOK
61,15 millones. Esto incluyd gastos de
programas de desarrollo de capacidades, costos
de personal, gastos generales de administracién
y de la Secretaria de la Cooperacidon INTOSAI-

Donantes.

La mayor parte de los gastos se destind a
actividades de desarrollo de capacidades y los
costos salariales de la IDI (incluida la Secretaria

de la Cooperacién INTOSAI-Donantes).

Los estados financieros de la IDI son auditados
anualmente por auditores externos (KPMG).
Como en todos los afios previos al cambio de
sede a Noruega, la IDI recibié un dictamen de
auditoria sin salvedades para el ejercicio de

2015.

7 Los gastos incluyen la Fase | y Il del Programa 3i, la
evaluacion de la Fase | del Programa 3iy la
actualizacion del Manual de Auditoria de
Cumplimiento.
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La IDI también intenta establecer una reserva de

fondos para asegurar los flujos de fondos que se

necesitan para el primer trimestre de cada

ejercicio. La tabla que sigue muestra los gastos

en programas de desarrollo de capacidades

(excluidos los costos de personal).

Gastos del Programa 2015 (NOK)
Iniciativa de Implementacion de las ISSAI*? 13 584 617
Auditoria de marcos de otorgamiento y toma 2721384
de préstamos

MMD de las EFS 3439 962
Programa de asistencia del CCC 2 175 366
Auditoria de tecnologias de informacion 1920 823
Auditoria de proyectos con financiamiento 558 543
externo en el sector agricola y de seguridad

de los alimentos

Mejora de la capacidad de aprendizaje virtual 1102 200
Interaccion de las EFS con las partes 768 879
interesadas

Lucha de las EFS contra la corrupcién 769 097
Estrategia, medicion del desempefio y 625 321
presentacion de informes de las EFS

Jovenes Lideres de las EFS 823 533
Programas de asistencia bilateral 1913719
Capacitacion de donantes 369 257
Fortalecimiento de las regiones de la 351 950
INTOSAI

Auditoria de metas de desarrollo sostenible 0
(MDS)*®

Programa Capacitando al capacitador (ToT) 0

para los estados del Golfo*®

18 Comunidad de practica lanzada de conformidad
con el Plan Operativo. No se incurrid en gastos pues

fue desarrollado internamente.

19 Solo costos de personal incurridos por la IDI
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LECCIONES APRENDIDAS

Como toda organizacidn de aprendizaje, la virtuales y brinddndoles

IDI sistematicamente recopila las lecciones administradores . Es también
aprendidas y actla en consecuencia. importante tomar conciencia de que
Algunas lecciones clave aprendidas de la una comunidad de practica es mucho
implementacién de las iniciativas de mas que un portal de Internet. La IDI
desarrollo de capacidades durante 2015 son necesita complementar la interaccion
las siguientes: en Internet con interacciones a través

de otros medios, a fin de enriquecer a
e Esde crucial importancia el monitoreo y
sus comunidades existentes.
el seguimiento de los programas, a fin
e Puede haber diferentes modos de
de facilitar los efectos directos a nivel
combinar el apoyo brindado por las
de EFS. En base a esta leccidn, laIDlva a
auditorias cooperativas. Mientras que,
cooperar con las regiones de la INTOSAI
en un modelo, la asistencia de
para establecer un sistema de
aprendizaje puede ser prestada de
monitoreo y seguimiento que nos
forma virtual, en otro modelo, pueden
permita rastrear los compromisos de las
ser necesarias las intervenciones
EFS y hacer un seguimiento de los
presenciales.
efectos directos una vez finalizado el
e Sibien la nueva plataforma de
programa. La IDI también va a
aprendizaje virtual funciona bien,
identificar las personas de contacto de
requiere muchos recursos. Es necesario
las EFS para mantener una
desarrollar capacidad dentro del equipo
comunicacion fluida y asi consolidar su
de la IDl y entre los socios de
red de personas certificadas por la IDI.
cooperacion para administrar el sistema
e LaIDI necesita de un sistema para
de gestidn de aprendizaje.
facilitar la interaccion entre las
e Es necesario ponerse en contacto con la
comunidades de practica. Algunas de las
Gerencia de la EFS no sélo al inicio de un
medidas a tomar podrian ser
programa, sino durante todo el tiempo
perfeccionar las comunidades
que este dure. La IDI también necesita
existentes, enlazandolas con los cursos
encontrar modos y medios para

© mam Performance & Accountability
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involucrar a la gerencia media de las EFS
en actividades programaticas, a fin de
facilitar una mayor sustentabilidad de la
asistencia brindada.

Si bien la IDI ha estado tomado medidas
para promover el balance de género en
sus programas, es necesario encontrar
nuevos modos de contribuir al mismo.
La creacién de vinculos fuertes entre las
secretarias regionales y las regiones de
la INTOSAI redunda en beneficio de la
IDI y de la region. Los talleres de la IDI
con las regiones de la INTOSAI han
demostrado ser una buena plataforma
para la interaccion interregional, asi
como para la interaccidn entre las
regiones y la IDI. Son muy beneficiosos
también los talleres regionales con la
gerencia de las EFS, en los que se analiza
la nueva cartera de programas. Los lazos
regionales se pueden fortalecer aln
mas, mejorando la comunicacién con las
regiones.

El radio de accidn de los programas de
la IDI puede ampliarse si se utiliza la
estructura de capacitacién de las EFS y
si se amplia la base de EFS anfitrionas.
Un equipo diversificado con gerentes de

las regiones, gerentes técnicamente

calificados en las ISSAl y coordinadores
profesionales de programas da buenos
resultados. Se va a ampliar el perfil de
los coordinadores de programas
mediante la inclusion de la
administracién del sistema de gestion
de aprendizaje.

Las politicas documentadas ayudan a
perfeccionar los procedimientos y
alcanzar mejor las metas institucionales.
Las politicas se deben implementary
luego se deben obtener opiniones sobre
las mismas, para asi actualizarlas
regularmente.

Respecto de la finalizacién de la fase 2
de la Cooperacidon INTOSAI-Donantes en
2015, y a fin de asegurar que la
transicion de una fase del programa a la
proxima sea efectiva, es importante que
el trabajo en el Documento del
Programa empiece mucho antes del fin

del periodo previo.
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RIESGOS CORPORATIVOS Y
MEDIDAS DE CONTROL
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RIESGOS CORPORATIVOS Y MEDIDAS DE

CONTROL

Desde 2014, la IDI ha mantenido un Registro de
Riesgo Corporativo, que se actualiza
semestralmente y se presenta para aprobacién
al Consejo Directivo de la IDI en sus reuniones
semestrales. Para monitorear cada uno de los
riesgos identificados, es util contar con un
simple sistema de andlisis de riesgo y
ponderaciéon del impacto, probabilidad y medida

de control de los diferentes riesgos.

Los riesgos relevantes de los programas

individuales de la IDI son monitoreados y
presentados en un apéndice del presente
informe, conjuntamente con los informes

detallados de cada programa.

Durante 2015, los perfiles de riesgo de cada
programa se mantuvieron alineados con el
Registro de Riesgo Corporativo de la IDI, para
monitorear los riesgos de los programas del Plan
Operativo 2016-2018. El registro de riesgo mide
el riesgo inherente (producto del impacto y de
la probabilidad de un riesgo dado) y el riesgo
residual (riesgo inherente multiplicado por el
puntaje de control). Durante 2015, se modificd
el sistema de puntaje para permitir una mejor
representacién del riesgo residual a un puntaje
mas bajo que el riesgo inherente para cada

riesgo identificado.

B INTOSAL
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Durante 2015, se identificaron y se
monitorearon riesgos. Los mismos se

clasificaron en las siguientes cuatro areas:

RIESGOS DE DESARROLLO: Esta
categoria busca abordar los riesgos
relacionados con la sustentabilidad de
los resultados de las iniciativas de la IDI,
el valor agregado de estas iniciativas y la
calidad de los entregables resultantes.
El foco esta puesto en un mayor
compromiso con las partes interesadas
y los beneficiarios como parte de las
medidas de control.

RIESGOS OPERATIVOS: Esta area
cubre temas tales como obtencion de
recursos, seguridad del personal,
dotacidn de personal y controles
internos. El énfasis estd puesto en la
transparencia de las operaciones, la
efectiva implementacién de las politicas
y el compromiso con las partes
interesadas.

RIESGOS DE REPUTACION: Estos
comprenden los riesgos que emanan de
las expectativas de las partes
interesadas y la conducta del personal.

La adecuada comunicacion y la adhesién



a los principios y directrices es la clave

para controlar este tipo de riesgos.

o RIESGOS NATURALES: Los riesgos

tales como los desastres naturales

Dl
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deben buscar ser contrarrestados a
través de un respaldo adecuado de

prestadores de servicios profesionales.
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ANEXO 1: LISTA DE LAS EFS, REGION DE INTOSAI,ESTATUS DAC, ESTADOS INESTABLES Y PARTICIPACION EN PROGRAMAS

DURANTE 2015

Participantes Representacion Paises
REGION INTOSAI Clasificacién Elegible ODA Estados y 1Programa3i 2. Auditorias 3.Programade 4.Programa 5.Auditorias 6.Realzandoel 7.Relacionde 8.Luchadelas 9.0tros 10. MMD 11.Entren
DAC (2015) economias sobre Marcos AuditoriasIT  de Apoyo de Proyectos  Programa lasEFSconlas EFSContrala Programas SAI amiento
inestables 2015 de Préstamos CBC con Ayuda elearning Partes Corrupcién de

y Cré Externa Interesadas Donantes
sobre
Agriculturay

B seguriddafd - |

Representacion Pais Apoyo en Especie
Especialistas- Servicios de EFS
Sélo Traducciéne  Anfitrionas
contribucion Interpretacién
es en especie como apoyo en
especie

| 1Afganistan ASOSAI 0 0 2 3 0 2 0 1 0 0 0 0
2|Albania EUROSAI umi Si 0 0 3] 0 0 0 0 0 0 1 0 4 0 0 0
3|Algeria ARABOSAI umi Si 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0
4[Samoa Americana PASAI HI No 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5|Andorra EUROSAI HI No 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

|__6/Angola AFROSAI-E LDC Si 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 0 0 0

|__7|Anguila CAROSAI HI No 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 3 2 0 0
8|Antigua y Barbuda CAROSAI umi Si 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

| 9|Argentina OLACEFS umi Si 5 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 3] 0 0

10[Armenia EUROSAI LMI Si 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
| 11|Aruba CAROSAI HI No 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12|Australia ASOSAI HI No 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13[Austria EUROSAI HI No 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
14|Azerbaiyan EUROSAI umi Si 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
I CAROSAI HI No 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ARABOSAI HI No 6 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 8 0 0 0

1 ASOSAI LDC Si Si 0 4 3] 8] 0 0 2 0 0 1 0 13 2 0 0
18|Barbados CAROSAI HI No 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E'Belarﬂs EUROSAI umi Si 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20|Bélgica EUROSAI HI No 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
21(Be! CAROSAI umi Si 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0
22|Benin CREFIAF LDC Si 1 0 0 0 0 0 2 2 0 0 0 5 1 0 0
23|Bermudas CAROSAI HI No 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24|Butén ASOSAI LDC Si 0 3 0 3 0 0 2 0 0 2 0 10 3 0 3
25|Bolivia OLACEFS LMI Si 4 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 5 0 0 0
iayk govi EUROSAI umi Si Si 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 0 0 1

2 AFROSAI-E umi Si 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0
28 Brasil OLACEFS umi Si 8 3 0 0 0 0 0 0 0 26 0 37 10 0 2
Islas Virgenes Britani: CAROSAI HI No 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Brunéi Darussalam ASOSAI HI No 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EUROSAI HI No 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0

32|Burkina Faso CREFIAF LDC Si 2 0 0 0 0 0 2 2 0 1 0 7 0 0 0
33|Burundi CREFIAF LDC Si Si 3 0 0 0 0 0 2 2 0 1 0 8 2 0 0
34|Camboya ASOSAI LDC Si 0 0 3 ] 0 0 1 0 0 0 0 7 0 0 0
35|Camerin CREFIAF LMI Si Si 4 0 0 0 0 0 2 2 0 0 0 8 3 0 1
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36|Canada None HI No 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0
37|Cabo Verde CREFIAF LMl Si 0 0 0 0 0 0 2 2 0 Bl 0 7 0 0 0
38|lIslas Caiman CAROSAI HI No 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
39|Republica Centroafrig CREFIAF LDC Si Si 0 0 0 0 0 0 2 2 0 0 0 4 0 0 0
40|Chad CREFIAF LDC Si Si 1 0 0 0 0 0 2 2 0 1 0 6 0 0 1
41{Chile OLACEFS umi Si 7 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 9 0 0 0
42|China ASOSAI umi Si 0 4 3 3] 0 0 2 0 0 0 0 12 i 0 0
43|Colombia OLACEFS umi Si 5] B] 0 0 0 0 0 0 0 2 0 10 2 0 1
44|Comoras CREFIAF LDC Si Si 2 0 0 0 0 0 2 2 0 0 0 6 0 0 0
45|Republica del Congo CREFIAF LMl Si Si 3 0 0 0 0 0 2 2 0 1 0 8 0 0 0
46|Republica Democrati CREFIAF LDC Si Si 2 0 0 0 0 0 2 2 0 0 0 6 1 0 0
47|Islas Cook PASAI umi Si 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 B 2 0 0
48|Costa Rica OLACEFS umi Si 10 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 12 4 0 0
49|Ccosta de Marfil CREFIAF M Si Si 0 0 0 0 0 0 2 2 0 2 0 6 0 0 0
50|Croacia EUROSAI HI No 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
51|Cuba OLACEFS umi Si 3 0 0 0 0 0 0 0 0 B] 0 6 0 0 0
52|Chipre EUROSAI HI No 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 i 0 0
53|Reptblica Checa EUROSAI HI No 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 0 0 0
54|Dinamarca EUROSAI HI No 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
55|Djibouti CREFIAF LDC Si 2 0 0 0 0 0 2 2 0 0 0 6 1 0 1
56/|Dominica CAROSAI umi Si 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
57|Republica Dominican| OLACEFS umi Si 3 0 0 0 0 0 0 0 0 8 0 11 1 0 1
58|Ecuador OLACEFS umi Si 6 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 10 0 0 0
59|Egipto ARABOSAI LMl Si Si 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 2 0 0
60|El Salvador OLACEFS LMl Si 6 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 12 2 0 0
61|Guinea Ecuatorial CREFIAF LDC Si 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
62|Eritrea AFROSAI-E LDC Si Si 0 0 2 0 0 0 0 0 0 2 0 4 0 0 0
63|Estonia EUROSAI HI No 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 2 0 0 0
64|Etiopia AFROSAI-E LDC Si Si 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
65|Fiyi PASAI umi Si 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0
66Finlandia EUROSAI HI No 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
67|Antigua Republica Yu| EUROSAI umi Si 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
68|Francia EUROSAI HI No 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 0 0 0
69|Polinesia Francesa PASAI HI No 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
70|Gabdn CREFIAF umi Si 2 0 0 0 0 0 2 2 0 Bl 0 10 1 0 0
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71|Gambia AFROSAI-E LDC Si 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

72|Georgia EUROSAI LMI Si 0 4 3 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0 0 0

73[Alemania EUROSAI HI No 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

74|Ghana AFROSAI-E LMI Si 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 1 0 0

75[Grecia EUROSAI HI No 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

76|Granada CAROSAI umi Si 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

77[Guam PASAI HI No 0 0 0 1 0 0 0 0 2 0 0 3 0 0 0

| OLACEFS LMI Si 6 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 8 1 0 0

79[Guinea CREFIAF LDC Si Si 0 0 0 0 0 0 2 2 0 0 0 4 0 0 0

80[Guinea-Bisau CREFIAF LDC Si Si 0 0 0 0 0 0 2 2 0 2 0 6 0 0 0

81|Guyana CAROSAI LMI Si 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

82|Haiti CAROSAI LDC Si Si 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

83|Santa Sede / Estado d| None = No 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

84[Honduras OLACEFS LMI Si 4 4 0 0 0 0 0 0 0 4 0 12 0 0 0

85[Hungria EUROSAI HI No 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 B 0 0 1

86|Islandia EUROSAI HI No 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0

87|India ASOSAI LMI Si 1 4 2 3] 0 51 0 0 ] 0 0 64 5 0 3

88|Indonesia ASOSAI LMI Si 0 0 3] 3 0 0 5 0 0 0 0 11 6 0 2

Isldmica de ASOSAI umi Si 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 2 0 0 0

90(Irak ARABOSAI umi Si Si 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 1 0 0

91|Irlanda EUROSAI HI No 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

92|Israel ASOSAI HI No 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

93(ltalia EUROSAI HI No 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

94|Jamaica CAROSAI umi Si 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

95[Japén ASOSAI HI No 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0

96[Jordania ARABOSAI umi Si 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

97|Kazajistan EUROSAI umi Si 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 2 0 0 0

98|Kenia AFROSAI-E oL Si Si 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0

99(Kiribati PASAI LDC Si Si 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

100 (blica Democriti None ol Si Si 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0
101|Republica de Corea ASOSAI HI No 0 0 1 3 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0
102|Kosovo None LMI Si Si 0 0 0 Y 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
103|Kuwait ARABOSAI HI No 6 0 0 0 0 0 0 0 6 0 0 12 8] 0 1
104|Kirguistan ASOSAI LMI Si 0 0 2 0 0 0 0 0 0 1 0 3 0 0 0
10! (blica Democratig ASOSAI LDC Si 0 0 0 3] 0 0 2 0 0 1 0 6 0 0 0
106|Letonia EUROSAI HI No 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0
107|Libano ARABOSAI umi Si 2 0 0 0 0 0 0 0 0 B] 0 5 1 0 0
108|Lesoto AFROSAI-E LDC Si 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
109|Liberia AFROSAI-E LDC Si Si 0 0 0 0 3 0 0 0 6 2 0 11 0 0 0
110[Jamahiriya Arabe Libi ARABOSAI umi Si Si 3 0 0 0 0 0 0 0 0 13 0 16 0 0 0
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111|Liech in EUROSAI HI No 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
112|Lituania EUROSAI HI No 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0
113|L EUROSAI HI No 0 0 0 0 ) 0 0 0 0 0 0 0 il 0 0
11 Ublica de Macedq EUROSAI umi Si 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
115|Madagascar CREFIAF LDC Si Si 2 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 4 1 0 0
116|Malaui AFROSAI-E LDC Si Si 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 2 1 0 0
117|Malasia ASOSAI umi Si 0 B] 3 3 0 0 3 0 0 0 0 12 1 0 1
118|Maldivas ASOSAI umi Si 0 4 8 3 0 0 2 0 0 2 0 14 1 0 0
119|Mali CREFIAF LDC Si Si 2 0 0 0 0 0 1 2 0 1 0 6 0 0 0
120|Malta EUROSAI HI No 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
121|Islas Marshall PASAI umi Si Si 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0
122|Mauritania ARABOSAI LDC Si Si 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0
123[Mauricio AFROSAI-E umi Si 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0
124|México OLACEFS umi Si 6 4 0 0 0 0 0 0 0 8] 0 13 2 0 1
125|Estados Federados dg PASAI LMI Si Si 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
126|Estados Federados dg PASAI LMI Si Si 0 0 3] 2 0 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0
127|Estados Federados dg PASAI LMI Si Si 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 dos Federados d¢ PASAI LMI Si Si 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0
129|Moldavia EUROSAI LMI Si 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0
130|Mdnaco EUROSAI HI No 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
131{Mongolia ASOSAI LMmI Si 0 4 3 3 0 0 2 0 0 1 0 13 0 0 0
132[Montenegro EUROSAI umi Si 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 rat CAROSAI umi Si 0 0 5] 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0
134[Marruecos ARABOSAI LMI Si 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 4 0 2
135/ bi AFROSAI-E LDC Si 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 0 8 0 0 1
136[Myanmar ASOSAI LDC Si Si 0 0 3] B 0 0 2 0 0 0 0 8 0 0 0
137|Namibia AFROSAI-E umi Si 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3 3 0 0
138[Nauru PASAI umi Si 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
139|Nepal ASOSAI LDC Si Si 0 4 g 3 0 0 2 0 0 5] 0 17 1 0 0
140|Paises Bajos EUROSAI HI No 0 0 0 0 0 0 0 1 0 12 0 13 1 0 1
141|Antillas Neerlandesaj OLACEFS HI No 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
142[Nueva Caledonia PASAI HI No 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
143[Nueva Zelandia PASAI HI No 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 B 0 1
144[Nicaragua OLACEFS LMI Si 3 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 8 0 0 0
145|Niger CREFIAF LDC Si Si 2 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 5 0 0 0
146[Nigeria AFROSAI-E LMI Si Si 0 0 3] 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0
147|Islas Marianas del No PASAI HI No 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
148[Noruega EUROSAI HI No 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 4 0 2
149|0man ARABOSAI HI No 8 0 0 0 0 0 0 0 8 1 0 17 2 0 0
150|Pakistan ASOSAI LMI Si Si 0 0 2 3 0 0 2 0 0 0 0 7 3 0 0
151(Palaos PASAI umi Si 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
152|Territorios Palestinos ARABOSAI LMI Si Si 7 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 8 2 0 0
153[Panamd OLACEFS umi Si ) 0 0 0 0 0 ) 0 0 i 0 il 0 0 0
154|Papuia Nueva Guinea PASAI LMI Si 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0
155[Paraguay OLACEFS LMI Si 7 5] 0 0 0 0 0 0 0 7 0 19 1 0 2
156|Pert OLACEFS umi Si 8 3 0 0 0 0 0 0 0 22 0 33 0 0 1
157|Filipinas ASOSAI LMI Si 0 4 3] 3 0 0 2 1 2 1 0 16 4 0 1
158|Polonia EUROSAI HI No 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 2 1 0 0
159|Portugal EUROSAI HI No 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
160[Puerto Rico OLACEFS HI No 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0
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161|Qatar ARABOSAI HI No 1 0 0 0 0 0 0 0 5 0 0 6 0 0 0
162[Rumania EUROSAI HI No 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
163[Federacién Rusa EUROSAI HI No 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
164|Ruanda CREFIAF LDC Si Si 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Y 1 0 0
165|San Cristdbal y Nieve CAROSAI umi No 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0
166|Santa Lucia CAROSAI umi Si 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
167|San Vicente y las Graj CAROSAI umi Si 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
168[Samoa PASAI LMI Si 0 0 2 3 0 0 0 0 2 0 0 7 2 0 0
169|Santo Tomé y Princip CREFIAF LDC Si 0 0 0 0 0 0 2 2 0 2 0 6 0 0 0
170|Arabia Saudita ARABOSAI HI No 3 0 0 0 0 0 0 0 9 0 0 12 2 0 0
171(Senegal CREFIAF LDC Si 1 0 0 0 0 0 2 2 0 0 0 5 4 0 1
172Serbia EUROSAI umi Si 0 0 3 0 0 0 0 0 0 2 0 5 0 0 0
173[Seychelles AFROSAI-E umi Si 0 0 0 0 0 0 0 0 0 i 0 i 0 0 0
174|Sierra Leona AFROSAI-E LDC Si Si 0 0 0 0 2 0 0 0 1 0 0 3 1 0 0
175(Singapur ASOSAI HI No 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
176|Eslovaquia EUROSAI HI No 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0
177|Eslovenia EUROSAI HI No 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 0 0 0
178|Islas Salomén PASAI LDC Si Si 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0
179|Somalia ARABOSAI LDC Si Si 0 0 0 0 0 0 0 0 19 0 0 19 0 0 1
180|Sudafrica AFROSAI-E umi Si 4 0 0 0 0 0 0 1 2 6 0 13 1 0 1
181|Sudén del Sur AFROSAI-E LDC Si Si 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 0 0 0
182(Espafia EUROSAI HI No i 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
183|Sri Lanka ASOSAI LMI Si Si 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 2 0 0 0
184|Sudén ARABOSAI LDC Si Si 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 2 0 0
185[Surinam CAROSAI umi Si 0 0 3 0 0 0 0 0 2 0 0 5 0 0 0
186[Suazi i AFROSAI-E LMI Si 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 0 0 0
187[Suecia EUROSAI HI No 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3 0 0 0
188|Suiza EUROSAI HI No 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(iblica Arabe Sirial ARABOSAI LMI Si Si 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0

190| Tayikistan None ou Si 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
191|Repuibica Unida de T4 AFROSAI-E LDC Si 0 0 0 0 2 0 0 0 0 2 0 4 2 0 0
192(Tailandia ASOSAI umi Si 0 0 3 3 0 0 2 0 0 0 0 8 il 0 0
193|Timor Oriental None LDC Si Si 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 0 0 0
194[Togo CREFIAF LDC Si Si 1 0 0 0 0 0 2 2 0 2 0 7 0 0 2
195[Tonga PASAI umi Si 0 0 0 B 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0
196|Trinidad y Tobago CAROSAI HI No 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 2 0 0 0
197|Tanez ARABOSAI umi Si 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 5 0 1
198|Turquia EUROSAI umi Si 0 0 3] 0 0 0 0 0 0 4 0 7 0 0 0
199[Turkmenistan None umi Si 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
200Islas Turcas y Caicos CAROSAI HI No 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
201|Tuvalu PASAI LDC Si Si 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0
[202) Uganda AFROSAI-E LDC Si Si 0 0 0 0 0 0 ) 0 0 3 0 3 0 0 0
203|Ucrania EUROSAI LMI Si 0 0 1 8] 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0
204|Emiratos Arabes Unid| ARABOSAI HI No 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 1
205[Reino Unido EUROSAI HI No 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3 0 0 0
206|Estados Unidos de Anj None HI No 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0
207|Uruguay OLACEFS umi Si 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 3 2 0 0
208|Islas Virgenes de los CAROSAI HI No 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
209|L ki None LMI Si 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
210|Vanuatu PASAI LDC Si 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
211|Venezuela OLACEFS umi Si 4 2 0 0 0 0 0 0 0 2 0 9 0 0 0
212|Vietnam ASOSAI LMI Si 0 0 0 3 0 0 4 0 0 4 0 11 0 0 0
213|Yemen ARABOSAI LDC Si Si 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
214(Zambia AFROSAI-E LDC Si 0 4 2 0 3 0 0 0 0 8] 0 12 1 0 1
215(Zimbabue AFROSAI-E oLl Si Si 0 B] 3] 0 0 0 0 0 2 3 0 11 0 0 0
AFROSAI-E AFROSAI-E 0 0 0 0 1 0 1 1 2 6 0 11 1 0 0
ARABOSAI ARABOSAI 0 0 0 0 0 0 3 4 3 0 0 10 0 0 0
ASOSAI ASOSAI 0 0 0 0 0 0 4 3 6 0 0 13 0 0 0
CAROSAI CAROSAI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CREFIAF CREFIAF 0 0 0 0 0 0 2 2 4 0 0 8 6 0 0
EUROSAI EUROSAI 0 0 0 0 0 0 2 1 3 0 0 6 0 0 0
OLACEFS OLACEFS 0 0 0 0 0 0 1 1 2 0 0 4 0 0 0
PASAI PASAI 0 0 0 0 0 0 2 2 3 1 0 8 2 0 0
Otros 0 0 0 0 3 0 5 0 6 53 27 94 0 0 0
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ANEXO 2: PARTICIPANTES RELACIONADOS CON PROGRAMAS Y EQUIPOS DE ESPECIALISTAS EN 2015

Programas 2015

Participantes Equipos de Especialistas NO REPETIDOS 2015
Participantes Planeados Participantes Reales PARTICIPANTES (NO REPETIDOS) Altos Ejecutivos nas Certificadas por Otros NO REPETIDOS

Total Total no Total no
N° Nombre del Programa Hombre Mujer  planeado Hombre Mujer Total real Hombre NR Mujer NR  repetido Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer iombre NF Mujer NR repetido lotal hombreTotal mujeres

1 Programa 3i Fases |y Il 454 242 696 435 253 688 131 106 237 12 10 34 B3 18 28 32 E5) 67 163 141
2 Auditoria de Marcos de Préstamos y Créditos 0 0 0 53 56 109 41 40 81 1 1 2 1 4 2 4 2 6 45 42
3 Programa de Auditorias IT 0 0 0 49 38 87 49 38 87 1 0 0 0 6 1 4 1 5 53] 39
4 Programa de Apoyo CBC 37 46 83 37 46 83 37 46 83 0 0 10 8 3 8 7 8 15 44 54
5 Audit. de Proy. Ayuda Ext. sobre Agricultura y Seguridad Alimenticia 0 0 0 1 5 16 1 5 16 3] 2 2 0 3 2 5 2 7 16 7
6 Realzando la Capacidad eLearning 0 0 4 38 13 51 38 13 51 0 0 4 2 2 9 5 7 12 43 20
7 Relacion de las EFS con las Partes Interesadas 0 0 66 76 24 100 0 0 0 45 8 1 0 3 0 4 0 4 4 0
8 Lucha de las EFS contra la Corrupcién 0 0 46 47 15 62 0 0 0 33 8 0 0 3 1 0 0 0 35 9
9 Otros Programas* 100 29 151 195 60 255 165 54 219 21 12 15 7 1 1 1 4 15 176 58
10 MMD SAI 136 136 272 169 136 305 169 136 305 2 1 14 8 0 0 11 6 17 180 142
11 Reuniones de Entrenamiento de Donantes 14 14 28 16 1 27 16 1 27 0 0 0 1 i 0 i il 2 17 12

Subtotal 741 467 1346 1126 657 1783 657 449 1106 118 42 82 60 44 52 84 66 150 776 524

* Other Programas: No incluye estudios bilaterales i internos
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ANEXO 3: MARCO DE RESULTADOS DE LA IDI

Para monitorear eficazmente el desemperio de la IDI durante el periodo del Plan Estratégico 2014-2018, se ha elaborado el Marco de Resultados de la IDI. El marco va a monitorear
los resultados en el contexto de los Resultados de las EFS y los Resultados de la IDI. El marco se esfuerza por verificar los resultados de las EFS que describen el valor y beneficios
entregados por las EFS. Los resultados de las EFS son los resultados de los tres aspectos de las prioridades de las EFS, a saber ‘contribuir al fortalecimiento de la responsabilidad,
transparencia e integridad del gobierno y del sector de entidades publicas; demostrar su actual relevancia a los ciudadanos y otras partes interesadas, y dirigir con el ejemplo’. Las
EFS son responsables de estos resultados que son determinados por un nimero de factores contribuyentes. Ellos han sido incluidos en el marco de resultados de la IDI porque son
los ultimos fines hacia los cuales todos los programas de la IDI apuntan a contribuir, aunque estos cambios puedan sobrepasar el dmbito de influencia de la IDI y que el desempeiio
de las EFS no pueda ser totalmente atribuido a los resultados de la IDI. Los resultados de la IDI son los resultados logrados en las cuatro areas principales de la estrategia de la IDI
— programas efectivos de desarrollo de capacidades, uso de bienes publicos globales, fortalecimiento de drganos regionales, redes y comunidades y ampliacién y aumento de
apoyo efectivo. Las medidas tomadas en estas areas indicarian el grado de éxito logrado por la IDI en la implementacion de este plan estratégico. Aunque la IDI es plenamente
responsable de la naturaleza y alcance de los esfuerzos de desarrollo de capacidades, la IDI solamente tiene influencia en resultados que en su mayoria quedan dentro del control
de las EFS.

Los indicadores en estas dos areas de resultados estan siendo monitoreados a través de los resultados del marco con respecto a los resultados aplicables a la base de beneficiarios
de la IDI que comprende a las EFS de paises o territorios en la lista DAC de destinatarios elegibles para ODA, que sean miembros de INTOSAI y/o de Organos Regionales y
Subregionales de INTOSAI.

El marco de resultados se apoya en diferentes fuentes de informacién para poder establecer las bases de referencia, hitos y metas. Estas fuentes incluyen los Estudios Globales
trienales de la IDI (2014 y 2017), evaluaciones MMD SAI, iCAT (Herramientas de Evaluacion de Cumplimiento ISSAI) revisiones, datos PEFA 29, E| Estudio de Presupuesto Abierto de
la Asociacion Internacional de Presupuestos??, los informes anuales de la IDI sobre Desempefio y Responsabilidad, los informes de la Cooperacion INTOSAI-Donantes, los resultados
consolidados de las Convocatorias Globales de Propuestas, los resultados de evaluaciones internas/externas de la IDI, la Base de Datos de las EFS sobre Desarrollo de Capacidades
y una muestra de monitoreo?2.

Los indicadores de Resultados de las EFS asi como los sub-indicadores constituyentes serdan monitoreados con respecto a las cifras de las bases de referencia pertinentes para 2014.
Se han indicado las metas para 2017 y los resultados se incorporaran en la elaboracién del proximo plan estratégico de la IDI para 2019-2023 durante 2018. La principal razén para

20 gy Programa de Gasto Publico y Responsabilidad Financiera (PEFA) fue creado en 2001 como una asociacion multi-donante entre siete agencias donantes e instituciones financieras internacionales
para evaluar las condiciones de los sistemas de gasto publico, adquisiciones y responsabilidad financiera de los paises y desarrollar una secuencia practica de reformas y acciones creadoras de
capacidades. Contiene dos indicadores especificos que captan el desempefio de las EFS.

21 El Estudio de Presupuesto Abierto es una medida independiente, comparativa y comun de la transparencia, participacion y supervision de un presupuesto. Puntua y clasifica a los paises alrededor del
mundo a través de un estudio semestral que mide los hechos observables en las areas precedentes. Existen datos disponibles para 2006, 2008, 2010 y 2012. Se espera que los datos para 2014 estén
pronto disponibles. Incluye un nimero de preguntas relacionadas con las EFS.

22 | a IDI recopil6 datos de una Muestra de Monitoreo de 30 EFS. Las EFS para la muestra se seleccionaron de forma que representen a todas las regiones de INTOSAI, sean EFS de diferentes tamafios y
tengan disponibilidad de datos sobre las EFS. Se usaron diferentes fuentes de datos disponibles para evaluar a las 30 EFS. Ademds se llevaron a cabo un cuestionario y entrevistas telefonicas semi-
estructuradas con 15 EFS para obtener una verificacion adicional y complementar otras fuentes de informacion.
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monitorear los resultados de las EFS en base trienal es la conveniencia de obtener datos puesto que estos indicadores estan relacionados con el desempefio y resultados de las
EFS.

La mayor parte de los indicadores de Resultados de la IDI seran monitoreados en base anual durante y hasta 2017 comparandolos con las bases de referencia establecidas para
2014. Las metas para 2015 y 2016 no estan indicadas para algunos de los indicadores que se apoyan en el Estudio Global trienal de la IDI como informacidn. En el caso de los
indicadores que miden resultados acumulativos, las cifras para 2015 y 2016 seran tratadas como hitos hacia las metas de 2017. Los resultados para 2015 han sido actualizados
donde es aplicable.

Indicador de Resultado EFS: SO1 Base de referencia 2014% Meta 2017
Porcentaje de EFS de paises en desarrollo que emiten? sus informes anuales LDC&OLI = 53 % LDC&OLI = 60%
de auditoria dentro del plazo legal establecido. LMI =77 % LMI = 80%
UMI = 72% UMI = 80%
Logrado: LDC&OLI =%
LMI = %
UMI =%
Fuente: Estudios Globales trienales de la IDI
Indicador de Resultado EFS: SO2 Base de referencia 2014 Meta 2017
Porcentaje de EFS de paises en desarrollo (para los cuales una evaluacion LDC&LI =40% LDC&LI = 50%
PEFA esta publicamente disponible) en los cuales todos los informes de LMI = 70% LMI = 75%
auditorias externas sobre operaciones consolidadas del gobierno central se _ —
; ) . . ) : UMI = 80% UMI = 85%
hacen disponibles al publico a través de los medios apropiados dentro de los
seis meses subsiguientes a la complecion de la auditoria. Logrado: LDC&OLI =%
LMI =%
UMI =%

Fuente: Revision de la IDI de los dltimos informes PEFA publicados (PEFA PI-10, criterios (iv))

Indicador de Resultado EFS: SO3 Base de referencia 2014 Meta 2017

Porcentaje de EFS que han realizado una evaluacién de su mandato,
transparencia y responsabilidad, calidad y practicas éticas que confirman que
las disposiciones del Nivel 2 de las ISSAI — Prerrequisitos para el
funcionamiento de las Instituciones Supremas de Auditorias — son por lo
general, implementadas en la practica.

Sub-indicadores

1. % de EFS que han decidido adoptar el Nivel 2 de ISSAI® 83% 95%

Logrado:

2 Clasificacion basada en la clasificacion efectiva OECD-DAC para informacion sobre los flujos para 2012 y 2013. LDC = paises menos desarrollados. LI = otros paises de bajos ingresos. LMI = paises con
ingresos medios bajos. UMI = paises con ingresos medios altos.
2% Se refiere a la emisidn de informes de auditoria de las EFS para el Parlamento o para otros destinatarios determinados por la ley.

25 |SSAI 20, 30 y 40, puesto que ISSAI 10 no es una decisidon EFS
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Fuente: Muestra de Monitoreo

Fuente: Muestra de Monitoreo

2. % de EFS que han realizado una evaluacén de su cumplimiento con el
nivel 2 de ISSAI, usando el nivel 2 iCATs y/o MMD SAI

20%

30%

Logrado:

Fuente: MMD SAIl iCATs

Fuente: MMD SAIl iCATs

3. % de EFS que cuentan con manuales de denuncias y politicas ISSAI para:

. Cédigo de Etica (ISSAI 30), incluyendo el sistema de monitoreo

7%

85%

Logrado:

Fuente: Muestra de Monitoreo —
preguntas en la seccién de cédigo ético

Fuente: MMD SAl: SAI-18 dim (i), criterios (a)
alcanzados

. Control de Calidad (ISSAI 40)
a. Control de Calidad
b. Garantia de Calidad

a. Sin base de referencia a. 55%

b. 47% b. 55%
Logrado:

Fuente: Fuente:

b. Muestra de Monitoreo, preguntas en
la seccién garantia de calidad

a. MMD SAl SAI-9 dim (iii) puntaje 3 0 més alto
b. MMD SAI: SAI-9 dim (iv) puntaje 3 0 mas alto

4. % de EFS que generalmente han implementado las ISSAI, en la préactica
para:

a. Estudio Global

. Independencia (ISSAI 10) 12% 20%
Logrado:
Fuente: Fuente:
Estudio Global: Q8 , MMD SAI : SAI-6 y SAI-7, puntaje 3 0 mas alto en
Q22, Q23,Q24 ambos
OBI: Q90,Q92
[Cumplir con todos los criterios para un
‘si’]
e  Transparencia y responsabilidad (ISSAI 20) a. 48% a. 55%
a. Publicacion de informes de auditoria® b.  Sin base de referencia disponible b. 25%
b. % de EFS que miden e informan publicamente sobre su
desempefio anual
Fuente: Fuente:

a. Estudio Global
b. MMD SAI : SAI-5 dim (iii), puntaje 3 o
mas alto

e  Codigo Etico (ISSAI 30), incluyendo el sistema de monitoreo

7%

15%

Logrado:

Fuente: Muestra de Monitoreo —
preguntas en la seccién del cédigo ético

Fuente: MMD SAl: SAI-18 dim (i), puntaje 3 o
mas alto

26 EFS que publica al menos el 80% de sus informes completados de auditorias
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e  Control de Calidad (ISSAI 40)
a. Control de Calidad
b. Garantia de Calidad

a. No hay base de referencia a. 15%
disponible b. 15%

b. 7%

Logrado:

Fuente: Fuente:

b. Muestra de Monitoreo, preguntas en
la seccién de garantia de calidad

a. MMD SAl SAI-11 dim (iii), SAI-13 dim (iii),
SAI-15 dim (iii) todo puntaje 3 0 mas alto
(ignorar cualquiera que sea N/A)

b. MMD SAI : SAI-10, puntaje 3 0 mas alto

5. % de EFS que cuentan con una revision externa de Garantia de Calidad
que confirma que el nivel 2 ISSAI es generalmente alcanzado en la
practica

0%

5%

Logrado:

Fuente: Nimero de paises (de la
Muestra de Monitoreo) para los cuales
todos los criterios bajo (3) y (4) arriba
han sido alcanzados y han efectuado un
iCAT de nivel 2 y/o una MMD SAI

Fuente: Nimero de paises que cumplen con todos
los criterios bajo (3) y (4) arriba, basados en
informes de evaluacion MMD SAl recibidos (los
informes de autoevaluacién deben tener una
declaracion QA que demuestre una verificacion
independiente de los datos asi como la aplicacién
correcta de la metodologia MMD SAl).

Indicador de Resultado EFS: SO4

Base de referencia 2014

Meta 2017

Porcentaje de las EFS que han desarrollado o adoptado estandares relevantes
de auditorias basados en o consistentes con las ISSAI relevantes y han
realizado una evaluacién de sus practicas de auditoria (incluyendo una revision
de una muestra de auditoria) que confirme que los estandares de auditoria
adoptados estan generalmente implementados en la practica:

Sub Indicadores:

1. % de EFS que han decidido adoptar las ISSAls sobre:
e  Auditorias Financieras
e  Auditorias de Desempefio
e  Auditorias de Cumplimiento

Finanzas: 100%
Cumplimiento: 97%
Desempefio: 90%

Finanzas 95%
Cumplimiento 95%
Desempefio 95%

Logrado:

Fuente: Muestra de Monitoreo —
primera pregunta

Fuente: Muestra de Monitoreo

2. % de las EFS que han realizado una evaluacién de su cumplimiento con
las ISSAI con iCATSs en:
e  Auditorias Financieras
e Auditorias de Desempefio
e  Auditorias de Cumplimiento

Finanza: 17%
Cumplimiento: 15%
Desempefio: 15%

Finanza: 35%
Cumplimiento: 30%
Desempefio: 30%

Logrado:

Fuente: Muestra de Monitoreo —
preguntas 2-5

Fuente: Nimero total de paises que han
completado las iCATSs relevantes del nivel 4 y/o las
evaluaciones MMD SAl (completadas al menos a
nivel de borrador asi como en fechas sefaladas),
comparado con el total de poblacion (EFS de pais
en desarrollo).
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3. % de EFS que cuentan con manuales de denuncias y politicas ISSAI para: Finanza: No hay base de referencia Finanza 25%
disponible Cumplimiento 25%
e  Auditorias Financieras Cumplimiento: No hay base de Desempefio 25%
e Auditorias de Desempefio referencia disponible
e Auditorias de Cumplimiento Desempefio: No hay base de referencia
disponible
No hay fuente de datos disponible
Logrado:
Fuente: Fuente:
e FA: SAI PMF: SAI-11 dim (i), puntaje 3 0 méas
alto
e CA: SAI PMF: SAI-13 dim (i), puntaje 3 0 méas
alto
e  PA: SAlI PMF: SAI-15 dim (i), puntaje 3 0 més
alto
4. % de EFS que generalmente han implementado las ISSAI, en la practica Finanzas: 3% Finanzas 10%

para:

e  Auditorias Financieras
e  Auditorias de Desempefio
e  Auditorias de Cumplimiento

Cumplimiento: 10%
Desempefio: 7%

Cumplimiento 15%
Desempefio 15%

Logrado:

Fuente: Muestra de Monitoreo — los
cuadros bajo las secciones de
auditorias Financieras, de Cumplimiento
y Desempefio.

Fuente:

e FA: SAI PMF: SAI-12, puntaje 3 o mas alto
e CA: SAI PMF: SAI-14, puntaje 3 o mas alto
e PA: SAl PMF: SAI-16, puntaje 3 o mas alto
Debe tener una declaracion QA que demuestre
una verificacion independiente de los datos asi
como la aplicacién correcta de la metodologia
MMD SAl.

Indicador de Resultado EFS: SO5

Base de Referencia 2014

Meta 2017

Porcentaje de EFS de paises desarrollados que cumplen con el siguiente criterio
de ‘cobertura de auditoria’ para cada disciplina de auditoria:

Auditoria Financiera: al menos 75% de los estados financieros recibidos
son auditados (incluyendo el fondo consolidado/cuentas publicas o, donde
no existe un fondo consolidado, los tres ministerios mas grandes)
Auditoria de Cumplimiento: la EFS ha documentado la base de riesgo para
seleccionar las auditorias de cumplimiento que aseguren que todas las
entidades enfrentan la posibilidad de estar sujetas a una auditoria de
cumplimiento, y al menos el 60% (por valor) de las entidades auditadas
dentro del mandato de la EFS estuvieron sujetas a una auditoria de
cumplimiento durante el afio.

Auditoria de Desempefio: en promedio dentro de los tres afios
precedentes, la EFS ha emitido al menos diez auditorias de desempefio
y/o el 20% de los recursos de auditorias de la EFS han sido utilizados para
auditorias de desempefio.

Auditoria de Financiera:
LDC + OLI =69 %

LMI = 69 %

UMI = 66%

Auditoria de Cumplimiento:
LDC +OLI =57 %

LMI = 64%

UMI = 59%

Auditoria de Desempefio:
LDC +OLI =38 %

LMI = 44%

UMI = 55%

Auditoria Financiera:
LDC + OLI =72 %

LMI =72 %

UMI = 69%

Auditoria de Cumplimiento:
LDC +OLI =60 %

LMI = 67%

UMI = 62%

Auditoria de Desempefio:
LDC +OLI =41 %

LMI = 47%

UMI = 58%
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Fuente: Estudios Globales Trienales de la IDI

Indicadores de Resultados de la IDI:

RESULTADO IDI 1 Indicador de Resultado IDI : 11.1 Base de Referencia Meta 2015 Meta 2016 Meta 2017
2014
Resultado IDI 101 Porcentaje de los programas IDI EFS de desarrollo de capacidades 88% 90% 90% 90%
Desarrollo efectivodela | realizados que siguen el modelo de servicios realizados de la IDI.
capacidad de la EFS Los programas son seleccionados sobre la base de criterios
definidos por la IDI. Logrado: 94%
Comentario: Los sub indicadores mencionados en el documento del Plan

Estratégico han sido fusionados para facilitar la informacién. Asimismo la fuente ha
sido cambiada de evaluaciones a informes del Programa IDI para obtener la base de
referencia puesto que el Modelo de Servicios Realizados de la IDI ha estado en
operacion desde 2014 y no habia datos disponibles a este respecto en evaluaciones
previas de programas. Uno (Entrenamiento de Donantes) de 16 programas
realizados por la IDI durante 2015 no cumplié con los criterios. En el caso de todos
los otros programas el estatus de la informacién ha sido efectuado con respeto a los
componentes del programa disefiado, desarrollado y realizado durante 2015.

Fuente: Informe de la IDI sobre Desempefio y Responsabilidad

Indicador de Resultado IDI: 11.2 Base de referencia Meta 2015 Meta 2016 Meta 2017
2014
Porcentaje de programas de la IDI completados para los cuales una | @) NA% a) 90% a) 90% a) 90%
evaluacion post-programa considera que:
a) El programa completa o substancialmente logro sus resultados
intermedios definidos b) NA% b) 90% b) 90% b) 90%
b) Los gastos del programa no excedieron el presupuesto final
por mas de 10%
c) Elprograma se completé en no mas de los tres meses c) NA% c) 90% c) 90% c) 90%
subsiguientes a la fecha de complecion planeada/revisada
Logrado: a) 100%
b) 100%
c) 100%

Comentario: Las bases de referencia no se encuentran disponibles puesto que
ninguno de los Programas IDI fue evaluado en 2014. Los logros de 2015 estan

wl

Performance & Accountability
REPORT 2015

61



basados en evaluaciones post-programas del Programa 3i y de la Cooperacion

INTOSAI Donantes.

Fuente: Evaluaciones Internas y /o externas de los Programas de la IDI

RESULTADO IDI 2 Indicador de Resultado IDI: 12.1 Base de Referencia Meta 2015 Meta 2016 Meta 2017
2014
Resultado IDI 102: i. Numero de EFS que usaron activamente bienes publicos globales | EFS: NA NA EFS:
Bienes Publicos relevantes (o herramientas adaptadas o desarrolladas de estos
Globales usados por las | bienes ptiblicos globales) en los Gltimos tres afios: a) 52 a) 60
Partes Interesadas a) iCAT: Auditorias Financieras b) 40 b) 60
b) iCAT: Auditorias de Cumplimiento c) 49 c) 60
c) iCAT: Auditorias de Desempefio d) NAZ d) 60
d) Manual ISSAI de Implementacion FA e) NA €) 60
e) Manuales ISSAI de Implementacién CA f) NA f) 60
f) Manuales ISSAI de Implementacién PA g) 44 g) 60
g) MMD SAl h) 52 h) 60
h) Manual de Planificacion Estratégica YNAZ i) 60
i) Asesoramiento para Auditorias IT
Donantes: Donantes:
- . . . a) 2 a) 12
ii. Nomero acumulativo de signatarios donantes de la INTOSAI-
Donantes MoU gue respondieron que sus organizaciones han
usado activamente?” MMD SAl en los tres Gltimos afios.
Logrado:
Comentario:
Fuente:

A. Estudios Globales Trienales de la IDI
B. Informe de la IDI sobre Desempefio y Responsabilidad
C. Encuesta entre los signatarios donantes de la INTOSAI-Donantes MoU

RESULTADO IDI 3 Indicador de Resultado IDI: 13.1 Base de Referencia Meta 2015 Meta 2016 Meta 2017
2014
Resultado IDI'103: | Namero acumulativo de especialistas (esto es: funcionarios de las Hombre y Mujer Hombrey Hombrey Hombre y Mujer
?rganos regionales mas | EFS, Regiones, Comités de INTOSAI, donantes, consultores) Mujer Mujer
Tlertes, Fedesy perfeccionados: a) 52&71 a) 136&88 |a) 175& |ga) 1758139
a) Facilitadores ISSAI b) 146874 b) 231&159 119 b) 476 & 404
b) Facilitadores MMD SAl c) NAX c) NA b) 336& c) NA
d 25&25 264 d) 60&60
e) 392&272 c) NA e) 7118603
d) 40&40
e) 5518423

27 Integrado en el nivel organizativo de politicas y/u orientacién o diseminado por la organizacién y que el personal es estimulado a utilizar

28 Desarrollado en 2014

2 Desarrollado a fines de 2013

31 programa lanzado en 2013

IDI Performance & Accountability

REPORT 2015




c) Campeones PDA%® d) NA%
d) Personal de donacién que trabaja en las EFS bajo un un e) 386&123
entendimiento
e) Total (todos los programas de la IDI)
Logrado: Hombrey Hombrey Hombre y Mujer
Mujer Mujer
a) 115& 150
b) 536 & 305
c) NA
d 28&20
e) 679&475
Fuente:

Informes de la IDI sobre Desempefio Anual y Responsabilidad.

Indicador de Resultado IDI: 13.2 Base de Referencia Meta 2015 Meta 2016 Meta 2017
2014
Numero de los 6rganos regionales de INTOSAI * que se a) 2 % NA NA a) 2
beneficiaron del apoyo de la IDI durante los Gltimos tres afios en: b) NA b) 2
a) Desarrollo del plan estratégico® (Cj) g c) 8
b) Accediendo a financiamiento externo3® ) d 2
c) Programas de Desarrollo de Capacidades
d) Desarrollo de la capacidad de eLearning Logrado:
Fuente:
A. Informes de la IDI sobre Desempefio Anual y Responsabilidad
B. Informes de monitoreo GCP
RESULTADO IDI 4 Indicador de Resultado IDI: 14.1 Base de Referencia Meta 2015 Meta 2016 Meta 2017

2014

30 | 3 Certificacidn de los Campeones PDA ha sido retirada del programa de marco de resultados. Puesto que la certificacién es actualmente tema de debates en
INTOSAI y puesto que existen planes de pilotar la certificacion de auditores en una fecha posterior, la IDI no estd invirtiendo recursos adicionales en esta etapa
en un programa de certificacién de expertos en deuda publica.

32 programa lanzado en 2014

3 Incluyendo a AFROSAI, AFROSAI-E y CREFIAF

34 No limitado a un solo comentario, sino siendo un miembro activo del grupo operativo/proporcionando comentarios en multiples etapas de
borrador/participacion en talleres y compromisos a través de todo el proceso.

35 Exitoso en términos de acordar financiamiento a través de Convocatoria Global de Propuestas o de otra forma.

3 prematuro en términos de tanto GCP 2011 como GCP 2013
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Resultado IDI 104:
Ampliacién y aumento
del apoyo efectivo a las
EFS

e  Aumento del apoyo
e  Mejoramiento de la
eficiencia de la
asignacion de

recursos

e  Mejoramiento de la
coordinacion y
alineacion

e  Estrategias
dirigidas por las
EFS

e  Compromisos mas
informados de los
donantes con las

EFS

e  Mejor disefio del
apoyo

. Mejor M&E de
apoyo

. Mejorando
continuamente a
los proveedores

Moviendo un promedio anual de tres afios de apoyo financiero para
el beneficio de las EFS de paises elegibles en ODA

US $55 US $60 millones | US $65 US $70 millones
Millones millones
Logrado: US$68 millones

Fuente: Calculos de la IDI extraidos de la Base de Datos de Desarrollo de

Capacidades de las EFS

Indicador de Resultado IDI: 14.2 Base de Referencia Meta 2015 Meta 2016 Meta 2017
2014
a.Plan Estratégico: a.Plan

Apoyo alineado y coordinado que respalda las estrategias dirigidas
por las EFS:

LDC + OLI =98%

Estratégico:

a) Porcentaje de EFS con plan estratégico LMI =89 % LDC+OLI  =99%

b) Porcentaje de EFS con actividades de desarrollo / plan de UMI = 100% LMI =92 %
l(;perautor)ei| actualmetnte op_erallr:jdo ) . o b. Plan de Desarrollo UMI = 100%

c) 'I(tJ_rcen taqe e~proyecI 0s a nllve Ie pais en tc'ursl,_o uc;an e los de Actividades: b.Plan de
ultimos tres afios en los cuales el apoyo esta alineado c. DC+OLI = 85% Desarrollo de
respaldando el plan estratégico. _ 0 Actividades:

d) Porcentaje de paises con un grupo establecido de LMI = 100% o 0
coordinacion de donantes para facilitar la coordinacion de UMI = 98% LDC+OLI  =87%
apoyo a la EFS, en la cual participan todos los proveedores de | d.Apoyo alineado LMI = 100%
apoyo. tras el SP UMI = 99%

LDC+OLI =75% c. Apoyo alineado
LMI = 66% tras el SP
UMI =48 % LDC+OLI =80%
d. Grupo de LMI = 75%
Coordinacion de UMI = 60%
Donantes d. Grupo de
35% Coordinacion de
Donantes
50%
Logrado:

Fuente: A. Estudios Globales Trienales de la IDI

C. Bases de Datos de Desarrollo de Capacidades de la EFS

Indicador de Resultado IDI: 14.3 Base de Referencia Meta 2015 Meta 2016 Meta 2017
2014
Porcentaje de solicitudes bajo la tltima Convocatoria Global de 51% 55% NA 60%
Propuestas completada que cuentan con financiamiento aprobado
Logrado: 53%
Fuente: Convocatoria | Fuente: Fuente:
Global de Propuestas Convocatoria Convocatoria Global
2011 Global de de Propuestas 2015
Propuestas
2013
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Indicador de Resultado IDI: 14.4 Base de Referencia Meta 2015 Meta 2016 Meta 2017
2014

Porcentaje de proveedores de apoyo a las EFS que fueron 100% NA NA 90%

calificados como completa o sustancialmente competentes por el Logrado:

drgano receptor de apoyo de la EFS/INTOSAI.

Fuente: Estudios Globales Trienales de la IDI
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