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 المختصرات
FASORFA-E   العليا للرقابة النّاطقة بالإنجليزيةالمنظمة الأفريقية للأجهزة 

FBLA  رقابة على أطـرُ الاقتراض والإقراض 
FSFLORFA المنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة 
ASEANSAI  (جزء من الأسوساي)منظمة اتحاد دول جنوب شرق آسيا للأجهزة العليا للرقابة 

FRORFA  المنظمة الآسيوية للأجهزة العليا للرقابة 
OFSORFA منظمة الكاريبي للأجهزة العليا للرقابة 
OFR   الفرعية لرقابة الالتزام  الانتوسايلجنة 

OSCOES  النموّ الاقتصادي الإقليمي من أجلالمحاسبة والمساءلة 
OSEAAFA المنظمة الأفريقية للأجهزة العليا للرقابة النّاطقة باللغة الفرنسيّة 

OLO   بناء قدرات لالانتوساي لجنة 
FAAF   وزارة التنمية الدولية البريطانية 

EUROSAI المنظمة الأوروبية للأجهزة العليا للرقابة 
AFR   الفرعية للرقابة المالية الانتوساي لجنة 
POG  مقترحاتتقديم ل ةالعالمي الدعوة   
PAG  الألمانية للتعاون الدولي الوكالة 

SOFCR  جهزة العليا للرقابة أدوات تقييم الالتزام بالمعايير الدولية للأ 
AFA  مبادرة تنمية الانتوساي 
AFR  أمانة تعاون المانحين للانتوساي 

AAFF  الصندوق الدولي للتنمية الزراعية 
AMA  صندوق النقد الدولي 

ARRFA   المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة 
AAOORFA مؤتمر الانتوساي  
AACORFA ليا للرقابةالمنظمة الدولية للأجهزة الع 

AO  نتائج مبادرة تنمية الانتوساي 
ACF   المعلومات تقنياترقابة 
BMR  نظام إدارة التعلم 
MAF  وزارة الشؤون الخارجية 
MOM  مذكرة تفاهم 
AON  كرونة نرويجية 

AOSFF  الوكالة النرويجية للتعاون من أجل التنمية 
OFF  المساعدة الإنمائية الرسمية 

OEOF  ون الاقتصادي والتنميةمنظمة التعا 
OBFOEAR منظمة دول أمريكا اللاتينية والكاريبي للأجهزة العليا للرقابة 

GFS  تقرير مبادرة تنمية الانتوساي بشأن الأداء والمساءلة 
GFR   الأداءالفرعية لرقابة الانتوساي لجنة  

GFRFA   للأجهزة العليا للرقابة المحيط الهادئمنظمة 
GFF   العامرقابة الدين 
GMA  إطار قياس الأداء 
GRO   لمعايير المهنية لالانتوساي لجنة 
RFA  الجهاز الأعلى للرقابة 

RFA OFA  قدرات الأجهزة العليا للرقابة تطويرصندوق 
RFA GMA  للرقابة الأجهزة العلياإطار قياس أداء 

RFPS  أهداف التنمية المستدامة 
REOO  أمانة الدولة للشؤون الاقتصادية 

RAFF  الوكالة السويدية للتعاون الدولي من أجل التنمية 
RO   للرقابة الأجهزة العليانتائج 

MAOCFF مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية 
MAACFS  معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحوث 
MRFAF  الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية 
APEF  بيئية بالرقابة ال المعني الانتوساي عمل فريق 

APAFOMB مكافحة الفساد وغسيل الأموال ب المعني الانتوساي عمل فريق 
APACF  المعلومات  تقنياترقابة المعني بالانتوساي عمل  فريق 
APGF  الدين العامب المعنيعمل الانتوساي  فريق 

APVLR  قيمة الأجهزة العليا للرقابة ومزاياها ب المعنيالانتوساي عمل  فريق 
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 المدير العامكلمة 

مبادرة تقرير  المصلحة لأصحابو ئنالشركا ميسرني أن أقد

حق والملا 2015لعام الأداء والمساءلة حول  تنمية الانتوساي

 .تابعة لهال

لخطة ا إذ تم تنفيذ ،رضياً عامًا م 2015يعتبر عام  

. بنجاح 2018-2014لـ  الاستراتيجية لمبادرة تنمية الانتوساي

ادرة التجربة الأولى لمب 2015-2014 ـل يةعملالخطة ال دعوتُ 

 ساعد .خطة على مدار عامينتنفيذ ب ما يتعلقتنمية الانتوساي في

موازنة الإلى جانب ،  2015إلى  2014الانتقال السلس من 

تنفيذ برامج مبادرة تنمية الانتوساي ومراقبتها  على،المخصصة لسنتين

 .بشكل متواصل

قدرات  تطويردعم ل هامةفي بذل جهود واصلت مبادرة تنمية الانتوساي 

 أو تجاوز ه تم تحقيقالأجهزة العليا للرقابة، ويسعدني أن أشير إلى أن

للرقابة في برامج  أعلىجهازًا  145شارك . 2015أغلبية أهداف عام 

 116منهم  ،2015قدرات مبادرة تنمية الانتوساي في عام  تطوير

جهازًا من الدول  45بما في ذلك جهازًا أعلى للرقابة من الدول النامية، 

لمبادرة تنمية الانتوساي  المبادرتين الثنائيتين الأولىكما حققت . الهشة

ا الأجهزة العليا للرقابة في أفغانستان والصومال تقدمًا تاللتين استهدف

للرقابة في  ياالعل ةزجهموظفًا من الأ 1100شارك أكثر من  .ملحوظاً 

أكثر  خلالمن نظمت التي ، 2015ام القدرات خلال ع تطويربرامج 

إلى مستوى  لكننا لم نرقى .لهذا الغرضخصصوا  يوم 48.000من 

. مجامشاركة المرأة في البر لا سيما، ناأهدافبالنسبة لبعض تنا اتوقع

 . 2016في عام  هذه المشكلة يتخطّ ل اً في المستقبلبذل جهودنسو

ل عاماً قياسًا فيما مثّ  2015إلى أن عام  بكل امتنان، ،أود أن أشيركما 

. مبادرة تنمية الانتوساي حصلت عليهتيتعلق بمستويات الدعم التي 

 نا في مجال التنميةؤشركا الذي قدمه لناويتمثل ذلك في الدعم المالي 

من الممكن  لم يكن. للرقابة ياالعل ةزجهالدعم العيني من مجتمع الأو

م المقدم من الجهات المانحة التقدم الذي تم إحرازه دون الدعم القي تحقيق

 . مجتمع الانتوسايمن و

 جديدة برامجلإنجاز مبادرة تنمية الانتوساي  2015كما شهد عام 

شهد هذا وقد . الخطة الاستراتيجية خلال فترةالقدرات ستستمر  طويرتل

 ياالعل ةجهزباستثناء برنامج استقلالية الأ ،خمسة برامج انطلاقالعام 

في  العمل بهإلى برنامج التعلم الإلكتروني الذي بدأ بالإضافة  للرقابة،

 ، وهي:2014عام 

  الاستراتيجية وقياس الأداء وإعداد التقاريربرنامج 

  أصحاب المصلحةللرقابة مع  الأجهزة العلياتعامل برنامج 

  للفساد للرقابة الأجهزة العليامكافحة برنامج 

  الدولية يير معاال تنفيذمبادرة "المرحلة الثانية من برنامج

 "للأجهزة العليا للرقابة

 للرقابة ياالعل ةزجهالأفي  نبرنامج القادة الشبا 

  رقابة أهداف التنمية المستدامةبرنامج 

برنامجًا  16 تم تنفيذ، 2014عام منذ بالإضافة إلى البرامج المستمرة 

 . 2015خلال عام 

إذ . نتوسايلال المانحينالمرحلة الثانية لتعاون  أوج 2015كما شهد عام 

سلط الضوء على والتعاون  اً إيجابية حولالتقييم الخارجي نتائج قدم

مانة تعاون المانحين للانتوساي، التي استضافتها لأالمساهمة القيمة 

النظر سيتم  ن التوصياتيتضمن التقرير عددًا م. مبادرة تنمية الانتوساي

  .المرحلة الثالثة من التعاون خلال فيها

إصلاحات تنظيمية  2015تنمية الانتوساي في عام  بدأت مبادرة

التي  دارةلإل مبادرة تنمية الانتوسايمن خلال متابعة مراجعة  مخصصة

 إدارة وقد أظهر مجلس. تم الانتهاء من إعدادها في بداية هذا العام

بهيكل  المتعلقةفي تنفيذ التوصيات  كبيراً مبادرة تنمية الانتوساي التزامًا 

هذا  تواصليسو. عمليةوتشكيله ومهامه والتفاصيل ال الإدارة مجلس

 .2016العمل في عام 

الأداء  حول السنوي تقريراللتحسين جودة  متواصلةبذل جهود كما يتم 

من دراسات  صغيربإدراج عدد  في تقرير هذا العامفقد قمنا . والمساءلة

تعلق للرقابة فيما ي ياالعل ةزجهالنتائج على مستوى الأ لتوضيحالحالة 

كيفية استخدام المهارات  ولتوضيحالمؤسسي على المستوى بالتنفيذ 

 أن أن نذكر مهمومن ال. والخبرات المكتسبة لدعم الأجهزة العليا للرقابة

وقد قامت . عنها عينة صغيرة من النتائج المعلنمثل ت هذه النتائج

  .جودة جميع دراسات الحالة تقييمالأجهزة العليا للرقابة المعنية ب

الفترة المتبقية من الخطة  شرعت فيبما أن مبادرة تنمية الانتوساي 

من  واثق إنني، ف2018-2016 ـلعملية تنفيذ الخطة ال فيالاستراتيجية 

 .قدرات الأجهزة العليا للرقابة تطويرجهودنا لدعم في بذل أننا سنواصل 
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تو انتشار نمية الان  ساي مبادرة ت

الدول  2جهازًا في 45و1جهازًا في الدول النامية  116نتوساي، منهم الإللرقابة في جميع أقاليم  جهاز أعلى 145 لـدعم  قدُم -

وقد تم  .3 2015أعلى للرقابة لعام  ا  جهاز 119 هو متوقع، أي مماأقل  يبقى الهدف ،الهام نتاارالاوعلى الرغم من . الهشة

 .2015-2014 لـ العمليةجهازًا فيما يتعلق بالخطة  238دد بـ المحتحقيق الهدف الموحد 

 نسبة تحقيقتم . من هذه البرامج بلغات متعددة% 50 وقدُمت. البرامج باللغة العربية والفرنسية والإنجليزية والإسبانية قدُمت -

 .من الأهداف% 50

 .من المشاركة في برامج مبادرة تنمية الانتوسايمقدمي الخدمات الآخرين لدى منظمات مانحة و 7في  عاملونن فوموظاستفاد  -

تائج  يا الأجهزةالأولويات الاستراتيجية ون عل   4للرقابة ال

 .المحدد والزمني القانونيلإطار ا ضمن حول الرقابة السنوية تقاريرهامن الأجهزة العليا للرقابة  %68 أصدرت -

ي ة الخارجية بشأن العمليات المُجمعة للحكومة المركزية فيابالرق هاجميع تقارير  من الأجهزة العليا للرقابة %57ت نار -

 .إعدادها غضون ستة أشهر من الانتهاء من

من  %20 قامتمن الأجهزة العليا للرقابة اعتماد المستوى الثاني للمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة و %83قررت  -

 و7 في الواقع بين عدل تطبيق المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة يتراوح م. 5في اأنها بتقييماتالأجهزة العليا للرقابة 

12%. 

 للرقابة بالنسبة% 100الأداء و لرقابة بالنسبة% 90قرار اعتماد المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة بين ا نسبة تراوحت -

 %.17و 15 بينتقييم الالتزام  نسبة وتراوحت. المالية

 لرقابة الالتزامبالنسبة % 60و 6للرقابة الماليةبالنسبة % 68بنسبة  الرقابة تغطية لمعاييرالعليا للرقابة الأجهزة  استجابت -

  .لرقابة الأداءبالنسبة % 46و

الة يا الأجهزة اتقدر لتطوير برامج فعَّ عل ل بة ا  للرقا

 . 2015برنامجًا خلال عام  16 نُفذّ. القدرات لتطويربرامج ثمانية إطلاق  -

 %.90الـ التي تحققت نسبة الأهداف تتجاوز. من البرامج وفقًا لنموذج تقديم خدمات مبادرة تنمية الانتوساي% 94 ت نسبةنُفِّذ -

 %. 90الـ التي تحققت نسبة الأهداف تجاوزت%. 10من  بأكثرالبرامج الميزانية المقررة لها  تتجاوز لم -

  .مااركا   845الـ المستهدفين المااركينعدد  تجاوز .مشتركًا من برامج مبادرة تنمية الانتوساي 1106 استفاد -

 .دورة إلكترونية لتقديم يوما   999، منهم القدرات طويرلت يومًا 48741مبادرة تنمية الانتوساي  نظمت -

تحقيق تم %. 44 المحدد وهوأقل من الهدف كانت إلا أن هذه النسبة %. 41 في حدود في البرامج المرأة كانت نسبة مااركة -

 .بخبراءبالاستعانة  من النساء% 44بنسبة  في النوع الاجتماعيازن التو

 العليا من الأجهزةموظفًا  361 واعتمدت ستة برامج خاصة بالشهادات بتنظيم المتعلقحققت مبادرة تنمية الانتوساي هدفها  -

 . 2015عام  في للرقابة

 . من الأجهزة العليا للرقابة فريق 190 القدرات التنظيمية لـ لتطويرقدمت مبادرة تنمية الانتوساي الدعم  -

 .التعلم لإدارةنظام داخليًا طُور م الإلكتروني وبوابة للتعل وُضعت -

  .مبادرة تنمية الانتوساي دعمًا ثنائيًا للأجهزة العليا للرقابة في الصومال وأفغانستان قدمت -

بعد أن  2015عام  فيطاع الزراعي والأمن الغذائي خارجية في القمساعدة المتحصلة على المشاريع على برنامج رقابة  أطُلق -

 . 2014بسبب تفشي مرض الإيبولا في عام  عُلِّق

عالمية تضم ما بدعم من شبكة  لإطار قياس أداء الأجهزة العليا للرقابة، بتقييم تجريبيفي القيام للرقابة  أعلىجهازًا  26 ارع -

                                                      
 .التنموية حصول على المساعدةالمؤَهلة لل المتعلقة بالدولمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية ولجنة المساعدة الإنمائية  حسب قائمة 1
الدول التي تمر بأزمات والبلدان ذات الحكم المتدهور : الدول الهشة تضم. الهاةالتنمية الآسيوي بشأن الأوضاع  البنك الدولي والبنك الأفريقي للتنمية وبنك عنوفقًا للقائمة الصادرة  2

لة  .هاا   لا يزالبعمليات إصلاح تدريجي  تقومالتي  الدولصراع و الية بعد حدوثر بمرحلة انتقالبلدان التي تمو سياسية مطوَّ
 تارين الثاني/نوفمبر 3وذلك في يوم  2015و 2014 لـالمعدلة  العمليةكجزء من خطتها  2015و 2014 لـ مجلس مبادرة تنمية الانتوساي على أهداف مبادرة تنمية الانتوساي وافق 3

 . 2014عام 
 2017في عام  مراجعتها وستتم 2014تتعلق البيانات بعام  .خاصة بالأجهزة العليا للرقابة في الدول الناميةت جميع البيانا 4
 تقييم الالتزام بالمعايير 5
 (3الملحق ) 5 رقم للرقابة نتيجة الأجهزة العليا :ار نتائج مبادرة تنمية الانتوسايإط راجع 6
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 .الأجهزة العليا للرقابة تقييم إطار قياس أداءعلى  متدربمقيّم  800يزيد عن 

يمية وشبكات و إقل  أقوىمجتمعات هيئات 

لمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة ا مختصين في موجه 8و ميسر 56المهنية  للمعاييرمبادرة تنمية الانتوساي  لجنةت داعتم -

 .مختص 48بـ الهدف المحددوفاق هذا العدد  ،في الأولاسافس

ب -  .المحددتجاوز الهدف تم وبذلك . 2015عام  في إطار قياس أداء الأجهزة العليا للرقابة يف مختص مقيّم 305 دُرٍّ

 .وإعداد التقارير الاستراتيجية وقياس الأداء حولورشة عمل لأقاليم الانتوساي  نُظمت -

 .القدرات وتطويرها وتنفيذها تطويربرامج  لتصميمجميع أقاليم الانتوساي  بينتعاون خُلق  -

والمجتمع القائم على شبكة الإنترنت ( للرقابة العليا للأجهزة الدولية المعايير تنفيذ مبادرة) جموعات الممارسةم تواصل عمل -

 .لإطار قياس أداء الأجهزة العليا للرقابة

 الانتوساي لتقاسم المعرفة. بوابة مجتمع مبادرة تنمية الانتوساي ولجنة  أطُلقت -

 .مستقلييم إطار لتق لوضع الأوروسايدعم إقليم تم  -

يد وأكثردعم  ية متزا يا للرقابة فعال لعل  للأجهزة ا

 2013لعام  لتقديم المقترحات العالمية للدعوةوفقًا مذكرة مفاهيمية  47من %( 53) مفاهيمية مذكرة 25 تم استلام ومراجعة -

 .مع تمويل الجهات المانحةوتم مطابقتها 

قدرات  تطويرقاعدة بيانات  استضافةللرقابة عن طريق  الأجهزة العلياات قدر لتطوير التنسيق بين الدعم المقدمتعزيز تواصل  -

 .للرقابة الأجهزة العليا

 برنامج من خلال مجتمع التنمية الأوسع نطاقًاولجنة بناء القدرات الخاصة بتعاون الانتوساي  بينمشتركة  محوريةنقطة  أنُائت -

 .المؤسسات الفعالة

 .للانتوساي لمانحيناالتقييم الخارجي لتعاون  اكتمال -

نمية الانتوساي  تطوير مبادرة ت

مجلس مبادرة تنمية الانتوساي  تاكيلفي  تعديلات وأدخلت. دارةحول الإ توصيات مراجعة مبادرة تنمية الانتوساي نُفذّت -

 .وعمله

 .تنمية الانتوساي لمبادرة المخاطر التنظيميةالحفاظ على سجل تم  -

 .بفاعلية ،مؤخرًا وُضعتالتي  ،نتوسايسياسات مبادرة تنمية الا نُفذّت -

 .تعيين سبعة موظفين جددمن خلال تعزيز قدرات الأمانة تم  -

 لرفع مستوى الكفاءة تاغيلهاالمعلومات و تقنياتشراء أدوات تم  -

 .القدرات لتطوير مبادرة تنمية الانتوساي برامج دراسة انطلقت -

يها التي تحصلت عل نمية الانتوساي الموارد   مبادرة ت

مليون كرونة نرويجية في  58)مليون كرونة نرويجية في شكل تمويل من الجهات المانحة  74,5تلقت مبادرة تنمية الانتوساي  -

 (. 2014عام 

 .من قيمة منحها الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية وزادت. الاتفاق على تعاقد جديد مع وزارة الخارجية والتجارة والتنمية بكنداتم  -

 خبير 150 من مقابلدون  تلقي خدماتوتم . الأقاليممن العينية من الأجهزة العليا للرقابة و المساهماتفاع مستوى ارتتواصل  -

 .للرقابة الأجهزة العليامن مجتمع 

 .عيني يشمل خدمات الطباعة والاستضافة وتوفير عدد من الخبراء مع الجهاز الأعلى للرقابة بتركيادعم تقديم اتفاق بشأن  وُقع -

 .مع دفعها لأجورهم موظفيها الأجهزة العليا للرقابة بالنرويج وزامبياارات أع -

 . النفقاتنظام جديد لحساب  وُضع -
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  بالأداء أهم النتائج المتعلقة
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انتشار مبادرة تنمية الانتوساي في عام  -الأداء  جدول حول
2015. 
 

ما تم  الهدف 
 تحقيقه

 

الأجهزة العليا للرقابة 
 في الدول النامية 

119  116 

 

الأجهزة العليا للرقابة 
 في الدول الهشة

40 45 

 

 2 2 الدعم الثنائي

 

 بالكامل بالكامل التغطية الإقليمية

 

 %50 %50 برامج متعددة اللغات

 

 

  أهم النتائج المتعلقة بالأداء

 

 برامججديدة من إطلاق مجموعة  في 2015أبرز حدث في عام  تمثل

 بدأت مبادرة تنمية كما. القدرات لتطوير مبادرة تنمية الانتوساي

جهزة العليا للرقابة في الصومال لأالانتوساي بتقديم دعمها الثنائي ل

عضاء فريق مبادرة لأكبير والعدد الالبرامج  وبسبب حداثة. وأفغانستان

على  تركيزالجدد، واصلت مبادرة تنمية الانتوساي التنمية الانتوساي 

ج من خلال تحقيق نتائ ا،هنتائجتحقيق لدعم الأجهزة العليا للرقابة 

، القدرات تطويرفعالة لبرامج ( 1: مبادرة تنمية الانتوساي المتمثلة في

هيئات ( 3للمنافع العامة العالمية،  أصحاب المصلحةاستخدام ( 2

 وأكثر فعالية متزايددعم ( 4إقليمية وشبكات ومجتمعات أقوى، 

الثلاث نتائج تحقيق التساهم هذه النتائج في و. لأجهزة العليا للرقابةل

مساهمة الأجهزة العليا ( أ: ، وهيلأجهزة العليا للرقابةلاسية الأس

للرقابة في تعزيز المساءلة والنزاهة والشفافية لدى الجهات الحكومية 

مع  مستمر تواصلمحافظة الأجهزة العليا للرقابة على ( والعامة، ب

الأجهزة العليا  أن تكون( ، جالآخرين وأصحاب المصلحةالمواطنين 

  .يحتذى به لاً للرقابة مثا

 مقارنةيسلط هذا القسم الضوء على أداء مبادرة تنمية الانتوساي 

تم وقد . للرقابة الأجهزة العليابالإضافة إلى نتائج  حددةنتائجها المب

في عام  التي تحققتالنتائج والمخرجات  حولتقرير مفصل  إدراج

داء الأ حولبالإضافة إلى تقديم تقرير . هذا التقريرملحق في  2015

الضوء على ، يسلط هذا القسم حددةملنتائج والمخرجات البا مقارنة

 .أخرى لمبادرة تنمية الانتوسايأساسية  ومساهماتتطورات 

نمية الانتوساي انتشار  مبادرة ت

تكمن مهمة مبادرة تنمية الانتوساي في دعم مجهودات الأجهزة العليا 

اء والاستقلالية للرقابة في الدول النامية المتعلقة بتعزيز الأد

خلال عام  قدمت مبادرة تنمية الانتوسايوقد . والاحترافية بشكلٍ دائم

 شملتو.  7جهازًا أعلى للرقابة 145القدرات لـ  لتطوير اً دعم 2015

في جهازاً  39 ادولة نامية، منه 116هذه الأجهزة العليا للرقابة 

ن بلوغ هدفها مي مبادرة تنمية الانتوسا ولم تتمكن. البلدان الأقل نموًا

في . الدول النامية فيجهازًا أعلى للرقابة  119 8بتغطية المتعلق 

                                                      
 مبادرة تنمية الانتوساي برامجاركت في فقط الأجهزة العليا للرقابة التي ش تامل 7

 . القدرات لتطوير
 لـأهداف مبادرة تنمية الانتوساي  على مجلس إدارة مبادرة تنمية الانتوساي وافق 8

 العملية.كجزء من خطته  2014-2015

جهازًا أعلى  238 المتعلقة بـ تم تحقيق الأهداف الموحدةالمقابل، 

 .2015-2014 ـل العمليةللرقابة للخطة 

 

التي يحق لها لعليا للرقابة في الدول النامية الأجهزة ا كما تنتفع 

عمل من لمنافع العامة العالمية وخدمات تبادل المعرفة الحصول على ا

للرقابة بالدول  أعلىجهازًا  29شارك  وقد. مبادرة تنمية الانتوساي

القدرات التابعة لمبادرة تنمية الانتوساي في  تطويرالمتقدمة في أنشطة 

  .1 رقم الملحق مراجعةلمزيدٍ من التفاصيل، يُرجى . 2015عام 

لل ا  ي عل ل الدول الهشة الأجهزة ا بة في   رقا
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 فيجهازًا أعلى للرقابة  45برامج مبادرة تنمية الانتوساي  تشمل

. جهازًا أعلى للرقابة 40 الذي استهدف فهدالالدول الهشة مقارنة ب

ي وملاو البوسنة والهرسك والعراقأجهزة من  هذه الأجهزة تتضمنو

بة في إقليم من الأجهزة العليا للرقا اً وميكرونيزيا وعدد وموريتانيا

ثنائي للأجهزة العليا للرقابة في أفغانستان دعم  وقُدم. كريفيافال

 . والصومال

لمانحة لمتعلقةدعم الخدمات  وومقدم الجهات ا  تطويرب ا

يا للرقابة  لعل  قدرات الأجهزة ا

خدمات المقدمي بعض استفاد الجهات المانحة و بعض تاستفاد 

إطار قياس أداء الأجهزة  حول القدرات من تدريب بتطوير المتعلقة

ن من وموظفالتدريب هذا  حضرقد و. 2015العليا للرقابة في عام 

 البنك الدولي والبنك الأفريقي للتنمية وبنك البلدان الأمريكية للتنمية

 وكالة الأمريكية للتنمية الدوليةوال لمؤسسة الألمانية للتعاون الدوليوا

بنك التنمية الآسيوي  شارك كل من وقد .مستشارينافة إلى بالإض

لمؤسسة الألمانية وا المؤسسة الكندية للرقابة الشاملةو والبنك الدولي

في برنامج التدريب  وكالة الأمريكية للتنمية الدوليةوال للتعاون الدولي

بالعمل مع الأجهزة العليا ) 2015لجهات المانحة خلال عام ل الموجه

وقدم (. التنمية الدولية تموظفي وكالافائدة تعلم ل تظاهرة -للرقابة 

 تطوير حولالمشاركون من مبادرة تنمية الانتوساي جوانب مختلفة 

مؤتمرات مثل  منهالأجهزة العليا للرقابة في فاعليات دولية، اقدرات 

ندوة الأمم المتحدة والانتوساي ومؤتمر المحاسبة والمساءلة بشأن النموّ 

 . الاقتصادي الإقليمي

 التغطية الإقليمية 

 عام خلال هابرامج من خلال تنفيذحققت مبادرة تنمية الانتوساي هدفها 

التجمعات الإقليمية  بما في ذلك ،افة أقاليم الانتوسايفي ك  2015

 .كريفيافالو الأفروساي النّاطقة بالإنجليزية الفرعية لمنظمة

للغات  ا

باللغة العربية   2015في عام  مبادرة تنمية الانتوساي تعمل 

من  %50 ها لـتقديم من خلال. سية والإنجليزية والإسبانيةوالفرن

، حققت مبادرة تنمية الانتوساي هدفها في عام بلغات متعددةالبرامج 

2015.  

يا للرقابة عل ال تائج الأجهزة   الأولويات الإستراتيجية ون

 الأجهزة العلياتشير الأولويات الإستراتيجية إلى النتائج على مستوى 

حددت وقد . مجهودات مبادرة تنمية الانتوساي فيهاساهم للرقابة التي ت

، 2018-2014 لـ مبادرة تنمية الانتوساي، في خطتها الاستراتيجية

داء لقياس النتائج تتعلق بالأثلاث أولويات استراتيجية وخمسة مؤشرات 

 .للرقابة العليا الأجهزةعلى مستوى 

لجميع  أساسخطوط   2014في عام  وضعت مبادرة تنمية الانتوساي

مختلفة لجمع  استخدام مصادرمن خلال جهزة العليا للرقابة الأنتائج 

 لمبادرة تنمية الانتوساي 2014لعام  الاستطلاع العالمي منهاالبيانات، 

 ومؤشر الميزانية المفتوحة الإنفاق العام والمساءلة الماليةبرنامج و

 بالمعايير الالتزام متقييوأدوات  للرقابة الأجهزة العلياوإطار قياس أداء 

المقابلات مع الأجهزة العليا للرقابة في و للرقابة العليا للأجهزة الدولية

 . لرصداعينة إطار 

المؤشرات الخاصة بنتائج الأجهزة العليا للرقابة على إصدار  زُ كِّ رَ تُ 

تغطية قارير والإطار الزمني القانوني ونشر هذه الت فيتقارير الرقابة 

المستوى الثاني والثالث والرابع من المعايير الدولية  ة وتطبيقالرقاب

للأجهزة العليا للرقابة الخاصة بالرقابة المالية ورقابة الأداء ورقابة 

 . الالتزام

عام وأهداف  خطوط الأساسحول على تفاصيل  3يحتوي الملحق رقم 

 . عتمدةدر المعلومات والمنهجية المامصحول توضيح  وعلى 2015

 1رقم نتيجة المن )ؤشرات نتائج الأجهزة العليا للرقابة م سيتم قياس

 خطوط الأساستم وضع . 2017في عام ( 5 رقم إلى النتيجة

والأهداف في هذا الصدد وتقديمها في تقرير الأداء والمساءلة لعام 

نقاشات مع  في نفس الوقت أجرت مبادرة تنمية الانتوساي. 2014

تحقيق  يسيرللرقابة في بعض الأقاليم لتأقاليم الانتوساي والأجهزة العليا 

 احترامنتائج الأجهزة العليا للرقابة من خلال اتخاذ إجراءات لضمان 

 . لتزاماتهالاالأجهزة العليا للرقابة 

نمية الانتوساي   نتائج مبادرة ت

النتائج التي تحققت في  فينتائج مبادرة تنمية الانتوساي تتمثل 

ألا  ،تراتيجية مبادرة تنمية الانتوسايالمجالات الرئيسية الأربع لاس

دة من المنافع العامة الاستفاالقدرات،  لتطوير فعالة وهي برامج

وأكثر  متزايدودعم  تجمعات أقوىالعالمية، هيئات إقليمية وشبكات و

الأبعاد والمؤشرات التي تم  تحاول. لأجهزة العليا للرقابةل فعالية

جهود  اتساق ضمانو الكمية لناحيةمن اإعدادها قياس النتائج النهائية 
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علن الم مقارباتمع القيم وال لتطوير القدرات مبادرة تنمية الانتوساي

  .عنها

 القدرات  لتطوير برامج فعالة 

أهدافها جزءاً كبيراً من  2015في عام  حققت مبادرة تنمية الانتوساي

ت وبينما تحقق. القدرات فعالة لتطويرالبرامج مجال الب التي تتعلق

 ؤهي تم إجرذ، أظهر تقييم البرنامج الامخرجات المشروع المخطط له

مع ذلك، . على المدى المتوسطنتائجها لمبادرة تنمية الانتوساي  تحقيق

تستغرق عملية تحقيق النتائج على مستوى الأجهزة العليا للرقابة، على 

، إصدار تقارير الرقابة، وتنفيذ السياسات، وما إلى ذلك: سبيل المثال

 . وقتًا أكثر مما كان متوقعًا

وفقًا  2015في عام  مشاريع برامج مبادرة تنمية الانتوسايتم تنفيذ  

ادرة تنمية مب نموذج حسبو المحددة والميزانية المحدد للوقت

المقاربة على خدمات الذي يركز على الشراكة والتقديم ل الانتوساي

القدرات والأداء لتمكين  تطويرتسهيل على على الاحتياجات و ةالقائم

  .الأجهزة العليا للرقابة

 تطويرستة عشر برنامجًا ل تنفيذ علىعملت مبادرة تنمية الانتوساي 

البرامج الجديدة من ستة  عدد زيادة تتمقد و. 2015القدرات في عام 

في  نبرنامج القادة الشباادراج برامج إلى ثمانية برامج من خلال 

تمت و. رقابة أهداف التنمية المستدامةللرقابة وبرنامج  العليا الأجهزة

أصحاب  الاحتياجات التي عبر عنها بالاستناد إلىإضافة البرنامجين 

التي حدثت في مجتمع  التطورات المهمةإلى والمصلحة الرئيسيون 

أطلقت مبادرة تنمية الانتوساي ستة برامج بدل من  لذلك. الانتوساي

تتمثل فيما هي و. 2015البرامج الأربعة الجديدة المستهدفة في عام 

 : يلي

 الاستراتيجية وقياس الأداء وإعداد التقاريربرامج  .1

 أصحاب المصلحةللرقابة مع  العليا الأجهزةتعامل برنامج  .2

 لفساد لللرقابة  العليا الأجهزةمكافحة ج برنام .3

 رقابة أهداف التنمية المستدامةبرنامج  .4

المعايير الدولية  تنفيذمبادرة "المرحلة الثانية من برنامج  .5

 " للأجهزة العليا للرقابة

 للرقابة في الأجهزة العليا نبرنامج القادة الشبا .6

عام وفي . 2014عام إطلاق برنامج تعزيز التعلم الإلكتروني في تم 

في ، أطلقت مبادرة تنمية الانتوساي بوابة التعلم الإلكتروني 2015

كما . وتعتبر هذه البوابة مدخلاً لنظام إدارة التعلم .هذا البرنامج إطار

قامت مبادرة تنمية الانتوساي بصياغة المسودة الأولى لدليل التعلم 

 وظيفة لخلقالهند في للرقابة  الجهاز الأعلىوتم دعم . الإلكتروني

رقابة جانب الدورات الإلكترونية حول  وإلى. داخلهالتعلم الإلكتروني 

باللغة  التخفيف من حدة الفقررقابة ة الكوارث باللغة الإنجليزية وإدار

الإسبانية، استخدمت مبادرة تنمية الانتوساي نظام إدارة التعلم بنجاح 

المعايير الدولية برامج شهادات في الانترنت  عبرختيار المشاركين لا

تمت  كما. باللغة العربية والفرنسيةالمقدمة للأجهزة العليا للرقابة 

مبادرة  خلال استخدام نظامالممارسة من  مجموعاتاستضافة جميع 

 . دارة التعلملإتنمية الانتوساي 

 الأداء جدول حول

 2015القدرات لعام فعالة لتطوير برامج 

 

  ما تم تحقيقه الهدف  

تطبيق البرامج وفقًا 

لنموذج تقديم 

الخدمات لمبادرة 

 تنمية الانتوساي 

90 % 94% 

 

 البرنامج تحقيق

 المرجوة للنتائج

على المدى 

  المتوسط

100% 100% 

 

البرنامج وفقًا تنفيذ 
 المحدد للوقت

  المحددة والميزانية

100% 100%  

 

 1106 845 المشاركون 

 

القائم على التوازن 

 النوع الاجتماعي

 (المرأةمشاركة )

44% 41% 

 

رقابة  22 الدعم التنظيمي

 تعاونية

 30تطبيق 

من معيارا  

المعايير الدولية 

للأجهزة العليا 

 للرقابة 

29 

29 

لى عرقابة  38

 تقنيات

 المعلومات

رقابة على  22

أطـرُ الاقتراض 

 والإقراض

 

 

من  جهازين الدعم الثنائي

الأجهزة العليا 

 للرقابة 

من   جهازين

الأجهزة العليا 

 للرقابة 
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قدرات ال تطويردعم لامج مبادرة تنمية الانتوساي نتسمية بر أعُيدت 

استقلالية الأجهزة العليا " هوأصبح اسميا للرقابة لأجهزة العلالمؤسسية ل

بعدما   2016مارس آذار/في شهر  البدء بالعمل عليه وسيتم". للرقابة

وسيتم ذلك  .2015هذا البرنامج في عام  ينطلق أن كان من المفترض

 .نمع أصحاب المصلحة الرئيسييعقد اجتماع تخطيطي  على إثر

جميع أقاليم الانتوساي ديم دعمها لتقمبادرة تنمية الانتوساي  تواصل

هذه المعايير عتبر تو. المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة نفيذلت

من مجالات العمل التي تمنحها الأجهزة العليا للرقابة أولوية في  مجالاً 

المرحلة الأولى من  ، 2015خلال عام  ،استمرت .جميع الأقاليم

في إقليم " الدولية للأجهزة العليا للرقابةمعايير ال تنفيذمبادرة "برنامج 

ثلاثة برامج لشهادات المعايير الدولية للأجهزة العليا ) رابوسايالأ

 العليا للأجهزة الدولية بالمعايير الالتزام تقييمللرقابة وتنفيذ أدوات 

مختصاً في مدربًا  56اعتماد ) الأولاسافسوفي منطقة ( للرقابة

 أنواعفي  مختصين موجهين 8العليا للرقابة و لمعايير الدولية للأجهزةا

 تنفيذمبادرة "من خلال برامج الشهادات الثلاثة وبرنامج  الثلاثة الرقابة

رقابة التعاونية على المتعلق بال"  الدولية للأجهزة العليا للرقابةمعايير ال

ثلاثة برامج )كريفياف الوفي إقليم ( الفقر التخفيف من حدةبرامج 

 88 وسيتحصل(. لمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابةاحول شهادات 

في على شهادات كريفياف المشاركًا من  96رابوساي والأمشاركًا من 

 تنفيذمبادرة "طلقت المرحلة الثانية من برنامج أُ  كما .2016عام 

في الأقاليم الناطقة باللغة " الدولية للأجهزة العليا للرقابةمعايير ال

تصميم البرامج حول اجتماع  إثر عقد، 2015عام  الإنجليزية في

 خبراء من مبادرة تنمية الانتوسايبحضور خبراء إقليمين و

وقد وافقت المجموعة على نموذج الدعم الشامل على . الانتوسايو

دعم تطبيق المعايير الدولية للأجهزة ى الأجهزة العليا للرقابة لمستو

لتوجيهات الأساسية بشأن وتعتبر عملية تقديم ا. العليا للرقابة

الاعتبارات الأولية في تطبيق المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة 

 . جديدة لهذا النموذجالخصائص ال من وضمان الجودة

 عمليةلخطة الا بالاستناد إلى ،استمرت مبادرة تنمية الانتوساي

 في إطارتقديم برامج على المستوى الإقليمي ، ب2015-2014ـل

من خلال إطلاق برنامج الرقابة وذلك  ،مج دعم لجنة بناء القدراتبرنا

 المتعلقالتعاونية القائم على المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة 

الرقابة على إدارة الكوارث في إقليم الآسوساي والرقابة على ب

جزءًا من دعم لجنة  انامجنالبر انهذ مثليو. المشتريات في الباساي

الدولية للأجهزة العليا معايير ال تنفيذمبادرة "برنامج من قدرات وبناء ال

 تنفيذمبادرة  يستخدم كل منهما بشكل متوازي منتجات حيث، "للرقابة

وتوجيهات لجنة بناء القدرات  الدولية للأجهزة العليا للرقابةمعايير ال

 قاربةلم جديدين نموذجين انامجنتبع البريو. بشأن الرقابة التعاونية

 وهما .مية الانتوساي للرقابة التعاونيةالقدرات لمبادرة تن تطوير

وبينما يقوم  .بضمان الجودة تتعلق اً دعم التعلم المدمج وشروط نشملاي

للرقابة  والجهاز الأعلىجهازًا أعلى للرقابة من الآسوساي  17

إدارة الخاص برقابة الأداء ب متعلقةة بأوكرانيا بإعداد خطط رقاب

 11، يقوم لعليا للرقابةالمعايير الدولية للأجهزة ا إلى لاستنادباالكوارث 

في لتزام الاة لرقابة على للرقابة في الباساي بإعداد خطط رقابجهازًا أ

وذلك في على المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة  المشتريات القائم

 .انامجنالبر انهذ إطار

في في تقديم الدعم  2015في عام  استمرت مبادرة تنمية الانتوساي

من خلال مراجعة مسودة  ،المعلومات اتبرنامج الرقابة على تقني إطار

. جميع أقاليم الانتوساي منجهازًا أعلى للرقابة  38تقارير الرقابة لـ 

من خلال برنامج رقابة أطـرُ  ،مبادرة تنمية الانتوساي واصلت كما

 منازًا أعلى للرقابة جه 24تقديم الدعم لـ في  ،الاقتراض والإقراض

جراء المهام الرقابية لإولاسافس الأمن الأقاليم الناطقة بالإنجليزية و

 إلى التي تستندعلى أطـرُ الاقتراض والإقراض وفقًا للتوجيهات 

  .المعايير الدولية

لرقابة على المشاريع الممولة المتعلق باالقدرات  تطويرطلق برنامج أُ 

بعد أن  2015والأمن الغذائي في عام  من الخارج في قطاع الزراعة

انعقاد إثر  وذلك، 2014تم تعليقه نظرًا لتفشي مرض الإيبولا في عام 

حضره  وأصحاب المصلحةاجتماع إدارة الأجهزة العليا للرقابة 

الأفروساي النّاطقة  منعليا للرقابة سبعة أجهزة  منممثلون 

 .يةالصندوق الدولي للتنمية الزراعمن بالإنجليزية و

مبادرة تنمية الانتوساي،  إدارة وفقًا للقرارات التي اتخذها مجلس

 30 وقيمت ملفاتقدمت مبادرة تنمية الانتوساي الدعم الفني 

تدريب الأجهزة  للمختصين فيفي برنامج الشهادات  مشارك

 الانتهاء من تحديدوسيتم عن قريب . العليا للرقابة بدول الخليج

 . نتائج التقييم

 

نتوساي في المشاركة بفاعلية في مر مبادرة تنمية الاتستكما 

 في إطارو. مدققي الانتوساي اتبشهاد المعنيالعمل  فريقعمل 

مبادرة تنمية الانتوساي ورشة عمل حول  نظمت، نشاطهذا ال

خبراء  قام خلاله، 2015إطار كفاءات الانتوساي في عام 



  
13 

طار كفاءات المسودة الأولى لإ الانتوساي بإعدادمن إقليميون و

 بأنشطة المناصرةقامت مبادرة تنمية الانتوساي  كما. الانتوساي

 . مسودةهذه الإعداد من أجل التوعية و

المانحين أمانة من و من مبادرة تنمية الانتوسايمكون فريق  خلق

في إطار برنامج  ،مجموعة من الخبراء الإقليمينمن ولانتوساي ل

مبادرة إطار اتساقاً بين  التقارير،  الاستراتيجية وقياس الأداء وإعداد

إطار قياس أداء وقدرات الأجهزة العليا للرقابة  لتطويرتنمية الانتوساي 

لأجهزة العليا لوضع إطار الإدارة الاستراتيجية للرقابة ل العليا الأجهزة

لتخطيط لمبادرة تنمية الانتوساي وقد تمت مراجعة نموذج . للرقابة

ن الأهداف إلى وجهات النظر التي تربط الاستراتيجي للانتقال م

جهاز الأعلى للرقابة لاوقد تم دعم . النتائجبالقدرات بالمخرجات و

جديدة باستخدام هذا النموذج الستراتيجية الا تهوضع خطلبليبيريا 

 . لدَّ عَ المُ 

 عن طريقمبادرة تنمية الانتوساي دعمها لأقاليم الانتوساي  عززت 

ورشة  خلالالإدارة الاستراتيجية الإقليمية إجراء نقاشات حول إطار 

موجهة عمل حول التخطيط الاستراتيجي وقياس الأداء وإعداد التقارير 

حول أقاليم الانتوساي في اجتماعات  شاركت كما. لأقاليم الانتوساي

الندوة الدولية بشأن قيادة الأجهزة  منهادولية، أنشطة في تخطيط وال

ذلك، وافقت الأقاليم على التعاون مع مبادرة علاوة على . العليا للرقابة

لتسهيل تحقيق  تهامراقبة البرامج ومتابعفي إطار آلية تنمية الانتوساي 

 . على مستوى الأجهزة العليا للرقابة تهااستدامالنتائج و

 تعامل"برنامج و" فسادلل مكافحة الأجهزة العليا للرقابة"برنامج  أطًلق

عقد  إثر 2015في عام " أصحاب المصلحةالأجهزة العليا للرقابة مع 

 سينفذو. مع أصحاب المصلحة الرئيسييناجتماعات التخطيط 

 .ن في جميع أقاليم الانتوساياالبرنامج

الأربعة على العناصر  2015في عام وافقت مبادرة تنمية الانتوساي 

وتشمل هذه العناصر . رقابة أهداف التنمية المستدامةلبرنامج الشاملة 

لتنفيذ  مدى الاستعداد تتعلق برقابةت الممارسة وتوجيهات مجتمعا

بمدى  على الأداء المتعلق ةرقابة التعاونيالو أهداف التنمية المستدامة

مجتمعات الممارسة كجزء  وأطًلقت. الاستعداد وملخص الملاحظات

في  ،مجتمع مبادرة تنمية الانتوساي ولجنة تقاسم المعرفةة من بواب

 .2015نوفمبر عام /تشرين الثانيشهر 

أداء مبادرة تنمية الانتوساي  حولمفصل يمكن الحصول على تقرير  

ملحق يحتوي . 3في الملحق  1.2و 1.1رقم  هامؤشرات نتائجب مقارنة

يتعلق بمشاريع مبادرة تنمية  الذيلأداء لهذا التقرير على تحليل 

 .الإنتوساي المحددة

ية تطوير المهن الموظفين   قدرات 

خلال عام  في برامج مبادرة تنمية الانتوساي شخصاً  1106شارك 

 بـالمحدد الهدف  بكثيرتجاوز العدد الإجمالي للمشاركين قد و. 2015

برنامج  منالجزء الأكبر من المشاركين  انتفعوقد . مشاركًا 845

، (مشاركًا 237" )العليا للرقابة مبادرة تنفيذ المعايير الدولية للأجهزة"

 . (مشاركًا 305) ر قياس أداء الأجهزة العليا للرقابةإطاحول  والتدريب

 كاملةصورة  في برامج مبادرة تنمية الانتوسايعدد المشاركين  لا يقدم

بعض  حضرإذ  .القدرات لتطوير خصصعن حجم الدعم الم

 خرالبعض الآ شاركتدريبية لمدة أسبوع واحد، بينما المشاركين برامج 

مبادرة  توعلى هذا الأساس، قام .أسبوع 14شهادات لمدة برامج  في

تنمية  الانتوساي 

برنامج  نظمت خلالهابحساب إجمالي عدد الأيام التي  2015في عام 

 القدرات لتطويريومًا  48741 الذي بلغ 9العامالقدرات خلال  تطوير

 . 2015في عام 

العمل  اتفي حين تم تخصيص العدد الأكبر من الأيام لورش

بدأت  10.يوماً لعقد الدورات الإلكترونية 999 عملاستُ الحضورية، 

كجزء من  الدورات الالكترونية ساي في استخداممبادرة تنمية الانتو

برامج رقابة أطر الاقتراض ل أما بالنسبة .برنامج التعلم المدمج

دورات  نُظمتالدمج،  في إطاروالمعلومات،  اتتقني ورقابةالإقراض و

                                                      
لتصميم اجتماعات ا)القدرات  لتطوير الأيام المخصصةعدد  xعدد المشاركين  9

 (العمل رااتوووالدورات الإلكترونية 
من الإثنين )من عدد أيام التعلم الإلكتروني % 40= حساب أيام التعلم الإلكتروني  10

بناء على الوقت المقدر لكل يوم  %40 نسبةوتم اعتماد  .عدد المشاركين X( إلى الجمعة
 .الدورة الإلكترونية بالعمل علىالمشاركين  الذي يقوم خلاله

1530
2745 999

20

43447

اجتماعات التعاون

اجتماعات التصميم وتطوير 
المنتجات

الدورات الإلكترونية 
والاختيار عبر الإنترنت

الدعم الميداني

وراات العمل

 تطويرإجمالي عدد الأيام التي قدمت خلالها برنامج 

 القدرات
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لرقابة لتخطيط لمل حضورية لع اتورشو 2014إلكترونية خلال عام 

برامج شهادات المعايير الدولية  متدِّ قُ  .2015لمراجعة خلال عام لو

 من خلال الأرابوسايفي كريفياف والفي  للأجهزة العليا للرقابة

الناطقة  قاليمالدورات الإلكترونية في الأ واستخدمتدورات حضورية 

لتشاور مع الأمانات وقد تم ذلك با .ولاسافسالأ فيباللغة الإنجليزية 

الأجهزة العليا  وبحسب استعداد كريفيافاللأرابوساي ولالإقليمية 

 .للرقابة في الأقاليم للاستفادة من التعلم الإلكتروني

 لتطويرهذا العدد الكبير من الأيام المخصصة  تنظيممن الممكن  لم يكن

 رف الذين وضعوا تحت التصعدد الكبير من الخبراء ال لولاالقدرات 

عدد  وقد ازداد .ينية من الأجهزة العليا للرقابةمساهمات عفي شكل 

في  خبير 113الخبراء العاملين لصالح مبادرة تنمية الانتوساي من 

عدد كبير  وقد استخدم .2015في عام  خبير 150إلى  2014عام 

" الدولية للأجهزة العليا للرقابةمعايير ال تنفيذمبادرة "منهم في برنامج 

ع واحد على ساهم بعض منهم في أكثر من مشرو وقد .(اً خبير 67)

الدعم المقدم للأجهزة العليا زيادة جانب الإشارة إلى إلى  .مدار العام

العينية من الأقاليم  اتهر هذه الأرقام زيادة في المساهمظللرقابة، تُ 

 . برامج مبادرة تنمية الإنتوساي لفائدةالأجهزة العليا للرقابة من و

قائم على النوع مبادرة تنمية الانتوساي إلى تحقيق توازن  تسعى

برامجها، وذلك عن  في الاجتماعي

جيع المرأة على المشاركة طريق تش

قد تم استهداف مشاركة و .بفاعلية

لكن  في البرامج %44 المرأة بنسبة

إلا مبادرة تنمية الإنتوساي  لم تتمكن

النساء في  فقط من %41من تشريك 

التوازان  في حين يمكن التشجيع على. 2015ل عام برامجها خلا

ات ، مثل برامج الشهادالأنشطةفي بعض القائم على النوع الاجتماعي 

في بعض الأنشطة  مختلفاً  يكون الأمرجراءات الاختيار، المتضمنة لإ

للرقابة،  العليا الأجهزةإدارة المتعلقة بعمل ال اتالأخرى، مثل ورش

لم يكن لذا  .فيها ساء هذه الأجهزة للمشاركةدعوة رؤخلالها تتم  التي

القائم تتأثر مسألة التوزان كما  .هذا التوازن التأكيد على من الممكن

 مبادرة تنمية الانتوساي. فيهاعمل تالتي  قاليمالأب على النوع الاجتماعي

القائمة على فبينما تتميز بعضها بمعدلات عالية من حيث المساواة 

 أقاليمأقل بكثير في  يكونإن عدد الموظفات ، فالنوع الاجتماعي

 . أخرى

أفضل فيما يتعلق بالخبراء، وذلك  نتائجمبادرة تنمية الانتوساي  تحقق

 . الخبيراتمن  %44 استعمالمن خلال 

بة  اتتعزيز قدرات قياد يا للرقا لعل ا  الأجهزة 

 85) شخصاً  119شارك 

كبار من ( امرأة 34و رجالاً 

للرقابة  العليا مديري الأجهزة

مبادرة تنمية في برامج 

القدرات  لتطويرالانتوساي 

قيادات الأجهزة في زيادة وعي  تهموقد ساهمت مشارك .2015لعام 

 رقابة القطاع العاممجال في  اتوالابتكار بالتطوراتالعليا للرقابة 

كما . مع الأجهزة العليا للرقابة الأخرى شراكاتوبناء  عرفةتبادل المو

 اتفاقللوصول إلى  مةقيادات الأجهزة العليا للرقابة مهعد مشاركة تُ 

 بنتائج البرنامج وضمان التزامه الجهاز الأعلى للرقابة على مستوى 

 . تهملكيشعوره بو

 

 الأجهزة قيادةحول ندوة العالمية لمبادرة تنمية الانتوساي ال كما دافعت

 تة وناقشمسودة إطار القياد توضعوالقيادة كمهنة  عنللرقابة  العليا

لقيادات الشبابية المجهة لخاصة تلك قدرات القيادية ال تطويرمبادرات 

 فيشاباً من القيادات الشبابية يعملون  12شارك في الندوة و .والنسائية

  .قادتهم معالأجهزة العليا للرقابة 

نمية الإنتوساي   برنامج شهادات مبادرة ت

مشاركاً  361 - 2015اعتمدت مبادرة تنمية الإنتوساي في عام 

 ميسراً  56و ياس أداء الأجهزة العليا للرقابةإطار قفي مشاركاً  305)

من المديرين وكبار  119

 المديرين 

موظفًا في  361اعتماد 

 الأجهزة العليا للرقابة

 

 العليا الأجهزةمبادرة تنمية الانتوساي حول قيادة العالمية ل الندوة ألهمت

مناقشة التي بدأت للرقابة جمعية المحيط الهادي للأجهزة العليا للرقابة 

تخطط الأجهزة العليا للرقابة في ساموا وغوام و .برنامج القيادة الإقليمي

وقد  ن.الشباللقادة  بالنسبةمهارات القيادة، خاصة  لتطويرلتقديم مبادرات 

ه إطار لوضعستخدم الجهاز الأعلى للرقابة بالفلبين مسودة شجرة القيادة ا

 .القيادية بالكفاءة الخاص
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في وذلك ( ولاسافسالألمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة في في ا

الجولة الأولى من برامج  هاءان تم. برامج للشهادات ةأربع إطار

الرقابة المالية بعلقة المتشهادات المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة 

وتم  2015في عام  الأولاسافسفي ورقابة الأداء ورقابة الالتزام 

وهو عدد  لمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابةا ميسراً في 56اعتماد 

 خلقت وبالاستناد إلى هؤلاء،. ميسراً  48فاق الهدف الذي حدد بـ 

المعايير  في رميس 257مبادرة تنمية الإنتوساي مجموعة مكونة من 

لمعايير ا في موجهاً  12و اً ميسر 201)الدولية للأجهزة العليا للرقابة 

 56و قاليم الناطقة باللغة الإنجليزيةالدولية للأجهزة العليا للرقابة في الأ

لمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة في ا في موجهاً  8و ميسراً 

في ث برامج شهادات ثلا في شخصاً  82حاليًا  يشارك(. الأولاسافس

 شخصاً  31وبدأ  في الأرابوسايلمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة ا

 الخاصة لمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابةابرامج شهادات في 

وقد صممت برامج شهادات المعايير . كريفيافالرقابة الأداء في ب

 دمقُ في حين ف .ت الإقليميةلتلبية الاحتياجاالدولية للأجهزة العليا للرقابة 

مع عقد ورشة عمل  أسابيع 10دورة إلكترونية لمدة في شكل البرنامج 

قدم في ي  البرنامج فإن ولاسافس، الأحضورية لمدة أسبوع واحد في 

 4عمل حضورية تنعقد لمدة  اتورش شكلكريفياف في الالأرابوساي و

  .نترنتن الذين تم اختيارهم عبر الإولمشاركيحضرها اأسابيع 

عام في إطار قياس أداء الأجهزة العليا للرقابة  على مقيّم 305 دُرِّب

القادرين وبذلك أصبح إجمالي موظفي الأجهزة العليا للرقابة . 2015

تنفيذ عمليات تقييم إطار قياس أداء الأجهزة العليا للرقابة أكثر من  على

 . مقيم 800

مبادرة تنمية الانتوساي ت على برنامج شهادا اً زال الطلب متزايدي لا

في عام  مبادرة تنمية الإنتوساي  قدمت وقد. المتخصصينلتدريب 

ادات امج الشهنبرإطار مشتركاً في  30 وقيمت الدعم الفني 2015

الإعلان عن عدد المشاركين الذين تم اعتمادهم  سيتمو .دول الخليجل

  .2016بعد الانتهاء من عمليات التقييم في بداية عام 

فاهيم المووضع م تعلال تزال مبادرة تنمية الانتوساي في مرحلة لا

متسقة قدر سياسة الشهادات  ولتكون .المهمة المتعلقة بالشهادات

تعمل مبادرة تنمية الانتوساي على س، شهادة الانتوساي مع الإمكان

 بالاستناد، وذلك 2016توثيق سياسة الشهادات الخاصة بها في عام 

 . فادة من المشاركة في عملية الانتوسايالدروس المست إلى

مبادرة تنمية  قبل جميع برامج الشهادات الجديدة المقدمة من ستكون

 وليسكفاءة  برامج شهادات،  2016الانتوساي، اعتبارا من عام 

 . مشاركة شهادات

المعتمدين  للأجهزة العليا للرقابةالمعايير الدولية  ميسو يُستعمل

الإنتوساي على تنمية لجنة المعايير المهنية لمبادرة من قبل 

 .مستوى أقاليم الانتوساي والأقاليم الفرعية

رين في المعايير الدولية بمدربين وميس الآسوسايتستعين 

معتمدين من قبل مبادرة تنمية الانتوساي  للأجهزة العليا للرقابة

 .القدرات وتنفيذها في المنطقة تطويرأنشطة كل وذلك لتصميم 

 فإنهاستخدام برنامج التعلم المدمج،  وبما أن الإقليم متوجه نحو

يخطط لتقديم تطوير مهني مستمر لهذه المجموعة، وذلك من 

 بدعم في التعلم الإلكتروني موجهينل تدريبهم حتي يصبحوا خلا

 . من مبادرة تنمية الانتوساي

تستعين منظمة اتحاد دول جنوب شرق آسيا للأجهزة العليا 

 للأجهزة العليا للرقابة،المعايير الدولية  بميسرين فيللرقابة 

لجنة المعايير  ومعتمدين من قبل مختصين في الرقابة المالية

 المتعلقةفي مشاريعها  ،ية التابعة لمبادرة تنمية الانتوسايالمهن

 . للأجهزة العليا للرقابةالمعايير الدولية  بتطبيق

 

 الأعلى للرقابة بالسلفادور الجهازمبادرة تنمية الانتوساي  سألت

مستشار خارجي؟ لديكم  قومون بتوظيفلماذا ت"السؤال التالي: 

 ميسرون ممتازون في جهازكم الأعلى للرقابة مختصين في

المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة تم اعتمادهم من قبل مبادرة 

قرر الجهاز الأعلى  ."تنمية الانتوساي ولجنة المعايير المهنية

الميسرين من  للرقابة تبني هذا الرأي، وبناء على ذلك، شرع ثلاثة

 لتنفيذالمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة في إعداد خطة في 

أنشطة تهدف إلى  ونظموا للأجهزة العليا للرقابةالمعايير الدولية 

 لاجراء مقترحا   كما قدموا بهذه المعايير وتدريبا  حوله، التعريف

 في التنفيذبعض التعديلات في الهيكل التنظيمي لتسهيل عملية 

، 2015ديسمبر عام كانون الأول/وفي  .الجهاز الأعلى للرقابة

 تقييمقاموا بعرض هذه القصة الناجحة في اجتماع مراجعة أدوات 

المنعقد في  للرقابة العليا للأجهزة الدولية بالمعايير الالتزام

المعايير الدولية  هذه التجربة الميسرين في وقد ألهمت .الأولاسافس

 بنفس التجربة فيالمنطقة للقيام  فيرقابة العاملين للأجهزة العليا لل

 . بلدانهم
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شهادة رواد رقابة الدين العام من إطار نتائج  الغاء نتيجة لذلك، تم

مناقشة  بما أنه تجري حالياً و .لإقراض والاقتراضامج رقابة أطر ابرن

تجريبية نظرًا إلى وجود خطط لشهادات و ،الشهادة في الانتوساي

لن مبادرة تنمية الانتوساي  فإنفي وقت لاحق، تخلق سللمدققين 

موارد منفصلة خلال هذه المرحلة في برنامج الشهادات المعد تستثمر 

 .لخبراء الدين العام

بفعالية  ، تهامن مجلس إدار ، بتكليفتنمية الانتوساي مبادرةشاركت 

الجهاز الأعلى قيادة بعمل شهادة الانتوساي للمدققين  فريقأنشطة  في

وبصفتها  .يا بصفته رئيس لجنة بناء القدراتجنوب أفريقفي للرقابة 

 عمل هذه المجموعة، نظمت مبادرة تنمية الانتوساي ورشة عضواً 

 الأجهزة العليا اتوأثناء تفاعلها مع إدار .سايحول إطار كفاءات الانتو

، أخذت مبادرة تنمية الانتوساي ينالرئيسي وأصحاب المصلحةللرقابة 

  .كفاءات الانتوسايمسودة إطار ب التعريفعلى عاتقها مسؤولية 

يا للأجهزة التنظيمية قدراتال تطويردعم  عل بة ال   للرقا

رقابة العمليات والهياكل تشمل القدرة التنظيمية للأجهزة العليا لل

تحقيق الأهداف المرجوة  التي تمكن منالموجودة داخل المنظمة 

قدرات  في مجالالأنظمة  وهي تضم. فاعلية وكفاءة كثربصورة أ

قامت فرق الدعم . القطاع العام ونظم الحوكمة والدعمعلى رقابة ال

 العمل الحضورية اتبالإضافة إلى ورش ،بالأجهزة العليا للرقابة

القدرات  لتطويربتوفير الدعم  والدورات التدريبية الإلكترونية، 

 . التخطيط للعمليات الرقابية وتنفيذها وإعداد التقارير بشأنهاب المتعلقة

القدرات  لتطوير اً دعم 2015في عام  قدمت مبادرة تنمية الانتوساي

مهمات الرقابة  تيسيرلأجهزة العليا للرقابة من خلال لالتنظيمية 

 بالمعايير الالتزام تقييمالتجريبية وتوفير الدعم لتنفيذ أدوات /تعاونيةال

زة العليا للرقابة ومراجعتها ودعم الأجه للرقابة العليا للأجهزة الدولية

 للرقابة وضمان جودته الأجهزة العلياطار قياس أداء لإ لإجراء تقييم

ؤشرات الخطط الاستراتيجية وم لوضعودعم الأجهزة العليا للرقابة 

خلال عام  11للرقابة العليا الأجهزة منفريقًا  190تم دعم وقد . الأداء

2015. 

تقديم الدعم لتنفيذ المعايير  2015-2014 لـ العمليةاعتزمت الخطة 

معايير ال نفيذت الدولية للأجهزة العليا للرقابة من خلال استخدام منتجات

                                                      
 11الدين العام،  على نااط رقابي 22علومات، الم على تقنيات نااط رقابي 38 11

أناطة  7لكوارث، ا أناطة تتعلق بإدارة 18الباساي،  أناطة تتعلق بالماتريات في
إطار قياس أداء نااط لضمان جودة  14خطة استراتيجية،  1، الثنائي تتعلق بالدعم

ية للأجهزة العليا تقييم المعايير الدول أناطة تتعلق بأدوات 79الأجهزة العليا للرقابة، 
 .للرقابة

. على الأقلى للرقابة جهازًا أعل 30في الدولية للأجهزة العليا للرقابة 

 تقييمتنفيذ أدوات ل 2014عام في للرقابة  أعلىجهازًا  36دعم تم وقد 

في الآسوساي  للرقابة العليا للأجهزة الدولية بالمعايير الالتزام

 هذه مراجعةلعمل  اتورش في إطاروذلك والكاروساي والباساي 

 للأجهزة دوليةال بالمعايير الالتزام تقييمتمت مراجعة أدوات . دواتالأ

أجهزة  3)جهازًا أعلى للرقابة  29فائدة ل ، 2015في  ،للرقابة العليا

جهازًا أعلى للرقابة في الأرابوساي  15عليا للرقابة في اليوروساي و

تقديم خلال المراجعة وتم  (.جهازًا أعلى للرقابة في الأولاسافس 11و

 الدولية اييربالمع الالتزام تقييممعني بأدوات  فريق 79الدعم لـ 

 .للرقابة العليا للأجهزة

إدارة المتعلق بعلى الأداء  ةالتعاوني رقابةللتقديم الدعم  حالياً  يجري

على المعايير  ينالقائم المتعلق بالمشترياترقابة الالتزام لالكوارث و

جهاز  17)جهازًا أعلى للرقابة  29الدولية للأجهزة العليا للرقابة في 

( في الباساي جهاز 11أوكرانيا و احد فيوجهاز و في الآسوساي

، للرقابة أعلىجهازًا  22 ، أيالهدف المراد تحقيقه تجاوزتم وبذلك 

 . بشكلٍ ملحوظ

عام لجاء في تقرير الأداء والمساءلة لمبادرة تنمية الانتوساي كما و

رقابة الإيرادات في تعمل على فرق  لستة، تم تقديم الدعم 2014

رقابة صناعات المواد المستخلصة تعمل على الكاروساي وسبعة فرق 

 بة عائدات جرينادارقا

أجرى الجهاز الأعلى للرقابة في جرينادا مهمة رقابية على قسم 

 يسّرتهارقابة تعاونية  في إطار للبلدالإيرادات الداخلية التابعة 

 .برنامج دعم لجنة بناء القدرات في إطارتنمية الانتوساي  مبادرة

  

بناءً و، لا يزال في طور الإعداد تقرير الرقابة وعلى الرغم من أن

توصيات الرقابة، قامت إدارة قسم الإيرادات الداخلية مسودة على 

آليات من أجل زيادة تسجيل الأفراد الذين  لوضع اجراءاتباتخاذ 

ضريبة الدخل ولتحسين  حتى يقوموا بدفعاص يعملون لحسابهم الخ

 :إدارة القسم بشكل عام

هيكلة القسم بهدف تحسين بإعادة المراقب المالي الجديد  قام. 1

  .الخدمات المقدمة لدافعي الضرائب

تم تعديل قانون ضريبة الدخل لإعطاء المدقق المالي الحق في . 2

خرى بشأن الحصول على المعلومات الموجودة في المنظمات الأ

 . الأفراد الملزمين بدفع ضريبة الدخل

 دفعهمو العاملينوضع آلية لضمان تسجيل جميع في القسم  ارع. 3

الذين لم يسجلوا  بالأفراد وضع قائمة في القسم وقد بدأ. للضرائب

أو  تسجيلهموأرسل خطابات لطلب  الضرائب أو لم يدفعواأنفسهم 

 . لطلب دفع المستحقات ااعارات
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رقابة تعمل على فرق  وستةوساي الناطقة باللغة الإنجليزية في الأفر

 رقابة الدين العامتعمل على فرق  ثمانيةالمدعومة خارجيًا و اريعالمش

تخطيط ال في إطاروذلك ( الناطقة باللغة الإنجليزيةالأقاليم )في الباساي 

لب من الأجهزة العليا طُ . الرقابةمراجعة تماعات اجمهمات الرقابة أو ل

الرقابة وفقًا للتفويض ب ها المتعلقةإصدار تقارير 2015 عام للرقابة في

الأجهزة العليا للرقابة أن جهازين  ومتابعة وكشفت مراقبة. القانوني

أجهزة عليا للرقابة في الكاروساي أصدرا  ستةللرقابة من إجمالي 

ثلاثة  ستقوم. رقابة الإيراداتب المتعلقةالأداء رقابة  اً حولتقارير

معلومات ولم تتوفر  في المستقبل إصدار تقاريرهابأجهزة عليا للرقابة 

  .للرقابة، على الرغم من الطلبات المتكررة عن جهاز واحد

أجهزة عليا للرقابة  سبعةمن إجمالي واحداً أصدر جهاز أعلى للرقابة 

رقابة الأداء  اً حولريرالإنجليزية تق لناطقة باللغةفي الأفروساي ا

ولا تزال الأجهزة العليا للرقابة . صناعات المواد المستخلصةب المتعلقة

ن لرقابة على الديل أما بالنسبة. الستة المتبقية تعمل على مهمة الرقابة

أصدرت جميع الأجهزة العليا للرقابة المشتركة فقد العامة في الباساي، 

اجتماع  خلالللباساي  تقرير إقليميمت مناقشة تقاريرًا رقابية وت

 بالنسبة. 2016 الذي انعقد في شباط/فيفريمجلس إدارة الباساي 

المدعومة خارجيًا، أصدرت  على المشاريعلرقابة المالية التعاونية ل

ادات شهبنجاح  2014الأجهزة العليا للرقابة الستة المدعومة في 

  .تقاريرو

الناطقة باللغة الأقاليم )كريفياف اللرقابة في جهازًا أعلى ل 14تم دعم 

 ستةلتطوير استراتيجيات إدارة الموارد البشرية، كما تم دعم ( الفرنسية

 في لاتصالات في الأولاسافسلاستراتيجيات  لوضعأجهزة عليا للرقابة 

أظهر برنامج متابعة اعتماد هذه الاستراتيجيات وتنفيذها . 2014عام 

 إقليمجهازًا أعلى للرقابة في  13 اعتمادللرقابة  لياالع الأجهزة من قبل

 إقليم كما خصص. ستراتيجيات إدارة الموارد البشريةلا كريفيافال

دارة الموارد لإ كريفياف توجيهات لجنة بناء القدرات ووضعت دليلاً ال

مد هذا اعتُ قد و. الأجهزة العليا للرقابة لفائدةكريفياف ال فيالبشرية 

في تشرين  في تشاد التي انعقدت كريفيافللجمعية العامة ال خلالالدليل 

 . 2015أكتوبر الأول/

وضعت ثمانية أجهزة عليا للرقابة من فقد لأولاسافس، ل أما بالنسبة 

واعتمدتها، وامتنع  تصالاتللاإجمالي عشرة أجهزة استراتيجيات 

بالإضافة . جهاز آخر حولمعلومات لم تتوفر و عن ذلك جهاز واحد

قدم مبادرة تنمية الانتوساي الدعم ، تُ حددةحقيق هذه الأهداف المإلى ت

 الأداء على أجهزة عليا للرقابة في الأولاسافس لإجراء رقابة 10إلى 

برامج وذلك في إطار  وفقًا للمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة

 .الفقر التخفيف من حدة

معنيين فريقًا  22مات والمعلو اترقابة تقنيمعنيين بفريقًا  38تم دعم 

في ( باللغة الإنجليزية والإسبانية في الأقاليم الناطقة) رقابة الدين العامب

. خلال اجتماعات مراجعة الرقابةوذلك لإنهاء تقارير الرقابة  2015

كما تم تقديم الدعم الميداني لجهازين للرقابة لإجراء مهمات الرقابة 

من لأهداف، ا لاستناد إلىباو. الخاصة بأطر الإقراض والاقتراض

نهاية عام في بية المتوقع أن تصدر الأجهزة العليا للرقابة تقاريرًا رقا

2016 . 

يها واعتمادها على مستوى الجهاز تقديم التوجيهات التي يمكن تبنّ  د  عَ يُ 

وستتم مناقشة . الأعلى للرقابة طريقة أخرى لبناء القدرات التنظيمية

 القادمةنتائج مبادرة تنمية الانتوساي  فيذلك بمزيد من التفاصيل 

 .استخدام المنافع العامة العالميةالمتعلقة ب

باستخدام النسخة التجريبية لإطار قياس في دول عديدة  تم إجراء تقييم

على  تقييمًا 26 ،2015نهاية في  ،للرقابة ووصل العليا الأجهزةأداء 

 التقارير اتمسود جودة رقابة تتمو. إلى مرحلة مسودة التقرير الأقل

 العليا الأجهزةإطار قياس أداء  الخاصة بتقييم الاختصاصات اتومسود

 .على التوالي قفر ستةو ثمانية لفائدةللرقابة 

م ثلاثة فرق من الأجهزة العليا للرقابة في الصومال وأفغانستان لدعم  قُدِّ

في  لرقابةل العليا للأجهزة الدولية بالمعايير الالتزام تقييملتنفيذ أدوات 

مَ دعمكما . ثلاثة تخصصات لجهاز الأعلى للرقابة في أفغانستان ل قُدِّ

 .للرقابة العليا للأجهزة الدولية بالمعايير الالتزام تقييملتنفيذ أدوات 

قصة  -ل طبيعة الرقابة المالية في الجهاز الأعلى للرقابة في بوتان و  حَ تَ 
 للرقابة المعايير الدولية للأجهزة العليا  في موجه

لإجراء الرقابة  صلاحياتهيستمد الجهاز الأعلى للرقابة في بوتان 
وقانون  2006المالية من دستور مملكة بوتان وقانون الرقابة لعام 

الجهاز  حاول، الصلاحيات هذهوبناءً على . 2007لعام  الأموال العامة
هيئات الموازنة على مالية إجراء رقابة الأعلى للرقابة في بوتان 

الجهاز الأعلى للرقابة في بوتان قبل  قاموقد . 2006الحكومية منذ 
الممولة من الجهات  اريعما يسمى بشهادة رقابة المشب 2006عام 

طلبت  إذة مالية يرقاب اتالمانحة واعتبرت هذه المهمات الرقابية مهم
 اريعالجهات المانحة رأي المدقق فيما يتعلق بالقوائم المالية للمش

 .المنفذة

بمبادرة الانتوساي لإقرار أول  في بوتان رحب الجهاز الأعلى للرقابة
 ثم. 2010مجموعة من المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة في عام 

الدولية معايير ال تنفيذمبادرة " مبادرة تنمية الانتوساي برنامج أعطاه
في بوتان  تطلع الجهاز الأعلى للرقابةأملاً إذ " للأجهزة العليا للرقابة

 تستجيب محترفةمالية رقابة إلى تحويل طبيعة الرقابة المالية إلى 
مبادرة " في إطارو. والمواطنين عموماً  أصحاب المصلحةتطلعات ل
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، استفاد الجهاز الأعلى "الدولية للأجهزة العليا للرقابةمعايير ال تنفيذ
عيدين للرقابة في بوتان من خلال المشاركة في هذا البرنامج على الص

 يسرين فيالدولي والإقليمي، حيث تم اعتماد أربعة من موظفيه كم
 موجهين اكما أصبح اثنان منه. لمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابةا

لرقابة المالية ورقابة ل بالنسبةلمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة ا في
 .الأداء

إلى  نشير ناد، وهعلى الرغم من عدم ظهور النتيجة النهائية بع
تقارير الرقابة، إلا أن ب المتعلقةالمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة 

المعايير الدولية  نفيذعملية ت في أوجالجهاز الأعلى للرقابة في بوتان 
أن أقرت قيادة الجهاز الأعلى للرقابة وقد . للأجهزة العليا للرقابة

وقتاً لأجهزة العليا للرقابة سيستغرق لمعايير الدولية لباالالتزام الكامل 
 موجهوقد تولى . اختارت اتباع عملية تدريجية للتنفيذ وبالتالي طويلاً 

الرقابة المالية في  المختصالمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة 
 حسبمحاولة لإجراء الرقابة  في إطارتحويل ممارسات الرقابة المالية 

 .للأجهزة العليا للرقابة متطلبات المعايير الدولية

بدأت مبادرة تنفيذ المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة في عام 
استراتيجية الجهاز الأعلى للرقابة في بوتان  في حين كانت .2012

متطلبات ل تستجيبإجراء الرقابة باستخدام المنهجية التي في مثل تت
ع مهمات الرقابة التي جميلالمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة 

تم القيام  جهاز الأعلى للرقابة على مهمتي رقابةتجرى سنويًا، ركز ال
. المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابةفي  موجهتحت إشراف  بهما

أشارت هذه المبادرة إلى تقدم جيد في متابعة إجراء الرقابة المالية وفقًا 
قائدًا من فرق  15وقد شارك  .ابةللمعايير الدولية للأجهزة العليا للرق

 في موجهالرقابة في إجراء هذه المهمات الرقابية تحت إشراف 
شركة ديلويت من توجيه خبير بالمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة و

 في وجهالماتباع هذه المنهجية وتحت إشراف من خلال . الهندفي 
توثيق عملية  من المدققون كنتم، الدولية للأجهزة العليا للرقابة المعايير

كما تم . قائدًا 15 اتتعزيز قدر علىوقد ساعد ذلك . الرقابة بالكامل
مستقل لمدى الالتزام بالمعايير الدولية للأجهزة العليا إجراء تقييم 

من خلال إطار قياس أداء  هذه للرقابة في مهمات الرقابة الثلاث
الجهاز الأعلى للرقابة في  اختار. 2014 عام للرقابة في العليا الأجهزة

 الأجهزةإطار قياس أداء ب للقيامبوتان تعيين فريق خارجي مستقل 
من هذه  عينة واحدةلإجراء تقييم  في الفريق فكروقد  .للرقابة العليا

نتيجة  أنظهر التقرير أو. بصورة منفصلة المهمات الرقابية الثلاث
رة رقابات أخرى أظه، بينما 4و 2 بينتراوحت الرقابة التجريبية 

 .لعملية الرقابة المالية 2و 0تراوحت بين نتيجة 

مختص في فريق  بعد ذلك بخلق الجهاز الأعلى للرقابة في بوتان قام
 مملكةرقابة لإجراء الرقابة على القوائم المالية السنوية لحكومة ال

 لأجهزة العليا للرقابة لالمعايير الدولية  في وجهالمببوتان تحت إشراف 
. واعتبرت هذه المهمة الرقابية الخاصة مهمة معقدة .2012منذ لك وذ
وزارة  التي كانت محل تقديرلمعايير، تم تحسين جودة الرقابة باتباع اف

الأربعة أعوام  خلال ،استطاع الجهاز الأعلى للرقابة في بوتان. المالية
 تقديمإضفاء الطابع المهني على مهمات الرقابة هذه وتحسين  الماضية،

اعتبر و. بما في ذلك عمليات الكشف المالي القوائم المالية للحكومة
على مدار العامين  ،لجنة الحسابات العامةاعتبرت رئيس البرلمان و

ة ت أن الماضيين،   تم الشروعأهم التقارير الرقابية ومثل التقارير المُعَدَّ
تقرير في متابعة الإجراءات التي اتخذتها وزارة المالية فيما يتعلق ب

أظهر تقرير . المدقق الذي يحتوي على رأي رقابي ملائم ونتائج رقابية
-2012و 2012-2011المتابعة للسنة المالية ب الخاص رقابةال

إلى جانب مجموعة من  في إدارة الخزانة الحكومية تحسناً  2013
-2011التقرير الرقابي للسنة المالية  قد اعتبرو. التحسنات الأخرى

ير رقابي مالي أعدته لجنة مستقلة في الجهاز الأعلى أفضل تقر 2012
 .2013عام في للرقابة في بوتان 

 المتعلقة الجهاز الأعلى للرقابة في بوتان ومع ذلك لم تنتهي قصة
تلقى إذ ... نجاحهبومبادرة تنفيذ المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة ب

 لمواصلةالبنك الدولي ن م جديدة الجهاز الأعلى للرقابة في بوتان منحة
وسيشارك . جهوده في تنفيذ المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة

 ليكونمبادرة تنمية الانتوساي مع الجهاز الأعلى للرقابة في بوتان 
المرحلة الثانية من  خلالواحدًا من الأجهزة العليا للرقابة التجريبية 

 التي، "لأجهزة العليا للرقابةالدولية لمعايير ال تنفيذمبادرة "برنامج 
من الاعتبارات الأولية يبدأ لجهاز الأعلى للرقابة ل وفر دعمًا شاملاً ت

 !ضمان الجودةإلى غاية ويتواصل 

نائي  ث ال لمقدم الدعم  بةا يا للرقا لعل   للأجهزة ا

الأجهزة العليا  ليشملالثنائي  دعمهاعت مبادرة تنمية الانتوساي وسّ 

م دعموقد . 2015 عام فغانستان خلالللرقابة في الصومال وأ  قًدِّ

ذاتي لإطار قياس ى للرقابة في أفغانستان لإجراء تقييم لجهاز الأعلل

 الدولية بالمعايير الالتزام تقييمدوات لأللرقابة و الأجهزة العلياأداء 

. الثلاث مهام الرقابيةفي جميع تخصصات ال للرقابة العليا للأجهزة

أفغانستان النتائج في الجهاز الأعلى للرقابة ن يستخدم ومن المتوقع أ

في التي من المنتظر أن يتم انهاؤها تلك التقييمات الذاتية  عنالصادرة 

المعايير الدولية للأجهزة  تنفيذ استراتيجية لوضع 2016بداية عام 

 المقدم الدعم يشمل. عداد الخطة الاستراتيجية الجديدةلإالعليا للرقابة و

لوضع خطته الاستراتيجية  هالصومال دعم في لرقابةللجهاز الأعلى ل

طار قياس أداء لإ ل استخدام نتائج التقييم الذاتيالجديدة من خلا

 للأجهزة الدولية بالمعايير الالتزام تقييمدوات لأوللرقابة  العليا الأجهزة

في  للجهاز الأعلى للرقابةتقديم الدعم ستمر يوس .للرقابة العليا

 .2016 خلال عام الصومال

 القدرات المؤسسية  تطويردعم 

القدرات المؤسسية العمل في الإطار القانوني  تطويردعم  شملي

يتكون من وهو . الجهاز الأعلى للرقابة فيه ينشطوالمؤسسي الذي 

من مجموعة من القوانين واللوائح والإجراءات الرسمية من ناحية، و

ناحية أخرى، التي  الاتفاقيات والعادات والمعايير غير الرسمية من

 .الجهاز الأعلى للرقابة في إطارهايعمل 

برنامج "إلى " القدرات المؤسسية تطويردعم "ر اسم برنامج يتغيتم 

 بعد عقد 2016 عام وسيتم إطلاقه في" للرقابة العليا الأجهزةاستقلالية 

سيركز . يحضره أصحاب المصلحة الرئيسيوناجتماع تخطيطي 

المدافعة من  وهي: لنتائجتتعلق باالات رئيسية مج ةلبرنامج على ثلاثا

استقلالية الجهاز الأعلى للرقابة وتوجيه الأجهزة العليا للرقابة فيما  أجل

يتعلق بالحصول على قدر أكبر من الاستقلالية وتقديم الدعم لثلاثة 
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 .تجريبي في إطار في البداية للرقابة أجهزة علياهذا البرنامج ثلاثة  من ستفيدسي. أجهزة عليا للرقابة لتعزيز استقلاليتها

نَ  كيف: قصة نجاح  بالتخطيط الاستراتيجي الجهاز الأعلى للرقابة بالغابون من تعزيز أدائه المتعلق والكريفيافبرنامج مبادرة تنمية الانتوساي  مَكَّ

في  2012في عام  الكريفيافمبادرة تنمية الانتوساي بالتعاون مع منظمة  بدأت
، لذلكنتيجة و. ديوان الحسابات بالغابون معمج التخطيط الاستراتيجي برناإطار 

-2013 لـ والعمليةوضع الجهاز الأعلى للرقابة بالغابون خطته الاستراتيجية 
2018 . 

 حكومة الغابون على المناصرة مع الجهاز الأعلى للرقابة بالغابون عمل ،بعد ذلك

 .الخطة لتنفيذ اللازمة على المواردالحصول  من أجل والماليون الفنيون وشركائها

 بلغتمنحة  على الحسابات بالغابون ديوان تحصل الموارد الداخلية،و وبفضل ذلك

لتقديم  العالمية الدعوة من خلال، من البنك الدولي دولار أمريكي 300,000 قيمتها

 نمانحيال تعاون من قبل 2013أكتوبر تارين الأول/ في التي أطلفتمقترحات 

، وهي قوي وذات تأثير ملموسة إلى اليوم هذه المبادرةنتائج  لا تزال. سايللانتو

 :تتمثل فيما يلي

، وضع ديوان "تحسين جودة المنتجات" 1الاستراتيجية رقم  للأولوية بالنسبة .1

أدلة رقابية جديدة وقام بتنويع المهمات الرقابية  2014منذ عام  الحسابات

بشكل قوي على  على ما يؤثرالأداء  بصورة ملحوظة من خلال ممارسة رقابة

 .حياة المواطنين خاصة في مجال الصحة العامة والبيئة

تنفيذها  يجري حاليا  وضع الديوان، بناءً على تقييم الاحتياجات، خطة تدريبية  .2

وقام بتحسين بيئة العمل وتوسيع البنية التحتية وفقًا للأولوية الاستراتيجية رقم 

 3 والأولوية الاستراتيجية رقم " نظمته وإدارتهابتحديث نظام م"الخاصة  2

  ".تحسين إدارة الموارد البشرية" المتعلقة بـ

نفيذ في ت وأحرز تقدما  بدأ ديوان الحسابات في رفع تقارير سنوية حول أنشطته  .3

 .ومسؤوليته افافيتهخطته الاستراتيجية لتعزيز 

 

ي للديوان حاليًا مراجعة الإطار القانون يعلاوة على ذلك، تجر

أصحاب ولتمكينه من التواصل مع  باستقلال أكبر ليتمتعواختصاصه 

، كما هو البرلمان والحكومة والإعلاممنهم  ،الخارجيين المصلحة

 .5ورقم  4موضح في أولوياته الاستراتيجية رقم 

وفقًا لديوان الحسابات، غيرت عملية التخطيط الاستراتيجي المنفذة 

 وطريقته في لانتوساي ممارساته الإداريةمية ابدعم من مبادرة تن

 تمثل قصة ناجحة القصة لذلك فإن هذه. الذاتيتقييمه وقيمته  توضيح

وقد أضفى الديوان الطابع . 1994حديثة أنشئت في عام لمؤسسة 

خطة  لوضعه ي على ذلك من خلال ممارساته وخططالمؤسس

 .ليةمن أجل استدامة هذه العم 2018استراتيجية جديدة في عام 

نمية الانتوساي  متقيي  برنامج مبادرة ت

الدولية معايير ال تنفيذمبادرة "تم تقييم المرحلة الأولى من برنامج 

في منحة  ، بموجب ما ورد 2014في عام "  للأجهزة العليا للرقابة

مستشارو ) 2015 عام ونُشر تقرير التقييم في بدايةالبنك الدولي، 

التقييم إلى أن  صَ لُ خَ . 12(2015س مارآذار/التنمية السويدية، 

مبادرة تنمية الانتوساي أعدت جميع الشروط الأساسية اللازمة ليكون "

( 2تقييم التغييرات اللازمة، ( 1الجهاز الأعلى للرقابة قادرًا على 

أو )حدث ما إذا التغيير قياس ( 3معرفة طريقة بدء عملية التغيير و

 (. لأجهزة العليا للرقابةزيادة الالتزام بالمعايير الدولية ل
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 وعليه أنبعد أن حقق نتائجه ومخرجاته  ناجحاً هذا البرنامج  د  عَ ويُ 

مع مجموعة جديدة من الأنشطة لمساعدة الأجهزة العليا  يتواصل

التقييم توصيات قيّمة  قدمكما  ".بة على زيادة جودة عملها الرقابيللرقا

  .للمضي قدمًا

الدولية معايير ال تنفيذمبادرة مجتمع بة نُشرت نتائج التقييم على بوا

كما نوقشت الدروس المستفادة من تقييم  .13 للأجهزة العليا للرقابة

الدولية للأجهزة العليا معايير ال تنفيذمبادرة "المرحلة الأولى لبرنامج 

 أخذها بعين الاعتبار وتم أصحاب المصلحة الرئيسيينمع "  للرقابة

المرحلة الأولى وتنفيذ تصميم وبرنامج ال تصميم المرحلة الثانية منل

 . 2015عام التنفيذ في فيها بدأ  التيمن البرنامج وتقديمه في الأقاليم 

                                                      
-http://www.idicommunity.org/3i/index.php/3i 13
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 نمانحيالمن خلال أمانة تعاون  ،مبادرة تنمية الانتوساي أعدت

 العليا الأجهزةتدخلات  مذكرة توجيهية بشأن تعزيز تقييم لإنتوساي،ل

المذكرة  شملوت". ز استخدام التقييمتعزي"مشروع  في إطارللرقابة 

الممارسات الدولية ومعايير التقييم، إلى جانب أفضل التوجيهية 

قدرات الأجهزة  تطويربرامج  تقييم تأليف وتوصيات استكمال نتائج

وتهدف المذكرة إلى توفير مراجع . 2014العليا للرقابة المجمعة في 

 تقييم تصميملخاصة بلمعايير الدولية والمعلومات العملية احول ا

وقد . واستخدامه نفيذهللرقابة وت العليا الأجهزةقدرات  تطويرتدخلات 

دمت في الاجتماع الثامن للجنة رضت هذه المذكرة التوجيهية وقُ عُ 

 .2015أكتوبر تشرين الأول/لانتوساي في ل نمانحيلالتوجيهية ل

مدير  عن طريق ،2015في عام  قامت مبادرة تنمية الانتوساي،

بالإضافة إلى . ليوروسايفي التقييم المستقل لر إطا وضعالتقييم، بدعم 

ها بعض برامجب تتعلقذلك، أجرت مبادرة تنمية الانتوساي دراسة 

 ،القدرات تطويربونماذج تقديم الخدمات بو القدرات بتطوير عنىالتي تُ 

تقرير زال يلا  .2015ديسمبر كانون الأول/إلى  نيسان/أفريلمن 

 .في مرحلة الصياغة اليًاح الدراسة

في داخلية مراجعة ب 2015في عام  مبادرة تنمية الانتوساي قامتكما 

وخلصت  .قدراتالبناء الانتوساي لج دعم لجنة لبرنام منتصف المدة

نجاح البرامج  واسهل ذوي صلة يعضاالأنشطة والمو أنالمراجعة إلى 

 .لاستدامةالمتابعة لضمان ا أنه هناك حاجة إلىإلى والإقليمية 

إيكوريس، )لانتوساي ل نمانحيالمستقل لتعاون تقييم انهاء  كذلكتم 

أكثر و متزايددعم " ويوضح القسم الموالي(. 2015 /أوتأغسطس

 . بالتفصيلذلك  "لأجهزة العليا للرقابة فعالية ل

سة تقييم مبادرة تنمية تطوير سيا 2015خلال عام  كما تواصل

التقارير  صياغةحات العطاءات وونماذج تقييم مقتر الانتوساي

 .القدرات تطويرلتقييم برامج ختصاصات والإرشادات لإعداد الا

مبادرة تنمية  خططت، 2015-2014 لـ عمليةللخطة ال أما بالنسبة

لضمان إجراءات و مجارصد البرللبدء استعمال جداول الانتوساي 

 اج رصدعلى الرغم من إدر. لنتائج البرنامج ةومتابعملائمة مراقبة 

من برنامج  اختلف الأمر)مج في البرامج على نحو غير منتظم االبر

 رصدوتم الاتفاق على نظام . مجاالبر نتائج تم تأخير مراقبة (إلى آخر

على التعاون في هذا  الأقاليموافقت و الانتوساي أقاليممع  ةومتابع

 تصميم وتنفيذل 2016 عام مشروع فيفريق  تشكيل تمو. الإجراء

 . الانتوساي أقاليممج بالتعاون مع االبرومتابعة  رصدلنظام 

لعالميةا عامة ا ال المستعملة من قبل أصحاب  لمنافع 

 المصلحة

 المتعلقة بتطويرمن خلال أنشطتها  مبادرة تنمية الإنتوساي تساهم

مختلف  نفيذفي نشر وتوالقدرات في تطوير المنافع العالمية العامة 

في . الانتوساي أقاليمالإنتوساي و ضعتهاوالمعايير والتوجيهات التي 

 : مبادرة تنمية الانتوساي وضعت، 2015عام 

  دليل مسودة التعلم الإلكتروني 

  للرقابة العليا للأجهزةإطار الإدارة الاستراتيجية 

  مبادرة لستراتيجية الادارة الإدليل لالمعدلة المسودة

 تنمية الانتوساي 

  2014 عام ير فونش أنهيتقرير استطلاع عالمي  

  علىرقابة الالتزام والرقابة المالية  حولنماذج 

الممولة خارجيًا في مجالي الزراعة  اريعالمش

 والأمن الغذائي

  في إطارات القدر تطويرتقييم برامج  حولإرشادات 

 .للرقابة العليا الأجهزةتدخلات  إرشادات تعزيز تقييم

زة العليا للرقابة في هاء التقرير البحثي الخاص بدور الأجهلم يتم ان

رقابة أطر الإقراض والاقتراض ووثيقة الدروس المستفادة الخاصة 

الصناعات الاستخراجية في رقابة يرادات والإ ية علىالتعاونرقابة الب

 عام في هذه الوثائقومن المخطط انهاء . لهما خططكما  2015

تقاريرها  جميع الأجهزة العليا للرقابة المشاركة رَ د  ص  بعد أن تُ  2016

 الدولية بالمعايير الالتزام تقييمدليل أدوات مراجعة تم تعليق . الرقابية

المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة  نفيذوت للرقابة العليا للأجهزة

لمستوى الرابع من المعايير الدولية للأجهزة العليا امراجعة بسبب 

 . ورقابة الالتزام بالرقابة المالية ورقابة الأداء الخاصللرقابة 

ونشر المنافع العالمية،  وضعكما ساهمت مبادرة تنمية الانتوساي في 

  :التي تتضمن

بة  يا للرقا عل ال ية للأجهزة  الدول لمعايير   ا

لجنة  وضعتهاالتي  ،المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابةنُشرت 

 بة الماليةنتوساي الفرعية للرقاولجنة الا الانتوساي للمعايير المهنية

ولجنة الانتوساي الفرعية  الانتوساي الفرعية لرقابة الأداءولجنة 

 الدولية المعايير تنفيذ مبادرةمن خلال برنامج  ،لرقابة الالتزام

للرقابة المالية ورقابة  4و 3و 2المستوى  ،العليا للرقابة للأجهزة



  
21 

 تقنياتالجهاز الأعلى للرقابة بصربيا في برنامج رقابة  ركاا

فريق عمل "الجهاز الأعلى للرقابة بصربيا  روجكما  .المعلومات

دليل مبادرة تنمية والمعلومات  تقنياتالانتوساي بشأن رقابة 

العليا  للأجهزة الموجهالمعلومات  تقنياتالانتوساي الخاص برقابة 

وقد نُظمت ورشة . منطقة غرب البلقان في لدى الزملاء" للرقابة

تطبيق دليل الانتوساي الخاص " بعنوان عمل على مدار يومين

المعلومات  تقنياتالمعلومات وخبرات وحدات دعم  تقنياتبرقابة 

 ن عنممثلو الوراة حضرقد و الحكومية". الرقابةفي أجهزة 

تب مك عنبولندا وسلوفينيا وكرواتيا و فيالجهاز الأعلى للرقابة 

 للرقابةالمكتب الأعلى عن رقابة الأجهزة بالبوسنة والهرسك و

اتفقوا قد و. مونتينيغرو ومقدونياعن بجمهورية صرب البوسنة و

 تقنيات رقابةأهمية بالتعاون لتحسين الوعي  مواصلةعلى 

 . للرقابة العليا أجهزتهمالمعلومات في 

لأجهزة سلسلة المعايير الدولية ل شرتكما نُ  .الأداء ورقابة الالتزام

الخاصة برقابة إدارة الكوارث وإطار قياس أداء  5500العليا للرقابة 

الأجهزة العليا للرقابة ومهمات الرقابة التعاونية في مختلف أقاليم 

 .الانتوساي

مجتمع من خلال بوابة استخدام المنافع العامة العالمية  رصد تم كما

ل. رقابةالعليا لل للأجهزة الدولية المعايير تنفيذ مبادرة  10361 إذ سُجِّ

 للرقابة العليا للأجهزة الدولية بالمعايير الالتزام تقييملأدوات  تنزيلاً 

 (.باللغات الإنجليزية والعربية والإسبانية)

 الإسبانية الإنجليزية العربية 

 521 1777 597 رقابة الالتزام

 427 1177 734 الرقابة المالية

 449 4097 582 رقابة الأداء

مبادرة "حاليًا في برنامج  استخدامهايتم هاء النسخة الفرنسية ود تم انوق

كريفياف وسيتم الفي " الدولية للأجهزة العليا للرقابةمعايير ال تنفيذ

 . تحميلها قريبًا على البوابة

المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة باللغتين  تنفيذأدلة  تمت إتاحة

 الدولية المعايير تنفيذ مبادرةمجتمع ى بوابة نجليزية والإسبانية علالإ

 .تنزيلاً  22939 إلى اليوم سجلت البوابة وقد. العليا للرقابة للأجهزة

 الإسبانية الإنجليزية 

 1711 1575 رقابة الالتزام

 1388 3668 الرقابة المالية

 6511 6511 رقابة الأداء

 

خلال ة والعربية على النسختين باللغتين الفرنسي مؤخرًا تم العمل

مبادرة تنمية  تستخدم. قريبًا على البوابة سيتم إتاحتهماو ورشات عمل

لة في عمليات والأجهزة العليا للرقابة هذه الأد قاليمالانتوساي والأ

 الدولية المعايير تنفيذ مبادرةبرنامج في إطار الرقابة التعاونية 

 . مية الانتوسايمبادرة تنقبل من  مالعليا للرقابة المدعو للأجهزة

 هااستخدام 2015 و 2014 عام خلال ،الأجهزة العليا للرقابة ذكرت

 في إطار للرقابة العليا للأجهزة الدولية بالمعايير الالتزام تقييمدوات لأ

عمل مراجعة أدوات  اتورش خلال ، بما في ذلكهذه الأدواتمراجعة 

 نظمتهاالتي  رقابةلل العليا للأجهزة الدولية بالمعايير الالتزام تقييم

 :مبادرة تنمية الانتوساي

 عدد الأجهزة العليا للرقابة الإقليم

 36 باللغة الإنجليزية الناطق

 11 الأولاسافس

 15 الأرابوساي

 

أداء الأجهزة إطار  ياها وإطار قياس  قيمة الانتوساي ومزا

يا للرقابة ل عل  الأجهزة قيمة بشأن الإنتوساي عمل فريقال

يا عل ية بةللرقا ال لمال   ااياهومز ا

نسقت مبادرة تنمية الانتوساي تطوير إطار قياس أداء الجهاز الأعلى 

التدريبات والتجارب  خلالالمساهمة في نشره هي تواصل للرقابة و

 . الخاصة به

 الأداء جدول
 المستخدمة من قبل أصحاب المصلحة في لمنافع العامة العالميةا

 2015عام 
 

 ما تم تحقيقه الهدف  

نشر المنافع العامة 
  العالمية واستخدامها

14 
منفعة 
عامة 
 عالمية 

منفعة  12
عامة 
 عالمية 

 

تطوير المنافع العامة 
 العالمية 

5 3 
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القدرات   توجيهات لجنة بناء 

التأثير المتزايد لتقارير الرقابة وإدارة الموارد البشرية تم نشر 

 للأجهزة العليا للرقابةر الدولية المعايي لتنفيذوالاعتبارات الإستراتيجية 

بين عاون التبرنامج  من خلالوتوجيهات عمليات الرقابة التعاونية 

مبادرة تنفيذ "مبادرة تنمية الإنتوساي وبرنامج ولجنة بناء القدرات 

 ". العليا للرقابة المعايير الدولية للأجهزة

لع ن ا لديْ ا   امرقابة 

لية للأجهزة العليا للرقابة التي المعايير الدو نشر مبادئ يتم حالياً 

ن العب المعنيفريق العمل والأمم المتحدة وضعتها   المتعلقة امالدي 

برنامج مبادرة تنمية الانتوساي  من خلال ،بالاقتراض والإقراض

جهازًا  24 المنفذ من قبلللرقابة على أطر الاقتراض والإقراض 

 . للرقابة أعلى

ي  المعلومات  اترقابة تقن

المعلومات الذي  اتللرقابة دليل رقابة تقني أعلىجهازًا  38م ستخدا 

 لإجراءالمعلومات  اترقابة تقنيالمعني بفريق عمل الانتوساي  أعده

 كما ستشارك .2015 عام المعلومات في اتتقنيعلى عمليات رقابة 

التي إلى الدروس  بالاستنادالدليل  في مراجعةمبادرة تنمية الانتوساي 

 . خلال التنفيذ ة منهاتمت الاستفاد

يمية وشبكات و إقل  أقوى مجتمعاتهيئات 

 تطويرالفرعية دورًا أساسيًا في  هاأقاليمتلعب أقاليم الانتوساي و

 أقوى شركاء وهي تمثل .للرقابة العليا الأجهزة ئها منقدرات أعضا

القدرات  تطويرتصميم مبادرات ب ما يتعلقمبادرة تنمية الانتوساي فيل

 .نفيذهاتوتطويرها و

مبادرة التركز الخطة الإستراتيجية لمبادرة تنمية الانتوساي على دعم 

هذا  2015قدمت مبادرة تنمية الانتوساي عام و. للهيئات الإقليمية

 : الدعم إلى أقاليم الانتوساي من خلال

  الخاصة  عمل لأقاليم الانتوسايورشة

 – بالاستراتيجية وقياس الأداء وإعداد التقارير

في هذه  ،اي، عدا الكاروسايجميع أقاليم الانتوسشاركت 

إطار الإدارة الاستراتيجية ونموذج  وتمت مناقشة .الورشة

لتخطيط الاستراتيجي ل الجديد مبادرة تنمية الانتوساي

جميع الأقاليم  تحصلت .وقياس الأداء وإعداد التقارير

تطوير الخطة لالمشاركة على دعم مبادرة تنمية الانتوساي 

 . عداد التقاريرلإقياس الأداء ولراتيجية وتنفيذها والاست

 بدورها مبادرة تنمية الانتوساي دعم الأسوساي  تواصل

وخططت  .فريق عمل الإدارة الاستراتيجية على اً مراقب

مبادرة تنمية الانتوساي لدعم الخطة الاستراتيجية 

عد الإقليم حاليًا في مرحلة ويُ . 2015للكاروساي في عام 

تم تأجيل  لذلك،. القادة الرئيسيين تغيّربسبب  انتقالية

المناقشات بشأن دعم الخطة الاستراتيجية إلى وقتٍ لاحق، 

  .2016 عام في قد يكون

  لتعاون هاالبر رصد من أجلا ابعت ستتعاون  - امج ومت

 رصدمن أجل ية الانتوساي وأقاليم الانتوساي مبادرة تنم

للرقابة  زة العلياالأجهمج والتزامات اومتابعة نتائج البر

 . للرقابة الأجهزة العليانتائج  يسيروذلك لت

 فائدةعمل مبادرة تنمية الانتوساي  اتورش  ل

 وأصحاب المصلحةللرقابة  العليا الأجهزة مديري

مبادرة تنمية الانتوساي ورشتي  نظمت – الرئيسيين

 الأجهزة مديريفائدة سوساي لالأكريفياف والعمل في 

الرئيسيين في الإقليم  وأصحاب المصلحةللرقابة  العليا

لمناقشة البرامج الثمانية الجديدة الخاصة بمبادرة تنمية 

خبرات ال تقاسمورشتا العمل ل تم استخدامكما . الانتوساي

في هذه  للرقابة العليا الأجهزةبين  تحدياتالمبادرات والو

 المتعلقةللرقابة  العليا الأجهزةفهم أولويات لالمجالات و

أصحاب على التزامات  تفاقلالو الجديدة برامجالب

  .بالنسبة لبعض البرامج المصلحة

 

  لالتمثيل الإقليمي في اجتماعات مج رالبلتخطيط ا

لالو حول  لمبادرة تنمية الانتوساي عالميةندوة ا

 دعت مبادرة تنمية الانتوساي جميع الأقاليم – القيادة



  
23 

الأجهزة حة رامجها الخاصة بمكافلبتخطيط الفي  كتهموشرّ 

للرقابة مع  الأجهزة العلياتعامل بو للفساد للرقابة العليا

مبادرة "المرحلة الثالثة من برنامج بو أصحاب المصلحة

برامج القادة بو" الدولية للأجهزة العليا للرقابةمعايير ال تنفيذ

وقد حضر ممثلون . للرقابة في الأجهزة العليا نالشبا

 العالميةندوة الموا في وساه هذه الاجتماعات إقليميون

الندوة  ألهمت هذه. المتعلقة بالقيادة لمبادرة تنمية الانتوساي

في  نبرنامج القادة الشبابدأ في النظر في الذي  الباساي 

 . هذا الإقليمفي للرقابة  الأجهزة العليا

 

 تم حل  – هيئة استشارية لمبادرة تنمية الانتوساي

وفقًا لمراجعة  الانتوساي اللجنة الاستشارية لمبادرة تنمية

مقترح على وسيتم عرض . مبادرة تنمية الانتوساي إدارة

استشارية هيئة  لخلقمجلس إدارة مبادرة تنمية الانتوساي 

تكون أكثر فاعلية وكفاءة في دعم وتضم أقاليم الانتوساي 

 .عمليات مبادرة تنمية الانتوساي

الممارسة  المعرفة ومجموعات   شبكات 

رة تنمية الانتوساي أيضًا في تعزيز أقاليم الانتوساي من مباد تتساهم

في مختلف  مختصينمن متكونة إقليمية  مجموعات خلقخلال 

وكما ذُكر مسبقًا، أسفرت برامج مبادرة تنمية الانتوساي في . المجالات

لمعايير الدولية في اميسرًا  56عن مجموعة مكونة من  2015عام 

لمعايير الدولية للأجهزة العليا ا في موجهين 8و لأجهزة العليا للرقابة ل

لإطار قياس أداء الأجهزة  مقيم 305عن للرقابة في الأولاسافس و

كما دعمت مبادرة تنمية الانتوساي . يالعالم الصعيدالعليا للرقابة على 

بين، لمدرلتدريب ب لقياممن خلال االأجهزة العليا للرقابة بدول الخليج 

 . هذا البرنامج اء من تقييمبعد الانته يتم لكن لم

 قاسملجنة الانتوساي المعنية بتمع تعاونت مبادرة تنمية الانتوساي 

لإطلاق بوابة مجتمع مبادرة تنمية  ،2015في عام  ،المعرفة

بوابة المجتمع هذه محل  وقد حلت تقاسم المعرفة.الانتوساي ولجنة 

من الميزات، بما تحتوي البوابة على عدد . الأداة التعاونية للانتوساي

رقابة بو المشتركالمنتدى بالمتعلقة  مجتمعات الممارسات  في ذلك

 . للرقابة في الأجهزة العلياقيادة بالأهداف التنمية المستدامة و

كما أطلقت مبادرة تنمية الانتوساي بوابة التعلم الإلكترونية الخاصة 

لكترونية تستضيف البوابة الدورات التدريبية الإ. 2015 عام بها في

لمبادرة تنمية الانتوساي والاختبارات عبر الإنترنت ومجتمعات 

مجتمعات إطار قياس أداء  حاليًا تستضيف البوابةكما . الممارسات

مستخدمًا  751)للرقابة باللغتين الإنجليزية والإسبانية  الأجهزة العليا

" للرقابة الدولية للأجهزة العليامعايير ال تنفيذمبادرة "وبرنامج ( مسجلاً 

معايير ال تنفيذمبادرة "وبرنامج ( مستخدمًا مسجلاً  98)في الأرابوساي 

( مستخدمًا مسجلاً  74)في الأولاسافس " الدولية للأجهزة العليا للرقابة

الباساي الخاص بالرقابة على وومجتمع مبادرة تنمية الانتوساي 

وقد ناقشت مبادرة تنمية (. مستخدمًا مسجلاً  38)المشتريات 

وربطها بدورات  بسيطهاالانتوساي ضرورة تعزيز هذه المجتمعات وت

سيتم تحويل المجتمعات إلى بوابة مجتمع مبادرة تنمية و. التعلم

  .سيبدأ العمل بها ماالانتوساي عند

متعددة دعم أقاليم ل أمانة تعاون المانحين للانتوساي جهود تواصلت

 مطابقةة من خلال المانحين من شركاء التنمي مساعدةللحصول على 

 . لمقترحاتا ة لتقديمالعالمي الدعوة إطار المقترحات المقدمة في

لية متزايددعم  ابة ل وأكثر فعا رق يا لل عل  لأجهزة ال

في مبادرة تنمية الانتوساي من خلال العمل الذي  تيجةالن ههذ تتحقق

مبادرة تنمية  أمانته استضافتالذي تعاون المانحين للانتوساي  قام به

لانتوساي ل نمانحيالانتهت المرحلة الثانية من تعاون . نتوسايالا
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وثيقة جديدة للمرحلة  وضعتم و 2015 عام في( 2012-2015)

 (.2018-2016)الثالثة من البرنامج 

تعاون المانحين للانتوساي خلال عام التي حققها الإنجازات  من أهم

2015: 

ل العلقدرات  لتطوير المقدمدعم تزايد ا االأجهزة  بة ي   :للرقا

 زيادةللرقابة من خلال  الأجهزة العلياتحسين أداء إلى يسعى التعاون 

قدرات  تطويروافق صندوق . والرفع منه لهافاعلية الدعم المقدم 

، على تمويل خمسة 2014للرقابة، بعد تأسيسه في عام  الأجهزة العليا

 ،موزمبيق ،منغوليا ،بوتان، الأسيانساي)، 2015في عام  اريعمش

مقترحات  من %53 تمت مطابقةبالإضافة إلى ذلك، (. الفلبين

ة العالمي دعوةوفقًا لل 2015في  اتم استلامه التي 47 المشاريع الـ

 . مع تمويل المانحين 2013لمقترحات لعام ا لتقديم

لد ب لب كية وشعور ا لدعم وتنسيقهلاءمبالمل ا   مة 

 تطويردة بيانات أمانة تعاون المانحين للانتوساي تحديث قاع تواصل

 (ooo.RFAmCoCewedCAS.www)قدرات الأجهزة العليا للرقابة 

 الأجهزة العلياقدرات  تطويرمبادرات ل أفضل تنسيقلأداة فعالة  لجعلها

 . مشروع 400وقد تم تسجيل ما يقرب من  .للرقابة

افع عامة  ميةمن ليم وشبكات معرفة ومجتمعات و عال ا أق

  أقوى

اكة طبيعة الانتوساي باعتبارها شربللانتوساي تعاون المانحين  عترفي

 نوالمختلف أصحاب المصلحةلعبه يالدور الذي وب بين الأقران عالمية

هاء المرحلة التجريبية لإطار قياس وقد تم ان .القدرات تطويرفي دعم 

وصلوا على  متقيي 26 بـ 2015للرقابة في عام  الأجهزة العلياأداء 

وبدأ العمل على تطوير  في آخر العام. قريرإلى مرحلة مسودة التالأقل 

تضم الشبكة العالمية  .2016عام لالنسخة المعتمدة لمؤتمر الإنكوساي 

 800لمقيمي إطار قياس أداء الأجهزة العليا للرقابة ما يزيد عن 

 الأشخاصمجموعة من  خلقكما تم  .لغات مختلفة يجيدون عضو

 . التقييم اتالمدربين على إجراء مراجعات مستقلة لمسود

للرقابة ا  ي العل  تعزيز دعم الأجهزة 

التنمية تحت عنوان  تموظفي وكالافائدة ل ةتعليمي تظاهرة تم تنظيم 

بدأ العمل على ومناسبتين،  خلال" العمل مع الأجهزة العليا للرقابة"

 .تطوير نسخة دورة التعلم الإلكتروني

لبرنامج أهم   2015-2012الإنجازات خلال فترة ا

 طويرالدعم المالي السنوي المخصص لت معدل ارتفع 

 54، من %6.5للرقابة بنسبة  الأجهزة العلياقدرات 

مليون  68إلى  2012مليون دولار أمريكي في عام 

 وقد تم قياس هذا المعدل.  2015دولار أمريكي في عام 

 .للرقابة العليا الأجهزةقدرات  تطويرقاعدة بيانات  بواسطة

  قدرات الأجهزة العليا للرقابة ر تطويإطلاق صندوق تم، 

متعددة في عام جهات مانحة ذو ائتمان وهو صندوق 

والحد  خصيصالدعم وتحسين كفاءة الت زيادةل،  2014

لأجهزة العليا للرقابة ل بالنسبة ماليةمن نفقات المعاملات ال

 . والجهات المانحة

  للرقابة  الأجهزة العلياإطار قياس أداء وتجربة تطوير تم

 . من المقيمين المدربين زايدةتأسيس مجموعة عالمية متو

  التنمية  تدورة تدريبية لموظفي وكالا وتقديم إعدادتم

 ".العمل مع الأجهزة العليا للرقابة"تحت عنوان 

لتعاون  م الخارجي  يي لتق لا  لانتوساي ل نمانحيا
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تقديم بهدف  2015تم إجراء تقييم مستقل لهذا التعاون في عام 

تمت و .علملتعاون مع التركيز على التّ لي لتصميم المستقبلل معلومات

 نمانحيلفي الاجتماع الثامن للجنة التوجيهية لمناقشة التقرير 

 .201514أكتوبر تشرين الأول/نعقد في الذي الانتوساي ل

كان التقييم العام لأداء التعاون ايجابيًا، وخلص إلى وجود تغير ايجابي 

ابة وإلى وجود في سلوك الجهات المانحة والأجهزة العليا للرق

دعم إلى الأجهزة العليا لتقديم ال تحسنممؤشرات تدل على تعاون 

المبادئ الأساسية لمذكرة يعكس الأهداف الرئيسية و وهذاللرقابة، 

لا يزال متصلاً  تنظيمهأوضح التقييم أن تصميم التعاون و .التفاهم

لمساعدة لتوصيات حدد التقييم التحديات وقدم كما  .طورتالسياق المب

شملت هذه قد و .الإدارة ونتائج التعاون ومخرجاتهعلى تحسين 

                                                      
14 يمكن مراجعة تقرير التقييم على الرابط التالي: 

http://www.idi.no/artikkel.aspx?MId1=145&AId=1068 

أفضل بين مذكرة التفاهم وأنشطة  اتساقالحاجة إلى  التوصيات

الية ومسؤوليات الترتيبات الحكومية الح في والتفكير أكثرالتعاون 

 في حين ستتواصل .هذا التعاون توضيحزيادة و الهيئات الرئيسية

توصيات للالرئيسية و مشاكللل التطرقيتم سالعديد من أنشطة التعاون، 

 .المرحلة الثالثة من البرنامج خلالالتقييم دت في التي ور

لتواصل مع  لمعرفة وا  أصحاب المصلحةتقاسم ا

على التزامها  ،2015خلال عام  ،حافظت مبادرة تنمية الانتوساي

 تقوية من شأنهاة وشفاف منفتحةمصداقية و ذاتبتوفير عمليات تواصل 

سة التواصل متطلبات سيا اتباع تمو. مع أصحاب المصلحةعلاقات ال

ارشادات وتوجيهات  تنمية الانتوساي، التي تقدم الخاصة بمبادرة

أصحاب روتوكلات التواصل الداخلي والخارجي مع ببمتعلقة 

 .المصلحة

ساهمت مبادرة تنمية الانتوساي في تقاسم المعرفة والتواصل مع 

 :الطريقة التاليةوذلك باعتماد  أصحاب المصلحة

دولية حضور ال  والمساهمة فيها الاجتماعات 

منها . اجتماعًا على مدار العام 22شاركت مبادرة تنمية الانتوساي في 

 :ما يلي

  ،مجلس الإدارة  مثل اجتماعاجتماعات الإنتوساي

ومجموعات وفرق واجتماعات لجان الانتوساي 

  العمل،

  ،اجتماعات مجلس الإدارة  مثلالاجتماعات الإقليمية

ات الإقليمية الإقليمي والمؤتمرات والتدريب

بناء  لجان لجان الدعم المؤسسي أواجتماعات و

 . القدرات

  ندوة  مثل، خرينالآ أصحاب المصلحةاجتماعات

الأمم المتحدة وندوة المحاسبة والمساءلة والانتوساي 

 .بشأن النموّ الاقتصادي الإقليمي

ادرة تنمية الانتوساي ونشرة تعاون  موجز  نمانحيالمب

 لانتوساي ل

 كل أربعةنشرة مبادرة تنمية الانتوساي الإلكترونية  عدادتواصل إ 

وقد  .2015 عام على مدار" موجز مبادرة تنمية الانتوساي"و أشهر

 المعتمدة في الأربعة لغاتبالإصدارات الربعين الأخيرين  توزيعتم 

 الأداء  جدول

 2015 - 2012 وأكثر فعالية متزايددعم  

 
  تحقيقهما تم  الهدف  

قدرات  تطويردعم 
 للرقابة  العليا الأجهزة

مليون  55
  دولار أمريكي

مليون  68
 دولار أمريكي

 
 تطويرصندوق 

قدرات الأجهزة العليا 
 للرقابة

تم اطلاقه  تم اطلاقه
الموافقة  توتم

 7 على
 مااريع

 

الأجهزة العليا  نسبة
 التي وضعتللرقابة 
استراتيجية خطة 

(2014) 

80% 92% 

 

عدد الدول التي تم 
تجريب إطار قياس 
أداء الأجهزة العليا 

تقرير في )للرقابة فيها 
مرحلة الصياغة على 

 (الأقل

20 26 
(2015) 
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 تلرسأكما  مستفيد. 1500 التي وزعات علىمبادرة تنمية الانتوساي 

أربعة إصدارات من نشرة تعاون  لانتوسايل أمانة تعاون المانحين

مبادرة تنمية في  المستعملةاللغات الأربعة بلانتوساي ل نمانحيال

 .الانتوساي

في عدد من المقالات  نشرمبادرة تنمية الانتوساي في  واصلت

  .أعمدة دائمة في مجلة الانتوساي منهاإصدارات أخرى 

ادرةمجتمع بوابة  فيذ مب ي المعايير تن لدول  العليا للأجهزة ةا

ابة رق   لل

 العليا للأجهزة الدولية المعايير تنفيذ مبادرة مجتمعبوابة  واصلت 

تقديم ل برنامجفي توفير ،  2013في عام  التي أطلقت ،للرقابة

والتفاعل والتعلم ودعم المجتمع من أجل تنفيذ المعايير  المعلومات

، 2016 ي/جانفيكانون الثانوفي . الدولية للأجهزة العليا للرقابة

 . دولة 201زيارة من  21178وصل عدد زيارات البوابة إلى 

لمنافع العامّة يتعلق باطلبًا  17تلقت مبادرة تنمية الانتوساي كما 

إلى  المطالب رسلتأُ  قدالعالمية الخاصة بمبادرة تنمية الانتوساي و

 . وإلى أصحاب المصلحةالأجهزة العليا للرقابة 

ادرة تنمية الانتوساي والحساب الموقع الإلكتروني  مب ل

 مبادرة تنمية الانتوسايلالشخصي 

موقعها الإلكتروني  صيانة وتحديثمبادرة تنمية الانتوساي  واصلت 

الموقع الإلكتروني  سينويستمر العمل حاليًا على تح الداخلية.شبكة الو

بة مجتمع مبادرة بوا معحتى يكون متسقاً لمبادرة تنمية الانتوساي 

ومن المتوقع أن تكون البوابة جاهزة في عام  .ة الانتوسايتنمي

2016 . 

قارير إلى  تقديم لت   أصحاب المصلحةا

أصحاب عت مبادرة تنمية الانتوساي الوثائق المهمة على وزّ  

وتشمل هذه  .التنمية وهيئات الانتوسايفي شركاء ال منهم ،المصلحة

الأداء بشأن تقرير الالية ووالميزانية والقوائم الم عمليةالوثائق الخطة ال

 .والمساءلة

 الشراكات

تقوية علاقات  2015مبادرة تنمية الانتوساي خلال عام  واصلت

هيئات الانتوساي في مجالات الأهداف  مختلف الشراكة بينها وبين

 . الأربعة للانتوساي

 الانتوساي لجنةلهدف الاستراتيجي الأول للانتوساي، قدمت بالنسبة ل

بالرقابة المالية ورقابة الأداء  المعنيةولجانها الفرعية  هنيةلمعايير المل

ورقابة الالتزام دعمًا جوهريًا لتنفيذ المعايير الدولية للأجهزة العليا 

 . للرقابة

وفقًا للهدف  ،لجنة بناء القدراتتعاونت مبادرة تنمية الانتوساي مع 

جهزة العليا نشر توجيهاتها ودعم الأل ،الاستراتيجي الثاني للانتوساي

للرقابة فيما يتعلق بتنفيذ هذه التوجيهات ومناقشة التوجه المستقبلي للجنة 

الانتوساي عمل  فريق معوتعمل مبادرة تنمية الانتوساي . بناء القدرات

رئيس لجنة بناء  يترأسه ي، الذالانتوسايمن قبل لمدققين اباعتماد  المعني

ن أعضاء الأجهزة العليا موظفين مللخطة اعتماد  وضعلالقدرات وذلك 

 .للرقابة التابعة للانتوساي

مع  ،لجنة تقاسم المعرفة في إطار ،تعاونت مبادرة تنمية الانتوساي

رقابة ب المعنية عملالومجموعة  موعة العمل المعنية بالدين العاممج

ومجموعة العمل المعنية بالرقابة البيئية ومجموعة  المعلومات اتتقني

الأجهزة العليا للرقابة ومزاياها ومجموعة العمل مة قيب المعنيةالعمل 

علاوة على ذلك، بدأت مبادرة  .مكافحة الفساد وغسيل الأموالالمعنية ب

والجهاز  رفةالمع قاسممع رئيس لجنة ت اً شاملاً تنمية الانتوساي تعاون

الهند فيما يتعلق ببوابة مجتمع مبادرة تنمية الانتوساي في الأعلى للرقابة 

الذي يندرج  ،ويشمل هذا التعاون. مج رقابة أهداف التنمية المستدامةوبرنا

منتجات وبرامج العمل المشترك على  ،الهدف الاستراتيجي الثالث ضمن

 الأجهزة العلياقدرات مجتمع  تطويرشاملة تساهم في قدرات  تطوير

رقابة المعنية بعمل التعاونت مبادرة تنمية الانتوساي ومجموعة  .للرقابة

 تم القيام بهاالمعلومات التي  اتالمعلومات لدعم مهمات رقابة تقني اتنيتق

مبادرة تنمية  عاونتكما ت .المعلومات اتبرنامج رقابة تقني في إطار

الدين العام لدعم الرقابة ب المعنيةمجموعة عمل الانتوساي مع الانتوساي 

درة تنمية تتعاون مباو .ضبرنامج رقابة أطـرُ الاقتراض والإقرا في إطار

لدعم الأجهزة العليا الانتوساي مع مجموعة العمل المعنية بالرقابة البيئية 

أمانة  واصلت. رقابة إدارة الكوارثب عند قيامهاالآسوساي في للرقابة 

ل تطوير جتعاون المانحين للانتوساي التنسيق مع مجموعة العمل من أ

مجموعة العمل  تحت اشرافللرقابة  الأجهزة العلياإطار قياس أداء 

كما تتعاون مبادرة تنمية . قيمة الأجهزة العليا للرقابة ومزاياهاب المعنية
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مكافحة الفساد وغسيل الأموال في المعنية بالانتوساي مع مجموعة العمل 

 .للفساد للرقابة الأجهزة العليابرنامج مكافحة إطار 

المانحين  منظمة تعاونية الانتوساي العمل كأمانة ل مبادرة تنماص  وَ تُ 

في الدول  العليا للرقابةللانتوساي التي تسعى لزيادة دعم الأجهزة 

وذلك مساهمةً في هدف الانتوساي الاستراتيجي  االنامية وتعزيزه

تنسيق الدعم  من خلالوتسعى الشراكة لمواجهة التحديات  .الرابع

الجهات والانتوساي مجتمعات قبل المقدم للأجهزة العليا للرقابة من 

لهذا بامتلاكها الأجهزة العليا للرقابة  شعوروضمان  وزيادته مانحةال

هيئات الانتوساي  كامل كما تجمع هذه الشراكة بين. وبقيادتها لهالدعم 

تحسين لالجهات المانحة لتحديد التحديات ومواجهتها ومجتمعات و

مبادرة  عاونتت. الفرص المتاحة على المستوى العالمي واستيعابها

لجنة مع رئيس ونائب رئيس  على نطاق واسع نتوسايتنمية الا

 .فيما يتعلق بهذا الهدف الانتوساي للشؤون المالية والإدارية

لوضع خطة  أصحاب مصلحة آخرينتعمل مبادرة تنمية الانتوساي مع 

تخطيط العمل  فريق وذلك في إطارلانتوساي لاستراتيجية جديدة 

 عضوة فينمية الانتوساي مبادرة ت كما أن .الاستراتيجي للانتوساي

العمل  فريقفي  عضوة وهي .جنة المشرفة على القضايا الناشئةالل

 .لانتوسايل الأوضاع القانونيةمؤخرًا لمراجعة  انشاؤهي تم ذال

نمية الانتوساي  تطوير مبادرة ت

  :2015في عام  التاليةلمشاريع تم التخطيط ل

 مبادرة تنمية الانتوساي إدارةمراجعة 

وقدمت  2014مبادرة تنمية الانتوساي في عام  إدارةاجعة بدأت مر 

 للإدارةمراجعة  شركة فرانك جروجان للبحوث والاستشارات تقرير

مارس آذار/في  عقد اجتماع خلاللمجلس مبادرة تنمية الانتوساي 

من حيث  ،مبادرة تنمية الانتوساي إدارة وقد قرر مجلس. 2015

له  ،دارةمعني بالإل فريق عمل كّ تنفيذ عدد من التوصيات وش ،المبدأ

التي لنتائج والتوصيات ل الإدارة مجلسم استخدا يةتقييم كيف صلاحية

 قد قدمو. مبادرة تنمية الانتوساي إدارةالتقرير لتعزيز هيكل  وردت في

مبادرة تنمية الانتوساي في  إدارة مجلس إلى هتقريرفريق العمل 

على العديد من الإصلاحات الاتفاق  تمو 2015نوفمبر تشرين الثاني/

مبادرة تنمية الانتوساي  إدارة كيل مجلسإعادة النظر في تش هامن

لجنة الاستشارية الوه لالعمل التابعة ان وحل لج ومسؤولياته هوأدوار

مبادرة  إدارة تقديم اقتراح إلى مجلسوقد تم . لمبادرة تنمية الانتوساي

فاعلية  في تكون أكثرة تشكيل هيئة استشارية جديدلتنمية الانتوساي 

وضع برنامج حالياً ويتم . وتختص بعمليات مبادرة تنمية الانتوساي

ستواصل مبادرة تنمية . الجدد الإدارة مجلستوجيهي لأعضاء 

من خلال  2016الانتوساي تنفيذ التغييرات المتفق عليها في عام 

  .س إدارتهامجل اعدوإجراءات وقو أوضاعها القانونيةمراجعة 

لتنظيميةالمر ا  اجعة 

هيكلها على نتوساي ببعض التعديلات الداخلية قامت مبادرة تنمية الا

لبرامج بالنسبة لمسؤولية المن خلال تحويل  2015 عام التنظيمي في

تغيير المسؤوليات بين  ذلك، تم بالإضافة إلى. فريق الإدارة إلىالثنائية 

عاون المانحين أمانة ت وقد تنتقل مسؤوليات. الموظفين في الإدارات

للرقابة إلى إدارة  الأجهزة العلياإطار قياس أداء ب المتعلقة للانتوساي

قررت إدارة مبادرة تنمية . منفصلة في أمانة مبادرة تنمية الانتوساي

الانتوساي تأجيل المراجعة التنظيمية الدقيقة لمبادرة تنمية الانتوساي 

الخاصة بإطار قياس  حتى يتم توضيح الترتيبات الإدارية المستقبلية

 .للرقابة العليا الأجهزةأداء 

ادرة تنمية الانتوساي وأدلتها  سياسات مب

من السياسات والأدلة خلال  اً وضعت مبادرة تنمية الانتوساي عدد

المشتريات وسياسة ، من بينها سياسة 2015-2014عامي 

على تنفيذ  2015التركيز في عام  قد تمو. ودليل الموظف تصالاتالا

سياسات من خلال ضمان توافق الإجراءات والممارسات الداخلية مع ال

 واصلسيت. السياسات هذه الموظفين بشأن توعيةالسياسات فضلاً عن 

لمبادرة مستمرة النشطة في إطار الأمراجعتها  قد تتمتنفيذ السياسات و

  .خلال الأعوام القادمةتنمية الانتوساي 

لتطورات الأخرى  ا

بإدخال أدوات  ،2015خلال عام  ،الانتوساي قامت مبادرة تنمية

ترتبط بعض . المعلومات لزيادة كفاءة العمليات اتتقنيمن  جديدة

الأدوات بالتعلم الإلكتروني بينما تعتبر الأدوات الأخرى أكثر شمولية، 

 تكاليف استخدام رصدوتطبيق أداة جديدة ل 365مثل إدخال أوفيس 

ذلك يساهم سو. الوقتآلي لتسجيل ظام ن تم اعتمادكما . الهواتف النقالة

المتعلقة  والأنشطة الوقت لمختلف المهام تخصيصتسهيل عملية  في

وأمانة تعاون المانحين  التي تقوم بها الإدارة القدرات بتطوير

 .لانتوسايل نمانحيالتوصيات تقييم تعاون  في إطاروذلك  ،للانتوساي

ولبلوغ هذا . الرئيسي محل الاهتمام فاهتهمتظل سلامة الموظفين ور

مع شركة إنترناشونال  بالاتفاقالهدف، قامت مبادرة تنمية الانتوساي 
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صية شخخدمات لتوفير دارة الأزمات ولإتقديم دعم لإس أو إس 

بالإضافة إلى  وذلك. أنشطة البرنامجلغايات لسفر الدولي لومعلومات 

 .الدعم التأميني

. لتطوير القدرات لانتوسايمبادرة تنمية ادليل  انهاء خيروقد تم تأ

من المتوقع أن  بعدما كان 2016تتوفر النسخة النهائية في عام سو

 . 2015نهاية  فيتكون متاحة 

 وظيفقامت مبادرة تنمية الانتوساي بتعزيز قدرتها من خلال تكما 

المناصب المشغولة في  شملوت. 2015سبعة موظفين جدد في عام 

ون المانحين للانتوساي ومدير نائب رئيس أمانة تعا: 2015عام 

 تطويربالإضافة إلى مديري  للتعاون الثنائيبالنسبة القدرات  تطوير

لبرامج مبادرة تنمية الانتوساي في مختلف أقاليم بالنسبة القدرات 

 .الانتوساي

القدرات في مبادرة تنمية الانتوساي بصورة  تطويرتم توسيع فريق 

القدرات في  تطويردارة لإ مديرين جدد 5 توظيفكبيرة من خلال 

برنامج معني بمبادرة تنمية الانتوساي فريق ل أصبحو. 2015عام 

يتألف من " الدولية للأجهزة العليا للرقابةمعايير ال تنفيذمبادرة "

لرقابة مدير آخر من مدير لرقابة الالتزام ومن مديرين للرقابة المالية و

ت من الكاميرون وزامبيا القدرا تطويرلمديرين  كما تم توظيف .الأداء

إقليم كريفياف وال مبادرة تنمية الانتوساي في إقليمبرامج  علىللعمل 

 . بالانجليزية الناطق الأفروساي

ل  مبادرة تنمية الانتوسايالمتاحة لموارد ا

التنمية في شركاء مقدم من تعتمد مبادرة تنمية الانتوساي على تمويل 

العليا للرقابة لتوفير الموارد  المساهمات العينية من الأجهزةعلى و

 . نشطة تطوير القدراتلأ

تمويلاً من الجهات  ،2015في عام  ،تلقت مبادرة تنمية الانتوساي

 وقد شمل هذا. 15 ةنرويجي ةمليون كرون 74.5قدر بـ يالمانحة 

مبادرة فائدة من مكتب المدقق العام في النرويج ل اً أساسي تمويلاً  التمويل

                                                      
بما في ذلك القدرات  وتطوير لفائدة الإدارةمليون كرونة نرويجية  51,05ضمن ت 15

 مستلمةمليون كرونة نرويجية  10,22 المقدرة بـ 2015الأموال المسندة والسلف لعام 
أمانة تعاون  لفائدةمليون كرونة نرويجية  9,46بالإضافة إلى مبلغ  2014في عام 

مليون كرونة  3,51الأموال المسندة والسلف المقدرة بـ لمانحين للإنتوساي بما في ذلك ا
 .2014في عام  المستلمةنرويجية 

 

بالإضافة إلى  وأمانة تعاون المانحين للانتوسايتنمية الانتوساي 

 .16القدرات محددة لتطويربرامج 

لسويدية للتعاون من أجل التنمية من الوكالة ا التمويل المشترك معجُ 

 مقدمة تبرعات ومنالانتوساي و فنلندافي  وزارة الشؤون الخارجيةو

 .بالمملكة العربية السعودية ديوان المراقبة العامةمن 

تمويلاً مخصصًا  على نحو متزايد مبادرة تنمية الانتوساي تتلقى

من وزارة  2015في عام  مخصصتم استلام تمويل وقد . هالبرامج

وكالة وال عيةوالصندوق الدولي للتنمية الزرا النرويجفي  الخارجية

ووزارة الشؤون  الأمريكية للتنمية الدولية ومكتب المدقق العام بزامبيا

ووزارة التنمية الدولية بالمملكة  والتنمية بكندا لخارجية والتجارةا

وزارة الشؤون الخارجية والتجارة والتنمية بكندا  أصبحتو. المتحدة

الوكالة  قبل منالمقدم زيادة التمويل جهة مانحة جديدة وتمت 

 .الأمريكية للتنمية الدولية

 تم تمويل أمانة تعاون المانحين للانتوساي من خلال مبادرة التمويل

 وكالةوال زارة التنمية الدولية البريطانيةو التي شاركت فيهاالمشترك 

في وأمانة الدولة للشؤون الاقتصادية  للمساعدة الدولية الأيرلندية

وكالة وال كل من البنك الدولي وقام. ووكالة التنمية النمساويةسويسرا 

بتقديم  الأسترالية الأمريكية للتنمية الدولية ووزارة الشؤون الخارجية

أحد الجهات وزارة الخارجية الفرنسية  أصبحت. مخصصتمويل 

 .2015عام في لانتوساي ل نمانحيالمانة تعاون لأ المانحة

وزارة الخارجية المجرية  أصبحت، 2015ومع اقتراب نهاية عام 

 للرقابة الأجهزة العليالبرنامج مكافحة   هاماً تمويلاً  وقدمت جهة مانحة

 هو أنه قام علىالتمويل  التي اعترضت هذا كلامشال ومن أبرز. للفساد

الحكومة من  مما تطلبتحويل مدخرات الجهاز الأعلى للرقابة بالمجر 

 .مبادرة تنمية الانتوسايفائدة تمويل لالالمجرية إعادة تخصيص 

ية المساهمات عين  ال

 مساهماتتلقي ، 2015في عام  ،مبادرة تنمية الانتوسايواصلت  

لجان من أقاليم الانتوساي ومن الأجهزة العليا للرقابة وكبيرة من عينية 

من خلال توفير خبراء وموظفين  ،ومجموعات عمل الانتوساي

يا للرقابة في البرازيل مدفوعي الأجر من الأجهزة العل معارين

 الجهاز الأعلى للرقابة بتركياقبل وتقديم خدمات الطباعة من  والنرويج

تقديم وفعاليات مبادرة تنمية الانتوساي  خدمات الترجمة وإقامة وفيروت

                                                      
 ولا تامل، 2014التي تم استلامها في عام  2015لعام  المخصصةتشمل المنح  16

 .2015التي تم استلامها في عام  2016 لعام المخصصةالمنح 
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برنامج فائدة العينية ل المساهمات تقدر. لها الدعم الإداري واللوجستي

 ناطقال قليمللا" الدولية للأجهزة العليا للرقابةمعايير ال تنفيذمبادرة "

من التمويل  %27أي حوالي  ،مليون دولار أمريكيبباللغة الإنجليزية 

قوم مبادرة تنمية الانتوساي بوضع نظام للتقدير ت. المقدم للبرنامج

 .تحصل عليهاالعينية الم المساهماتالكمي المناسب لقيمة 

 2015المساهمون العينيون لعام 

 الخبراء

جهزة العليا للرقابة بأنجويلا، الأرجنتين، بنجلادي،، بنين، الأ
 بوتان، البرازيل، بوروندي، الكاميرون، كندا، الصين، كولومبيا،
الكونغو، جزر كوك، كوستاريكا، قبرص، جيبوتي، جمهورية 

الهند،  غواتيمالا،الدومينيكان، مصر، السلفادور، الغابون، غانا، 
إندونيسيا، العراق، اليابان، الكويت، لبنان، ليتوانيا، لوكسمبورغ، 

ماليزيا، جزر المالديف، المكسيك، المغرب، ملاوي، مدغشقر، 
دا، النرويج، عمان، باكستان، فلسطين، ناميبيا، نيبال، نيوزيلن

لمملكة العربية اباراغواي، الفلبين، بولندا، رواندا، ساموا، 
السعودية، السنغال، سيراليون، جنوب أفريقيا، السودان، تنزانيا، 
تايلاند، تونس، الإمارات العربية المتحدة، الولايات المتحدة 

 .زيمبابويالأمريكية، أوروغواي، زامبيا، 

 (ممولة بالكامل)تنمية الانتوساي  لمبادرة راتإعا

 الأجهزة العليا للرقابة بالنرويج وزامبيا

 للطباعةدعم 

 الجهاز الأعلى للرقابة بتركيا

 استضافة فاعليات مبادرة تنمية الانتوساي

الأجهزة العليا للرقابة ببوتان، البوسنة والهرسك، البرازيل، 
بوتي، جمهورية الدومينيكان، الكاميرون، تشاد، كولومبيا، جي

، المغرب، المكسيكلكويت، ماليزيا، االمجر، الهند، إندونيسيا، 
يوزيلندا، باراغواي، بيرو، الفلبين، السنغال، هولندا، نموزمبيق، 

الصومال، جنوب أفريقيا، الجنوب العربي، توغو، تونس، تركيا، 
 .زامبياالإمارات العربية المتحدة، 

 ية الانتوسايمبادرة تنم وموظف

موظفًا، منهم  29 ، 2015خلال عام  ،مبادرة تنمية الانتوسايكان ل

القدرات  تطويروكان يتألف فريق . فريق الإدارةل تابعينموظفين  4

يمين يعملوا من تونس، ، من بينهم ثلاثة موظفين إقلموظف 16من 

من أمانة تعاون المانحين للانتوساي  تكونت. والأرجنتين وكوستاريكا

 . ستة موظفين، من بينهم موظف إقليمي يعمل من البرازيل

ادرة تنمية الانتوساي  نفقات مب

 ،2015 عام في ،بلغت النفقات الإجمالية لمبادرة تنمية الانتوساي

برامج نفقات نفقات ال هذه شملوت. ةنرويجي ةمليون كرون 61.15

نفقات العامة و يةالإدارالنفقات القدرات وتكاليف الموظفين و تطوير

 . أمانة تعاون المانحين للانتوساي

 علىالقدرات و تطويرصُرفت النسبة الأكبر من النفقات على أنشطة 

أمانة  موظفو بما في ذلك)مبادرة تنمية الانتوساي  موظفي رواتب

 (. تعاون المانحين للانتوساي

القوائم المالية لمبادرة تنمية الانتوساي  بتدقيق خارجيونمدققون  يقوم

على مبادرة تنمية الانتوساي  تحصلت(. شركة كيه بي إم جي)يًا سنو

منذ  في كل سنةكما هو الحال ،  2015 غير متحفظ لعام مدققرأي 

 . الانتقال إلى النرويج

تحاول مبادرة تنمية الانتوساي تكوين احتياطي من الأموال لضمان 

 يبينو. ةالربع الأول من كل سنة مالي خلالالتدفقات النقدية المطلوبة 

 لتطوير مبادرة تنمية الانتوساي نفقات برامجالجدول الوارد أدناه 

  (.باستثناء تكاليف الموظفين)قدرات ال

 2015نفقات  البرنامج
كرونة )

 (نرويجية

مبادرة تطبيق المعايير الدولية للأجهزة العليا 
  17للرقابة

13.584.617 

 

 رقابة أطر الإقراض والاقتراض
 

 2.721.384 

 

 3.439.962 للرقابة الأجهزة العلياطار قياس أداء إ

 برنامج دعم لجنة بناء القدرات

 

2.175.366 

 

 1.920.823 المعلومات تقنياترقابة 

المدعومة خارجيًا في مجالي  المااريعرقابة 
 الزراعة والأمن الغذائي

 

558.543  

 1.102.200 تعزيز قدرات التعلم الإلكتروني

 768.879 صحاب المصلحةأللرقابة مع  علياجهزة الالأتعامل 

 769.097 للفساد الأجهزة العليا للرقابةمكافحة 

للرقابة وقياس الأداء  ة العلياالأجهزاستراتيجية 
 وإعداد التقارير

625.321 

 823.533 للرقابة العليا في الأجهزة نالقادة الشبا

 1.913.719 برامج الدعم الثنائية

 369.257 حةالجهات المانتدريب 

 

                                                      
الدولية معايير ال تنفيذمبادرة "الأولى والثانية من برنامج  المرحلةنفقات تشمل  17

، وتقييم المرحلة الأولى من البرنامج وتحديث دليل رقابة " للأجهزة العليا للرقابة
 الالتزام
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 أقاليم الانتوساي تعزيز

 

351.950 

 

 0 18أهداف التنمية المستدامة رقابة

 0 19دول الخليجفي دورة تدريب المدربين 

                                                      
على  انااؤه إذ تمنفقات لم يتم تكبد . العمليةتم إطلاق مجتمع الممارسة وفقًا للخطة  18

 .المستوى الداخلي
 .مبادرة تنمية الانتوساي الموظفين التي تكبدتها اريفتامل فقط مص 19
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 الدروس المستفادة

 

تستخلص مبادرة تنمية الانتوساي بصفتها مؤسسة تعليمية 

وفيما يلي بعض الدروس . الدروس المستفادة وتعمل بموجبها

القدرات في عام  تطويرلمستفادة من تقديم مبادرات الرئيسية ا

2015:  

  ُامج أمرًا مهمًا للغاية ومتابعة البر رصدعتبر عملية ت

الأجهزة العليا  المرجوة من قبلللحصول على النتائج 

، ستتعاون مبادرة وبناء على هذا الدرس. للرقابة

عداد نظام لإتنمية الانتوساي مع أقاليم الانتوساي 

لرقابة ل العليا الأجهزة احترام ى تعقب مدىعل يساعد

كما . مجاانتهاء البرومتابعة النتائج بعد  التزاماتهلا

الذين مبادرة تنمية الانتوساي الأشخاص  ستحدد

للرقابة  العليا بالأجهزة سيكونون نقطة اتصال

 شبكتها المتكونة من تعززوس معهم للتواصل المنتظم

ة تنمية مبادرقبل الأشخاص المعتمدين من 

 . الانتوساي

 يسيرتحتاج مبادرة تنمية الانتوساي إلى نظام لت 

تتمثل بعض يمكن أن و. مجتمعات الممارسة التفاعلية

المجتمعات  تبسيطاتخاذها في  جبالإجراءات التي ي

مديرين  عيينالقائمة وربطها بالدورات الإلكترونية وت

أن  أن نفهمومن المهم . هذه المجتمعاتعلى 

بوابة على شبكة البكثير  تتعدىالممارسة مجتمعات 

أن  تحتاج مبادرة تنمية الانتوساي إلىإذ . الإنترنت

بتفاعل من  الانترنت قائم على شبكةالتفاعل ال تكمّل

 . القائمة هامجتمعاتوسائل أخرى لتعزيز خلال 

  خلالكون هناك طرق مختلفة لدمج الدعم المقدم تقد 

دعم التقديم  يمكن نفي حي. مهمات الرقابة التعاونية

من التعلم  لاستفادةمن خلال ا في أحد النماذج

ذج افي نم الإلكتروني، قد تكون الأنشطة الحضورية

  .ضرورية ىخرأ

 التعلم الإلكتروني  برنامج حققي في حين ً إلا أنه  نجاحا

الضروري لذلك من . الموارد العديد من يتطلب

قدرات قدرات فريق مبادرة تنمية الانتوساي و تطوير

  .نظام إدارة التعلم على التصرف فيشركاء التعاون 

  من الضروري التعامل مع إدارة الأجهزة العليا

كما تحتاج مبادرة . اوخلالهمج اللرقابة في بداية البر

 تشريكتنمية الانتوساي إلى إيجاد طرق وسبل ل

للرقابة في أنشطة  بالأجهزة العلياالإدارة الوسطى 

 . لدعم المقدممج لاستدامة ااالبر

  في حين تقوم مبادرة تنمية الانتوساي باتخاذ

القائم على النوع لتعزيز التوازن  اللازمة الإجراءات

إيجاد  حاجة إلى هناك إلا أنهفي برامجها،  الاجتماعي

 . النوع الاجتماعيأعمال سبل للمساهمة في جدول 

  الأمانات الإقليمية وأقاليم  بيننجح توثيق العلاقات

على مبادرة تنمية الانتوساي  وعاد بالنفعوساي الانت

عمل مبادرة تنمية  اتورش ومثلت. والمنطقة

 برنامجاً الانتوساي  أقاليم المنظمة لفائدةالانتوساي 

ولتفاعلها  البعض بين بعضها الأقاليملتفاعل  ناجحاً 

العمل  اتورشكانت . مبادرة تنمية الانتوسايمع 

، حيث ناجحة للرقابة علياال الأجهزةالإقليمية مع إدارة 

ويمكن تقوية . جديدةال البرامجمناقشة  خلالها تمت

العلاقات الإقليمية بشكل أكبر من خلال تعزيز 

 . التواصل بين الأقاليم

  الأجهزة العليا للرقابة  منشآت يؤدي استخدامقد

وتوسيع قاعدة الأجهزة العليا المخصصة للتدريب 

زيادة إلى و مدخرات رتوفيإلى  المستضيفة لها للرقابة

 . انتشار برامج مبادرة تنمية الانتوساي

 اليممديرين من الأقمع المتكون متنوع الفريق ال كان 

لمعايير ا في مجالمديرين ذوي خبرة فنية من و

منسقين من الدولية للأجهزة العليا للرقابة و

شروط  حسينت يتمسو. ناجحاً متخصصين في البرامج 

 . شمل إدارة نظام إدارة التعلمتلمنسقي البرامج  انتداب
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  الإجراءات  بسيطت علىتساعد السياسات الموثقة

لذا . تحقيق الأهداف التنظيمية بشكلٍ أفضلعلى و

ينبغي تنفيذ السياسات والحصول على التعليقات 

 .بانتظام اتتحديثالو

 تعاون من المرحلة الثانية  قرب انتهاء بالإشارة إلى

لضمان فاعلية و؛ 2015لانتوساي في ل نمانحيال

الانتقال من المرحلة الأولى من البرنامج إلى المرحلة 

من المهم البدء في العمل على توثيق ، التي تليها

 .امج قبل نهاية المدة السابقةنالبر

 

 

 



 

 

 

المخاطر التنظيمية وإجراءات 

 لرقابةا



 

 

 المخاطر التنظيمية وإجراءات الرقابة

 حول سجلاً  ، 2014منذ عام  ،مبادرة تنمية الانتوساي مسكت

 إدارة إلى مجلس تم تحديثه كل ستة أشهر وتقديمهلتنظيمية المخاطر ا

. نصف السنوية هاجتماعات خلال للموافقة عليهمبادرة تنمية الانتوساي 

 يساعد الاحتمالتحليل المخاطر وترجيح الآثار وليساعد نظام بسيط 

المخاطر  رصدالمخاطر على مختلف الرقابة على  وتساعد اجراءات

 .المحددة

 على حدةخاطر المتعلقة ببرامج مبادرة تنمية الانتوساي الم رصدتم 

 .امجنبركل تقارير مفصلة ل معهذا التقرير ب والحاقها

سجل وامج نبركل ملفات مخاطر  ، بين2015تم التوفيق، خلال عام 

مخاطر  برصد التنظيمية لمبادرة تنمية الانتوساي الخاصالمخاطر 

يقيس سجل المخاطر . 2018-2016 لـ العمليةالبرامج في الخطة 

والمخاطر ( تأثير المنتجات واحتمالية وجود مخاطر)المخاطر الكامنة 

تمت (. تصنيف الرقابة بسببوتضاعفها المخاطر الكامنة )المتبقية 

أفضل  من أجل تمثيل ،2015توزيع النقاط، خلال عام مراجعة نظام 

بالنسبة امنة نتيجة أقل من المخاطر الكال إذا ما كانتللمخاطر المتبقية 

 .لكل خطر محدد

 ةأربع في وقد صنفت. 2015خلال عام  رصدهاتم تحديد المخاطر و

 :مجالات

 إلى مواجهةتسعى هذه الفئة  :المخاطر التنموية 

مبادرة  مبادرات المخاطر المرتبطة باستدامة نتائج

القيمة المضافة لهذه المبادرات بتنمية الانتوساي و

 في إطار تركيزويكون ال. جودة المخرجاتبو

أصحاب أكبر مع  تعاملعلى  إجراءات الرقابة

 .والمستفيدين المصلحة

  تتعلق مسائليتناول هذا المجال  :العمليةالمخاطر 

الموارد وسلامة الموظفين والتوظيف والرقابة بتوفير 

التركيز على شفافية العمليات ويكون  .الداخلية

ب أصحامع  تعاملالفعّال للسياسات وال طبيقوال

 . المصلحة

 تشمل المخاطر  :السمعةالمتعلقة بمخاطر ال

وسلوك  أصحاب المصلحةالناجمة عن توقعات 

ويُعد التواصل السليم والالتزام بالمبادئ . الموظفين

 .هذه المخاطر لمواجهةمفتاح الوالإرشادات 

 مخاطر مكافحة ل يتم السعي :المخاطر الطبيعية

ي الخدمات مقدم توفيرالكوارث الطبيعية من خلال 

 .لدعمللمساندة الكافية وحترفين لالم



 

 

 الملاحق



  

ل التنمية والدول الهشة: 1 رقم ملحقا قاليم الانتوساي وتصنيف لجنة مساعدة  بة وأ يا للرقا عل ال ئمة الأجهزة  م  قا لبرامج في عا ا  .2015والمشاركة في 

 



  

 

 

 



  

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

ل لال حسبالمشاركون : 2 رقم ملحقا ا  2015خبرة في عام برنامج والأشخاص ذوي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

ل ئج مبادرة تنمية الانتوساي: 3 رقم ملحقا  إطار نتا

للرقابة  لأجهزة العليااسياق نتائج ب المتعلقةسيراقب الإطار النتائج . 2018-2014 لـ وُضع إطار نتائج مبادرة تنمية الانتوساي لمراقبة أداء مبادرة تنمية الانتوساي بطريقة فعّالة خلال فترة الخطة الاستراتيجية

 الأجهزة العلياالجوانب الثلاثة لأولويات  في نتائج الأجهزة العليا للرقابةتتمثل . طرفهاالقيم والفوائد المقدمة من  بينالتي تللرقابة  الأجهزة العليانتائج  لتحقيقويسعى الإطار . ونتائج مبادرة تنمية الانتوساي

الأجهزة  تكونو". أمثلة يُحتذى بهاتقديم و وأصحاب المصلحة الآخرينلمواطنين لالمستمرة  صلةمساءلة والشفافية والنزاهة لدى الحكومات وهيئات القطاع العام وتوضيح الالمساهمة في تعزيز الوهي " للرقابة

تنمية الانتوساي لأنها تعد الغايات النهائية التي تهدف إليها جميع برامج مبادرة تنمية الانتوساي،  إطار نتائج مبادرة ضُمنت فيوقد  ذات التأثير.العليا للرقابة مسؤولة عن هذه النتائج التي تحددها عدة عوامل 

النتائج في تائج مبادرة تنمية الانتوساي نتتمثل . نتائج مبادرة تنمية الانتوسايب بالكاملللرقابة  الأجهزة العلياأداء  لا يمكن ربطعلى الرغم من أن هذه التغييرات قد تتجاوز نطاق تأثير مبادرة تنمية الانتوساي و

 متزايد دعمو معات أقوىتجمالمنافع العامة العالمية، هيئات إقليمية وشبكات و استعمالالقدرات، فعالة لتطوير ألا وهي برامج  ،لاستراتيجية مبادرة تنمية الانتوساي ةالتي تحققت في المجالات الرئيسية الأربع

مبادرة تنمية الانتوساي  تكونحين  ففي. تنفيذ هذه الخطة الاستراتيجية خلالمبادرة تنمية الانتوساي  هحققتي ذهذه المجالات إلى درجة النجاح الوقد تُشير الإجراءات في . يا للرقابةلأجهزة العلوأكثر فعالية ل

 .للرقابة رقابة الأجهزة العلياب تتعلقج التي على النتائ ها الأكبر فقطيكون تأثير، حجمهاالقدرات و تطويرمسؤولة بشكل كامل عن طبيعة جهود 

ة في قائمة لجنة النتائج المطبقة على قاعدة المستفيدين من مبادرة تنمية الانتوساي التي تضم الأجهزة العليا للرقابة في البلدان أو الأقاليم الموجودبالاستناد إلى مؤشرات هذين المجالين قبة مراب يقوم إطار النتائج

 .أو في الهيئات الإقليمية وشبه الإقليمية/أعضاء في الانتوساي و والتي تكون ةالدول المؤهلة للحصول على المساعدة الإنمائية الرسميالتي تحتوي على   لانمائيةا المساعدة

 2014)كل ثلاث سنوات  يتم القيام بهاعات العالمية لمبادرة تنمية الانتوساي التي هذه المصادر الاستطلا شملوت. والمعالم والأهداف خطوط الأساسوضع للمعلومات مختلفة ليعتمد إطار النتائج على مصادر 

والبيانات الخاصة ببرنامج ( ةأدوات تقييم الالتزام بالمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقاب) للرقابة العليا للأجهزة الدولية بالمعايير الالتزام تقييمللرقابة ومراجعات  الأجهزة العلياإطار قياس أداء  وتقييم( 2017و

والنتائج  لانتوسايل ينمانحيالوتقارير تعاون  والمساءلةالسنوية بشأن الأداء  وتقارير مبادرة تنمية الانتوساي فتوحة للشراكة الدولية للموازناتبشأن الموازنة الم طلاعوالاست21 ،20المالية والمساءلةالإنفاق العام 

 .قدراتال بتطويرالمتعلقة  وقاعدة بيانات الأجهزة العليا للرقابة 22رصدالوعينات  مبادرة تنمية الانتوسايل والخارجي لمقترحات ونتائج التقييم الداخليا مة لتقديالعالمي دعوةالمجمعة لل

في وضع الخطة وستساهم النتائج  2017وقد تم تحديد أهداف عام . 2014قة في عام والمؤشرات الفرعية ذات الصلة بالاستناد إلى الأرقام الأساسية المطب الأجهزة العليا للرقابةستتم مراقبة مؤشرات نتائج 

 طترتب هذه المؤشرات بما أنالبيانات  جمع ملاءمةثلاث سنوات إلى  كليرجع السبب الرئيسي لمراقبة نتائج الأجهزة العليا للرقابة . 2018خلال عام  2023-2019 لـلمبادرة تنمية الانتوساي  الاستراتيجية

 .الأجهزة العليا للرقابةوأداء بنتائج 

الخاصة ببعض المؤشرات التي تعتمد  2016و 2015عامي لم تحدد أهداف . 2014المحددة في عام  خطوط الأساسمقارنة ب 2017ستتم مراقبة أغلبية مؤشرات نتائج مبادرة تنمية الانتوساي سنويًا حتى عام 

هداف عام لأ كمعالم 2016و 2015 يالأرقام لعام سيتم اعتبارالمؤشرات النتائج المتراكمة،  إذا ما قاست. الذي يجرى كل ثلاث سنوات لجمع المعلومات نتوسايلمبادرة تنمية الا العالمي الاستطلاععلى 

 .2015تحديث نتائج عام عند الامكان تم . 2017

                                                      
قد والمساءلة المالية و ترياتالما ونُظُم في الدولوضع الإنفاق العام  وهو موجه لتقييمعالمية ومؤسسات مالية مانحة وكالات  متكونة من سبعشراكة تضم عددًا من الجهات المانحة  في اكل 2001عام ( GEAF)المالية  والمساءلةتأسس برنامج الإنفاق العام  20

 .أداء الأجهزة العليا للرقابة يقيسانيحتوي على مؤشرين محددَين  وهو .القدرات وببناء تتعلق بالاصلاح إجراءاتتتكون من  عملية سلسلةوضع 

 

حاليًا بيانات  تتوفر. أعلاهالمذكورة  المجالاتالعالم من خلال استطلاع نصف سنوي يقيس الحقائق المرئية في  في كامل أنحاءالدول ويرتب  نقاطا   سنديوهو . الموازنة والمشاركة والرقابة لافافية مقارن ومنتظم مستقل، هو قياسالموازنة المفتوحة  استطلاع 21

 .تعلقة بالأجهزة العليا للرقابةعددًا من الأسئلة الم الاستطلاعيتضمن . خلال فترة وجيزة 2014 لعام فر بياناتومن المتوقع تو 2012و 2010و 2008و 2006للأعوام 

 
فة للبيانات وفرة في اأنها. تم استعمال مصادر مختلجهازا  أعلى للرقابة. وقد تم اختيار الأجهزة العليا للرقابة في العينة من كل أقاليم الانتوساي ومن كل الأحجام وحسب المعلومات المت 30جمعت مبادرة تنمية الانتوساي معلومات من عينة رصد متكونة من  22

 جهاز أعلى للرقابة لمراجعة واكمال مصادر أخرى من المعلومات. 15الموجودة لتقييم الأجهزة العليا للرقابة الثلاثين. إلى جانب ذلك، تم استعمال استطلاع ومقابلات هاتفية ابه منظمة مع 



  

 2017أهداف عام  201423م أساس عاخط  1رقم  الهدف الاستراتيجي: للرقابة الأجهزة العليامؤشرات نتائج 

المتعلقة السنوية  هاتقارير  24نسبة الأجهزة العليا للرقابة في الدول النامية التي تصدر
 المحدد القانوني الزمني الإطار في بالرقابة

البلدان الأقل نموًا والبلدان الأخرى منخفضة 
 % 53= الدخل 

 % 77=البلدان ذات الدخل أقل من المتوسط 

 %72=الدخل أعلى من المتوسط البلدان ذات 

= البلدان الأقل نموًا والبلدان الأخرى منخفضة الدخل 
60% 

 %80=البلدان ذات الدخل أقل من المتوسط 

 %80=البلدان ذات الدخل أعلى من المتوسط 

 = %البلدان الأقل نموًا والبلدان الأخرى منخفضة الدخل  :ما تم تحقيقه

 = %توسط البلدان ذات الدخل أقل من الم

 = %البلدان ذات الدخل أعلى من المتوسط 

 كل ثلاث سنوات يتم القيام به الذيالعالمي لمبادرة تنمية الانتوساي  الاستطلاع: المصدر

 2017أهداف عام  2014أساس عام خط  2رقم  الهدف الاستراتيجي: للرقابة الأجهزة العليامؤشرات نتائج 

 تقييمها المتعلقعلى  يمكن الاطلاعالتي )ي البلدان النامية لأجهزة العليا للرقابة فانسبة 
الخارجية  بالرقابة ها الخاصةتقارير نارتالتي ( المالية والمساءلةالإنفاق العام ببرنامج 

على العمليات الموحدة للحكومة المركزية عن طريق وسائل مناسبة خلال ستة أشهر من 
 .انتهاء مهمة الرقابة

ا والبلدان الأخرى منخفضة البلدان الأقل نموً 
 %40= الدخل 

 %70=البلدان ذات الدخل أقل من المتوسط 

 %80=البلدان ذات الدخل أعلى من المتوسط 

= البلدان الأقل نموًا والبلدان الأخرى منخفضة الدخل 
50% 

 %75=البلدان ذات الدخل أقل من المتوسط 

 %85=البلدان ذات الدخل أعلى من المتوسط 

 = %البلدان الأقل نموًا والبلدان الأخرى منخفضة الدخل  :حقيقهما تم ت

 = %البلدان ذات الدخل أقل من المتوسط 

 = %البلدان ذات الدخل أعلى من المتوسط 

الأقل المالية  والمساءلةالعام  بالانفاق المتعلقة بالتقارير الخاصةمراجعة مبادرة تنمية الانتوساي : المصدر
 ( 4، المعيار رقم المالية والمساءلةنفاق العام الإنارا  )برنامج 

 2017أهداف عام  2014أساس عام خط  3رقم  الهدف الاستراتيجي: للرقابة الأجهزة العليامؤشرات نتائج 

 

الشفافية والمساءلة حول و حول صلاحياتهابتقييم  قامتلأجهزة العليا للرقابة التي انسبة 
 المستوى الثاني من المعايير التنفيذ العملي لأحكام تؤكد لتياوالجودة والممارسات الأخلاقية 

 .الأجهزة العليا للرقابة تسييرات وهي متطلب ،الدولية للأجهزة العليا للرقابة

 :الفرعية المؤشرات

  

المستوى الثاني للمعايير الدولية  اعتمادنسبة الأجهزة العليا للرقابة التي قررت  .1

25للأجهزة العليا للرقابة
 

83%  95% 

  :ما تم تحقيقه

 الرصدعينة : المصدر الرصدعينة : المصدر

                                                      
البلدان ذات الدخل أقل من =  BMAالبلدان الأخرى منخفضة الدخل =  BA. البلدان الأقل نموًا=  BFO. 2013و 2012 عام إعداد تقارير الذي اعتُمد خلالالاقتصادي والتنمية  التابعة لمنظمة التعاون المساعدة الانمائية يعتمد التصنيف على تصنيف لجنة 23

 البلدان ذات الدخل أعلى من المتوسط=  MMAالمتوسط 
 .إلى البرلمان أو أي جهة أخرى يحددها القانون يالرقاب لتقريرهالجهاز الأعلى للرقابة  رفعإلى  ياير 24
 .الجهاز الأعلى للرقابة يرجع إلىقرارًا  لا تمثل 10 للأجهزة العليا للرقابةأن المعايير الدولية  بما أن 40و 30و 20 للأجهزة العليا للرقابةالمعايير الدولية  25



  

الثاني للمعايير  بالمستوى التزامها حولنسبة الأجهزة العليا للرقابة التي أجرت تقييمًا  .2
، باستخدام المستوى الثاني من أدوات تقييم المعايير للأجهزة العليا للرقابةالدولية 

 .للرقابة الأجهزة العلياأو إطار قياس أداء و/ابة الدولية للأجهزة العليا للرق

20%  
 

30% 

  :ما تم تحقيقه

 الأجهزة العلياإطار قياس أداء  :المصدر
للرقابة ، أدوات تقييم الالتزام بالمعايير الدولية 

 للأجهزة العليا للرقابة 

، أدوات قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابةإطار  :المصدر
 المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة تقييم الالتزام ب

للأجهزة بالمعايير الدولية  تلتزمأدلة وسياسات  لهانسبة الأجهزة العليا للرقابة التي  .3
 :تتعلق بـ العليا للرقابة

  

، بما في ذلك نظام (30 للأجهزة العليا للرقابةالمعايير الدولية ) قواعد السلوكمدونة  .4

 الرصد

77%  85% 

  :تحقيقهما تم 

قسم مدونة  فيأسئلة  - الرصدعينة  :المصدر
 قواعد السلوك

 الأجهزة: للرقابة الأجهزة العلياإطار قياس أداء : المصدر
 (أ) المعيار تحقيق( S) 18-للرقابة  العليا

 (40 للأجهزة العليا للرقابةالمعايير الدولية )الجودة  مراقبة 
 الجودة مراقبة -أ
 الجودة ضمان -ب

 أساس لا يوجد خط -أ

  %47 -ب
 %55 -أ
 %55 -ب

  :ما تم تحقيقه

 :المصدر
 الجودة ضمانقسم  فيعينة الرصد، أسئلة 

 :المصدر
 الأجهزة العليا: للرقابة الأجهزة العلياإطار قياس أداء  -أ

 أو أكثرنقاط  SSS( 3) 9للرقابة 

 الأجهزة العليا: للرقابة الأجهزة العلياإطار قياس أداء  -ب

 كثرأو أنقاط  So( 3) 9للرقابة 

للأجهزة العليا المعايير الدولية  بتنفيذ عموما   نسبة الأجهزة العليا للرقابة التي قامت .5
 :فيما يتعلق بـ للرقابة

  

  12 (10 للأجهزة العليا للرقابةالمعايير الدولية )الاستقلالية% 
 

20% 

  :ما تم تحقيقه

 :المصدر
 ،8 رقم السؤال: العالمي الاستطلاع

 24، 23، 22 رقم السؤال

، 90 رقم السؤال: مؤشر الميزانية المفتوحة
92  
 "[نعم"تتحقق جميع المعايير عند الإجابة بـ]

 :المصدر
 الأجهزة العليا: للرقابة الأجهزة العلياإطار قياس أداء 

 لكلاهما نقاط أو أكثر 3، 7و 6للرقابة 

  (20المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة )الشفافية والمساءلة 
 26نشر تقارير الرقابة -أ
باأنه  سنويا   ا  تقرير تعدها وءأدا التي تقيسنسبة الأجهزة العليا للرقابة  -ب

  للعموموتتيحه 

  %48 -أ
 لا يوجد خط أساس -ب

 %55 -أ
 %25 -ب

  

 :المصدر
 العالمي الاستطلاع. أ

 :المصدر

  العالمي الاستطلاع -أ

                                                      
  ر الرقابة التي تعدها. من تقاري %80الأجهزة العليا للرقابة التي تنار على الأقل  26



  

الأجهزة : للرقابة الأجهزة العلياإطار قياس أداء  -ب

 أو أكثرنقاط  3 ،(3) 5ابة للرق العليا

  بما في ذلك (30المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة ) قواعد السلوكمدونة ،
 نظام المراقبة

7%  15% 

  :ما تم تحقيقه 

قسم مدونة  فيأسئلة  - الرصدعينة : المصدر 
 قواعد السلوك

 

: للرقابة الأجهزة العلياإطار قياس أداء  :المصدر

 نقاط أو أكثر 3 (1للرقابة ) لياالأجهزة الع

 (40 للأجهزة العليا للرقابةالمعايير الدولية )الجودة  مراقبة 
 الجودة  مراقبة -أ
 الجودة ضمان -ب

 لا يوجد خط أساس -أ

  %7 -ب
 %15 -أ
 %15 -ب

  :ما تم تحقيقه

 :المصدر
 قسم ضمان الجودة في، أسئلة الرصدعينة  .ب

 :المصدر
 الأجهزة العليا: بةللرقا الأجهزة العلياإطار قياس أداء  .أ

( 3) 13للرقابة  الأجهزة العليا( 3) 11للرقابة 
 3( عليها أن تسجل 3) 15للرقابة  الأجهزة العليا

تجاهل كل ما هو غير قابل يجب ) أكثرنقاط أو 
 (للتطبيق

 الأجهزة العليا: للرقابة الأجهزة العلياإطار قياس أداء  .ب

 نقاط أو أكثر 3، 10للرقابة 

 الاستجابةتؤكد  الجودة لضمان خارجيةالتي تقوم بمراجعة العليا للرقابة نسبة الأجهزة  .6
 .من المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة 2 للمستوى عمليًا

0% 
 

5% 

  :ما تم تحقيقه

التي  (من عينة الرصد)الدول  كل :المصدر
المذكورين ( 4)و( 3)استجابت للمعيارين 

 واتالثاني من أد بالمستوى والتي قامتسابقًا 
تقييم الالتزام بالمعايير الدولية للأجهزة العليا 

 الأجهزة العلياأو إطار قياس أداء /للرقابة و
 للرقابة 

( 4)و( 3) يارينللمع التي تستجيبالدول  عدد :المصدر
تقارير تقييم إطار قياس  بالاستناد إلىالمذكورين سابقًا، 

تقارير التقييم  تضم يجب أن)للرقابة  الأجهزة العلياأداء 
مستقل  تحققّالجودة يظهر وجود  حول ضمان بيانا  الذاتي 

تطبيق ملائم لمنهجية إطار قياس أداء و من الحقائق
 (.للرقابة الأجهزة العليا

 2017أهداف عام   2014خط الأساس عام  4رقم  الهدف الاستراتيجي: للرقابة الأجهزة العليامؤشرات نتائج 

التي تستند ذات الصلة  للرقابةأو اعتمدت معايير  وضعتلعليا للرقابة التي نسبة الأجهزة ا
خضعت لتقييم التي و تتفق معهاالمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة ذات الصلة أو  إلى

 التطبيق العملي يؤكد الذي( بما في ذلك مراجعة عينة المهام الرقابية) رقابتهاممارسات 
 :عتمدةالم الرقابة لمعايير

 :الفرعية المؤشرات

  

نسبة الأجهزة العليا للرقابة التي قررت اعتماد المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة  .1
 :المتعلقة بـ

 الرقابة المالية 

 %100: الشؤون المالية
 %97: الالتزام
 %90: الأداء

 

 %95الشؤون المالية 
 %95الالتزام 

 %95ء الأدا



  

 رقابة الأداء 
 رقابة الالتزام 

 

  :ما تم تحقيقه

 الرصدعينة  :المصدر السؤال الأول - الرصدعينة  :المصدر

بالمعايير الدولية للأجهزة  لالتزامهانسبة الأجهزة العليا للرقابة التي خضعت لتقييم  .2
العليا للرقابة باستخدام أدوات تقييم الالتزام بالمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة 

 :ـالمتعلقة ب

 الرقابة المالية 

 رقابة الأداء 

 رقابة الالتزام 

 %17: الشؤون المالية
 %15: الالتزام
 %15: الأداء

 
 

 %35: الشؤون المالية
 %30: الالتزام
 %30: الأداء

  :ما تم تحقيقه

من  4إجمالي عدد الدول التي استكملت المستوى  :المصدر 5-2 رقم الأسئلة – الرصدعينة  :المصدر
ييم الالتزام بالمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة أدوات تق

 الأجهزة العلياإطار قياس أداء  أو تقييم/ذات الصلة و
مرحلة صياغة المسودة  إلىعلى الأقل  وصلالذي )للرقابة 

مقارنة بإجمالي ( كما هو منصوص عليه في الموعد المحدد
 (.ميةالأجهزة العليا للرقابة في الدول النا)عدد السكان 

للأجهزة أدلة وسياسات ملتزمة بالمعايير الدولية  لهانسبة الأجهزة العليا للرقابة التي  .3
 :المتعلقة بـ العليا للرقابة

 الرقابة المالية 

 رقابة الأداء 

 رقابة الالتزام 

 لا يوجد خط أساس: الشؤون المالية

 لا يوجد خط أساس: الالتزام

 لا يوجد خط أساس: الأداء

 

 للمعلوماتادر مص تتوفرلا 

 %25الشؤون المالية 
 %25الالتزام 
 % 25الأداء 

  :ما تم تحقيقه

 :المصدر :المصدر

 الأجهزة العلياإطار قياس أداء : الرقابة المالية 

 نقاط أو أكثر 3 ،(1للرقابة ) الأجهزة العليا: للرقابة

 الأجهزة العلياإطار قياس أداء : رقابة الالتزام 

 نقاط أو أكثر 3( 1للرقابة ) لعلياالأجهزة ا: للرقابة

 للرقابة الأجهزة العلياإطار قياس أداء : رقابة الأداء: 
 نقاط أو أكثر 3 (،1للرقابة ) الأجهزة العليا

للأجهزة العليا بتطبيق المعايير الدولية  عموما   نسبة الأجهزة العليا للرقابة التي قامت .4
 :المتعلقة بـ للرقابة

 الرقابة المالية 

 %3: الشؤون المالية
 %10: الالتزام
 %7: الأداء

 
 

 %10الشؤون المالية 
 %15الالتزام 
 %15الأداء 

  :ما تم تحقيقه



  

 الأداء رقابة 

 رقابة الالتزام 

الجداول الموجودة في  - الرصدعينة  :المصدر
قسم الرقابة المالية ورقابة الالتزام ورقابة 

 الأداء

 :المصدر

 الأجهزة العلياأداء  إطار قياس: الرقابة المالية 

 نقاط أو أكثر 3، (12للرقابة ) الأجهزة العليا: للرقابة

 الأجهزة العلياإطار قياس أداء : رقابة الالتزام 

 نقاط أو أكثر 3( 14للرقابة ) الأجهزة العليا: للرقابة

 :للرقابة الأجهزة العلياإطار قياس أداء : رقابة الأداء
 نقاط أو أكثر 3 (،16للرقابة ) الأجهزة العليا

 المستقل التحقّق يبينالجودة  لضمانيجب أن يوجد بيان 
لمنهجية إطار  الملائم التطبيقمن الحقائق بالإضافة إلى 

 .للرقابة الأجهزة العلياقياس أداء 

 2017أهداف عام  2014أساس عام خط  5رقم  الهدف الاستراتيجي: للرقابة الأجهزة العليامؤشرات نتائج 

بشأن كل " تغطية الرقابة" لمعيار استجابتزة العليا للرقابة في الدول النامية التي نسبة الأجه
 :فرع من فروع الرقابة

 بما في ذلك )من القوائم المالية المستلمة على الأقل % 75مراجعة : الرقابة المالية
 معةفر الصناديق المالية المجلم تتو وإن .الحسابات العامة/ الصناديق المالية المجمعة 

 (الكبرى الوزارات الثلاث يجب مراجعة حسابات

 قاعدة مخاطر موثقة لاختيار رقابات الأعلى للرقابة  للجهاز يكون: رقابة الالتزام
% 60تضمن أن تخضع رقابة الالتزام والالتزام تضمن أن تخضع كل الجهات إلى 

 .لعامخلال ا لرقابة الالتزام (حسب القيمة) على الأقل من الهيئات الحكومية

  قد الأعوام الثلاثة الماضية  خلال للرقابةالجهاز الأعلى  يجب أن يكون: الأداءرقابة
من موارد رقابة % 20 باستخدامأو /و الأداء رقابات حولعشر بنار على الأقل قام 

  .الأداء لرقابةالجهاز الأعلى للرقابة 

 

 : الرقابة المالية

فضة البلدان الأقل نموًا والبلدان الأخرى منخ
 % 69=الدخل 

 % 69=البلدان ذات الدخل أقل من المتوسط 

 %66=البلدان ذات الدخل أعلى من المتوسط 

 :رقابة الالتزام

البلدان الأقل نموًا والبلدان الأخرى منخفضة 
 % 57=الدخل 

 %64=البلدان ذات الدخل أقل من المتوسط 

 %59=البلدان ذات الدخل أعلى من المتوسط 

 :رقابة الأداء

البلدان الأقل نموًا والبلدان الأخرى منخفضة 
 % 38=الدخل 

 %44=البلدان ذات الدخل أقل من المتوسط 

 %55=البلدان ذات الدخل أعلى من المتوسط 
 

 

 : الرقابة المالية

 72=البلدان الأقل نموًا والبلدان الأخرى منخفضة الدخل 
% 

 % 72=البلدان ذات الدخل أقل من المتوسط 

 %69=ت الدخل أعلى من المتوسط البلدان ذا

 :رقابة الالتزام

 60=البلدان الأقل نموًا والبلدان الأخرى منخفضة الدخل 
% 

 %67=البلدان ذات الدخل أقل من المتوسط 

 %62=البلدان ذات الدخل أعلى من المتوسط 

 :رقابة الأداء

 41=البلدان الأقل نموًا والبلدان الأخرى منخفضة الدخل 
% 

 %47=ت الدخل أقل من المتوسط البلدان ذا

 %58=البلدان ذات الدخل أعلى من المتوسط 
 

 كل ثلاث سنوات يتم القيام بهاالعالمية لمبادرة تنمية الانتوساي التي  الاستطلاعات: المصدر

 :مؤشرات نتائج مبادرة تنمية الانتوساي

مبادرة تنمية  نتيجة
 1 رقم الانتوساي

أهداف عام  2015أهداف عام  2014أساس عام خط  1-1 المؤشر: ة الانتوساينتائج مبادرة تنمي اتمؤشر
2016 

 2017أهداف عام 



  

مبادرة تنمية  نتيجة
 :1رقم  الانتوساي

قدرات  لتطويربرامج فعالة 
 الأجهزة العليا للرقابة

للرقابة التي  الأجهزة العلياقدرات  لتطوير مبادرة تنمية الانتوساي نسبة برامج
يتم اختيار . الخدمات لتقديممبادرة تنمية الانتوساي  نموذجالتي تتبع و تذ  فِّ نُ 

 .البرامج وفقًا للمعايير التي تحددها مبادرة تنمية الانتوساي
 

88% 90% 90% 90% 

   %94 :ما تم تحقيقه

 إعدادتم إدماج المؤشرات الفرعية المذكورة في وثيقة الخطة الاستراتيجية لتيسير عملية  :تعليق
للحصول إلى تقارير برنامج مبادرة تنمية الانتوساي  كما تم تغيير المصدر من التقييم. التقارير
عام  فيالخدمات  لتقديممبادرة تنمية الانتوساي  لأنه تم البدء بالعمل بنموذجخط الأساس  على

 ا  برنامج لم يستجب. تقييم البرنامج السابق منأي بيانات في هذا الصدد  وليس هناك 2014
 2015مبادرة تنمية الانتوساي خلال  قبل برنامجًا مقدمًا من 16من ( الجهات المانحةتدريب )

 مكونات بالاستناد إلىتم إعداد التقارير فإنه لجميع البرامج الأخرى،  أما بالنسبة. المعاييرإلى 
 .2015البرنامج التي تم تصميمها وتطويرها وتنفيذها خلال عام 

 بادرة تنمية الانتوساي بشأن الأداء والمساءلةتقرير م: المصدر

أهداف عام  2015أهداف عام  2014أساس عام خط  2-1 المؤشر: نتائج مبادرة تنمية الانتوساي اتمؤشر
2016 

 2017أهداف عام 

 نتيجة تقييم البرنامج بينتالتي بادرة تنمية الانتوساي المكتملة نسبة برامج م
 :أن بعد انتهائه

 .على المدى المتوسط المحددة النتائجأو بنسبة كبيرة  كليا   حقق البرنامج -أ

 %10بأكثر من  النهائيةالميزانية لم تتجاوز نفقات البرنامج  -ب

 أشهر من موعد الانتهاء المحدد نهي في فترة لم تتجاوز الثلاثةاُ البرنامج  -ج
 .أو المعدل المخطط له

 غير قابل للتطبيق -أ

 غير قابل للتطبيق -ب

 بيقغير قابل للتط -ج

 %90 -أ

 %90 -ب

 %90 -ج

 %90 -أ

 %90 -ب

 %90 -ج

 %90 -أ

 %90 -ب

 %90 -ج

 %100 -أ :ما تم تحقيقه

 %100 -ب

 %100 -ج

  



  

أي من برامج مبادرة تنمية الانتوساي في عام  لأنه لم يتم تقييم لم تتوفر خطوط الأساس: تعليق
الدولية معايير ال تنفيذمبادرة " لبرنامج التقييم البعديعلى  2015تعتمد إنجازات عام .  2014

 .للانتوساي المانحين على التقييم البعدي لتعاونو "جهزة العليا للرقابةللأ

 لبرامج مبادرة تنمية الانتوساي أو خارجي/و تقييم داخلي: المصدر

مبادرة تنمية  نتيجة
 2 رقم الانتوساي

م أهداف عا 2015أهداف عام  2014أساس عام خط  1-2 المؤشر: نتائج مبادرة تنمية الانتوساي اتمؤشر
2016 

 2017أهداف عام 

مبادرة تنمية  نتيجة
 :2 رقم الانتوساي

 المنافع العامة العالمية
المستعملة من قبل أصحاب 

  المصلحة

 الثلاث السنوات بنااط خلال استخدمتدد الأجهزة العليا للرقابة التي ع .1
أو أدوات مصممة أو مطورة )ذات الصلة المنافع العامة العالمية  الماضية

 (:تماد على هذه المنافع العامة العالميةبالاع

الرقابة : للرقابة العليا للأجهزة الدولية بالمعايير الالتزام تقييمأدوات  -أ
 المالية

رقابة : للرقابة العليا للأجهزة الدولية بالمعايير الالتزام تقييمأدوات  -ب
 الالتزام

رقابة : ةللرقاب العليا للأجهزة الدولية بالمعايير الالتزام تقييمأدوات  -ج
 الأداء

 لرقابة الماليةباللرقابة المتعلق  المعايير الدولية للأجهزة العليا تنفيذدليل  -د

 الالتزام المتعلق برقابةالمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة  تنفيذدليل  -ه

 الأداء المتعلق برقابةالمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة  تنفيذدليل  -و

 للرقابة لأجهزة العليااإطار قياس أداء  -ز

 دليل التخطيط الاستراتيجي -ح

 المعلومات تقنياتتوجيهات رقابة  -ط

 

 

للجهات  متزايدال للعدد الماضية السنوات الثلاثخلال  الناط لاستعمالا. 2
 27لمنظماتهم الممثلينالمانحة الموقعة على مذكرة تفاهم المانحين للانتوساي 

 .بةللرقا الأجهزة العلياأداء قياس  لإطار

 :الأجهزة العليا للرقابة
 

 

 52( أ

 40( ب

 49( ج

 28غير قابل للتطبيق( د

 غير قابل للتطبيق( هـ

 غير قابل للتطبيق( و

 44( ز

 52( ح

29غير قابل للتطبيق( ط
 

 

 

 :الجهات المانحة

 2  -أ
 

غير قابل 
 للتطبيق

غير قابل 
 للتطبيق

الأجهزة العليا 
 :للرقابة

 

 60( أ

 60( ب

 60( ج

 60( د

 60( هـ

 60( و

 60( ز

 60( ح

 60( ط
 

 :الجهات المانحة

 12  -أ
 

 

 

  :ما تم تحقيقه

  :تعليق

 :المصدر

 كل ثلاث سنوات  يتم القيام به الذيالعالمي لمبادرة تنمية الانتوساي  الاستطلاع -أ

 تقرير مبادرة تنمية الانتوساي بشأن الأداء والمساءلة -ب

 ذكرة تفاهم المانحين للإنتوسايالمانحة الموقعة على م للجهات موجهاستطلاع   -ج

                                                      
 . على استعمالهالموظفين حث في سياسة المستوى التنظيمي و/أو الاراادات أو موزع على المنظمة و مضمن 27
 .2014حدد في عام  28
 .2013حدد في أواخر عام  29



  

مبادرة تنمية  نتيجة
 3 رقم الانتوساي

أهداف عام  2015أهداف عام  2014أساس عام خط  1-3 المؤشر: نتائج مبادرة تنمية الانتوساي اتمؤشر
2016 

 2017أهداف عام 

مؤشر نتائج مبادرة تنمية 
 :3 رقم الانتوساي

هيئات إقليمية وشبكات 
 أقوىمجتمعات و

ولجان  وأقاليم للرقابة الأجهزة العليا موظفيمثل ) للخبراء متزايدالالعدد ر تطو
 (:والمستاارينالانتوساي والجهات المانحة 

 المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة  ميسروا -أ

 للرقابة الأجهزة العلياإطار قياس أداء  ميسرو -ب

 30العامرواد رقابة الدين  -ج

 عمل الأجهزة العليا للرقابة يفهمونالذين الجهات المانحة  موظفو -د

 (جميع برامج مبادرة تنمية الانتوساي) العدد الاجمالي -ه
 

 الذكور والإناث

 71و 52 -أ

 74و 146 -ب

 31غير قابل للتطبيق -ج

 32غير قابل للتطبيق -د

 123و 386 -ه
 

 الذكور والإناث

 88و 136 -أ

 159و 231 -ب

غير قابل  -ج
 للتطبيق

 25و 25 -د

 272و 392 -ه

 الذكور والإناث

 175 -أ
 119و

 336 -ب
 264و

غير قابل  -ج
 للتطبيق

 40و 40 -د

 551 -ه
 423و

 الذكور والإناث

 139و 175 -أ

 404و 476 -ب

غير قابل  -ج
 للتطبيق

 60و 60 -د

 603و 711 -ه

 الذكور والإناث :ما تم تحقيقه

 150و 115 -أ

 305و 536 -ب

غير قابل  -ج
 للتطبيق

 20و 28 -د

 475و 679 -ه
 

 الذكور والإناث

 

 

 الذكور والإناث

 

 :المصدر

 . وساي بشأن الأداء والمساءلةتقارير مبادرة تنمية الانت

أهداف عام  2015أهداف عام  2014أساس عام خط  2-3 المؤشر: نتائج مبادرة تنمية الانتوساي اتمؤشر
2016 

 2017أهداف عام 

من دعم مبادرة تنمية 33الهيئات الإقليمية التابعة للانتوساي  بعض تاستفاد
 :ق بـالمتعل الماضية السنوات الثلاثالانتوساي خلال 

 34وضع الخطة الاستراتيجية -أ

 2  -أ

36غير قابل للتطبيق -ب
 

 8  -ج

 2  -أغير قابل  غير قابل للتطبيق

 2 -ب

 8  -ج

                                                      
 فيموارد منفصلة باستثمار مبادرة تنمية الانتوساي  تقوم لنوقت لاحق،  سيتم العمل عليها فيتجريبية للمدققين  خطط لشهادات لوجودنظرًا وشهادة في الانتوساي مناقشة ال يجري حاليا   بما أنهو. شهادة رواد رقابة الدين العام من إطار نتائج البرنامج حذفتم  30

 .هذه المرحلة في برنامج الشهادات المعد لخبراء الدين العام
 . 2013تم إطلاق البرنامج في عام  31
 .2014ج في عام تم إطلاق البرنام 32
 .بما في ذلك الأفروساي والأفروساي الناطقة باللغة الانجليزية والكريفياف 33
 .العملية ملفي كا أن تساهمو وراات العملفي  وأن تاارك المسودة صياغةمراحل  مختلف ملاحظات في أن تقدمو فريق العمل في عضوة ناطة الهيئة تكون، لكن يجب أن محددة لا يقتصر الأمر على تعليقات 34
 . 2013والدعوة العالمية لتقديم مقترحات لعام  2011سابق لأوانه بالنسبة للدعوة العالمية لتقديم مقترحات لعام  36



  

 35الحصول على التمويل الخارجي -ب

 القدرات تطويربرامج  -ج

 قدرات التعلم الإلكتروني تطوير -د

 2 -د للتطبيق 0 -د
 

    :هما تم تحقيق

 : المصدر

 مساءلةتقارير مبادرة تنمية الانتوساي بشأن الأداء وال -أ

  مقترحات العالمية لتقديم الدعوة رقابةتقارير  -ب

مبادرة تنمية  نتيجة
 4 رقم الانتوساي

أهداف عام  2015أهداف عام  2014أساس عام خط  1-4 المؤشر: نتائج مبادرة تنمية الانتوساي اتمؤشر
2016 

 2017أهداف عام 

مبادرة تنمية  نتيجة
 :4 رقم الانتوساي

 يةوأكثر فعال متزايددعم 
 للأجهزة العليا للرقابة

 دعم متزايد 

  كفاءة أفضل في
 الدعم تخصيص

  أفضل واتساقتنسيق 

  تقودهااستراتيجيات 
 للرقابة الأجهزة العليا

  تواصل أكثر اطلاع
الجهات المانحة  بين
 الأجهزة العليا للرقابةو

 للدعمأفضل  تصميم 

  تقييم ومراقبة أفضل
 على الدعم

  التحسين المستمر
 للمزودين

 

الأجهزة العليا للرقابة في  لفائدةالدعم المالي السنوي لمدة ثلاث سنوات حويل ت
 المساعدة الإنمائية الرسمية المؤهلة للحصول علىالبلدان 

 مليون دولار أمريكي 55

 

مليون دولار  60
 أمريكي

مليون  65
 دولار أمريكي

مليون دولار  70
 أمريكي

 

مليون دولار  68 :ما تم تحقيقه
 أمريكي

  

قدرات الأجهزة  تطويرمن قاعدة بيانات المأخودة حسابات مبادرة تنمية الانتوساي : المصدر
 العليا للرقابة

أهداف عام  2015أهداف عام  2014أساس عام خط  2-4 المؤشر: نتائج مبادرة تنمية الانتوساي اتمؤشر
2016 

 2017أهداف عام 

 :للرقابة الأجهزة العليا تقودهااستراتيجيات  بفضل متسق ومنسقدعم 

 خطة استراتيجية لهانسبة الأجهزة العليا للرقابة التي  -أ

 حيز التنفيذ عملية/ خطة عمل تنموية لهانسبة الأجهزة العليا للرقابة التي  -ب

خلال السنوات الثلاث  المنفذةالمستوى الوطني نسبة المشاريع على  -ج
 .خطة الاستراتيجيةمع ال ا  المقدم لها متسقالدعم  يكونالتي الماضية 

 ريلتيسالمانحة  الجهات معني بالتنسيق مع فريق لهانسبة البلدان التي  -د
 مقدميجميع  فيهيشارك الذي  المقدم للأجهزة العليا للرقابةتنسيق الدعم 

 .الدعم
 

 :الخطة الاستراتيجية -أ

البلدان الأقل نموًا والبلدان 
الأخرى منخفضة الدخل 

 =98% 

من  البلدان ذات الدخل أقل
 % 89=المتوسط 

البلدان ذات الدخل أعلى 
 %100=من المتوسط 

 :خطة العمل التنموي -ب

البلدان الأقل نموًا والبلدان 
الأخرى منخفضة الدخل 

 =85% 

البلدان ذات الدخل أقل من 

الخطة  -أ  
 :الاستراتيجية

البلدان الأقل نموًا 
والبلدان الأخرى 
= منخفضة الدخل 

99% 

قل البلدان ذات الدخل أ
 % 92=من المتوسط 

البلدان ذات الدخل 
أعلى من المتوسط 

=100% 

خطة العمل  -ب
 :التنموي

البلدان الأقل نموًا 

                                                      
 .غيرهاأو  مقترحاتلتقديم  العالمية الدعوة من خلالتمويل  الحصول على النجاح في 35



  

 %100=المتوسط 

البلدان ذات الدخل أعلى 
 %98=من المتوسط 

مع الدعم  اتساق -ج
 الخطة الإستراتيجية

ل نموًا والبلدان البلدان الأق
الأخرى منخفضة الدخل 

 =75% 

البلدان ذات الدخل أقل من 
 %66=المتوسط 

البلدان ذات الدخل أعلى 
 % 48=من المتوسط 

 بينالتنسيق  فريقد. 
 الجهات المانحة

35% 

والبلدان الأخرى 
= منخفضة الدخل 

87% 

البلدان ذات الدخل أقل 
من المتوسط 

=100% 

البلدان ذات الدخل 
أعلى من المتوسط 

=99% 

مع الدعم  اتساق  -ج
الخطة 

 الإستراتيجية

لأقل نموًا البلدان ا
والبلدان الأخرى 
 80= منخفضة الدخل 

% 

البلدان ذات الدخل أقل 
 %75=من المتوسط 

البلدان ذات الدخل 
أعلى من المتوسط 

=60% 

 بينالتنسيق  فريقد. 
 الجهات المانحة

 50% 

    :ما تم تحقيقه 

 ثلاث سنوات كل بهايتم القيام الاستطلاعات العالمية لمبادرة تنمية الانتوساي التي : المصدر 

 للرقابة الأجهزة العلياقدرات  تطويرقاعدة بيانات  -ج

أهداف عام  2015أهداف عام  2014أساس عام خط  3-4 المؤشر: نتائج مبادرة تنمية الانتوساي اتمؤشر
2016 

 2017أهداف عام 

مقترحات  الأخيرة لتقديم العالمية قدمت في إطار الدعوةالتي  المطالبنسبة 
 تمويلها  علىالموافقة  متالتي ت

 

51% 
 

غير قابل  55%
 للتطبيق

60% 
 

   %53 :ما تم تحقيقه

الدعوة العالمية  :المصدر
 لتقديم مقترحات لعام

2011 

الدعوة : المصدر
العالمية لتقديم 
 مقترحات لعام

الدعوة : المصدر 
العالمية لتقديم 
 2015 مقترحات لعام



  

2013 

أهداف عام  2015أهداف عام  2014أساس عام خط  4-4 المؤشر: ية الانتوساينتائج مبادرة تنم اتمؤشر
2016 

 2017أهداف عام 

كاملة أهلية  على نتائج واتحصل الذينللرقابة  للأجهزة العليا مقدمي الدعمنسبة 
أو هيئات  للرقابة الأجهزة العليا من قبل لدعمهم المقدم وذلكأو شبه كاملة 
 .الدعم هذا نالمستفيدة م الانتوساي

غير قابل  غير قابل للتطبيق 100%
 للتطبيق

90% 

    :ما تم تحقيقه

 كل ثلاث سنوات يتم القيام بهالمبادرة تنمية الانتوساي التي  الاستطلاعات العالمية: المصدر
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