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الاختصارات

FASJRFA-E  َّة لبلدان إفرَقَا النّاطقة بأنجلَزَة  مجموعة اْجهزة العلَا للرّقابة المال

FBLA  تراض وأقراضرقابة أطـرُ اٖق 

FSFLJRFA )ٌالمنظمة العربَة لٓجهزة العلَا للرقابة المالَة )أرابوسا 

FRJRFA )ٌالمنظمة اِسَوَة لٓجهزة العلَا للرقابة المالَة )أسوسا 

IFSJRFA )ٌمنظمة الكارَبٍ لٓجهزة العلَا للرقابة المالَة )كاروسا 

IFR  لجنة أنتوساٌ الفرعَة لرقابة اٖلتزام 

ILI  لجنة بناء القدرات 

IIFA  المؤسسة الكندَة للرقابة الشاملة 

ISCIES َبٍرٍ أمرَكا الٗتَنَة ومنطقة الكاالمحاسبة والمسؤولَة بشأن النموّ اٖقتصادٌ أقلَمٍ ف
ISEAAFA )المنظمة اْفرَقَة ْجهزة الرقابة العلَا الناطقة باللغة الفرنسَة )كرَفَاف 

AFIAAF ،الدنمارك وزارة الخارجَة 

AAFFA وزارة الخارجَة والتجارة الدولَة والتنمَة، كندا 

AAAA   وزارة التنمَة الدولَة البرَطانَة 

EASJRFA )ٌالمنظمة اْوروبَة لٓجهزة العلَا للرقابة المالَة )أوروسا 

AFI  لجنة أنتوساٌ للشؤون المالَة وأدارَة 

AFR  َةلجنة أنتوساٌ الفرعَة للرقابة المال  
PIK  النداء العالمٍ لمقترحات المشارَع 

PAG  ٍالوكالة اْلمانَة للتعاون الدول 

PFFIAF فرَق عمل أوٖسافس بشأن تنفَذ المعاََر الدولَة لٓجهزة العلَا للرقابة المالَة 

IA  البلدان مرتفعة الدخل 

IS)H)  إدارة الموارد البشرَة 

SIFFR   الدولَة لٓجهزة العلَا للرقابة المالَةأدوات تقََم اٖلتزام بالمعاََر 

AIPAH  اٖتحاد الدولٍ لٕدارة المالَة الحكومَة 

AAA ٌمبادرة تطوَر أنتوسا 

AAFA  الصندوق العالمٍ للتنمَة الزراعَة 

ARRFA المعاََر الدولَة لٓجهزة العلَا للرقابة المالَة والمحاسبة 

AIIJRFA علَا للرقابة المالَة والمحاسبةمؤتمر المنظمة الدولَة لٓجهزة ال  
AIFJRFA المنظمة الدولَة لٓجهزة العلَا للرقابة المالَة والمحاسبة 

CRI  لجنة أنتوساٌ لتقاسم المعارف وإدارتها 

BAI  البلدان اْقل نموًا 

BHA    أقل من المتوسط البلدان ذات دخل 

HAF  وزارة الخارجَة 

HJA  مذكرة تفاهم 

HJRFAI هم لتعزَز المحاسبة وتنمَة التعاونمذكرة تفا 

IJC  كرونة نروَجَة 

IJSFA الوكالة النروَجَة للتعاون من أجل التنمَة 

JFPI  ٍمكتب المدقق والمراجع العام النروَج 

JEIA  منظمة التعاون اٖقتصادٌ والتنمَة 

JBFIEAR ٖسافس(منظمة أمرَكا الٗتَنَة والكارَبٍ لٓجهزة العلَا للرقابة المالَة )أو 

(JBA)   منخفضة الدخل  اْخريالبلدان 

KFR  لجنة أنتوساٌ الفرعَة لرقابة اْداء 

KFRFA  )ٌجمعَة المحَط الهادٌ لٓجهزة العلَا للرقابة المالَة )باسا 

KAF  ٍن العموم َْ  رقابة الد

KEAF   أنفاق العام والمسؤولَة المالَة 

KRI  لجنة أنتوساٌ للمعاََر المهنَة 

SLFAF نهج الرقابة المالَة القائم علً المخاطر 

RFA )الجهاز اْعلً للرقابة المالَة )والمحاسبة 

RFA IAA صندوق تنمَة قدرات اْجهزة العلَا للرقابة المالَة 

RFA KHA إطار قَاس اْداء 

REIJ )أمانة الدولة للشؤون اٖقتصادَة )سوَسرا 
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RAAF  لتنمَةالوكالة السوَدَة للتعاون من أجل ا 

FoF  تدرَب المدربَن 

AI  منظمة اْمم المتحدة 

AIIFFA مؤتمر اْمم المتحدة للتجارة والتنمَة 

AIAFFS معهد اْمم المتحدة للتدرَب والبحوث 

ARFAA  الوكالة اْمرَكَة للتنمَة الدولَة 

BL  ٍالبنك الدول 

BPEF  فرَق عمل أنتوساٌ بشأن رقابة البَئة 

BPAFF ٔنتوساٌ بشأن رقابة تقنَة المعلوماتفرَق عمل ا 

BPKA  ٍن العموم َْ  فرَق عمل أنتوساٌ بشأن الد

BPVLR َّتها  فرَق عمل أنتوساٌ بشأن قَمة اْجهزة العلَا للرقابة المالَة ومز
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 كلمة المذير العام

على الاهتمام الشدٌد  2ٕٔٓ-ٕٗٔٓحافظت الخطة الإستراتٌجٌة  

 ٓٗٔي بصفتها مإسسة تخدم ما ٌزٌد عن بمبادرة تنمٌة الإنتوسا

جهازًا أعلى للرقابة المالٌة والمحاسبة فً الدول النامٌة التً تشكل 

سبة جزءًا من المنظمة الدولٌة للؤجهزة العلٌا للرقابة المالٌة والمحا

القابم على دعم تنمٌة القدرات )الإنتوساي( من خلبل توفٌر 

م منهج ٌرتكز على العمٌل. وفً بفاعلٌة واستدامة باستخداالاحتٌاجات 

الوقت ذاته، طرحت الخطة عددًا من التغٌٌرات على الطرٌقة التً 

تعمل بها مبادرة تنمٌة الإنتوساي، وسنلبحظ فٌما ٌلً وجود تركٌز 

متزاٌد على دعم تطوٌر القدرات المإسسٌة للجهاز الأعلى للرقابة 

ت التنظٌمٌة، ومنح المالٌة والمحاسبة بالإضافة إلى الموظفٌن والقدرا

تفوٌض جدٌد لتقدٌم الدعم الثنابً والعمل بمبدأ استرداد التكلفة على 

نطاق محدود، فضلبً عن طرح نظام متطور لقٌاس نتابج العمل وتقدٌم 

ستراتٌجٌة دورًا مهمًا فً إدراك تقارٌر عنها. كما لعبت الخطة الإ

وفر الدعم الدور المزدوج لمبادرة تنمٌة الإنتوساي بصفتها جهة ت

تعاون مانحً الإنتوساي، فضلبً عن لاللبزم لتنمٌة القدرات وأمانة 

 إسهام المبادرة فً تحقٌق الأهداف الأربعة لمنظمة الإنتوساي.

تمثل الخطة الإستراتٌجٌة تكملة للخطط التشغٌلٌة لمبادرة تنمٌة 

-ٕٙٔٓو ٕ٘ٔٓ-ٕٗٔٓالإنتوساي على مدار عدة سنوات )

ٌ آٌ السنوَة بشأن اْداء والمسؤولَة. ( وتقارَر اٌِ د2ٕٔٓ

وَوضح تقرَر اْداء والمسؤولَة التقدم الكبَر الذٌ أحُرز فٍ عام 

وسٌر مبادرة تنمٌة الإنتوساي فً مسارها الصحٌح نحو  ٕٗٔٓ

 ٕٕٔ. وقد شارك ٕ٘ٔٓ-ٕٗٔٓتحقٌق أهداف الخطة التشغٌلٌة لعام 

اسبة فً الدول النامٌة جهازًا من الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة والمح

فً برامج تنمٌة القدرات التابعة لمبادرة  موظف   ٓٓٔٔوأكثر من 

والتً نُفذت بالتعاون مع أقالٌم  ٕٗٔٓتنمٌة الإنتوساي فً عام 

الإنتوساي ومجموعة متنوعة من لجان وفرق عمل الإنتوساي، 

بالإضافة إلى غٌرها من الشركاء. وقد اكتملت أولى مبادرات الدعم 

ثنابً للجهاز الأعلى للرقابة المالٌة والمحاسبة فً ظل وجود تقدم ال

وقد  رعاٌة تعاون المانحٌن للئنتوساي.كبٌر فً العمل المُنفذ تحت 

حدثت تطورات كبٌرة أٌضًا داخل مبادرة تنمٌة الإنتوساي، حٌث 

عٌُنت مجموعة جدٌدة تمامًا للئدارة مع وضع عدد من مستندات 

 بدأت عملٌة مراجعة الحوكمة. السٌاسة العامة كما 

ٌُعد إجراء مبادرة تنمٌة الإنتوساي 

ا  ًٌ حول أداء الأجهزة -استطلبعًا عالم

إحدى  -العلٌا للرقابة المالٌة واحتٌاجاتها

الأنشطة الربٌسٌة التً نُفذت فً عام 

. وَجرٌ إعداد تقرَر استطٗع ٕٗٔٓ

قدرات اْجهزة العلَا للرقابة المالَة 

الوقت الحالً وسٌنشر فً  ٕٗٔٓلعام 

. لكن ٕ٘ٔٓهذا التقرٌر فً أوابل عام 

اْهم من ذلك، هو إشارة التقرَر إلً 

استمرار تحسن أداء اْجهزة العلَا 

للرقابة المالَة بشكل  عام فٍ الدول 

النامَة. وبالرغم من هذا التطور 

أَجابٍ، إٖ أن التقرَر َشَر أَضًا 

إلً وجود حاجة ماسة لدعم تطوَر 

درات اْجهزة العلَا للرقابة المالَة ق

وتعزَزها وضرورة استمرار الجهود 

المضنَة المتعلقة بتعزَز أداء اْجهزة 

العلَا للرقابة المالَة وقدراتها فٍ 

المجاٖت اْساسَة، مثل: تطبَق 

المعاََر الدولَة لمنظمة أنتوساٌ، 

وضمان استقٗلَة اْجهزة العلَا 

ا للرقابة المالَة التٍ  ًَ تمثل عامًٗ جوهر

فٍ عملَات رقابة القطاع العام عالَة 

الجودة التٍ تتسم بالمصداقَة. وتلتزم 

مبادرة تنمَة أنتوساٌ بدعم اْجهزة 

العلَا للرقابة المالَة والمحاسبة فٍ 

تعزَز أدائها والمضٍ قدمًا نحو 

اٖحترافَة واٖستقٗل، لذلك حددت 

ت سبعة مجالا ٕٗٔٓالمبادرة فٍ عام 

ذات أولوٌة لدعم تطوٌر القدرات خلبل 

ستراتٌجً بناءً على فترة التخطٌط الإ

بالتعاون مع أقالٌم ونتابج الاستطلبع 

الإنتوساي. وقد أضٌفت هذه المجالات 
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 إلى مجموعة البرامج الحالٌة على النحو التالً: 

 دعم تطبٌق المعاٌٌر الدولٌة للئنتوساي 

 الجهة المعنٌةعلبقات الجهاز الأعلى للرقابة و 

  تعزٌز دور الأجهزة العلٌا للرقابة فً مواجهة الاحتٌال

 والفساد

 ًتعزٌز قدرات التعلم الإلكترون 

  برنامج القٌادة الشابة بالجهاز الأعلى للرقابة المالٌة 

  دعم تطوٌر القدرات المإسسٌة )ومنها استقلبلٌة الجهاز

 الأعلى للرقابة(

 ة وأدابه وإعداد التقارٌر ستراتٌجٌة الجهاز الأعلى للرقابإ

 الخاصة به

، وٌتبعها تطبٌق ٌٕ٘ٔٓبدأ تطبٌق المبادرات الخمس الأولى فً عام 

 . ٕٙٔٓالمبادرات الأخرى فً عام 

تُعد قدرة مبادرة تنمٌة الإنتوساي على تقدٌم المستوى الحالً من الدعم 

ي المستدام القابم على الاحتٌاجات نتٌجةً للدعم الجوهري العٌنً الذ

ٌُقدم من خلبل مجتمع الإنتوساي وتوفٌر الدعم المتوقع طوٌل المدى 

من شركاء التنمٌة. وبدون هذا الدعم لن ٌكون عمل مبادرة تنمٌة 

ا فً المجهودات المتواصلة  ًٌ الإنتوساي ممكنًا، حٌث ٌلعب دورًا أساس

 نحو تعزٌز أداء الأجهزة العلٌا للرقابة وأثرها فً الدول النامٌة.
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فً عام أبرز سمات الأداء  
4102 
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 4102أبرز سمات الأداء فً عام 

 

 انتشار الآي دي آي 

فً الدول النامٌة اجهازً  ٕٕٔجهازًا من الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة فً جمٌع أقالٌم الإنتوساي، من بٌنها  ٓ٘ٔتقدٌم الدعم إلى  -
ٔ
 4ٗو 

جهازًا فً الدول
ٕ
الأجهزة العلٌا للرقابة جهازًا من 1ٔٔالهشة، حٌث كان المستهدف هو وصول التوعٌة إلى  

ٖ
. 

% من هذه البرامج، ٗٗغات الأخرى بنسبة توفٌر مٌزة دعم اللغات باللغة العربٌة والفرنسٌة والإنجلٌزٌة والإسبانٌة لجمٌع البرامج، وللّ  -

 %.ٓ٘وهذه النسبة أقل نوعًا ما من المستهدف وهو 

 ً المنح من المشاركة فً برامج مبادرة الإنتوساي للتنمٌة.مإسسة مانحة وغٌرها من مقدم ٗٔاستفادة الموظفٌن العاملٌن فً  -

 

ستراتٌجٌة ونتائج الجهاز الأعلى للرقابة المالٌةالأولوٌات الإ
2
  

 لرقابة السنوٌة الخاصة بها وفقًا لإطار قانونً وزمنً محدد.االعلٌا للرقابة المالٌة تقارٌر  ٪ من الأجهزة2ٙإصدار   -

للجمهور فً  -٪ من الأجهزة العلٌا للرقابة4٘الخاصة بالعملٌات الموحدة للحكومة المركزٌة فً -لخارجٌة إتاحة كافة تقارٌر الرقابة ا -

 أشهر من تارٌخ الانتهاء. ٙغضون 

٪ من ٕٓ٪ من الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة باعتماد المستوى الثانً للمعاٌٌر الدولٌة للئنتوساي، وإجراء التقٌٌمات لحوالً 2ٖإقرار  -

جهزة العلٌا للرقابةالأ
٘

 ٪.ٕٔ٪ إلى 4، كما ٌتراوح معدل تطبٌق المعاٌٌر الدولٌة للئنتوساي من 

 تقََم التزامبَنما َتراوح  % بالنسبة للرقابة المالَة،ٓٓٔ% بالنسبة لرقابة اْداء و1ٓتراوح قرار اعتماد المعاٌٌر الدولٌة للئنتوساي بٌن  -

 %.4ٔإلً % ٘ٔبَن 

% للرقابة المالَة2ٙللرقابة المالٌة معاٌٌر التغطٌة بنسبة تحقٌق الأجهزة العلٌا  -
ٙ

 % لرقابة اْداء.ٙٗ% لرقابة اٖلتزام، وٓٙو، 

 

 الةبرامج تطوٌر قدرات الجهاز الأعلى للرقابة المالٌة الفع  

 % من نتائج برنامجها المُخطَط له )نتائج اٌِ دٌ آٌ(. 1٘تحقٌق مبادرة الإنتوساي للتنمٌة  -

 من البرامج وفق منوال الآي دي آي لإسداء الخدمات. ٪22تقدٌم  -

 %.ٓٔ زٌد عنعدم تجاوز البرامج للمٌزانٌة المقررة لها بنسبة ت -

 مشتركًا.  2ٗ٘مشتركًا من برامج مبادرة الإنتوساي للتنمٌة، وبذلك تخطى عدد المشتركٌن الهدف المراد تحقٌقه وهو  4٘ٔٔاستفادة  -

، إلى جانب تحقٌق التوازن بٌن الجنسٌن بنسبة %ٗٗبرامج، وبذلك لم َتحقق الهدف وهو الوصول إلً % فٍ الٔٗمشاركة المرأة بنسبة  -

 % من النساء عند اٖستعانة باْشخاص ذوٌ الخبرة.ٔ٘

للرقابة موظفًا للعمل بالجهاز الأعلى  ٗٗٗتحقٌق الهدف المرجو من مبادرة الإنتوساي للتنمٌة وهو تطبٌق برامج الإشهاد الستة، واعتماد  -

 .ٕٗٔٓالمالٌة عام 

وبذلك  مالٌة لتطوٌر القدرات التنظٌمٌة،جهازًا من الأجهزة العلٌا للرقابة ال 2ٔفرٌقًا فً  ٖٗٔتقدٌم مبادرة تنمٌة الإنتوساي الدعم إلى  -

 جهازًا من الأجهزة العلٌا للرقابة.  2٘تجاوزت بشكل  ملحوظ الهدف المراد تحقٌقه وهو دعم 

                                                
 وفقًا لقائمة لجنة مساعدة التنمَة بمنظمة التعاون اٖقتصادٌ والتنمَة الخاصة بالدول المؤهلة للحصول علً المساعدة التنموَة. ٔ
: الدول التٍ تعانٍ من الدول الهشةالدولٍ، والبنك اْفرَقٍ للتنمَة، وبنك التنمَة اِسَوٌ بشأن اْوضاع المتدهورة، وتتضمن  وفقًا للقائمة المنسقة الصادرة عن البنك ٕ

عملَات ك التٍ تمر بتردٌ الحكم، والدول التٍ تمر بأزمات سَاسَة طوَلة المدي، وغَرها من الدول التٍ تمر بمرحلة انتقالَة بعد حدوث أٌ صراع أو نزاع، وتل
 هشة.إصٗح تدرَجٍ ولكن ٖ تزال 

 . ٕ٘ٔٓ-ٕٗٔٓكجزء من خطته التشغٌلٌة المنقحة لعام  ٕ٘ٔٓ-ٕٗٔٓأهداف هذه المبادرة لعام  ٕٗٔٓنوفمبر من  ٖاعتماد مجلس مبادرة أنتوساٌ للتنمَة فٍ  ٖ
 جمَع البَانات الواردة عن اْجهزة العلَا للرقابة المالَة خاصة بالدول النامَة ٗ
 تقََم مدي اٖلتزام بالمعاََر ٘
 (ٖ)الملحق  ٘ستراتَجٍ رقم انظر إطار نتائج مبادرة تنمَة أنتوساٌ، الهدف أ ٙ

 أبرز سمات الأداء

 2014فً عام 
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ا للؤجهزة التقدٌم مبادرة تنم - ًٌ  علٌا للرقابة فً العراق وهاٌتً.ٌة الإنتوساي دعمًا ثناب

ا فً القطاع الزراعً والأمن الغذابً نظرًا لتفشً مرض الإٌبولا.  - ًٌ  تعلٌق برامج الرقابة المالٌة الخاصة بالمشروعات المدعومة خارج

تجرٌبٌة لتنفٌذ إطار قٌاس أداء الأجهزة العلٌا للرقابة بدعم من شبكة  جهازًا من الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة فً إجراء تقٌٌمات ٕٔشروع  -

ٌّمًا مدربًا على إطار قٌاس الأداء. ٓ٘٘عالمٌة تضم أكثر من   مق

  تحدٌد مجالات التركٌز السبعة الخاصة بدعم مبادرة تنمٌة الإنتوساي. -

 

 استخدام الجهات المعنٌة للموادّ العامّة المشاعة

ق المعاٌٌر الدولٌة للئنتوساي الخاصة برقابة الالتزام، وتحدٌث أدوات تقٌٌم الالتزام الثلبث لتتضمن المستوى الثالث من تطوٌر دلٌل تطبٌ -

 المعاٌٌر، وتحدٌد توجٌهات إدارة الموارد البشرٌة للمنظمة الأفرٌقٌة لأجهزة الرقابة العلٌا الناطقة باللغة الفرنسٌة )كرٌفٌاف(. 

المستوٌٌن الثالث والرابع الجدٌدٌن من المعاٌٌر الدولٌة للرقابة المالٌة ورقابة الأداء ورقابة الالتزام؛ بالإضافة إلى نشر المستوى الثانً و -

 توجٌهات لجنة بناء القدرات الخاصة بإدارة الموارد البشرٌة، وعلبقات الجهات المعنٌة بالجهاز الأعلى للرقابة المالٌة، وتٌسٌر عملٌات

 ة. الرقابة التعاونٌ

لأجهزة استخدام منتجات مبادرة تنفٌذ المعاٌٌر الدولٌة للؤجهزة، ودلٌل رقابة الدٌن العام، ودلٌل الرقابة على تكنولوجٌا المعلومات من قبل ا -

 العلٌا للرقابة المشاركة.

 ٙٙٗ٘والإنجلٌزٌة، و وأسبانَةات العربٌة نسخةً من أدوات تقٌٌم الالتزام بالمعاٌٌر الدولٌة للؤجهزة العلٌا للرقابة المالٌة باللغ 4ٕٔٗتنزٌل  -

 نسخةً من أدلة تطبٌق المعاٌٌر الدولٌة للئنتوساي باللغتٌن الإنجلٌزٌة والإسبانٌة.

بشؤن أداء الجهاز والقدرات والاحتٌاجات المراد نشرها فً الربع الأول  ٕٗٔٓإصدار تقرٌر عن تقٌٌم الجهاز الأعلى للرقابة العالمً لعام   -

 .ٕ٘ٔٓمن عام 

 

 أكثر قوةوشبكات ومجتمعات  إقلٌمٌة هٌئات

مٌسرًا للدورات التدرٌبٌة بشؤن المعاٌٌر الدولٌة للؤجهزة العلٌا للرقابة المالٌة معتمدًا من قبل لجنة الإنتوساي للمعاٌٌر المهنٌة  ٕٔٓتوفٌر  -

ٌة للئنتوساي لمساعدة مناطق الإنتوساي والأجهزة العلٌا موجهًا للمعاٌٌر الدول ٕٔالتابعة لآي دي آي فً البلدان الناطقة بالإنجلٌزٌة، و

 الهدف المطلوب. هو ما ٌتجاوزللرقابة فً تطبٌق المعاٌٌر الدولٌة للئنتوساي، و

 أخصابً تدرٌب فً المنظمة العربٌة للؤجهزة العلٌا للرقابة المالٌة والمحاسبة )أرابوساي( وبذلك تجاوز الهدف المطلوب. ٖٙاعتماد  -

ٌّمًا لإطار قٌاس أداء الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة عام  ٕٖٗتدرٌب  -  الهدف المطلوب. ٌتجاوز هو ماو، ٕٗٔٓمق

 . ٕٕٔٓ-ٕٙٔٓ عواملؤستراتٌجٌة لتطوٌر خطتها الإفً الٌة العامة والمحاسبة )آسوساي( دعم المنظمة الآسٌوٌة للؤجهزة العلٌا للرقابة الم -

 مرة الأولى مع أقالٌم الإنتوساي.لل ٌاتللتخطٌط وتحدٌد الأولو عقد ورشة عمل -

 التعاون مع جمٌع أقالٌم الإنتوساي فً تصمٌم برامج تنمٌة القدرات وتطوٌرها وتقدٌمها. -

استمرار مجموعات ممارسة مبادرة تنفٌذ المعاٌٌر الدولٌة للؤجهزة فً العمل، وتدشٌن مجموعة قابمة على الوٌب لإطار قٌاس أداء الجهاز  -

 ة.الأعلى للرقاب

 

 

 

 توفٌر دعم واسع النطاق وأكثر فاعلٌة للؤجهزة العلٌا للرقابة المالٌة

من أمانة الدولة للشإون الاقتصادٌة  ملبٌٌن دولار أمرٌكً ٌ٘بلغ إنشاء صندوق لتنمٌة قدرات الجهاز الأعلى للرقابة المالٌة بالتزام مالً  -

 بسوٌسرا.

مع التعبٌر عن الاهتمام المتزاٌد فً أكثر  ٖٕٔٓنداء العالمً لمقترحات المشارٌع لعام مذكـرّة مفاهٌمٌة ومراجعتها بموجب ال 27 استلبم -

 من نصف هذه المذكرات.

 بدء تدرٌب المانحٌن على العمل مع الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة وتقدٌم تلك التدرٌبات ثلبث مرات. -
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 من خلبل وضع قاعدة بٌانات لتطوٌر قدرة الجهاز.مواصلة تعزٌز الدعم الخاص بتنمٌة قدرة الجهاز الأعلى للرقابة  -

 القٌام بدور جوهري فً تعاون منظمة الإنتوساي مع مجتمع التنمٌة الأوسع نطاقًا، خاصة فً منصة المإسسات الفعالة. -

 التكلٌف بإجراء تقٌٌم خارجً لتعاون المانحٌن للئنتوساي وإطلبق هذا التقٌٌم. -

 

 تقاسم المعارف والشراكات

ولجنة  لجنة الإنتوساي للمعاٌٌر المهنٌة ولجنة بناء القدراتهٌبات الإنتوساي فً كافة مجالات الإنتوساي المستهدفة، مثل:  مشاركة -

 ولجنة الشإون الإدارٌة والمالٌة. نتوساي لتقاسم المعارف وإدارتهاالإ

 مشاركة كافة أقالٌم الإنتوساي )والأقالٌم الفرعٌة لمجموعة أفروساي وكرٌفٌاف(. -

 تولً دور أمانة تعاون المانحٌن للئنتوساي.  -

 اجتماع عقدته منظمة الإنتوساي والأقالٌم والجهات المعنٌة الأخرى والإسهام فً تلك الاجتماعات. ٖ٘المشاركة فً  -

 

 تنمٌة الآي دي آي

 وضع نظام قٌاس أداء الآي دي آي لإعداد تقارٌر حول مإشرات الأداء.  -

 آي واعتمادها. وضع سٌاسة المشترٌات لآي دي -

 مراجعة حوكمة الآي دي آي قٌد التنفٌذ. -

 توثٌق نظام الرقابة الداخلٌة لآي دي آي. -

 المحافظة على سجل المخاطر التنظٌمٌة للآي دي آي. -

 الاستمرار فً مبادرة الآي دي آي صدٌقة البٌبة لتعزٌز المظهر البٌبً لآي دي آي. -

 توظٌف فرٌق إداري جدٌد.  -

ا.إنشاء بوابة للتعلٌ - ًٌ  م الإلكترونً ونظام إدارة التعلم داخل

ا. - ًٌ  إنشاء نظام للتخطٌط والمراقبة وتقدٌم التقارٌر داخل

 مراجعة دلٌل موظفً الآي دي آي وطرح دلٌل تنمٌة القدرات. -

 

 توفٌر الموارد لآي دي آي

 (. ٖٕٔٓملٌون كرونة نروٌجٌة فً عام  2ٗ) ملٌون كرونة نروٌجٌة فً شكل تموٌل من الجهات المانحة 2٘مبادرة تنمٌة الإنتوساي  تتلق -

الاتفاق على تعاقد جدٌد مع الوكالة السوٌدٌة للتعاون من أجل التنمٌة )السوٌد(. دخول وزارة الشإون الخارجٌة الفرنسٌة كجهة مانحة  -

 (.ٕ٘ٔٓلتعاون المانحٌن للئنتوساي )بدءًا من عام 

تموٌل أساسً من البرلمان النروٌجً من خلبل مكتب المدقق والمراجع العام على  ٕ٘ٔٓمبادرة تنمٌة الإنتوساي بدءًا من عام  ستحصل -

 النروٌجً بدلاً من الوكالة النروٌجٌة للتعاون من أجل التنمٌة. 

اس توجٌه مستوى مرتفع للئسهامات النوعٌة من الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة والأقالٌم فٌما ٌتعلق بالموارد البشرٌة. إجراء الحساب على أس -

انتداب الموظفَن من اْجهزة العلَا للرقابة، البرازَل عملَة من التموَل لبرنامج "مبادرة تنفَذ المعاََر الدولَة لٓجهزة". تموَل  47%

 والنروَج.

  تطبٌق نظام جدٌد لحساب النفقات. -
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 الأساسٌة نتائج الأداء 
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الأساسية نتائج الأداء

ستراتٌجٌة لمبادرة العام الأول من تطبٌق الخطة الإهو  ٕٗٔٓ عام َُعد

. وركزت مبادرة تنمَة 2ٕٔٓ-ٕٗٔٓتنمٌة الإنتوساي لفترة 

على تحقٌق نتابج الآي دي آي  ٕٗٔٓأنتوساٌ عملَاتها فٍ عام 

( المواد العامة المشاعة ٕالة ( مشروعات تنمَة القدرات الفع  ٔ :ومنها

شبكات إقلَمَة وهَئات وجود ( ٖدمتها الجهات المعنَة التٍ استخ

( توفَر دعم واسع النطاق أكثر فاعلَة لٓجهزة ٗ أكثر قوة جتمعاتمو

العلَا للرقابة المالَة. وتساهم هذه النتائج فٍ نتائج اْجهزة العلَا 

للرقابة المالَة الثٗث اْساسَة، وهٍ: أ( مساهمة اْجهزة العلَا 

للرقابة المالَة فٍ تعزَز المسؤولَة والتكامل والشفافَة لدي الجهات 

الحكومَة والعامة، ب( محافظة اْجهزة العلَا للرقابة المالَة علً 

عٗقة مستمرة مع المواطنَن والجهات المعنَة اْخري، ج( ضرب 

 حتذي به فٍ القَادة.الَة مثال َُ اْجهزة العلَا للرقابة الم

وٌسلط هذا القسم الضوء على أداء مبادرة تنمٌة الإنتوساي وفقًا 

كورة بالإضافة إلى نتابج الجهاز الأعلى للرقابة المالٌة. لنتابجها المذ

 ٕٗٔٓوٌوجد تقرٌر مفصل عن النتابج والمخرجات المحققة فً عام 

فً شكل ملحق بهذا التقرٌر. وبالإضافة إلى تقدٌم تقرٌر عن الأداء 

وفقًا للنتابج والمخرجات المخططة، ٌسلط هذا القسم أٌضًا الضوء على 

 ات الأساسٌة الأخرى لمبادرة تنمٌة الإنتوساي.التطورات والإسهام

 انتشار الآي دي آي
تكمن مهمة مبادرة تنمَة أنتوساٌ فٍ دعم مجهودات اْجهزة العلَا  

للرقابة المالَة فٍ الدول النامَة المتعلقة بتعزَز اْداء واٖستقٗلَة 

، قدمت مبادرة تنمٌة ٕٗٔٓعام واٖحترافَة بشكل  دائم. وخٗل 

جهازًا من الأجهزة العلٌا  ٓ٘ٔالإنتوساي دعم تنمٌة القدرات إلى 

للرقابة المالٌة،
4.

جهازًا  ٕٗجهازًا فً الدول النامٌة و ٕٕٔمن بٌنها 

فً الدول الأقل نموًا. وقد حققت مبادرة تنمٌة الإنتوساي، من خلبل 

القٌام بذلك،
2 

جهازًا من الأجهزة العلٌا  1ٔٔهدفها فً الوصول إلى 

 دول النامٌة.للرقابة المالٌة فً ال

ٌعود عمل مبادرة تنمٌة الإنتوساي أٌضًا بالنفع على الأجهزة العلٌا 

للرقابة المالٌة فً الدول النامٌة والتً ٌحق لها الوصول إلى المواد 

العامّة المشاعة وخدمات تقاسم المعارف وإدارتها التابعة للآي دي آي. 

                                                
4
تتضمن فقط اْجهزة العلَا للرقابة المالَة التٍ شاركت فٍ مشروعات تنمَة  

 القدرات التابعة لٌّ دٌ آٌ. 
2
ة أنتوساٌ لعام اعتمد مجلس إدارة اٌِ دٌ آٌ أهداف مبادرة تنمَ 

 كجزء من خطته التشغٌلٌة. ٕ٘ٔٓ-ٕٗٔٓ

جهازًا من الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة بالدول المتقدمة  2ٕا شارك كم

فً أنشطة تنمٌة القدرات التابعة للآي دي آي. ولمزٌد  من التفاصٌل، 

 .ٌُٔرجى الرجوع إلى الملحق 

 

تشتمل مشروعات  -الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة فً الدول الهشة

العلٌا للرقابة المالٌة فً  جهازًا من الأجهزة 4ٗالآي دي آي على 

 جهازًا. وٌتضمن ٓٗالدول الهشة وهو ما ٌماثل هدف الوصول إلى 

: هاٌتً، والعراق، والصومال، ونٌبال، مثل ذلك وجود أجهزة من دول

. وقد قدمت على سبٌل المثال لا الحصر وفلسطٌن، وجنوب السودان

 للرقابة المالٌة فًمبادرة تنمٌة الإنتوساي الدعم الثنابً للؤجهزة العلٌا 

 راق.هاٌتً والع

 4102انتشار الآي دي آي فً عام  -لوحة معلومات الأداء

 
  المحقق الهدف 

الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة 
 فً الدول النامٌة 

ٔٔ1 ٕٕٔ 

 
الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة 

 فً الدول الهشة
ٗٓ ٗ4 

 
 ٕ ٕ ائًالدعم الثن

 
 كافة الأقالٌم كافة الأقالٌم التغطٌة الإقلٌمٌة

 
 %ٗٗ %ٓ٘ البرامج متعددة اللغات

 

 4102 انتشار الآي دي آي

 

جهاز  051

أعلى للرقابة 

 المالٌة

أقالٌم  1

 للإنتوساي

جهاز  044

فً الدول 

 النامٌة

جهاز  27

الدول  فً

 الهشة

% 22تقدٌم 

من البرامج 

 بأكثر من لغة
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المانحون ومقدمو خدمات دعم تنمٌة قدرات الأجهزة العلٌا للرقابة 

استفاد عدد من المانحٌن ومقدمً خدمات دعم تنمٌة القدرات  -المالٌة

الآخرٌن من تدرٌب إطار قٌاس أداء الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة فً 

وظفَن من البنك الدولٍ، . وشارك فٍ هذا التدرَب مٕٗٔٓعام 

والبنك اْفرَقٍ للتنمَة، وبنك البلدان اْمرَكَة للتنمَة، والمؤسسة 

الكندَة للرقابة الشاملة، ووكالة المعونة اَْرلندَة، والوكالة اْلمانَة 

للتعاون الدولٍ، ووزارة التنمَة الدولَة البرَطانَة، ووكالة التنمَة 

دولة للشؤون اٖقتصادَة بسوَسرا، ركَة، وأمانة الاالدولَة الدانم

ووزارة الخارجَة والتجارة الدولَة والتنمَة الكندَة، والوكالة 

النمساوَة للتعاون من أجل التنمَة، والصندوق العالمٍ للتنمَة 

دولَة، بأضافة إلً الزراعَة، والوكالة اْمرَكَة للتنمَة ال

انب مختلفة لتنمَة كما قدمت مبادرة تنمَة أنتوساٌ جو المستشارَن.

قدرات اْجهزة العلَا للرقابة المالَة فٍ المحافل الدولَة، بما فٍ ذلك 

، ومؤتمر لحكىمُةالمالُة دارة الٍ لٕولدالمؤتمرات مثل: اٖجتماع ا

المحاسبة والمسؤولَة بشأن النموّ اٖقتصادٌ أقلَمٍ فٍ أمرَكا 

ة للخدمة العامة، الٗتَنَة ومنطقة الكارَبٍ، ومنتدي اْمم المتحد

ومؤتمر البنك اِسَوٌ للتنمَة، والبنك الدولٍ، ومنتدي اتحاد 

 المنظمةالمحاسبَن اِسَوََن ومنطقة المحَط الهادئ، ومؤتمر اللجنة 

لمذكرة تفاهم تعزَز المحاسبة وتحسَن التعاون، وفاعلَات منظمة 

 التعاون والتنمَة اٖقتصادَة. 

رة تنمٌة الإنتوساي هدفها بإجراء برامج حققت مباد –التغطٌة الإقلٌمٌة

فً كافة أقالٌم الإنتوساي بما فً ذلك؛ التجمعات الإقلٌمٌة الفرعٌة 

ٌّة لبلدان  فرٌقٌا النّاطقة ألمجموعة الأجهزة العلٌا للرّقابة المال

بالإنجلٌزٌة، والمنظمة الأفرٌقٌة لأجهزة الرقابة العلٌا الناطقة باللغة 

 الفرنسٌة.

تقدَم مبادرة تنمَة أنتوساٌ باللغة العربَة والفرنسَة  تم -اللغات

. وبالرغم من تقدَم أربعة ٕٗٔٓوأنجلَزَة وأسبانَة فٍ عام 

برامج بأكثر من لغة، إٖ أن هناك ثٗثة برامج قدمت باللغة أنجلَزَة 

% من ٗٗإلً جانب تقدَم و ط وبرنامجَن باللغة العربَة فقط.فق

 فة مزَد من البرامج متعددةوالتخطَط إلً إضاالبرامج بلغات عدة 

اللغات، تأمل مبادرة تنمَة أنتوساٌ فٍ تحقَق هدفها بالوصول إلً 

 . ٕ٘ٔٓ% من البرامج فٍ عام ٓ٘نسبة 

 

  

الأولوٌات الإستراتٌجٌة ونتائج الأجهزة 

 العلٌا للرقابة المالٌة

جهاز الأعلى تشٌر الأولوٌات الإستراتٌجٌة إلى النتابج على مستوى ال

للرقابة المالٌة التً تساهم بها مجهودات مبادرة تنمٌة الإنتوساي. 

فً خطتها الإستراتٌجٌة للفترة ما -وحددت مبادرة تنمٌة الإنتوساي 

ثلبث أولوٌات إستراتٌجٌة وخمسة مإشرات أداء  -2ٕٔٓ-ٕٗٔٓبٌن 

 لقٌاس النتابج على مستوى الجهاز الأعلى للرقابة المالٌة.

فً تحدٌد أسس كافة نتابج الأجهزة  ٕٗٔٓعت المبادرة لعام كما شر 

من  االعلٌا للرقابة المالٌة. واستخدمت المبادرة خلبل القٌام بذلك عددً 

 ٕٗٔٓمصادر البٌانات فً عٌنة الرصد، مثل الاستطلبع الدولً لعام 

لـ"مبادرة تنمٌة الإنتوساي" وبٌانات الإنفاق العام والمسإولٌة المالٌة 

ات مإشـرّ انفتاح المٌزانٌة وإطار قٌاس أداء الجهاز الأعلى وبٌان

 للرقابة المالٌة والمقابلبت مع الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة. 

تركز المإشرات الخاصة بنتابج الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة على 

إصدار تقارٌر الرقابة خلبل الإطار الزمنً القانونً ونشر هذه 

ٌة الرقابٌة وتطبٌق المستوى الثانً والثالث والرابع من التقارٌر والتغط

المعاٌٌر الدولٌة للئنتوساي الخاصة بالرقابة المالٌة ورقابة الأداء 

 ورقابة الالتزام. 

على تفاصٌل الأسس والأهداف بجانب توضٌح  ٌٖحتوي الملحق 

 مصدر المعلومات والمنهجٌة المستخدمة. 

بٌق المعاٌٌر الدولٌة للئنتوساي، تم لتقدٌم شعور أفضل بالتقدم فً تط

إلى  ٗوالهدف الإستراتٌجً  ٖالهدف الإستراتٌجً  :تقسٌم المإشرٌن

عدد من المإشرات الفرعٌة التً تقدم معلومات حول مراحل عملٌة 

تطبٌق المعاٌٌر. وقد ثبتت صعوبة عملٌة جمع البٌانات لتكوٌن أسس 

استٌعاب عملٌة  وذلك نظرًا لاختلبف ؛واقعٌة لهذٌن المإشرٌن

"التطبٌق" عبر الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة. ولا تمتلك مبادرة تنمٌة 

البٌانات التً تستند من  ةالإنتوساي حق الوصول إلى مجموعة كبٌر

إلى الأدلة المستقلة عند تطبٌق المعاٌٌر الدولٌة للئنتوساي، وقد تم 

صادر المذكورة تجمٌع البٌانات الأساسٌة من مجموعة متنوعة من الم

 .ٖفً الملحق 

%2ٙأظهرت البٌانات المجمعة أن 
1

من اْجهزة العلَا للرقابة المالَة 

والمحاسبة تصدر تقارَر الرقابة السنوَة الخاصة بها خٗل أطار 

% من اْجهزة العلَا للرقابة 4٘الزمنٍ القانونٍ المحدد لها. وفٍ 

                                                
 



07  

 

 ٕٗٔٓ ماعل ةَلوؤسملاو ءادْا رَرقت

قابة الخارجَة التٍ تتعلق المالَة، َطّلع الجمهور علً كافة تقارَر الر

بعملَات الحكومة المركزَة الموحدة التٍ أتَحت لهم من خٗل الوسائل 

المناسبة وذلك فٍ غضون ستة أشهر من تارَخ اٖنتهاء من عملَة 

 الرقابة.

 ٕ% من اْجهزة العلَا للرقابة المالَة تبنٍ المستوي 2ٖبٌنما قررت 

% ٕٓلرقابة المالٌة، كما أجرت من المعاٌٌر الدولٌة للؤجهزة العلٌا ل

تتراوح نسبة التطبَق وفقط من عملَات تقََم مدي اٖلتزام بالمعاََر. 

% إلً 4من المعاٌٌر الدولٌة للئنتوساي من  ٕالعملٍ للمستوي 

ٕٔ.% 

أظهرت عٌنة المراقبة
ٔٓ
% من اْجهزة العلَا للرقابة المالَة ٓٓٔأن  

% من 4ٔمالَة وإجراء قررت تبنٍ معاََر أنتوساٌ للرقابة ال

 عملَات تقََم مدي اٖلتزام بالمعاََر. 

% من اْجهزة العلَا للرقابة المالَة 1ٓأظهرت عٌنة المراقبة أن 

% منها ٘ٔقررت تبنٍ معاََر أنتوساٌ للرقابة المالَة و أجرت 

 عملَات تقََم مدي اٖلتزام بالمعاََر. 

علَا للرقابة المالَة % من اْجهزة ال14أظهرت عٌنة المراقبة أن 

% منها ٘ٔقررت تبنٍ معاََر أنتوساٌ للرقابة المالَة وأجرت 

 عملَات تقََم مدي اٖلتزام بالمعاََر. 

حققت الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة معاٌٌر التغطٌة فً إطار النتابج 

% لرقابة ٙٗاٖلتزام، و% لرقابة ٓٙ% للرقابة المالَة، و2ٙبنسبة 

 اْداء.

هم مشروعات تنمٌة قدرات الآي دي آي فً الوصول إلى النتابج تسا

المرتقبة للجهاز الأعلى للرقابة المالٌة والمحاسبة. غٌر أنه من المهم 

الإشارة إلى وجود عوامل متعددة تإثر على أداء الأجهزة العلٌا للرقابة 

 المالٌة والمحاسبة.

 

 

                                                
1
 َتناول هذا القسم اْجهزة العلَا للرقابة المالَة بالدول النامَة، مالم َتناول غَر ذلك.** 
ٔٓ
من  ٖٓبَانات مبادرة تنمَة أنتوساٌ المجمعة من عَنة المراقبة الخاصة بعدد  

ُ الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة.  الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة لتمثل كافة أقالٌم  ختَرتا
الإنتوساي والأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة مختلفة الأحجام وتوفر البٌانات داخل الأجهزة 

من  ٖٓالعلٌا للرقابة المالٌة. اسُتخدمت مختلف مصادر البٌانات الحالٌة فً تقٌٌم عدد 
إلى ذلك، تم عمل استفتاء وإجراء المقابلبت الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة. بالإضافة 

جهازًا من الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة وذلك لمراجعة  ٘ٔالهاتفٌة شبه المنظمة داخل 
 مصادر المعلومات الأخرى واستكمالها.

 نتائج الآي دي آي 

اي هً النتابج التً تحققت فً المجالات نتابج مبادرة تنمٌة الإنتوس

برامج  -وهً الربٌسٌة الأربع لإستراتٌجٌة مبادرة تنمٌة الإنتوساي

وجود تنمٌة القدرات الفعالة، والاستفادة من المنافع العامة العالمٌة، و

دعم واسع النطاق تقدٌم ، ومجتمعات أكثر قوةهٌبات إقلٌمٌة وشبكات و

الأبعاد والمإشرات التً تم إعدادها فً ستخدم لا تُ وأكثر فاعلٌة. و

ستخدم أٌضًا فً قٌاس النتابج النهابٌة فً صورتها الكمٌة فقط، وإنما تُ 

اي ضمان اتفاق الجهود المبذولة فً تنمٌة قدرات مبادرة تنمٌة الإنتوس

 مع القٌم والتوجهات المعلنة.

 مشروعات تنمٌة القدرات الفعالة 

درة تنمٌة الإنتوساي إلى تقدٌم ستراتٌجٌة لمباتهدف الخطة الإ

الة لتنمٌة قدرات الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة التً تسٌر مشروعات فع  

لإسداء الخدمات والتً تحقق نتابج  ؛على نهج منوال الآي دي آي

مبادرة تنمٌة الإنتوساي بصورة فعلٌة والتً تُقَدَم وفقًا للوقت 

 والمٌزانٌة.

تنمٌة القدرات فً عام مشروعات  1اي سلمت مبادرة تنمٌة الإنتوس

وحتى  ٕٕٔٓ، وكانت تعمل فً معظم هذه المشارٌع من ٕٗٔٓ

قُدمت هذه المشارَع علً أساس اٖحتَاجات وصممت بعد و. ٖٕٔٓ

 عدد من الشركاء والجهات المعنَة،التشاور مع 

قد أصبح التزام قٌادة الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة والمحاسبة ل

على الأدوار والمسإولٌات جزءًا من سبعة مشارٌع. تضم  وموافقتها

المشارٌع موظفً الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة والأشخاص هذه كافة 

تصمٌم المشروع وتطوٌره وتقدٌمه. مجال ذوي الخبرة بالأقالٌم فً 

جوانب تنمٌة القدرات مثل: تنمٌة القدرات  ٕٗٔٓغطت مشارٌع عام و

تخطط مبادرة تنمٌة وات الموظفٌن المهنٌة. التنظٌمٌة، وتنمٌة قدر

ا لبرنامج شامل لدعم الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة  ًٌ الإنتوساي حال

والمحاسبة فً جهودها الرامٌة إلى تنمٌة قدراتها المإسسٌة وذلك مع 

التركٌز على استقلبلٌة الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة. علمًا بؤنه لم 

بؤكثر من  ٌٕٗٔٓع المٌزانٌات المنقحة لعام تتجاوز أي من المشار

%. كما خططت اٌِ دٌ آٌ لدعم سبعة من اْجهزة العلَا للرقابة ٓٔ

المالَة فٍ منطقة اْفروساٌ فٍ رقابة مشارَع قطاع الزراعة واْمن 

الغذائٍ المدعومة من الخارج. وقد تم تعلَق هذا المشروع بعد التشاور 

ك بسبب تفشٍ وباء أَبوٖ فٍ بعض مع جمَع الجهات المعنَة وذل

أجهزة الرقابة المالَة والمحاسبة اْساسَة والمستفَدة فٍ غرب 
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أفرَقَا. كما ترصد مبادرة تنمَة أنتوساٌ عملَات التطوَر وترغب 

 .ٕ٘ٔٓفٍ إعادة المشروع مرة أخري خٗل عام 

 تتضمن مشارٌع تنمٌة القدرات الثلبثة، مثل: برنامج "مبادرة تنفٌذ

المعاٌٌر الدولٌة للؤجهزة"، ورقابة أطـرُ الاقتراض والإقراض، ورقابة 

تقنٌة المعلومات مزٌجًا من أنشطة التعلم الإلكترونً التً تعقد فٌها 

قدمت مبادرة لذلك، محاضرات وجهًا لوجه لدعم العملٌة الرقابٌة. 

تنمٌة الإنتوساي محتوى للتعلم الإلكترونً كجزء من دعمها لكافة 

مع إطلبق منصة ولٌات الرقابٌة التعاونٌة أو الرقابة النموذجٌة. العم

، تؤمل المبادرة ٕ٘ٔٓالتعلم الإلكترونً لمبادرة تنمٌة الإنتوساي عام 

فً التحرك للتوصل إلى نهج متنوع فً معظم مشارٌع تنمٌة القدرات 

 الخاصة بها.

لها  ، حققت مبادرة تنمٌة الإنتوساي نتابجها المخططٕٗٔٓفٍ عام 

المتعلقة بتطوٌر دورة تعلٌم إلكترونٌة عن "تطبٌق المعاٌٌر الدولٌة 

للئنتوساي الخاصة برقابة الالتزام" وتبنً إجراء ثلبث دورات 

إلكترونٌة ومنهج تعلٌمً واحد لورشة عمل برنامج الإشهاد بالمعاٌٌر 

لى الدولٌة للؤجهزة العلٌا للرقابة المالٌة باللغة الإسبانٌة. بالإضافة إ

ذلك، قامت مبادرة تنمٌة الإنتوساي بتطوٌر مواد ورشة عمل مراجعة 

أدوات تقٌٌم الالتزام بالمعاٌٌر الدولٌة للئنتوساي باللغة الإنجلٌزٌة 

ومواد الدورة التدرٌبٌة الموجّهة للمدٌرٌن بشؤن "مبادرة تنفٌذ المعاٌٌر 

والفرنسٌة الدولٌة للؤجهزة العلٌا للرقابة المالٌة" باللغات العربٌة 

والإسبانٌة. كما طورت المواد المرجعٌة التً تدعم الأجهزة العلٌا 

للرقابة المالٌة فً عملٌات التخطٌط والتنفٌذ ورفع التقارٌر المتعلقة 

بعملٌات الرقابة التعاونٌة على الإٌرادات والصناعات الاستخراجٌة 

والرقابة على المشروعات المدعومة من الخارج ورقابة الدٌن 

 لعمومً. ا

% من نتائج 1٘توضح تقارٌر المشروع المفصلة فً الملحق تحقٌق 

نوال اٌِ دٌ آٌ ٔسداء % من المشارَع وفق م22المشروع، وتقدَم 

 الخدمات.

مشارٌع مبادرة تنمٌة الإنتوساي مجرد شراكة مع أقالٌم  لا تُعد

، بل هاومجموعات عمل الإنتوساي الإنتوساي ذات الصلة وأي من لجان

راكة مع مجموعة أكبر من الجهات المعنٌة والأهم من ذلك مع ش

 على سبٌل المثالفالأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة والمحاسبة المشاركة، 

شراكة مع مجموعات  قراضلإبرنامج رقابة أطـرُ الاقتراض واٌُعد 

عمل الإنتوساي فٌما ٌتعلق بالدٌن العمومً ومإتمر الأمم المتحدة 

مٌة ومعهد الأمم المتحدة للتدرٌب والبحوث ووزارة للتجارة والتن

من الأجهزة  ٕٗالشإون الخارجٌة بالنروٌج والأقالٌم ذات الصلة و

على تقرٌر مفصل  ٌٖحتوي الملحق والعلٌا للرقابة المالٌة المشاركة. 

عن أداء مبادرة تنمٌة الإنتوساي حسب مإشرات نتابج مبادرة تنمٌة 

َحتوٌ الملحق المرفق  كما .ٕ.ٔو ٔ.ٔرقم  الإنتوساي للهدف التبادلً

مع هذا التقرَر علً تحلَل اْداء فَما َتعلق بمشارَع مبادرة تنمَة 

 أنتوساٌ المحددة.

 4105-4102تطوٌر ملف تنمٌة قدرات الآي دي آي 

ب على اختٌار بالتدر ،ٕٗٔٓفً عام ، قامت مبادرة تنمٌة الإنتوساي 

أكد الاستطلبع ولها فً المستقبل. بالنسبة  اْولوَةالمناطق ذات 

العالمً، ومصفوفة الأولوٌات، والتشاور مع الجهات المعنٌة الداخلٌة 

د الأولوٌات مع أقالٌم والخارجٌة، والتخطٌط لورشة عمل تحدٌ

دخول فً مبادرة تنمٌة لا ذات أولوٌة ةالسبعالمجالات على  الإنتوساي

آي هذه المشارٌع فً وقد اعتمد مجلس إدارة الآي دي  الإنتوساي،

 .ٕٗٔٓنوفمبر من عام 

، ٕ٘ٔٓ-ٕٗٔٓمشارٌع خلبل  ٘خططت الآي دي آي لإطلبق 

وتتضمن هذه المشارٌع تعزٌز قدرات التعلم الإلكترونً، وتعزٌز دور 

الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة فً مواجهة أعمال الاحتٌال والفساد، 

ٌا للرقابة المالٌة، ودعم والعلبقات بٌن الجهات المعنٌة والأجهزة العل

عملٌة تنمٌة القدرات المإسسٌة، ومشروع القٌادات الشابة فً الأجهزة 

العلٌا للرقابة المالٌة. بالإضافة إلى التخطٌط لإعداد المرحلة الثانٌة من 

الأولوٌات 
 العالمٌة

ستراتٌجٌة الجهاز إ
الأعلى للرقابة المالٌة 

  وأداءه وتقارٌره

دعم تطبٌق المعاٌٌر 
بما فً )الدولٌة للإنتوساي 
 )ذلك الإشهاد

علاقات الجهات 
المعنٌة مع الأجهزة 
 العلٌا للرقابة المالٌة

تعزٌز دور الأجهزة 
العلٌا للرقابة المالٌة فً 
مواجهة أعمال الاحتٌال 

 والفساد
دعم تنمٌة القدرات 

 المؤسسٌة 

تعزٌز قدرات 
 التعلم الإلكترونً

برنامج القٌادات 
الشابة داخل 
الأجهزة العلٌا 
 للرقابة المالٌة
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برنامج "مبادرة تنفٌذ المعاٌٌر الدولٌة للؤجهزة" باللغة الإنجلٌزٌة لعام 

المعاٌٌر الدولٌة للئنتوساي )بما فً بدعم من برنامج تطبٌق  ٕٙٔٓ

ستراتٌجٌة الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة إذلك الإشهاد( المتعلق ب

وذلك خلبل ما تبقى من الفترة  ٕٙٔٓوأداءها وتقارٌرها فً 

 المخصصة للخطة الإستراتٌجٌة. 

كما تعمل مبادرة تنمَة أنتوساٌ علً ضمان نتائج البرنامج التٍ 

تم الشروع فٍ إجراء تقََم خارجٍ  وقد رة والتعلم منها.حققتها المباد

لبرنامج "مبادرة تنفَذ المعاََر الدولَة لٓجهزة"، بَنما َخضع برنامج 

ً المراجعة دعم لجنة بناء القدرات فٍ مبادرة تنمَة أنتوساٌ إل

تطوَر داخلٍ لٕجراء المتبع فٍ رصد  مع إجراء الداخلَة المؤقتة،

. قامت مبادرة تنمَة أنتوساٌ ٕٗٔٓخٗل عام نتائج البرنامج 

بتوظَف مدَرًا للتقََم ومدَرًا لحلول التعلم ألكترونٍ والوَب وذلك 

لتعزَز قدرتها علً تنفَذ عملَة تقََم البرنامج وتعزَز إطار النتائج 

 الخاص بها وتطوَر القدرات الداخلَة لنشر حلول التعلَم المتنوعة.

 المهنٌٌن تنمٌة قدرات الموظفٌن

 2ٕٓازداد عدد المشاركٌن فً برامج مبادرة تنمٌة الإنتوساي من 

وهً  ٕٗٔٓفً عام مشاركًا  4٘ٔٔإلى  ٖٕٔٓفً عام مشارك 

حٌث تجاوز عدد المشاركٌن العدد  ٖٕٔٓزٌادة كبٌرة خلبل عام 

اشترك العدد الأكبر من المشاركٌن فً  .اركً امش 2ٗ٘اللبزم وهو 

، ركًاتمش (4ٖٙالمعاٌٌر الدولٌة للؤجهزة" وهو )برنامج "مبادرة تنفٌذ 

فٍ الدورة التدرَبَة ٔطار قَاس أداء مشتركًا ( ٕٖٗبٌنما اشترك )

اْجهزة العلَا للرقابة المالَة. كما ازداد عدد اْشخاص ذوٌ الخبرة 

 ٖٕٔٓفً عام فردًا  2ٖالموجودَن فٍ مبادرة تنمَة أنتوساٌ من 

. ومرة أخري، اشترك العدد اْكبر من ٕٗٔٓفً عام فردًا  ٖٔٔإلى 

اْشخاص ذوٌ الخبرة فٍ برنامج "مبادرة تنفَذ المعاََر الدولَة 

فٍ الدورة فردًا ( ٕٕ، بٌنما اشترك )فردًا (ٙٗلٓجهزة" وهو )

التدرَبَة ٔطار قَاس أداء اْجهزة العلَا للرقابة المالَة. وبأضافة 

العلَا للرقابة المالَة، توضح هذه  إلً أثر هذه الزَادة فٍ دعم اْجهزة

اْرقام زَادة فٍ المساهمة العَنَة من اْقالَم واْجهزة العلَا للرقابة 

 المالَة فٍ برامج مبادرة تنمَة أنتوساٌ. 

نتوساي إلى تحقٌق التوازن بٌن الجنسٌن داخل تسعى مبادرة تنمٌة الإ

مجها. وفً برامجها وذلك عن طرٌق تشجٌع مشاركة المرأة فً برا

، واستطاعت مبادرة %ٗٗالمقابل شاركت النساء فً المبادرة بنسبة 

% من النساء المشاركات فٍ برامجها عام ٔٗتنمٌة الإنتوساي حماٌة 

بَنما َمكن تحقَق التوازان بَن الجنسَن فٍ بعض اْنشطة، و. ٕٗٔٓ

ٖ َمكن تٍ تنطوٌ علً إجراءات اٖختَار، برامج أشهاد ال :مثل

رار علً تحقَق هذا التوازن فٍ اْنشطة اْخري مثل الدورات أص

التدرَبَة الموجّهة للمدَرَن بشأن "مبادرة تنفَذ المعاََر الدولَة 

التٍ َشارك فَها رؤساء اْجهزة العلَا  "لٓجهزة العلَا للرقابة المالَة

 للرقابة المالَة. 

الجنسَن بالنسبة  نجحت مبادرة تنمَة أنتوساٌ فٍ تحقَق التوازن بَن

شكلت النساء  ٕٗٔٓفٍ عام فلٓشخاص ذوٌ الخبرة فٍ برامجها. 

% من اْشخاص ذوٌ الخبرة فٍ مبادرة تنمَة أنتوساٌ، وهو ٔ٘

 .ٖٕٔٓما َمثل نفس النسبة لعام 

 تعزٌز قدرات قٌادة الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة 

من الإدارة العلٌا من النساء(  ٕٓمن الرجال و 41فردًا ) 11اشترك  

للؤجهزة العلٌا للرقابة 

المالٌة فً برامج تنمٌة 

قدرات مبادرة تنمٌة 

. ٕٗٔٓالإنتوساي لعام 

وقد ساهمت مشاركة 

هؤٖء اْشخاص فٍ بناء وعٍ القَادات داخل اْجهزة العلَا للرقابة 

المالَة فٍ التطوَر واٖبتكار فٍ مهنة الرقابة داخل القطاع العام، كما 

ها من اْجهزة ئت فٍ تبادل المعلومات وعمل شراكات مع نظراساهم

العلَا للرقابة المالَة اْخري. كما تعد مشاركة القَادات داخل اْجهزة 

العلَا للرقابة المالَة أمرًا مهمًا للوصول إلً صفقة رابحة والحصول 

علً اٖلتزام والملكَة علً مستوي اْجهزة العلَا للرقابة المالَة. فٍ 

، قامت الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة ٕٖٗٔٓستطٗع العالمٍ لعام ا

القٌادات التً تتسم بالقوة باعتبارها إحدى العوامل  بتحدَدأٌضًا 

الأساسٌة فً نجاح تطوٌر الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة. ولتعزٌز 

الجٌل التالً من قادة الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة، خططت مبادرة 

مٌة الإنتوساي لتنظٌم ندوات دولٌة عن قٌادات الأجهزة بغٌة تبادل تن

 الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة الأفكار عن تنمٌة القٌادات داخل

ومواجهة التحدٌات التً ٌواجهها قادة تلك الأجهزة عند تصمٌم برنامج 

 . ٕٙٔٓ فً عام القٌادات الشابة الذي سٌتم إطلبقه

 

شخص من أفضل  11

 المدٌرٌن كبار
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 درة تنمٌة الإنتوساي برنامج الإشهاد بمبا

مبادرة تنمٌة  اعتمدت

فٍ عام ، الإنتوساي

)  اكً مشار ٗٗٗ ،ٕٗٔٓ

من إطار قٌاس  ٕٖٗ

من مبادرة أرابوساي لتدرٌب  ٖٙأداء الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة، و

من مٌسّري الدورات التدرٌبٌة بشؤن المعاٌٌر الدولٌة  2ٗالمدربٌن، و

انتهت وستة برامج للئشهاد.  خلبلٌة( للؤجهزة العلٌا للرقابة المال

الجولة الأولى من برامج الإشهاد بالمعاٌٌر الدولٌة للؤجهزة العلٌا 

للرقابة المالٌة فً الرقابة المالٌة ورقابة الأداء ورقابة الالتزام فً عام 

فً الأقالٌم الناطقة مٌسرًا  2ٗوالتً أثمرت عن الإشهاد بعدد  ٕٗٔٓ

الانتهاء من الجولة الأولى، عقدت مبادرة تنمٌة  باللغة الإنجلٌزٌة. بعد

من مٌسّري الدورات التدرٌبٌة  رمٌس ٕٔٓالإنتوساي جلسة مكونة من 

من موجهًا  ٕٔبشؤن المعاٌٌر الدولٌة للؤجهزة العلٌا للرقابة المالٌة و

موجهً المعاٌٌر الدولٌة للؤجهزة العلٌا للرقابة المالٌة متجاوزة بذلك 

فً الأقالٌم الناطقة باللغة  مٌسرًا 2ٓٔلإعداد له وهو الهدف الذي تم ا

جهزة العلٌا برامج الإشهاد بالمعاٌٌر الدولٌة للؤوتُعد الإنجلٌزٌة. 

أسبوعًا. وقد  ٘ٔعلى مدار  يبرامج متنوعة تجرللرقابة المالٌة 

انطلقت الجولة الأولى من برامج الإشهاد الثلبثة باللغة الإسبانٌة. 

جهازًا من الأجهزة  2ٔشخصًا من داخل  ٔٙاركة بالإضافة إلى مشو

العلٌا للرقابة المالٌة فً أولاسافس بهذه البرامج، تسٌر مبادرة تنمٌة 

ح للوصول إلى العدد المرجو من مٌسري ٌالإنتوساي فً الاتجاه الصح

الدورات التدرٌبٌة بشؤن المعاٌٌر الدولٌة للؤجهزة العلٌا للرقابة المالٌة 

إطٗق برامج أشهاد باللغتَن  ستهدفمن المأنه  كما. ٕ٘ٔٓلعام 

 .ٕ٘ٔٓ عام العربَة والفرنسَة فٍ

من موظفً إطار قٌاس أداء الأجهزة العلٌا موظف  ٕٖٗتم تدرٌب 

للرقابة المالٌة فً الدورات التدرٌبٌة التً استمرت لمدة أسبوع عام 

ة . وبذلك أصبح إجمالٍ مجموعة موظفٍ اْجهزة العلَا للرقابٕٗٔٓ

المالَة المتوفر لتنفَذ عملَات تقََم إطار قَاس أداء اْجهزة العلَا 

 موظفًا.  ٓ٘٘للرقابة المالَة أكثر من 

ما زال الطلب متزاٌد على برنامج الإشهاد بمبادرة تنمٌة الإنتوساي 

، اعتمدت مبادرة تنمٌة ًٕٗٔٓ عام فن. فٌصلتدرٌب المتخص

العلٌا للرقابة المالٌة فً  من موظفً الأجهزةموظفًا  ٖٙالإنتوساي 

التدرٌب فً مبادرة تنمٌة  ًمنظمة أرابوساي باعتبارهم أخصابٌ

 الإنتوساي. 

وكجزء من سعٌها فً تعزٌز برامج الإشهاد الخاصة بها، تبحث 

مبادرة تنمٌة الإنتوساي لتوثٌق سٌاستها فً مجال الإشهاد وإضافة 

درٌس المهنً عناصر، مثل إطار الكفاءة وعملٌات التقٌٌم والت

 المستمر، إلى جانب بعض من برامج الإشهاد الشاملة الخاصة بها. 

تقرٌر رسمً عن  وضعشاركت مبادرة تنمٌة الإنتوساي بفاعلٌة فً 

"التنمٌة المهنٌة فً الإنتوساي" تحت توجٌه قابد الجهاز الأعلى للرقابة 

ا لتوصٌة وفقً ، المالٌة بجنوب أفرٌقٌا باعتباره ربٌس لجنة بناء القدرات

. وٌقدم التقرٌر الرسمً المعدل اقتراحات الآي دي آيمجلس إدارة 

بشؤن الدور الأساسً لمبادرة تنمٌة الإنتوساي فً الإشهاد بالإنتوساي 

وافق مجلس إدارة الإنتوساي على إجراء ووتطوٌرها واختبارها. 

مزٌد من الأبحاث عن موضوع الإشهاد على مستوى لالمجموعة 

الجهاز الأعلى للرقابة المالٌة لتعزٌز الجهود نحو إجراء المراقبٌن و

وذلك لتقٌٌم مدى دعم الهٌاكل والعملٌات  ،عملٌات التقٌٌم للجهاز

والأدوات المإسسٌة فً التؤهٌل المهنً المتزاٌد فً الأجهزة العلٌا 

 للرقابة المالٌة.

  دعم تنمٌة القدرات التنظٌمٌة

ة المالٌة العملٌات والهٌاكل داخل تشمل قدرات الأجهزة العلٌا للرقاب

المنظمة لتمكٌن تحقٌق الأهداف المرجوة بصورة أكثر فاعلٌة وكفاءة. 

الأنظمة ذات الصلة بقدرات الرقابة على القطاع  الدعم وٌتضمن هذا

بالإضافة إلى الدورات والعام وكذلك نظم الإدارة والدعم الشاملة. 

مباشر والدورات التدرٌبٌة  فٌها التواصل بشكل يالتدرٌبٌة التً ٌجر

الإلكترونٌة، قام فرٌق الدعم بالجهاز الأعلى للرقابة المالٌة بتوفٌر دعم 

وتنفٌذها ورفع  لتنمٌة القدرات أثناء عملٌات التخطٌط للعملٌات الرقابٌة

 التقارٌر بشؤنها.

توفر مبادرة تنمٌة الإنتوساي الدعم لتنمٌة القدرات التنظٌمٌة لعدد 

 2ٔمن فرق الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة الموجودٌن فً فرٌقًا  ٖٗٔ

ٌر عملٌات لٌا للرقابة المالٌة من خلبل تٌسمن الأجهزة العجهازًا 

الرقابة التعاونٌة/الرقابة النموذجٌة، فضلبً عن تقدٌم الدعم لتطوٌر 

إستراتٌجٌات الاتصال وإستراتٌجٌات الموارد البشرٌة ومراجعة أدوات 

ام بالمعاٌٌر الدولٌة للؤجهزة العلٌا للرقابة المالٌة وتطوٌر تقٌٌم الالتز

وقد تجاوز الدعم  بٌق المعاٌٌر الدولٌة للئنتوساي.إستراتٌجٌات تط

 جهازًا. 2٘المقدم الدعم المخطط له وهو 

فرقة لمراقبة الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة  1ٔلإجمالً  الدعمتم تقدٌم 

فرقة لرقابة الدٌن العمومً  ٕٗعلومات وٌة المنلرقابة تق افرٌقً  ٓٗ)

فرق لرقابة الإٌرادات فً  ٙ)باللغتٌن الإنجلٌزٌة والإسبانٌة( و

من  222اعتماد 

 موظفً الأجهزة

 العلٌا للرقابة المالٌة
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فرق للرقابة على الصناعات الاستخراجٌة فً  4الكاروساي و

ا، و ٙالأفروساي، و ًٌ فرق  2فرق لرقابة المشروعات المدعومة خارج

ٌة( من خلبل لرقابة الدٌن العمومً فً باساي )باللغة الإنجلٌز

التخطٌط لعملٌة الرقابة أو اجتماعات مراجعة العملٌات الرقابٌة فً 

ٕٓٔٗ . 

من الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة فً أجهزة  ٓٔتم توفٌر الدعم لعدد 

كرٌفٌاف وذلك لتطوٌر إستراتٌجٌات إدارة الموارد البشرٌة، كما تم 

الٌة لتطوٌر توفٌر الدعم لستة من الأجهزة العلٌا للرقابة الم

 إستراتٌجٌات الاتصال. 

من الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة فً جهازًا  ٖٙتم توفٌر الدعم لعدد 

وذلك لإجراء أدوات تقٌٌم  ،منظمات الآسوساي والكاروساي والباساي

الالتزام بالمعاٌٌر الدولٌة للؤجهزة العلٌا للرقابة المالٌة من خلبل 

 وات تقٌٌم الالتزام.ة لمراجعة أدالدورات التدرٌبٌ

بالإضافة إلى تنمٌة قدرات الموظفٌن المهنٌٌن، ٌساعد توفٌر الدعم 

 نمٌة القدرات التنظٌمٌة فً تنفٌذلتنفٌذ عملٌات الرقابة الخاصة بت

العملٌات الرقابٌة وفق المعاٌٌر وذلك فٌما ٌتعلق بالموضوعات 

لأجهزة العلٌا كافة اعم دأدى  وقد المستجدة المتعلقة بالمصلحة العامة.

للرقابة المالٌة فً تنفٌذ العملٌات الرقابٌة إلى الالتزام فً إصدار 

مثل توفٌر التوجٌهات وٌالتقارٌر الرقابٌة استنادًا إلى العملٌة الرقابٌة. 

التً ٌمكن اتباعها وتبنٌها على مستوى الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة 

ة. وسنلقً نظرة على طرٌقة أخرى من طرق بناء القدرات التنظٌمٌ

إنجازات مبادرة تنمٌة الإنتوساي فً هذا المجال عندما ننتقل إلى 

 مناقشة أثر هذه المبادرة على استخدام المواد العامة المشاعة.

استمرت المرحلة النموذجٌة من تنفٌذ إطار قٌاس أداء الأجهزة العلٌا 

جهزة العلٌا جهازًا من الأ ٕٔللرقابة المالٌة جنبًا إلى جنب مع بدء 

 للرقابة المالٌة لعملٌات التقٌٌم.

تم توفٌر الدعم الثنابً  الدعم الثنائً للؤجهزة العلٌا للرقابة المالٌة

للجهاز الأعلى للرقابة المالٌة بالعراق لمساعدة العراقٌٌن فً تطوٌر 

كما تم توفٌر  الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة.خطة تعلم لتنمٌة قدرات 

ة التدرٌبٌة لإطار قٌاس أداء الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة الدعم للدور

الآن مناقشات مع الوكالة النروٌجٌة للتعاون من  يتجروفً هاٌتً. 

الدعم الثنابً للؤجهزة العلٌا للرقابة المالٌة بالصومال  حولأجل التنمٌة 

وأفغانستان والدعم الموجه للجهاز الأعلى للرقابة المالٌة بلٌبٌرٌا 

ٌرالٌون فٌما ٌتعلق بالرقابة على مدى استجابة الحكومة فً أعقاب وس

 تفشً مرض الإٌبولا. 

وقد تم تعرٌف تنمٌة القدرات المإسسٌة للؤجهزة العلٌا للرقابة المالٌة 

على أنها من أهم مجالات تنمٌة القدرات وذلك حسب نتابج الاستطلبع 

ى إطلبق برنامج لدعم جرالعالمً لـ "مبادرة تنمٌة الإنتوساي"، كما سٌُ 

عملٌات تنمٌة القدرات المإسسٌة للؤجهزة العلٌا للرقابة المالٌة فً عام 

ٕٓٔ٘. 

جرَت عملَة تقََم مؤقتة لبرنامج أُ  -تقٌٌمات برنامج الآي دي آي 

، ٕٗٔٓدعم لجنة بناء القدرات فٍ مبادرة تنمَة أنتوساٌ لعام 

برنامج "مبادرة تنفٌذ  وبدأت عملٌة تقٌٌم مستقلة للمرحلة الأولى من

 .ٕٗٔٓالمعاٌٌر الدولٌة للؤجهزة" وفق الخطة المحددة وذلك فً عام 

التخطٌط والدٌن العمومً ً برنامجالخاصة ب مجاتم تؤجٌل تقٌٌمات البر

جرى هذه وستُ  ٕ٘ٔٓالإستراتٌجً فً منظمة كرٌفٌاف إلى عام 

ا بواسطة مدٌر  ًٌ  نتوساي.تقٌٌمات مبادرة تنمٌة الإالتقٌٌمات داخل
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الموادّ العامّة المشاعة التً 

 استخدمتها الجهات المعنٌة

مبادرة  استطاعت ، حٌثالمواد العامة المشاعة ونشرهالقد تم تطوٌر 

المساهمة فً  -من خلبل أنشطتها فً تنمٌة القدرات-تنمٌة الإنتوساي 

على تٌحت لمجتمع الجهاز الأأتطوٌر المواد العامة المشاعة التً 

للرقابة المالٌة والجهات المعنٌة الأخرى، كما ساهمت فً نشر 

المعاٌٌر والتوجٌهات المختلفة التً طورتها منظمة الإنتوساي وأقالٌم 

 :ٕٗٔٓفً عام  تنمٌة الإنتوساي طورت مبادرةو. هاوتطبٌق الإنتوساي

 دلٌل تطبٌق المعاٌٌر الدولٌة للئنتوساي فً رقابة الالتزام 

 لموارد البشرٌة للؤجهزة العلٌا للرقابة المالٌة دلٌل إدارة ا

 فً كرٌفٌاف

  التقرٌر العالمً لتقٌٌم إنجازات الأجهزة العلٌا للرقابة

 ( ٕ٘ٔٓ)سَنشر فٍ الربع اْول من عام  ٕٗٔٓالمالٌة 

 كما ساهمت مبادرة تنمٌة الإنتوساي فً تطوٌر المواد المشاعة

 :من بٌنهاها، وونشر

المعاٌٌر الدولٌة للئنتوساي التً طورتها –نتوسايالمعاٌٌر الدولٌة للئ

لجنة الإنتوساي للمعاٌٌر المهنٌة ولجنة الإنتوساي الفرعٌة للرقابة 

المالٌة ولجنة الإنتوساي الفرعٌة لرقابة الأداء ولجنة الإنتوساي 

تم نشر المعاٌٌر الدولٌة للئنتوساي المستوى  -الفرعٌة لرقابة الالتزام

لمالٌة ورقابة الأداء ورقابة الالتزام وذلك من خلبل للرقابة ا ٗو ٖو ٕ

برنامج "مبادرة تنفٌذ المعاٌٌر الدولٌة للؤجهزة" وإطار قٌاس أداء 

الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة وعملٌات الرقابة التعاونٌة فً مختلف 

 أقالٌم الإنتوساي.

ة إطار قٌم فرٌق عمل الإنتوساي بشأن قٌمة الأجهزة العلٌا للرقاب

تها وقٌاس أداءها ٌّ نسقت مبادرة تنمٌة الإنتوساي تطوٌر  –المالٌة ومز

إطار قٌاس أداء الجهاز الأعلى للرقابة المالٌة وتستمر فً المساهمة 

 جراء دورات تدرٌبٌة بشؤنه. إفً نشره أثناء نمذجة هذا الإطار و

تناول كل من تلإدارة الموارد البشرٌة،  توجٌهات لجنة بناء القدرات

وبرنامج  ،نامج التعاون للجنة بناء القدرات لمبادرة تنمٌة الإنتوسايبر

المتزاٌد لتقارٌر  التؤثٌرَ  "مبادرة تنفٌذ المعاٌٌر الدولٌة للؤجهزة"

والاعتبارات الإستراتٌجٌة فً تطبٌق المعاٌٌر الدولٌة  ،الرقابة

 .وتوجٌهات عملٌات الرقابة التعاونٌة ،للئنتوساي

مبادئ الأمم المتحدة والمعاٌٌر الدولٌة  تنشر–ًرقابة الدٌن العموم

ن العمومً فٌما ٌتعلق  ٌْ للئنتوساي التً طورها فرٌق العمل بشؤن الد

بالاقتراض والإقراض فً برنامج مبادرة تنمٌة الإنتوساي للرقابة على 

من الأجهزة  اجهازً  ٕٗداخل  ٌحدثأطر الاقتراض والإقراض الذي 

 العلٌا للرقابة المالٌة.

 ٌٓٗستخدم عدد  -مبادرة تنمٌة الإنتوساي– ابة تقنٌة المعلوماترق

من الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة دلٌل رقابة تقنٌة المعلومات جهازًا 

الذي أعده فرٌق عمل الإنتوساي لرقابة تقنٌة المعلومات فً إجراء 

 .ٕ٘ٔٓ-ٕٗٔٓعملٌات رقابة تقنٌة المعلومات فً 

استخدام المواد العامة المشاعة لمبادرة تنمٌة الإنتوساي  بالإضافة إلى

فً برامج هذه المبادرة، أظهرت نتابج الاستطلبع العالمً لـ "مبادرة 

من قبل الأجهزة العلٌا  استخدام هذه المواد ٕٗٔٓتنمٌة الإنتوساي" 

للرقابة المالٌة الأخرى التً شاركت فً برامج مبادرة تنمٌة 

لمخطط التالً عدد الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة ٌوضح اوالإنتوساي. 

التً استخدمت مختلف المواد العامة المشاعة خلبل الثلبث سنوات 

لبع العالمً()حسب بٌانات الاستط الماضٌة

 

قامت مبادرة تنمٌة الإنتوساي بؤعمال الصٌانة والتحدٌث فٌما ٌخص 

فً الرقابة المالٌة  أدوات تقٌٌم الالتزام بالمعاٌٌر الدولٌة للئنتوساي

وذلك لإدخال شروط  ٕٗٔٓورقابة الأداء ورقابة الالتزام فً عام 

المستوى الثالث، وقد ترجمت أدوات تقٌٌم الالتزام بالمعاٌٌر الدولٌة 

للئنتوساي إلى اللغات الإسبانٌة والعربٌة والفرنسٌة )تم الانتهاء من 

حة علً البوابة ( وهٍ متإ٘ٔٓالترجمة الفرنسٌة فً ٌناٌر من عام 

ألكترونَة لمجموعة مبادرة تنفَذ المعاََر الدولَة لٓجهزة العلَا 

ٕ٘ 

ٗٓ 

ٗ1 
ٗٗ 

ٗٔ 

ٔٗ 

ٕ٘ 

ٖ٘ 

ٗ٘ 
ٗٔ 

ٕ1 

ٖٔ ٔ٘ 

ٕ٘ 

0

10

20

30

40

50

60

  
iC

A
T

s
 –

 F
A

 

  
iC

A
T

s
 –

 C
A

 

  
iC

A
T

s
 –

 P
A

 

  
S

A
I 
P

M
F P
D

  
S

P
 H

a
n

d
b
o

o
k

C
B

N
A

G
u

id
e

Q
A

F
A

Q
A

P
A

IT
A

F
o
re

s
tr

y

R
B

A
F

A
 G

u
id

e

G
C

P

Number of SAIs

ت
وا
أد

 
ت
كا
 ٌ
آ

 
– 

بة
قا
ر
ال

 
َة
مال
ال

 

ت
وا
أد

 
ت
كا
 ٌ
آ

 
– 

بة
قا
ر
ال

 
ام
ز
ٖلت
ا

 

ت
وا
أد

 
ت
كا
 ٌ
آ

 
– 

بة
قا
ر
ل

 
اء
ْد

 

ر
طا
إ

 
س
َا
ق

 
اء
أد

 
زة
جه
ْ
ا

 
َا
عل
ال

 
بة
قا
ر
لل

 
َة
مال
ال

 

 
ن
دَ
ال

 
ٍ
وم
عم
ال

 

لم
تع
ال

 
ث
دا
ح
ٔ

 
ر
ثَ
تأ

 

ر
ست
ٔ
 ا
طة
خ
 ال
ل
دلَ

ا
َة
ج
تَ

 

ل
دلَ

 
َم
قَ
ت

 
ت
جا
َا
حت
ا

 
اء
بن

 
ت
را
قد
ال

 

بة
قا
ر
ال

 
َة
مال
ال

 
َد
أك
لت

 
دة
جو
ال

 

بة
قا
ر

 
اء
ْد
ا

 
لتأ

َد
ك

 
دة
جو
ال

 

َم
قَ
ت

 
َة
قن
ت

 
ت
ما
لو
مع
ال

 

ع
طا
ق

 
ت
با
غا
ال

 

ج
نه

 
بة
قا
ر
ال

 
َة
مال
ال

 
ئم
قا
ال

 
ً
عل

 

ر
ط
خا
لم
ا

 

اء
ند
ال

 
ٍ
لم
عا
ال

 
ت
حا
ر
قت
لم

 
َع
ر
شا
لم
ا

 

      

 المالٌة للرقابة العلٌا الأجهزة عدد

11 

51 

21 

31 

41 

01 

1 



43  
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لأدوات تقٌٌم الالتزام  تنزٌلبً  4ٕٔٗتم تسجَل كما للرقابة المالَة. 

فبراٌر عام من  ٘ٔ)باللغات الإنجلٌزٌة والعربٌة والإسبانٌة( فً )

ٕٓٔ٘.) 

وساي على البوابة كتٌبات تطبٌق المعاٌٌر الدولٌة للئنتتتوفر 

الإلكترونٌة لمجموعة مبادرة تنفٌذ المعاٌٌر الدولٌة للؤجهزة العلٌا 

غتٌن الإنجلٌزٌة والإسبانٌة. وسجلت البوابة لللرقابة المالٌة بال

تم الانتهاء من الترجمة كما . تنزٌلبً  ٙٙٗ٘ نحتى الآ الإلكترونٌة

الدولٌة للؤجهزة أدلة مبادرة تنفٌذ المعاٌٌر تترجم الفرنسٌة مإخرًا و

ا إلى اللغة العربٌة. ًٌ  العلٌا للرقابة المالٌة حال

طور تعاون المانحٌن للئنتوساي ونشر عدد من المواد العامة المشاعة 

، بما فً ذلك عملٌة تقٌٌم الأجهزة العلٌا للرقابة ٕٗٔٓخلبل عام 

المالٌة وممارسات مشاركة الجهات المعنٌة التً نشرتها منصة 

 الة. فع  المإسسات ال

فً أواخر عام  الاستطلبع العالمً لمبادرة تنمٌة الإنتوسايصدر 

لجمع البٌانات الأساسٌة لإجراءات تنفٌذ الخطة الإستراتٌجٌة  ٖٕٔٓ

الجدٌدة للآي دي آي وذلك من أجل تزوٌد مبادرة تنمٌة الإنتوساي 

بمعلومات عن احتٌاجات بناء القدرات للؤجهزة العلٌا للرقابة المالٌة 

فً الدول النامٌة ولتمكٌن متابعة نتابج استطلبع قدرات الأجهزة العلٌا 

المتعلقة بالمعلومات عن الدعم المقدم  ٕٓٔٓللرقابة المالٌة لعام 

 والاحتٌاجات وجوانب أداء الجهاز الأعلى للرقابة.

ٌُجرى دعم النتابج المستخلصة من الاستطلبع كجزء من تقرٌر  و

 ها على الجهات المعنٌة. الاستطلبع العالمً لتوزٌع

 لوحات معلومات الأداء

 4102الموادّ العامّة المشاعة التً استخدمتها الجهات المعنٌة لعام  
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مٌة وشبكات ومجتمعات هٌئات إقلٌ

 أكثر قوة

ا فٍ تنمَة قدرات أعضاء الجهاز  ًَ تلعب أقالَم أنتوساٌ دورًا أساس

اْعلً للرقابة المالَة، حَث أنهم شركاء مهمَن لٌّ دٌ آٌ فٍ 

 تصمَم مبادرات تنمَة القدرات وتطوَرها ونقلها.

ي وتركز الخطة الإستراتٌجٌة لمبادرة تنمٌة الإنتوساي على دعم الآ

دي آي للهٌبات الإقلٌمٌة. كما قدمت مبادرة تنمٌة الإنتوساي فً عام 

 هذا الدعم إلى أقالٌم الإنتوساي من خلبل:  ٕٗٔٓ

 وفقًا للخطة التشغٌلٌة  –تقدٌم الدعم لتطوٌر الخطة الإستراتٌجٌة

فً  امراقبً  ، شاركت الآي دي آي باعتبارهإ٘ٔٓ-ٕٗٔٓلعام 

للؤسوساي والدعم المهنً راتٌجً فرق عمل التخطٌط الإست

-ٕٙٔٓراتٌجٌة لعام م للؤسوساي فً تنمٌة خطتها الإستالمقد

وتحدد الخطة التحول الإستراتٌجً بدءًا من التدرٌب  ،ٕٕٔٓ

إلى البرامج المدمجة لتنمٌة القدرات لتٌسٌرها من خلبل منظمة 

الأسوساي بمإتمر الخطة  تم التصدٌق علىالأسوساي. وقد 

 .ٕ٘ٔٓعام من فبراٌر شهر  فًشر المإتمر الثالث ع

 دعمت مبادرة تنمٌة الإنتوساي حالات  -دعم الأمانات الإقلٌمٌة

بناء القدرات للبستشارٌٌن لتقدٌم الدعم لأمانة الأرابوساي 

 .ٕٗٔٓوالباساي فً عام 

  مع أقالٌم  هاوتحدٌدالأولوٌات عقد اجتماعات لتخطٌط

دَسمبر عام دعت مبادرة تنمَة أنتوساٌ فٍ  –الإنتوساي

كافة أقالٌم الإنتوساي إلى أوسلو للمشاركة فً اختٌار  ٕٗٔٓ

 برامج مستقبل الآي دي آي وتحدٌد المجالات ذات الأولوٌة.

شارك ممثلون من كافة أقالٌم الإنتوساي فً الاجتماع وأشاروا و

إلى أولوٌات التعاون بما ٌتوافق مع خطتهم الإستراتٌجٌة، حٌث 

ٌر بٌن الأولوٌات العالمٌة المحددة ٌوجد ترابط بشكل كب
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ومجالات التركٌز التً حددتها الأقالٌم فً خطتها الإستراتٌجٌة. 

حٌث استمر الدعم فً تنفٌذ المعاٌٌر الدولٌة للئنتوساي لتكون من 

الأولوٌات القصوى. وقد أعطت الأقالٌم اهتمامًا كبٌرًا لدعم تنمٌة 

 .لم الإلكترونًالقدرات المإسسٌة ودعم إجراء برامج التع

  مشاركة البٌانات من الاستطلبع العالمً لمبادرة تنمٌة

جمع اٖستطٗع العالمٍ لمبادرة تنمَة  –ٕٗٔٓالإنتوساي عام 

البٌانات المهمة المتعلقة بؤداء الجهاز  ٕٗٔٓأنتوساٌ عام 

الأعلى للرقابة المالٌة واحتٌاجات تنمٌة القدرات. وجرت 

ت منظمة أولاسافس والباساي مع مشاركة البٌانات مع أمانا

الأعضاء المعنٌٌن للؤجهزة العلٌا للرقابة المالٌة بعد حصولهم 

على إذن كتابً من أعضاء الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة. كما 

وافقت أقالٌم الإنتوساي والآي دي آي خلبل ورشة عمل تخطٌط 

ن وتحدٌد الأولوٌات على ضرورة العمل معًا لجمع المعلومات م

بذل مجهود أعضاء الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة وذلك لمنع 

 .مضاعف

ٌساهم الآي دي آي أٌضًا فً  -شبكات المعرفة ومجموعات الممارسة

تعزٌز أقالٌم الإنتوساي من خلبل إعداد تجمعات إقلٌمٌة من الأشخاص 

ذوي الخبرة فً مختلف المجالات. وكما ذُكر مسبقًا، أسفرت برامج 

مٌسرًا  ٕٔٓعن مجموعة مكونة من  ٕٗٔٓآي فً عام  الآي دي

موجهًا للؤقالٌم الناطقة باللغة  ٕٔللمعاٌٌر الدولٌة للئنتوساي و

لإطار  امً ٌّ مق ٕٖٗأخصابً تدرٌب للؤرابوساي و ٖٙالإنجلٌزٌة و

 قٌاس أداء الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة على مستوى العالم. 

مجموعات ممارسة  دعمفً  ٕٗٔٓاستمرت الآي دي آي فً عام 

الشبكة التً أنُشبت  بهدف تقوٌةمبادرة تنفٌذ المعاٌٌر الدولٌة للؤجهزة 

تنمو هذه الشبكة بصورة سرٌعة ولتنفٌذ المعاٌٌر الدولٌة للئنتوساي. 

بفضل إطلبق البرنامج فً كافة الأقالٌم، كما تم إطلبق مجتمع جدٌد 

لأجهزة العلٌا للرقابة قابم على شبكة الإنترنت لإطار قٌاس أداء ا

 المالٌة. 

فً دعم الأقالٌم المتعددة للحصول على أٌضًا الآي دي آي  تاستمر

دعم المانحٌن من شركاء التنمٌة من خلبل التوفٌق بٌن المقترحات 

من خلبل أمانة ذلك و، نداء العالمً لمقترحات المشارٌعالمقدمة فً ال

 .تعاون المانحٌن للئنتوساي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

سٌع نطاق دعم الأجهزة العلٌا تو

 للرقابة وزٌادة فاعلٌته

 أنجزهبصورة رئَسَة من خٗل العمل الذٌ  تحققت نتائج هذا المجال

تعاون أمانة تعاون المانحَن لٕنتوساٌ حَث استضافت اٌِ دٌ آٌ 

 المانحَن لٕنتوساٌ.

وكانت الإنجازات الربٌسٌة لتعاون المانحٌن للئنتوساي خلبل عام 

 على النحو التالً: ٕٗٔٓ

ٌسعى  توسٌع نطاق دعم تنمٌة قدرات الجهاز الأعلى للرقابة المالٌة:

التعاون لتحسٌن أداء الجهاز الأعلى للرقابة المالٌة من خلبل توسٌع 

. تهوزٌاد نطاق فاعلٌة الدعم المقدم للؤجهزة العلٌا للرقابة المالٌة

ارتفع متوسط القٌمة السنوٌةو
ٔٔ
الجهاز الأعلى  لدعم تنمٌة قدرات 

ملٌون  ٕٙإلى  ٕٕٔٓملٌون دولار أمرٌكً فً عام  ٗ٘للرقابة من 

 .ٕٗٔٓدولار أمرٌكً فً عام 

 

أنُشِا صندوق تنمٌة قدرات الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة بالتزام مالً 

قدره خمسة ملبٌٌن فرنك سوٌسري من أمانة الدولة للشإون 

ك سوٌسري بالفعل من هذا الاقتصادٌة بسوٌسرا. وأنفق ملٌون فرن

                                                
ٔٔ
سنوات على التحلٌل المقدم من  َٖعتمد المتوسط المتغَر علً مدار  

 على للرقابة المالٌة.قاعدة بٌانات تنمٌة قدرة الجهاز الأ

 لوحات معلومات الأداء 
 هٌئات إقلٌمٌة وشبكات  

 4102عام لومجتمعات أكثر قوة  

 
  المحقق الهدف  

مجموعة من 

الأشخاص المحلٌٌن 

 ذوي الخبرة

 امٌسر   2ٓٔ

للمعاٌٌر الدولٌة 

 للئنتوساي

 ام  مقٌّ  ٖٓٓ

لإطار قٌاس أداء 

الأجهزة العلٌا 

 للرقابة المالٌة

أخصائً  ٕٖ

تدرٌب فً 

 أرابوساي 

 امٌسر   ٕٔٓ

لدولٌة للمعاٌٌر ا

 ٕٔللئنتوساي و

للمعاٌٌر  اموجه  

 الدولٌة للئنتوساي

لإطار  امقٌم   ٕٖٗ

قٌاس أداء الأجهزة 

العلٌا للرقابة 

 المالٌة

أخصائً  ٖٙ

تدرٌب فً 

 أرابوساي

 

 

دعم التخطٌط 

 الإستراتٌجً

 إقلٌم واحد إقلٌم واحد

 
 



45  

 

 ٕٗٔٓ ماعل ةَلوؤسملاو ءادْا رَرقت

التموٌل، فضلبً عن منح مكافآت للؤجهزة العلٌا للرقابة المالٌة بدولتً 

فً أوابل  اعرضً  4ٗالجابون وجورجٌا. إضافةً إلى ذلك، تم استلبم 

. ٖٕٔٓوفقًا للنداء العالمً لمقترحات المشارٌع لعام  ٕٗٔٓعام 

قدمَن فٍ سبَل ودعمت أمانة تعاون المانحَن لٕنتوساٌ جمَع المت

% من ٖ٘تقوَة عروضهم، كما أعرب المانحَن عن اهتمامهم بنسبة 

 العروض المقدمة.

لقد أعطت منظمة  :الملكٌة الوطنٌة ومواءمة الدعم وتنسٌقه

الإنتوساي والجهات المانحة الأولوٌة لتطوٌر الإستراتٌجٌات التً 

وٌة منذ عام تقودها الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة وخطط العمل التنم

، ونتٌجةً لذلك تطبق غالبٌة الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة هذه ٕٓٔٓ

الإستراتٌجٌات والخطط. كما تحسنت النسبة المبوٌة للؤجهزة العلٌا 

للرقابة المالٌة
ٕٔ

التً تمتلك خطط إستراتٌجٌة فً الدول منخفضة الدخل 

تنمَة  %. وساهم تقََم اٖحتَاجات الخاص بمبادرة1ٓ% إلً ٖٙمن 

ستراتَجَة بشكل  كبَر فٍ أنتوساٌ بأضافة إلً برامج التخطَط أ

هذا اْمر. ووفقًا لتقرَر استطٗع قدرات اْجهزة العلَا للرقابة المالَة 

، ٌتواءم الدعم مع الخطة الإستراتٌجٌة للؤجهزة العلٌا ٕٗٔٓلعام 

% ٘ٙ % من الدول. ومع ذلك، أفاد1ٓللرقابة المالٌة فً أكثر من 

من المشاركَن فٍ اٖستطٗع الذَن أكدوا حصولهم علً دعم تنمَة 

القدرات، بعدم وجود فرَق للتنسَق الشامل بَن الجهات المانحة. 

عٗوةً علً ذلك، أظهر اٖستطٗع أنه فٍ حالة وجود مجموعة 

تنسَق، تزَد احتمالَة نجاح مبادرات تنمَة القدرات. وقد شُرح هذا 

ٍ التقََم المستمر الخاص بتعاون المانحَن اْمر بالتفصَل ف

لٕنتوساٌ. وتكفل أمانة تعاون المانحَن لٕنتوساٌ تحدَث قاعدة 

بَانات تنمَة قدرات اْجهزة العلَا للرقابة المالَة باستمرار لكٍ تمثل 

 أداة فعالة فٍ التنسَق بشكل  أفضل.

 وة:موادّ عامّة مشاعة وأقالٌم وشبكات معرفة ومجتمعات أكثر ق

ٌدرك تعاون المانحٌن للئنتوساي طبٌعة منظمة الإنتوساي باعتبارها 

الدور الذي تلعبه الجهات المعنٌة كما ٌدرك  ،لنظراء عالمٌٌن اشرٌكً 

المختلفة فً دعم تنمٌة القدرات. وتُظهر الدلابل بوضوح عملٌة دعم 

أقالٌم الإنتوساي، وذلك من خلبل حصول مزٌد من الأقالٌم على دعم 

مهارات الهٌبات الإقلٌمٌة لجً وتحسٌن تعاون المانحٌن للئنتوساي خار

وشبكات المعرفة فً مجالات مثل استخدام قٌاس الأداء )على سبٌل 

المثال إطار قٌاس أداء الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة( وتطوٌر طلبات 

التموٌل القابمة على الاحتٌاجات. واستمرت المرحلة التجرٌبٌة 

إطلبق إطار قٌاس أداء الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة مع  لإستراتٌجٌة

                                                
ٕٔ
تشمل أقل البلدان نموًا والبلدان اْخري منخفضة الدخل وفق قائمة  

 لجنة مساعدة التنمَة التابعة لمنظمة التعاون اٖقتصادٌ والتنمَة.

من الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة فً إجراء التقٌٌمات  اجهازً  ٕٔبدء 

من  امً مقٌّ  ٓ٘٘التجرٌبٌة بدعم من شبكة عالمٌة تضم ما ٌزٌد عن 

ابة المالٌة مقٌمً إطار قٌاس الأداء وإطلبق بوّابة الأجهزة العلٌا للرق

بالإضافة إلى ذلك، وضعت منظمة تعاون  ة بهذا الإطار.الخاص

من الموادّ العامّة المشاعة ونشرتها خلبل  االمانحٌن للئنتوساي عددً 

، من ضمنها استطلبع قدرات الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة ٕٗٔٓعام 

وممارسات مشاركة الجهات المعنٌة، التً نشرتها مإسسة 

EllC ESoC AitESEIESoit KffEloof  إفَكتف إنستَتوَشنز(

 بٗتفورم(. 

اكتسب العمل على تعزٌز  تعزٌز دعم الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة:

عملٌة تصمٌم الدعم وتقدٌمه للؤجهزة العلٌا للرقابة المالٌة زخمًا كبٌرًا. 

وأطُلق هذا الحدث التعلٌمً لموظفً وكالة التنمٌة تحت عنوان "العمل 

رقابة المالٌة" فً ولاٌة واشنطن مع تحدٌثه مع الأجهزة العلٌا لل

وتقدٌمه فً مناسبتٌن إضافٌتٌن. وقد تم نشر مجموعة تقٌٌمات برامج 

ٌفٌة إجراء ك توضحتنمٌة قدرات الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة التً 

 من تصمٌم البرامج والتقٌٌمات المستقبلٌة. تحسٌنات على صعٌد كل  

 نحٌن للئنتوساي )مستمر(التقٌٌم الخارجً لتعاون الما

. وقد ٕٗٔٓبدأ التقٌٌم الخارجً لتعاون المانحٌن للئنتوساي فً عام 

علً الشروط المرجعَة للتقََم كما وافقت قَادة  المنظمةوافقت الهَئة 

م. وسَركز التقََم علً ما لجنة المعاََر علً التقرَر المبدئٍ للمقَّ 

 َلٍ:

  ئها وفقًا لمبادئ مذكرة وأدا : تقََم تصمَم المنظمةٔالركٌزة

التفاهم بما فٍ ذلك النتائج الواردة فٍ المرحلة اْولً ووثائق 

برنامج المرحلة الثانَة وخطط العمل السنوَة وعمل اْمانة 

 العامة وكافة ترتَبات الحوكمة الخاصة بالمنظمة.

  تقََم سلوك كًٗ من مجتمعات أنتوساٌ والجهات  :ٕالركٌزة

المنظمة فٍ التغََرات  إسهامبادئ مذكرة التفاهم والمانحة وفقًا لم

 السلوكَة.

وسَتم استنباط أدلة التقََم من التحلَل العالمٍ وأقلَمٍ والمقابٗت 

الشخصَة والمراجعة الوثائقَة فضًٗ عن الزَارات المَدانَة للدول 

والدراسات النظرَة. كما أنه من المتوقع تقدَم مسودة التقرَر فٍ شهر 

 .ٕ٘ٔٓ إبرَل
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تقاسم المعرفة والتواصل مع الجهات 

 المعنٌة

اعتُمدت سَاسة التواصل الخاصة بمبادرة تنمَة أنتوساٌ وطُبقت فٍ 

. وتوفر هذه السَاسة أرشاد والتوجَه لموظفٍ اٌِ دٌ ٕٗٔٓعام 

آٌ وفقًا لبروتوكوٖت التواصل الداخلٍ والخارجٍ مع الجهات المعنَة 

تمتع عملَات التواصل بالمصداقَة واٖنفتاح والشفافَة  وذلك لضمان

 بجانب بناء عٗقات قوَة مع الجهات المعنَة. 

قامت مبادرة تنمٌة الإنتوساي بالإسهامات التالٌة لتعزٌز عملٌة تقاسم 

 المعرفة بٌن الإنتوساي والجهات المعنٌة الخاصة بها.

ت مبادرة تنمٌة شارك -الحضور والإسهامات فً الاجتماعات الدولٌة

 ومنها ما ٌلً:  ،اجتماعًا طوال هذا العام ٖ٘الإنتوساي فً 

  اجتماعات منظمة الإنتوساي مثل اجتماعات مجلس الإدارة

واجتماعات لجان الإنتوساي واجتماعات فرق العمل 

 واجتماعات فرق المهام؛ 

  الاجتماعات الإقلٌمٌة مثل اجتماعات مجلس الإدارة

تنمٌة والتدرٌبات الإقلٌمٌة ولجان ال الإقلٌمً والمإتمرات

 المإسسٌة أو بناء القدرات.

  اجتماعات الجهات المعنٌة الأخرى مثل منتدى الأمم

-المتحدة للخدمة العامة ومإتمر البنك الآسٌوي للتنمٌة 

ومنتدى اتحاد المحاسبٌن الآسٌوٌٌن ومنطقة  -البنك الدولً

رة تفاهم لمذك منظمةالمحٌط الهادئ ومإتمر اللجنة ال

( وما إلً HJRFAIتعزٌز المحاسبة وتحسٌن التعاون )

 ذلك.

 –موجز الآي دي آي والنشرة الخاصة بتعاون المانحٌن للئنتوساي

من نشرة الآي دي آي الإلكترونٌة ربع السنوٌة، "وموجز  استمرت كل

. وقد تم تداول إصدارات الربعَن ٕٗٔٓالآي دي آي" طوال عام 

 ٓٓ٘ٔاٌِ دٌ آٌ اْربع لتصل بذلك إلً اْخَرَن بكافة لغات 

. كما أرسلت أربعة إصدارات من نشرة تعاون المانحٌن متلق  

للئنتوساي من خلبل الأمانة العامة لتعاون المانحٌن للئنتوساي بكافة 

 لغات مبادرة الآي دي آي الأربع.

مبادرة تنمٌة الإنتوساي تقدٌم عدد من المقالات للمطبوعات  وواصلت

 دة المنتظمة فً مجلة الإنتوساي.بما فً ذلك الأعمالأخرى 

بوّابة الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة الخاصة بمبادرة تنفٌذ المعاٌٌر 

استمرت بوّابة الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة الخاصة  -الدولٌة للؤجهزة

فً  ٖٕٔٓبمبادرة تنفٌذ المعاٌٌر الدولٌة للؤجهزة التً انطلقت فً عام 

منصة للمعلومات والتفاعل والتعلم ودعم المجتمع المحلً من توفٌر 

، زار بوّابة ٕ٘ٔٓأجل تنفٌذ المعاٌٌر الدولٌة للئنتوساي. وفً ٌناٌر 

 دولة.  ٕٓٓزابر من  ٓٓٓ٘ٔالأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة 

نسخة أٌضًا من أدوات تقٌٌم  4ٕٔٗتم تنزٌل  ،2ٕٔٓبحلول ٌناٌر 

ولٌة للؤجهزة العلٌا للرقابة المالٌة باللغة العربٌة الالتزام بالمعاٌٌر الد

نسخة من دلٌل تنفٌذ المعاٌٌر الدولٌة  ٙٙٗ٘والإسبانٌة والإنجلٌزٌة و

 للئنتوساي من البوابة الإلكترونٌة.

 

 لوحة معلومات الأداء 

 4102 توسٌع نطاق الدعم وزٌادة فاعلٌته فً عام 

 
  المحقق الهدف 

دعم تنمٌة قدرات الجهاز 
 الأعلى للرقابة المالٌة 

ملٌون دولار  ٘٘

 أمرٌكً

ملٌون  ٕٙ

 دولار أمرٌكً
 

صندوق تنمٌة قدرات 
الأجهزة العلٌا للرقابة 

 المالٌة

الإطلبق  الإطلبق

 ٘بمٌزانٌة 
ملبٌٌن فرنك 

 سوٌسري

 

% من الأجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة ذات 

 خطة إستراتٌجٌة

2ٓ% 1ٕ% 

 

عدد الدول التً جربت 
إطار قٌاس أداء 

الأجهزة العلٌا للرقابة 
المالٌة )التقرٌر فً 

مرحلة الصٌاغة على 
 الأقل(

ٕٓ ٔٗ 

 

 



47  

 

 ٕٗٔٓ ماعل ةَلوؤسملاو ءادْا رَرقت

طلبًا للموادّ العامّة المشاعة الخاصة  ٖٗتلقت مبادرة تنمٌة الإنتوساي 

إلى الأجهزة العلٌا للرقابة بمبادرة تنمٌة الإنتوساي والتً أرسلت 

 المالٌة والجهات المعنٌة. 

حافظت مبادرة  -الموقع الإلكترونً لآي دي آي والحساب الشخصً

تنمٌة الإنتوساي على موقعها الإلكترونً وشبكتها الداخلٌة بالإضافة 

ا على تحدٌث الموقع الإلكترونً  ًٌ إلى تحدٌثهما. وقد بدأ العمل حال

ة الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة وذلك للبناء على للآي دي آي مع بوّاب

الفوابد التً تحققت من بوّابة الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة الخاصة 

 بمبادرة تنفٌذ المعاٌٌر الدولٌة للؤجهزة.

وزعت مبادرة تنمٌة الإنتوساي  -إرسال التقارٌر للجهات المعنٌة 

التنمٌة وهٌبات وثابق مهمة على الجهات المعنٌة مثل شركاء 

الإنتوساي. وتشمل هذه الوثابق الخطة التشغٌلٌة والمٌزانٌة والقوابم 

 المالٌة وتقرٌر الأداء والمسإولٌة.

 الشراكة

فً تقوٌة علبقات  ٕٗٔٓاستمرت مبادرة تنمٌة الإنتوساي خلبل عام 

الشراكة بٌنها وبٌن هٌبات الإنتوساي المختلفة فً كل من مجالات 

 عة للئنتوساي. الأهداف الأرب

لجنة وفَما َتعلق بالهدف أستراتَجٍ اْول لٕنتوساٌ، وافقت 

ولجانها الفرعَة الخاصة بالرقابة المالَة  الإنتوساي للمعاٌٌر المهنٌة

ورقابة اْداء ورقابة اٖلتزام علً توسَع نطاق الدعم الخاص بتنفَذ 

 المعاََر الدولَة لٕنتوساٌ. 

وفقًا للهدف  لجنة بناء القدراتنتوساي مع تعاونت مبادرة تنمٌة الإ

ومساعدة الهٌبات  االإستراتٌجً الثانً للئنتوساي فً نشر توجٌهاته

الإقلٌمٌة على حضور اجتماعات لجنة بناء القدرات ومناقشة الاتجاه 

المستقبلً للجنة. وتعمل مبادرة تنمٌة الإنتوساي كجزء من مجموعة عمل 

تحت قٌادة ربٌس لجنة بناء القدرات وذلك الإنتوساي الخاصة بالإشهاد 

للعمل على برنامج الإشهاد الخاص بالموظفٌن المهنٌٌن للؤجهزة العلٌا 

 للرقابة المالٌة الأعضاء بمنظمة الإنتوساي.

تعاونت مبادرة تنمٌة الإنتوساي مع  ،لجنة تقاسم المعرفةوتحت مظلة 

ن العمومً وفرٌق عمل ٌْ الإنتوساي لرقابة  فرٌق عمل الإنتوساي بشؤن الد

تقنٌة المعلومات وفرٌق عمل الإنتوساي لرقابة البٌبة وفرٌق عمل 

الإنتوساي بشؤن قٌمة الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة ومزٌتها. وٌشمل هذا 

التعاون فً إطار الهدف الاستراتٌجً الثالث العمل المشترك على 

فً تنمٌة قدرات المنتجات وبرامج تنمٌة القدرات الشاملة التً تساهم 

أعضاء الجهاز الأعلى للرقابة المالٌة. كما تعاونت كل من مبادرة تنمٌة 

الإنتوساي وفرٌق عمل الإنتوساي لرقابة تقنٌة المعلومات فً إصدار 

 دلٌل رقابة تقنٌة المعلومات خلبل هذا العام.

مبادرة تنمٌة الإنتوساي العمل كؤمانة عامة لمنظمة تعاون  واصلت

للئنتوساي التً تسعى لزٌادة دعم الأجهزة الرقابٌة فً الدول المانحٌن 

ستراتٌجً ف الإنتوساي الإالنامٌة وتعزٌزه وذلك مساهمةً فً هد

تنسٌق الدعم ب الخاصةوتسعى الشراكة لمواجهة التحدٌات  الرابع.

المقدم للؤجهزة العلٌا للرقابة المالٌة من الإنتوساي ومجموعة الجهات 

ع نطاق الدعم وضمان امتلبك الأجهزة العلٌا للرقابة المانحة، مع توسٌ

المالٌة لهذا الدعم والتحكم به. كما تجمع هذه الشراكة بٌن هٌبات 

الإنتوساي بالكامل والجهات المانحة وذلك لتحدٌد التحدٌات ومواجهتها 

 وتحسٌن الفرص المتاحة على المستوى العالمً واستٌعابها.

 تنمٌة الآي دي آي

-ٕٗٔٓة أستراتَجَة لمبادرة تنمَة أنتوساٌ لٓعوام توضح الخط

بعض السمات الربٌسٌة للخطة الإستراتٌجٌة الجدٌدة مثل إطار  2ٕٔٓ

عمل نتابج الأداء ومإشرات الأداء كما تصف منوال الآي دي آي 

لإسداء الخدمات وتقدم نتابج الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة ونتابج الآي 

عمل علً إطار قَاس اْداء لٌّ دٌ آٌ بمرحلة كما مر الدي آي. 

متقدمة خٗل هذا العام حَث وضعت صَغته النهائَة وأدرج فٍ هذا 

. وسٌساعد هذا الإطار فً رقابة أداء الآدي دي آي التقرَر

 بموضوعٌة.

من  ٕٗٔٓفً عام  الأداء والمسؤولٌة لتقرٌراعتُمد الشكل الحالً 

قارٌر أداء متكاملة وفقًا لأهداف أجل توفٌر مستوى مرتفع وتقدٌم ت

 الآي دي آي الإستراتٌجٌة.

، ٕٗٔٓواعتمدت فً عام  سٌاسة مشترٌات الآي دي آي لقد طُورت

حٌث أصبحت متوافقة مع لوابح المشترٌات العامة فً النروٌج 

والممارسات المثلى الدولٌة. كما ستساعد سٌاسة المشترٌات مبادرة 

ضابع والخدمات باستخدام العملٌة تنمٌة الإنتوساي فً شراء الب

 بل المال لمشترٌات الآي دي آي.التنافسٌة ومن ثم زٌادة القٌمة مقا

تطبق مبادرة تنمٌة الإنتوساي سٌاسة المساواة بٌن الجنسٌن، الأمر 

الذي ٌوضح هدف المبادرة بتعزٌز المساواة بٌن الجنسٌن وتمكٌن 

ة المالٌة وعملٌات الرقابة المرأة من خلبل أنشطة الأجهزة العلٌا للرقاب

 بالإضافة إلى برامج الآي دي آي الخاصة.
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. وقد ٕٗٔٓطوال عام استمر مشروع الآي دي آي صدٌق البٌئة 

عمل هذا المشروع علً تعزَز الملف البَئٍ الخاص بمبادرة تنمَة 

أنتوساٌ ورفع مستوي الوعٍ بقضاَا البَئة. وقد تم تداول نصائح 

حول السفر واستخدام الموارد المكتبَة وإعادة  عملَة صدَقة للبَئة

 تدوَر النفاَات. 

ونوقشت فً  لمراجعة حوكمة الآي دي آيوضعت الصٌغة النهابٌة 

. وستبدأ مبادرة ٕ٘ٔٓاجتماع مجلس إدارة الآي دي آي فً مارس 

فً تطبٌق التغٌٌرات فً هٌكل  ٕ٘ٔٓتنمَة أنتوساٌ فٍ عام 

 إدارة الآي دي آي. الحوكمة بناءً على قرار مجلس

نظام الرقابة ولتعزٌز حوكمة الآي دي آي والرقابة الداخلٌة، تم توثٌق 

وٌعتمد نظام الرقابة الداخلٌة للآي دي آي على  الداخلٌة للآي دي آي.

 ٖٕٔٓالإطار المتكامل  -الرقابة الداخلٌة للجنة المنظمات الراعٌة

اََر الرقابة والمبادئ أرشادَة لمع -1ٔٓٓحوكمة الإنتوساي 

الداخلَة فٍ القطاع العام والمبادئ أرشادَة للرقابة الداخلَة الصادرة 

عن مدَرَة أدارة المالَة التابعة للحكومة النروَجَة. وَنقسم نظام 

الرقابة الداخلَة لٌّ دٌ آٌ إلً المكونات الخمسة للرقابة الداخلَة 

ونات الخمسة هٍ بَئة وفقًا ٔطار لجنة المنظمات الراعَة. وهذه المك

وأنشطة التحكم، واٖتصاٖت والمعلومات،  ،المراقبة، وتقََم المخاطر

مبادئ علً كل مكون من هذه المكونات  َشتملوأنشطة الرصد. و

تأسَسَة للرقابة الداخلَة. وقد وصفت عملَة تطبَق الضوابط وفقًا لهذه 

 المبادئ فضًٗ عن مستوي اكتمال هذه الضوابط. 

لوائح على تحدٌث  ٕٗٔٓادرة تنمٌة الإنتوساي خلبل عام عملت مب

نٌن وقد أجرٌت تغٌٌرات لتبسٌط اللوابح والقوا موظفً الآي دي آي.

كما عملت مبادرة تنمٌة الإنتوساي على فً مبادرة تنمٌة الإنتوساي. 

تحدٌث دلٌل إدارة برنامج الآي دي آي وتحوٌله إلى دلٌل تنمٌة قدرات 

توقع إصدار النسخة النهابٌة من الدلٌل فً عام المبادرة. ومن الم

ٕٓٔ٘. 

تمثل سلبمة الموظفٌن وراحتهم أهمٌة قصوى. وتحقٌقًا لهذه الغاٌة، 

 AiECoifESoiffأبرمت مبادرة تنمٌة الإنتوساي اتفاقًا مع شركة 

RJR ( لتقدَم الدعم الٗزم ٔدارة اْزمات سإو أس أانترناشَونال )

للقَام بأنشطة البرنامج، إضافةً إلً الدعم أثناء الرحٗت الدولَة 

 التأمَنٍ.

قامت مبادرة تنمٌة الإنتوساي أٌضًا بتعزٌز قدراتها من خلبل تعٌٌن 

مدٌر وتوفٌر مٌزة التعلم الإلكترونً وحلول الوٌب من خلبل تقٌٌمات 

 . ٕٗٔٓالمدٌر فً عام 

ٌ   افرٌق  وعٌنت مبادرة تنمٌة الإنتوساي   ٕٗٔٓفً عام  اجدٌد   اإدار

بسبب تقاعد المدٌر العام السابق وناببه. وٌتكون الفرٌق الإداري الجدٌد 

من السٌد إٌنار جورٌسٌن، المدٌر العام والسٌدة أرشانا شٌراست، ناببة 

المدٌر العام والسٌد مارتن ألدكروفت، نابب المدٌر العام وربٌس أمانة 

دٌر العام هوٌم، نابب الم أولاتعاون المانحٌن للئنتوساي والسٌد 

 والمدٌر الإداري.

وقد أعلنت مبادرة تنمٌة الإنتوساي عن حاجتها إلى تعٌٌن ستة مدٌرٌن 

جدد فً مناصب تطوٌر القدرات. ومن المتوقع أن تكتمل عملٌة 

 . ٕ٘ٔٓالتوظٌف فً منتصف عام 

 توفٌر موارد الآي دي آي

اهمات تعتمد مبادرة تنمَة أنتوساٌ علً تموَل شركاء التنمَة والمس

العَنَة من اْجهزة العلَا للرقابة المالَة لتوفَر الموارد الخاصة 

 بأنشطة تطوَر القدرات. 

تموٌلبً من الجهات  ٕٗٔٓتلقت مبادرة تنمٌة الإنتوساي فً عام 

ٌُقدر بـ  ملٌون كرونة نروٌجٌة 2٘المانحة 
ٖٔ

المبلغ . وٌشمل هذا 

لتعاون من أجل التموٌل الأساسً الممنوح من الوكالة النروٌجٌة ل

التنمٌة وأمانة تعاون المانحٌن للئنتوساي فضلبً عن برامج تنمٌة 

القدرات المختارة
ٔٗ.

 

من خلبل الوكالة السوٌدٌة للتعاون من أجل  السلة التموٌلٌة قُدمت

فنلندا، ومنظمة الإنتوساي فضلبً بالتنمٌة بوزارة الشإون الخارجٌة 

 م بالمملكة العربٌة السعودٌة.عن المنح المقدمة من مكتب الرقابة العا

لبرامج الآي دي آي  امخصصً  تتلقى مبادرة تنمٌة الإنتوساي تموٌلبً 

، تلقت مبادرة تنمٌة الإنتوساي تموٌلبً ٕٗٔٓبشكل  متزاٌد. ففً عام 

النروٌج، والبنك الدولً ب مخصصًا من وزارة الشإون الخارجٌة

مرٌكٌة للتنمٌة الدولٌة والصندوق العالمً للتنمٌة الزراعٌة والوكالة الأ

 ووزارة التنمٌة الدولٌة.

                                                
ٖٔ
ملٌون كرونة نروٌجٌة للئدارة وتنمٌة القدرات  4.22ٗ َتضمن 

 ٕٗٔٓام لم فً عملٌون كرونة نروٌجٌة المستَ  ٕٖ.ٖٔوترحٌل مبلغ 
ملٌون كرونة نروٌجٌة من  ٗٙ.ٓٔبالإضافة إلى مبلغ  ٕ٘ٔٓإلى عام 

ملٌون  ٔ.ٗأمانة تعاون المانحٌن للئنتوساي بما فً ذلك ترحٌل مبلغ 
 .ٕٗٔٓلم فً عام كرونة نروٌجٌة المستَ 

 
ٔٗ
والتً تم استلبمها فً عام  ٕٗٔٓعة لعام تشمل المنح المودَ  

والتً تم استلبمها فً  2015ً عام ، باستثناء المنح المماثلة ف2013
 .2014عام 
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وقد تم تموَل أمانة تعاون المانحَن لٕنتوساٌ من خٗل مبادرة السلة 

التموَلَة المشتركة المقدمة من الوكالة النروَجَة للتعاون من أجل 

وأمانة  َرلندَةاْالتنمَة ووزارة التنمَة الدولَة البرَطانَة والمعونة 

( ووكالة التنمَة النمساوَة REIJون اٖقتصادَة )الدولة للشؤ

والسوَسرَة. كما َقدم البنك الدولٍ التموَل المخصص. وتمثل وزارة 

الجهات المانحة ْمانة مبادرة  إحديالشؤون الخارجَة الفرنسَة، 

 .ٕ٘ٔٓأنتوساٌ فٍ عام 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

استمرت مبادرة تنمٌة الإنتوساي فً تلقً عدٌد  المساهمات العٌنٌة:

من الأجهزة العلٌا للرقابة  ٕٗٔٓمن المساهمات العٌنٌة فً عام 

المالٌة وأقالٌم الإنتوساي ولجان الإنتوساي ومجموعات العمل عن 

طرٌق توفٌر الموارد البشرٌة ودفع الأجور للموظفٌن المنتدبٌن من 

ً البرازٌل والنروٌج وتوفٌر خدمات الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة ف

الترجمة واستضافة الأحداث الخاصة بمبادرة تنمٌة الإنتوساي مع 

وجود الدعم الإداري واللوجستً. وتُقدر المساهمات العٌنٌة الخاصة 

ببرنامج "مبادرة تنفٌذ المعاٌٌر الدولٌة للؤجهزة" فقط بملٌون دولار 

 تموَل المخصص للبرنامج. % من ال4ٕأمرٌكً وهو ما ٌعادل تقرٌبًا 

 فرٌق عمل الآي دي آي:

عضوًا  ٕٙ، كان فرٌق مبادرة الإنتوساي ٌتكون من ٕٗٔٓفً عام 

أعضاء فً فرٌق الإدارة. بٌنما كان فرٌق تنمٌة القدرات  ٗمن بٌنهم 

موظفًا من بٌنهم ثلبثة موظفٌن إقلٌمٌٌن ٌعملون من  ٌٕٔتكون من 

اون المانحٌن للئنتوساي تتكون من تونس ونٌوزٌلندا. وكانت أمانة تع

 موظفٌن.  ٘

 نفقات الآي دي آي:

 ٙ٘.٘ٗ، ٕ٘ٔٓبلغ إجمالً نفقات مبادرة تنمٌة الإنتوساي، فً عام 

ملٌون كرونة نروٌجٌة. وتضمن ذلك نفقات برامج تنمٌة القدرات 

وتكالٌف الموظفٌن والإدارات العامة وأمانة تعاون المانحٌن 

 للئنتوساي.

لنسبة الأكبر من النفقات على تنمٌة القدرات وأنشطة كما صُرفت ا

لجهات المعنٌة الخاصة بمبادرة تنمٌة الإنتوساي )بما فً االتواصل مع 

 ذلك أمانة تعاون المانحٌن للئنتوساي( وتكالٌف المرتبات.

ا من مراقبٌن  ًٌ تُراقب القوابم المالٌة لمبادرة تنمٌة الإنتوساي سنو

جً(. وقد تلقت مبادرة تنمٌة الإنتوساي  خارجٌٌن )شركة كٌه بً إم

 .ٕٗٔٓرأي رقابة غٌر متحفظ لعام 

وضعت مبادرة تنمٌة الإنتوساي نظامًا جدٌدًا دخل حٌز التنفٌذ منذ عام 

لتخصٌص النفقات من أجل معرفة إجمالً التكالٌف التً  ٕٗٔٓ

تكبدتها أنشطة تنمٌة القدرات، بما ٌتماشى مع توصٌات التقٌٌم 

 الخارجً.

 

 

 ٕٗٔٓالمساهمات العَنَة لعام 

 الموارد البشرٌة 

ٗ واْرجنتَن وبنجٗدش َاْجهزة العلَا للرقابة المالَة لكل من أنجو

رون وكندا و تشَلٍ وكولومبَا وجزر وبربادوس وبوتان والبرازَل والكامَ

قبرص وجورجَا وجرَنادا والهند وجاماَكا وكَنَا  كوستارَكا وكوك و

ولَسوتو ولَتوانَا وجمهورَة مقدونَا وماٖوٌ والمكسَك ومنغولَا والمغرب 

واٌ والفلبَن وبولندا وساموا والمملكة جونَبال والنروَج وباكستان وبارا

ل وجنوب أفرَقَا وسانت لوسَا وتونس وتركَا العربَة السعودَة والسنغا

وأوغندا وأمارات العربَة المتحدة والمملكة المتحدة والوَٖات المتحدة 

 واٌ وفنزوَٗ.جواْورو

 

 الانتداب إلى مبادرة تنمٌة الإنتوساي 

 (ممول بالكامل)

 زَل والنروَجلبرافٍ االجهاز اْعلً للرقابة المالَة  

 
 خدمات الترجمة

الجهاز اْعلً للرقابة المالَة فٍ البرازَل والمكسَك  

 وأمارات العربَة المتحدة

 استضافة فاعلٌات الآي دي آي 

وا وباربودا وبنجٗدش وبربادوس جاْجهزة العلَا لرقابة المالَة لكل من أنتَ 

مصر وفَجٍ وزَل والكامَرون والصَن وجزر كوك وبوتان والبرا

روَج وبنما وبَرو نوجرَنادا وهاَتٍ والهند ومالَزَا والمكسَك والمغرب وال

عودَة والسنغال وجنوب إفرَقَا والمملكة العربَة السوبولندا والفلبَن 

ا وترَنَداد وتوباغو وأمارات العربَة المتحدة و جنزانَا وتونوت

 .اْوروغواٌ
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  4102نفقات عام 

 ة()بالكرونة النروٌجٌ
 

120 110  1 
 

مبادرة تنفٌذ المعاٌٌر 
الدولٌة للؤجهزة العلٌا 

 للرقابة المالٌة

237 301 3 
 

رقابة أطـرُ الإقراض 
 والاقتراض

 

إطار قٌاس أداء الأجهزة  0 010 312
 العلٌا للرقابة المالٌة

047 011 3 
 

برنامج دعم لجنة بناء 
 القدرات
 

 رقابة تقنٌة المعلومات 4 471 137

رقابة المشارٌع المدعومة  31 211
ا فً الزراعة   ٌ خارج
 والأمن الغذائً.

 

721 151 

 

برنامج الإشهاد لأخصائًٌ 
 التدرٌب
 

215 011 

 

 تنمٌة أقالٌم الإنتوساي
 

برنامج التخطٌط والرصد  331 103
 والتقٌٌم
 

417 31 

 

تعزٌز عملٌة التعلٌم 
 الالكترونً

 

112 000 40 

 

 الإجمالً

 

وتحاول مبادرة تنمَة أنتوساٌ تكوَن احتَاطٍ من اْموال لضمان 

َُظهر  التدفقات النقدَة المطلوبة فٍ الربع اْول من كل سنة مالَة. و

الجدول الوارد أدناه النفقات المخصصة لبرامج تنمَة قدرات اٌِ دٌ 

 .آٌ )باستثناء تكالَف الموظفَن(

 الدروس المستفادة 
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 المستفادةالدروس  
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 مستفادةالذروس ال

تستخلص مبادرة تنمَة أنتوساٌ بصفتها مؤسسة تعلَمَة الدروس 

المستفادة وتعمل بموجبها. وفَما َلٍ بعض الدروس الرئَسَة المستفادة 

 :ٕٗٔٓمن تقدَم مبادرات تنمَة القدرات فٍ عام 

 توفٌر فرص تعلٌمٌة مهنٌة باستمرار  من الضروري

شرٌة وتحدٌثها والحفاظ على قاعدة بٌانات الموارد الب

عن  وإٌجاد طرق ووسابل لتعزٌز شبكات المعرفة فضلبً 

نظرًا لتغٌر سمات الموارد  ،المجتمعات القابمة على الوٌب

 .البشرٌة فً مبادرة تنمٌة الإنتوساي

  تحتاج مبادرة تنمٌة الإنتوساي إلى سٌاسة إشهاد شاملة

 تغطً كافة عناصر برنامج الإشهاد. 

  إلى إنشاء عملٌة موثقة لتطوٌر المواد تحتاج المبادرة أٌضًا

 العامة المشاعة والحفاظ علٌها. 

  أصبح دعم عملٌات الرقابة التعاونٌة أحد الإجراءات

المتمٌزة لتنمٌة قدرات الأجهزة العلٌا للرقابة. وٌمكن 

تعزٌز هذه الآلٌة عبر توفٌر مزٌد من مدخلبت الموضوع 

ضمان الجودة فً من خلبل التعلم الإلكترونً وتوفٌر آلٌة ل

 نهاٌة عملٌة الرقابة. 

  ٌتعذر الحصول على بٌانات تستند إلى أدلة حول تنفٌذ

المعاٌٌر، دون وجود برنامج مستقل لضمان الجودة فً 

 الجهاز الأعلى للرقابة أو على المستوى الإقلٌمً.

  مجموعة كبٌرة من المالٌة تحتاج الأجهزة العلٌا للرقابة

ٌدركون الآثار المترتبة على  ٌن الذٌنٌالأشخاص المهن

"التنفٌذ" والمعاٌٌر الخاصة به وٌمكنهم ممارسة الحكم 

 المهنً لتفسٌر هذه المعاٌٌر. 

  توفر مشاركة الخبراء من الهٌبات والمإسسات المهنٌة مثل

 الأمم المتحدة رإى جدٌدة حول موضوع الرقابة.

  أصبح من الضروري تقدٌم الدعم على مستوى الجهاز

 اللرقابة. وٌمكن التخطٌط لهذا الدعم باعتباره جزءً الأعلى 

 ات.من أي برنامج لتنمٌة القدر

  أظهر تعاون المانحٌن للئنتوساي فوابد تؤسٌس شراكة

واسعة مع الجهات المعنٌة حٌث تعمل الأطراف المختلفة 

 على تحقٌق الأهداف العامة ذاتها.

  موارد جٌدة وعدد كاف  ب تتمتعمن الضروري وجود أمانة 

 ٌن أصحاب الخلفٌات المتنوعة.ٌمن الموظفٌن المهن

  تساعد السٌاسات الموثقة فً تسهٌل الإجراءات وتحقٌق

الأهداف التنظٌمٌة بشكل  أفضل. لذا ٌنبغً تنفٌذ السٌاسات 

.والحصول على التعلٌقات وتحدٌثها بانتظام
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المخاطر التنظٌمٌة وإجراءات 

 الرقابةالدروس المستفادة

المخاطر التنظٌمٌة 

 وإجراءات الرقابة
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 المخاطر التنظيمية وإجراءات الرقابة

 

على وجود سجل  ٕٗٔٓنتوساٌ منذ عام حافظت مبادرة تنمَة أ

المخاطر التنظٌمٌة الذي ٌجرى تحدٌثه تحدٌثًا نصف سنوي أو ربع 

لتحلٌل المخاطر وترجٌح الآثار -سنوي. ٌساعد النظام البسٌط 

على مراقبة  -والاحتمالات وإجراءات الرقابة على المخاطر المختلفة

 أي من المخاطر المحددة.

. وصُنفت هذه المخاطر ٕٗٔٓلبل عام حُددت المخاطر وروقبت خ

 إلً المجاٖت اْربعة التالَة:

 :تسعى هذه الفبة لمعالجة المخاطر  المخاطر التنموٌة

المرتبطة باستدامة نتابج مبادرة تنمٌة الإنتوساي والقٌمة 

وٌركز هذا المضافة لهذه المبادرات وجودة المخرجات. 

نٌة مع الجهات المع زٌادة الاندماجعلى  المجال

 جزءًا من إجراءات الرقابة. باعتبارهوالمستفٌدٌن 

 :ٌتناول هذا المجال بعض  المخاطر التشغٌلٌة

فٌن والتوظٌف الموضوعات مثل الموارد وسلبمة الموظ

على شفافٌة  وٌركز هذا المجال أٌضًا والرقابة الداخلٌة.

ات والمشاركة مع الجهات العملٌات والتنفٌذ الفعّال للسٌاس

 المعنٌة.

 :تشمل المخاطر الناجمة عن توقعات  مخاطر السمعة

ٌُعد التواصل السلٌم  الجهات المعنٌة وسلوك الموظفٌن. و

والالتزام بالمبادئ والإرشادات العامة هو مفتاح السٌطرة 

 على هذه المخاطر.

 :ٌجرى مكافحة المخاطر مثل الكوارث  المخاطر الطبٌعٌة

عم المقدم من الطبٌعٌة من خلبل المساندة الكافٌة والد

 مقدمً الخدمات المهنٌة.
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 الملاحق

 

 4102البرامج فً عام قائمة بالأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة، وأقالٌم الإنتوساي التابعة لها، وتصنٌف لجنة مساعدة التنمٌة، والدول الهشة، والمشاركة فً  :ٔالملحق رقم 

الأعلى  الجهاز م
 للرقابة المالٌة

تصنٌف لجنة   لإنتوساياإقلٌم 
مساعدة التنمٌة 

(4100-4103) 

الدول 
المؤهلة 
للحصول 
على 

المساعدة 
الإنمائٌة 
 الرسمٌة

الدول 
والاقتصادٌات 
الهشة عام 

4102 * 

0 .
مبادرة 
تنفٌذ 

المعاٌٌر 
الدولٌة 
 للأجهزة 

. رقابة 4
أطر 

الاقتراض 
 والإقراض

. رقابة تقنٌة 3
 تالمعلوما

. دعم 2
لجنة بناء 

 اتالقدر

. تدرٌب 5
 المدربٌن

. نقاط 1
القوة إقلٌم 
 الإنتوساي

. الدعم 7
 الثنائً

. إطار 1
قٌاس 
الأداء 

للأجهزة 
العلٌا 

للرقابة 
 المالٌة

تدرٌب . 9
الجهات 
 المانحة

المنظمة الآسٌوٌة  أفغانستان 0
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )أسوساي( 

 لا لا لا لا لا لا نعم لا لا نعم نعم البلدان الأقل نموًا

المنظمة الآسٌوٌة  أفغانستان 0
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )أسوساي(

 لا لا لا لا لا لا نعم لا لا نعم نعم البلدان الأقل نموًا

دخل أعلى من  أوروساي ألبانٌا 4
 المتوسط

 لا نعم لا لا لا لا نعم لا نعم   نعم

المنظمة العربٌة  الجزابر 3
 للؤجهزة العلٌا
للرقابة المالٌة 
والمحاسبة 
 )أرابوساي(

دخل أعلى من 
 المتوسط

 لا نعم لا لا نعم لا لا لا نعم   نعم

مجموعة الأجهزة  أنغولا 2
العلٌا للرّقابة 
ٌّة لبلدان  المال
إفرٌقٌا النّاطقة 
بالإنجلٌزٌة 
 إي(-)أفروساي

 لا نعم لا لا لا لا لا لا لا نعم نعم البلدان الأقل نموًا

منظمة الكارٌبً  ٌلبأنجو 5
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )كاروساي(

دخل أعلى من 
 المتوسط

 لا لا لا لا لا لا نعم لا نعم   نعم

منظمة أمرٌكا  الأرجنتٌن 1
اللبتٌنٌة 
والكارٌبً 

للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )أولاسافس(

دخل أعلى من 
 المتوسط

 لا نعم لا لا لا نعم لا نعم نعم   نعم

المنظمة الأوروبٌة  النمسا 7
للؤجهزة العلٌا 

 لا نعم لا لا لا لا لا لا نعم   لا البلدان مرتفعة الدخل
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للرقابة المالٌة 
 )أوروساي(

ً ٌبمنظمة الكار باهاماس 1
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )كاروساي(

 لا لا لا لا لا نعم لا لا لا   لا البلدان مرتفعة الدخل

المنظمة العربٌة  رٌنالبح 1
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
والمحاسبة 
 )أرابوساي(

 لا نعم لا لا نعم لا لا لا نعم   لا البلدان مرتفعة الدخل

المنظمة الآسٌوٌة  بنغلبدٌش 01
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )أسوساي(

 لا لا لا لا لا لا نعم نعم نعم نعم نعم البلدان الأقل نموًا

منظمة الكارٌبً  باربادوس 00
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )كاروساي(

 لا لا لا لا لا نعم لا لا نعم   لا البلدان مرتفعة الدخل

منظمة الكارٌبً  بلٌز 04
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )كاروساي(

دخل أقل من 
 المتوسط

 لا لا لا لا لا لا لا لا نعم   نعم

مة الأفرٌقٌة المنظ بنٌن 03
لأجهزة الرقابة 
العلٌا الناطقة 
باللغة الفرنسٌة 
 )كرٌفٌاف(

 لا لا لا لا لا لا لا لا نعم   نعم البلدان الأقل نموًا

المنظمة الآسٌوٌة  بوتان 02
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )أسوساي(

 لا نعم لا لا لا لا لا نعم نعم   نعم البلدان الأقل نموًا

منظمة أمرٌكا  ابولٌفٌ 05
اللبتٌنٌة 
والكارٌبً 

للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )أولاسافس(

دخل أقل من 
 المتوسط

 لا نعم لا لا لا لا لا لا نعم   نعم

المنظمة الأوروبٌة  البوسنة والهرسك 01
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )أوروساي(

دخل أعلى من 
 المتوسط

 لا لا لا لا لا لا لا لا نعم نعم نعم

مجموعة الأجهزة  بوتسوانا 07
العلٌا للرّقابة 
ٌّة لبلدان  المال
إفرٌقٌا النّاطقة 
بالإنجلٌزٌة 
 إي(-)أفروساي

دخل أعلى من 
 المتوسط

 لا لا لا لا لا لا لا نعم نعم   نعم

منظمة أمرٌكا  البرازٌل 01
اللبتٌنٌة 
والكارٌبً 

خل أعلى من د
 المتوسط

 لا نعم لا لا لا نعم لا نعم نعم   نعم
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للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )أولاسافس(

المنظمة الأفرٌقٌة  بوركٌنا فاسو 01
لأجهزة الرقابة 
العلٌا الناطقة 
باللغة الفرنسٌة 
 )كرٌفٌاف(

 لا لا لا لا لا لا لا لا نعم نعم نعم البلدان الأقل نموًا

المنظمة الأفرٌقٌة  بوروندي 41
لأجهزة الرقابة 

لناطقة العلٌا ا
باللغة الفرنسٌة 
 )كرٌفٌاف(

 لا لا لا لا لا لا لا لا نعم نعم نعم البلدان الأقل نموًا

المنظمة الآسٌوٌة  كمبودٌا 40
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )أسوساي(

 لا لا لا لا لا لا نعم لا نعم   نعم البلدان الأقل نموًا

المنظمة الأفرٌقٌة  الكامٌرون 44
ابة لأجهزة الرق

العلٌا الناطقة 
باللغة الفرنسٌة 
 )كرٌفٌاف(

دخل أقل من 
 المتوسط

 لا نعم لا لا لا نعم لا لا نعم نعم نعم

المنظمة الأفرٌقٌة  الرأس الأخضر 43
لأجهزة الرقابة 
العلٌا الناطقة 
باللغة الفرنسٌة 
 )كرٌفٌاف(

دخل أقل من 
 المتوسط

 لا نعم لا لا لا نعم لا لا نعم   نعم

منظمة الكارٌبً  كاٌمانجزر  42
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )كاروساي(

 لا لا لا لا لا نعم لا لا نعم   لا البلدان مرتفعة الدخل

جمهورٌة أفرٌقٌا  45
 الوسطى

المنظمة الأفرٌقٌة 
لأجهزة الرقابة 
العلٌا الناطقة 
باللغة الفرنسٌة 
 )كرٌفٌاف(

 لا لا لا لا لا لا لا لا نعم نعم نعم البلدان الأقل نموًا

المنظمة الأفرٌقٌة  تشاد 41
لأجهزة الرقابة 
العلٌا الناطقة 
باللغة الفرنسٌة 
 )كرٌفٌاف(

 لا لا لا لا لا نعم لا لا نعم نعم نعم البلدان الأقل نموًا

منظمة أمرٌكا  تشٌلً 47
اللبتٌنٌة 
والكارٌبً 

للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )أولاسافس(

دخل أعلى من 
 المتوسط

 لا نعم لا لا لا نعم لا لا نعم   نعم

المنظمة الآسٌوٌة  الصٌن 41
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )أسوساي(

دخل أعلى من 
 المتوسط

 لا نعم لا نعم لا لا نعم نعم نعم   نعم
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منظمة أمرٌكا  كولومبٌا 41
اللبتٌنٌة 
والكارٌبً 

للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )أولاسافس(

دخل أعلى من 
 المتوسط

 لا لا لا لا لا لا لا نعم نعم   نعم

المنظمة الأفرٌقٌة  جزر القمر 31
لأجهزة الرقابة 
العلٌا الناطقة 
باللغة الفرنسٌة 
 )كرٌفٌاف(

 لا لا لا لا لا نعم لا لا نعم نعم نعم البلدان الأقل نموًا

المنظمة الأفرٌقٌة  جمهورٌة الكونغو 30
لأجهزة الرقابة 

علٌا الناطقة ال
باللغة الفرنسٌة 
 )كرٌفٌاف(

دخل أقل من 
 المتوسط

 لا لا لا لا لا نعم لا لا نعم نعم نعم

جمهورٌة الكونغو  34
 الدٌمقراطٌة

المنظمة الأفرٌقٌة 
لأجهزة الرقابة 
العلٌا الناطقة 
باللغة الفرنسٌة 
 )كرٌفٌاف(

 لا لا لا لا لا نعم لا لا نعم نعم نعم البلدان الأقل نموًا

جمعٌة المحٌط  جزر كوك 33
الهادي للؤجهزة 
العلٌا للرقابة 
 المالٌة )باساي(

دخل أعلى من 
 المتوسط

 لا نعم لا لا لا لا لا لا نعم   نعم

منظمة أمرٌكا  كوستارٌكا 32
اللبتٌنٌة 
والكارٌبً 

للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )أولاسافس(

دخل أعلى من 
 المتوسط

 لا نعم لا لا لا نعم لا لا نعم   نعم

المنظمة الأفرٌقٌة  ساحل العاج 35
لأجهزة الرقابة 
العلٌا الناطقة 
باللغة الفرنسٌة 
 )كرٌفٌاف(

دخل أقل من 
 المتوسط

 لا لا لا لا لا لا لا لا نعم نعم نعم

المنظمة الأوروبٌة  كرواتٌا 31
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )أوروساي(

 لا نعم لا لا لا لا لا لا لا   لا البلدان مرتفعة الدخل

منظمة أمرٌكا  كوبا 37
اللبتٌنٌة 
والكارٌبً 

للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )أولاسافس(

دخل أعلى من 
 المتوسط

 لا نعم لا لا لا لا لا لا نعم   نعم

جمهورٌة  31
 الدومٌنٌكان

منظمة أمرٌكا 
اللبتٌنٌة 
والكارٌبً 

للؤجهزة العلٌا 
 للرقابة المالٌة

دخل أعلى من 
 المتوسط

 لا نعم لا لا لا لا لا لا نعم   نعم
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 )أولاسافس(

منظمة أمرٌكا  الإكوادور 31
اللبتٌنٌة 
والكارٌبً 

للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )أولاسافس(

دخل أعلى من 
 المتوسط

 لا لا لا لا لا نعم لا لا نعم   نعم

المنظمة العربٌة  مصر 21
للؤجهزة العلٌا 

ة المالٌة للرقاب
والمحاسبة 
 )أرابوساي(

دخل أقل من 
 المتوسط

 لا نعم لا لا نعم لا لا لا نعم نعم نعم

منظمة أمرٌكا  السلفادور 20
اللبتٌنٌة 
والكارٌبً 

للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )أولاسافس(

دخل أقل من 
 المتوسط

 لا نعم لا لا لا لا لا لا نعم   نعم

ة مجموعة الأجهز إرٌترٌا 24
العلٌا للرّقابة 
ٌّة لبلدان  المال
إفرٌقٌا النّاطقة 
بالإنجلٌزٌة 
 إي(-)أفروساي

 لا لا لا لا لا لا نعم لا لا نعم نعم البلدان الأقل نموًا

مجموعة الأجهزة  إثٌوبٌا 23
العلٌا للرّقابة 
ٌّة لبلدان  المال
إفرٌقٌا النّاطقة 
بالإنجلٌزٌة 
 إي(-)أفروساي

 لا لا لا لا لا لا لا لا نعم نعم نعم البلدان الأقل نموًا

جمعٌة المحٌط  فٌجً 22
الهادي للؤجهزة 
العلٌا للرقابة 
 المالٌة )باساي(

دخل أقل من 
 المتوسط

 لا نعم لا لا لا نعم نعم لا نعم   نعم

المنظمة الأفرٌقٌة  الغابون 25
لأجهزة الرقابة 
العلٌا الناطقة 
باللغة الفرنسٌة 
 )كرٌفٌاف(

دخل أعلى من 
 لمتوسطا

 لا لا لا لا لا لا لا لا نعم   نعم

المنظمة الأوروبٌة  جورجٌا 21
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )أوروساي(

دخل أقل من 
 المتوسط

 لا لا لا لا لا لا نعم نعم لا   نعم

مجموعة الأجهزة  غانا 27
العلٌا للرّقابة 
ٌّة لبلدان  المال
إفرٌقٌا النّاطقة 
بالإنجلٌزٌة 

 إي(-اي)أفروس

دخل أقل من 
 المتوسط

 لا نعم لا لا لا نعم لا لا لا   نعم



21 

 ٕٗٔٓ ماعل ةَلوؤسملاو ءادْا رَرقت

منظمة الكارٌبً  جرٌنادا 21
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )كاروساي(

دخل أعلى من 
 المتوسط

 لا لا لا لا لا نعم لا لا نعم   نعم

جمعٌة المحٌط  غوام 21
الهادي للؤجهزة 
العلٌا للرقابة 
 المالٌة )باساي(

 لا نعم لا لا لا لا لا لا لا   لا دان مرتفعة الدخلالبل

منظمة أمرٌكا  غواتٌمالا 51
اللبتٌنٌة 
والكارٌبً 

للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )أولاسافس(

دخل أقل من 
 المتوسط

 لا نعم لا لا لا لا لا لا نعم   نعم

المنظمة الأفرٌقٌة  غٌنٌا بٌساو 50
لأجهزة الرقابة 
 العلٌا الناطقة
باللغة الفرنسٌة 
 )كرٌفٌاف(

 لا نعم لا لا لا نعم لا لا نعم نعم نعم البلدان الأقل نموًا

منظمة الكارٌبً  غوٌانا 54
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )كاروساي(

دخل أقل من 
 المتوسط

 لا لا لا لا لا نعم نعم لا نعم   نعم

منظمة الكارٌبً  هاٌتً 53
للؤجهزة العلٌا 

لمالٌة للرقابة ا
 )كاروساي(

 لا نعم لا لا لا لا لا لا لا نعم نعم البلدان الأقل نموًا

منظمة أمرٌكا  هندوراس 52
اللبتٌنٌة 
والكارٌبً 

للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )أولاسافس(

دخل أقل من 
 المتوسط

 لا نعم لا لا لا نعم لا نعم نعم   نعم

المنظمة الأوروبٌة  المجر 55
ٌا للؤجهزة العل

للرقابة المالٌة 
 )أوروساي(

 لا نعم لا لا لا لا لا لا لا   لا البلدان مرتفعة الدخل

المنظمة الأوروبٌة  آٌسلندا 51
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )أوروساي(

 لا لا لا لا لا لا نعم لا لا   لا البلدان مرتفعة الدخل

المنظمة الآسٌوٌة  الهند 57
للؤجهزة العلٌا 

ة المالٌة للرقاب
 )أسوساي(

دخل أقل من 
 المتوسط

 لا نعم لا نعم لا لا نعم نعم نعم   نعم

المنظمة الآسٌوٌة  إندونٌسٌا 51
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )أسوساي(

دخل أقل من 
 المتوسط

 لا نعم لا لا لا لا نعم لا نعم   نعم

المنظمة العربٌة  العراق 51
للؤجهزة العلٌا 

دخل أقل من 
 المتوسط

 لا لا نعم لا نعم لا لا لا نعم نعم نعم
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لٌة للرقابة الما
والمحاسبة 
 )أرابوساي(

المنظمة الأوروبٌة  أٌرلندا 11
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )أوروساي(

 لا نعم لا لا لا لا لا لا لا   لا البلدان مرتفعة الدخل

منظمة الكارٌبً  جاماٌكا 10
للؤجهزة العلٌا 

المالٌة  للرقابة
 )كاروساي(

دخل أعلى من 
 المتوسط

 لا لا لا لا لا نعم لا لا نعم   نعم

المنظمة الآسٌوٌة  الٌابان 14
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )أسوساي(

 لا لا لا نعم لا لا لا لا لا   لا البلدان مرتفعة الدخل

المنظمة العربٌة  الأردن 13
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 

المحاسبة و
 )أرابوساي(

دخل أعلى من 
 المتوسط

 لا نعم لا لا لا لا لا لا نعم   نعم

المنظمة الأوروبٌة  كازاخستان 12
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )أوروساي(

دخل أعلى من 
 المتوسط

 لا لا لا لا لا لا نعم لا نعم   نعم

مجموعة الأجهزة  كٌنٌا 15
العلٌا للرّقابة 

ٌّة لبل دان المال
إفرٌقٌا النّاطقة 
بالإنجلٌزٌة 
 إي(-)أفروساي

البلدان منخفضة 
 الدخل

 لا لا لا لا لا نعم لا نعم لا نعم نعم

جمعٌة المحٌط  كٌرٌباتً 11
الهادي للؤجهزة 
العلٌا للرقابة 
 المالٌة )باساي(

 لا نعم لا لا لا لا لا لا نعم نعم نعم البلدان الأقل نموًا

مة الآسٌوٌة المنظ جمهورٌة كورٌا 17
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )أسوساي(

 لا لا لا نعم لا لا نعم لا لا   لا البلدان مرتفعة الدخل

المنظمة العربٌة  الكوٌت 11
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
والمحاسبة 
 )أرابوساي(

 لا نعم لا لا نعم لا لا لا لا   لا البلدان مرتفعة الدخل

لمنظمة الآسٌوٌة ا قرغٌزستان 11
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )أسوساي(

البلدان منخفضة 
 الدخل

 لا نعم لا لا لا لا نعم لا لا   نعم

المنظمة الأوروبٌة  لاتفٌا 71
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )أوروساي(

 لا لا لا لا لا لا نعم لا لا   لا البلدان مرتفعة الدخل
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عربٌة المنظمة ال لبنان 70
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
والمحاسبة 
 )أرابوساي(

دخل أعلى من 
 المتوسط

 لا نعم لا لا نعم لا لا لا نعم   نعم

مجموعة الأجهزة  لٌسوتو 74
العلٌا للرّقابة 
ٌّة لبلدان  المال
إفرٌقٌا النّاطقة 
بالإنجلٌزٌة 
 إي(-)أفروساي

 لا لا لا لا لا لا لا لا نعم   نعم البلدان الأقل نموًا

الجماهٌرٌة العربٌة  73
 اللٌبٌة

المنظمة العربٌة 
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
والمحاسبة 
 )أرابوساي(

دخل أعلى من 
 المتوسط

 لا لا لا لا نعم لا لا لا نعم نعم نعم

المنظمة الأوروبٌة  لٌتوانٌا 72
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )أوروساي(

 لا نعم لا لا لا لا لا لا لا   لا لدخلالبلدان مرتفعة ا

المنظمة الأفرٌقٌة  مدغشقر 75
لأجهزة الرقابة 
العلٌا الناطقة 
باللغة الفرنسٌة 
 )كرٌفٌاف(

 لا لا لا لا لا نعم لا لا نعم نعم نعم البلدان الأقل نموًا

مجموعة الأجهزة  مالاوي 71
العلٌا للرّقابة 
ٌّة لبلدان  المال
إفرٌقٌا النّاطقة 

الإنجلٌزٌة ب
 إي(-)أفروساي

 لا لا لا لا لا لا لا لا نعم نعم نعم البلدان الأقل نموًا

المنظمة الآسٌوٌة  مالٌزٌا 77
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )أسوساي(

دخل أعلى من 
 المتوسط

 لا لا لا نعم لا لا نعم نعم نعم   نعم

المنظمة الآسٌوٌة  جزر المالدٌف 71
للؤجهزة العلٌا 

لرقابة المالٌة ل
 )أسوساي(

دخل أعلى من 
 المتوسط

 لا نعم لا لا لا لا نعم نعم نعم   نعم

المنظمة الأفرٌقٌة  مالً 71
لأجهزة الرقابة 
العلٌا الناطقة 
باللغة الفرنسٌة 
 )كرٌفٌاف(

 لا لا لا لا لا نعم لا لا لا نعم نعم البلدان الأقل نموًا

جمعٌة المحٌط  جزر مارشال 11
لؤجهزة الهادي ل

العلٌا للرقابة 
 المالٌة )باساي(

دخل أقل من 
 المتوسط

 لا نعم لا لا لا لا لا لا نعم نعم نعم

المنظمة العربٌة  مورٌتانٌا 10
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 

 لا نعم لا لا نعم لا لا لا نعم نعم نعم البلدان الأقل نموًا



23 

 ٕٗٔٓ ماعل ةَلوؤسملاو ءادْا رَرقت

والمحاسبة 
 )أرابوساي(

جهزة مجموعة الأ مورٌشٌوس 14
العلٌا للرّقابة 
ٌّة لبلدان  المال
إفرٌقٌا النّاطقة 
بالإنجلٌزٌة 
 إي(-)أفروساي

دخل أعلى من 
 المتوسط

 لا لا لا لا لا لا نعم لا لا   نعم

منظمة أمرٌكا  المكسٌك 13
اللبتٌنٌة 
والكارٌبً 

للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )أولاسافس(

دخل أعلى من 
 المتوسط

 لا نعم لا لا لا نعم لا نعم نعم   نعم

جمعٌة المحٌط  ماٌكرونٌزٌا  12
الهادي للؤجهزة 
العلٌا للرقابة 
 المالٌة )باساي(

دخل أقل من 
 المتوسط

 لا نعم لا لا لا لا نعم لا نعم نعم نعم

ولاٌات ماكرونٌزٌا  15
 كوشاي -المتحدة 

جمعٌة المحٌط 
الهادي للؤجهزة 
العلٌا للرقابة 
 المالٌة )باساي(

أقل من دخل 
 المتوسط

 لا لا لا لا لا لا لا لا نعم نعم نعم

ولاٌات ماكرونٌزٌا  11
 بوهنباي -المتحدة 

جمعٌة المحٌط 
الهادي للؤجهزة 
العلٌا للرقابة 
 المالٌة )باساي(

دخل أقل من 
 المتوسط

 لا لا لا لا لا لا لا لا نعم نعم نعم

المنظمة الأوروبٌة  مولدوفا 17
للؤجهزة العلٌا 

ة المالٌة للرقاب
 )أوروساي(

دخل أقل من 
 المتوسط

 لا نعم لا لا لا لا لا لا نعم   نعم

المنظمة الآسٌوٌة  منغولٌا 11
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )أسوساي(

دخل أقل من 
 المتوسط

 لا لا لا لا لا لا نعم نعم نعم   نعم

منظمة الكارٌبً  مونتسرات 11
للؤجهزة العلٌا 
 للرقابة المالٌة
 )كاروساي(

دخل أعلى من 
 المتوسط

 لا لا لا لا لا لا نعم لا نعم   نعم

المنظمة العربٌة  المغرب 11
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
والمحاسبة 
 )أرابوساي(

دخل أقل من 
 المتوسط

 لا لا لا لا نعم لا لا لا نعم   نعم

مجموعة الأجهزة  موزمبٌق 10
العلٌا للرّقابة 
ٌّة لبلدا ن المال

إفرٌقٌا النّاطقة 
بالإنجلٌزٌة 
 إي(-)أفروساي

 لا نعم لا لا لا لا لا لا لا   نعم البلدان الأقل نموًا

المنظمة الآسٌوٌة  بورما )مٌانمار( 14
للؤجهزة العلٌا 

 لا لا لا لا لا لا نعم لا نعم نعم نعم البلدان الأقل نموًا
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للرقابة المالٌة 
 )أسوساي(

زة مجموعة الأجه نامٌبٌا 13
العلٌا للرّقابة 
ٌّة لبلدان  المال
إفرٌقٌا النّاطقة 
بالإنجلٌزٌة 
 إي(-)أفروساي

دخل أعلى من 
 المتوسط

 لا لا لا لا لا لا لا لا نعم   نعم

المنظمة الآسٌوٌة  نٌبال 12
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )أسوساي(

 لا نعم لا لا لا لا نعم نعم نعم نعم نعم البلدان الأقل نموًا

جمعٌة المحٌط  نٌوزٌلندا 15
الهادي للؤجهزة 
العلٌا للرقابة 
 المالٌة )باساي(

 لا نعم لا لا لا لا لا لا لا   لا البلدان مرتفعة الدخل

منظمة أمرٌكا  نٌكاراجوا 11
اللبتٌنٌة 
والكارٌبً 

للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )أولاسافس(

دخل أقل من 
 المتوسط

 لا نعم لا لا لا لا لا لا نعم   نعم

المنظمة الأفرٌقٌة  النٌجر 17
لأجهزة الرقابة 
العلٌا الناطقة 
باللغة الفرنسٌة 
 )كرٌفٌاف(

 لا لا لا لا لا نعم لا لا نعم نعم نعم البلدان الأقل نموًا

مجموعة الأجهزة  نٌجٌرٌا 11
العلٌا للرّقابة 
ٌّة لبلدان  المال
إفرٌقٌا النّاطقة 
بالإنجلٌزٌة 
 (إي-)أفروساي

دخل أقل من 
 المتوسط

 لا لا لا لا لا نعم نعم لا نعم نعم نعم

جزر مارٌانا  11
 الشمالٌة

جمعٌة المحٌط 
الهادي للؤجهزة 
العلٌا للرقابة 
 المالٌة )باساي(

 لا نعم لا لا لا لا لا لا لا   لا البلدان مرتفعة الدخل

المنظمة الأوروبٌة  النروٌج 011
للؤجهزة العلٌا 
ٌة للرقابة المال
 )أوروساي(

 لا نعم لا لا لا لا لا لا نعم   لا البلدان مرتفعة الدخل

المنظمة العربٌة  سلطنة عمان 010
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
والمحاسبة 
 )أرابوساي(

 لا نعم لا لا نعم لا نعم لا نعم   لا البلدان مرتفعة الدخل

المنظمة الآسٌوٌة  باكستان 014
للؤجهزة العلٌا 

رقابة المالٌة لل
 )أسوساي(

دخل أقل من 
 المتوسط

 لا لا لا لا لا لا نعم لا نعم نعم نعم
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جمعٌة المحٌط  بالاو 013
الهادي للؤجهزة 
العلٌا للرقابة 
 المالٌة )باساي(

دخل أعلى من 
 المتوسط

 لا نعم لا لا لا لا لا لا نعم   نعم

الأراضً  012
الفلسطٌنٌة / الضفة 
 الغربٌة وقطاع غزة

منظمة العربٌة ال
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
والمحاسبة 
 )أرابوساي(

دخل أقل من 
 المتوسط

 لا نعم لا لا لا لا لا لا نعم نعم نعم

منظمة أمرٌكا  بنما 015
اللبتٌنٌة 
والكارٌبً 

للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )أولاسافس(

دخل أعلى من 
 المتوسط

 لا لا لا لا لا نعم لا لا لا   نعم

جمعٌة المحٌط  بابوا غٌنٌا الجدٌدة 011
الهادي للؤجهزة 
العلٌا للرقابة 
 المالٌة )باساي(

دخل أقل من 
 المتوسط

 لا نعم لا لا لا لا لا لا نعم   نعم

منظمة أمرٌكا  باراغواي 017
اللبتٌنٌة 
والكارٌبً 

للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )أولاسافس(

دخل أقل من 
 المتوسط

 لا نعم لا لا لا لا لا نعم نعم   نعم

منظمة أمرٌكا  بٌرو 011
اللبتٌنٌة 
والكارٌبً 

للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )أولاسافس(

دخل أعلى من 
 المتوسط

 لا نعم لا لا لا نعم لا نعم نعم   نعم

المنظمة الآسٌوٌة  الفلبٌن 011
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )أسوساي(

دخل أقل من 
 متوسطال

 لا نعم لا لا لا لا نعم نعم نعم   نعم

منظمة أمرٌكا  بورتورٌكو 001
اللبتٌنٌة 
والكارٌبً 

للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )أولاسافس(

 لا نعم لا لا لا لا لا لا نعم   لا البلدان مرتفعة الدخل

المنظمة العربٌة  قطر 000
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
والمحاسبة 

 رابوساي()أ

 لا نعم لا لا لا لا لا لا نعم   لا البلدان مرتفعة الدخل

المنظمة الأوروبٌة  رومانٌا 004
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )أوروساي(

 لا نعم لا لا لا لا لا لا لا   لا البلدان مرتفعة الدخل
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جمعٌة المحٌط  ساموا 003
الهادي للؤجهزة 
العلٌا للرقابة 
 اي(المالٌة )باس

 لا نعم لا لا لا لا نعم لا نعم   نعم البلدان الأقل نموًا

ساو تومً  002
 وبرٌنسٌب

المنظمة الأفرٌقٌة 
لأجهزة الرقابة 
العلٌا الناطقة 
باللغة الفرنسٌة 
 )كرٌفٌاف(

 لا نعم لا لا لا نعم لا لا نعم   نعم البلدان الأقل نموًا

المملكة العربٌة  005
 السعودٌة

ٌة المنظمة العرب
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
والمحاسبة 
 )أرابوساي(

 لا نعم لا لا نعم لا لا لا نعم   لا البلدان مرتفعة الدخل

المنظمة الأفرٌقٌة  السنغال 001
لأجهزة الرقابة 
العلٌا الناطقة 
باللغة الفرنسٌة 
 )كرٌفٌاف(

 لا لا لا لا لا لا لا لا نعم   نعم البلدان الأقل نموًا

المنظمة الأوروبٌة  صربٌا 007
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )أوروساي(

دخل أعلى من 
 المتوسط

 لا لا لا لا لا لا نعم لا لا   نعم

مجموعة الأجهزة  سٌشل 001
العلٌا للرّقابة 
ٌّة لبلدان  المال
إفرٌقٌا النّاطقة 
بالإنجلٌزٌة 
 إي(-)أفروساي

دخل أعلى من 
 المتوسط

 لا لا لا لا لا لا لا لا نعم   نعم

مجموعة الأجهزة  سٌرالٌون 001
العلٌا للرّقابة 
ٌّة لبلدان  المال
إفرٌقٌا النّاطقة 
بالإنجلٌزٌة 
 إي(-)أفروساي

 لا لا لا لا لا لا لا لا نعم نعم نعم البلدان الأقل نموًا

المنظمة الأوروبٌة  سلوفاكٌا 041
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )أوروساي(

 لا لا لا لا لا لا نعم لا لا   لا مرتفعة الدخل البلدان

جمعٌة المحٌط  جزر سلٌمان 040
الهادي للؤجهزة 
العلٌا للرقابة 
 المالٌة )باساي(

 لا نعم لا لا لا لا لا لا نعم نعم نعم البلدان الأقل نموًا

المنظمة العربٌة  الصومال 044
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
والمحاسبة 

 اي()أرابوس

 لا نعم لا لا لا لا لا لا نعم نعم نعم البلدان الأقل نموًا

مجموعة الأجهزة  جنوب أفرٌقٌا 043
العلٌا للرّقابة 
ٌّة لبلدان  المال

دخل أعلى من 
 المتوسط

 لا لا لا لا لا نعم لا نعم نعم   نعم
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إفرٌقٌا النّاطقة 
بالإنجلٌزٌة 
 إي(-)أفروساي

 مجموعة الأجهزة جنوب السودان 042
العلٌا للرّقابة 
ٌّة لبلدان  المال
إفرٌقٌا النّاطقة 
بالإنجلٌزٌة 
 إي(-)أفروساي

 لا نعم لا لا لا نعم لا لا لا نعم نعم البلدان الأقل نموًا

سانت كٌتس  045
 ونٌفٌس

منظمة الكارٌبً 
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )كاروساي(

دخل أعلى من 
 المتوسط

 لا لا لا لا لا لا نعم لا لا   نعم

منظمة الكارٌبً  سانت لوسٌا 041
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )كاروساي(

دخل أعلى من 
 المتوسط

 لا لا لا لا لا نعم لا لا نعم   نعم

سانت فنسنت  047
 والجرٌنادٌن

منظمة الكارٌبً 
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )كاروساي(

دخل أعلى من 
 المتوسط

 لا لا لا لا لا لا لا لا نعم   نعم

المنظمة العربٌة  السودان 041
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
والمحاسبة 
 )أرابوساي(

 لا نعم لا لا نعم لا لا لا نعم نعم نعم البلدان الأقل نموًا

منظمة الكارٌبً  سورٌنام 041
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )كاروساي(

دخل أعلى من 
 المتوسط

 لا لا لا لا لا لا نعم لا نعم   نعم

المنظمة الأوروبٌة  السوٌد 031
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )أوروساي(

 لا نعم لا لا لا لا لا لا نعم   لا البلدان مرتفعة الدخل

تنزانٌا )جمهورٌة  030
 تنزانٌا الاتحادٌة(

مجموعة الأجهزة 
العلٌا للرّقابة 
ٌّة لبلدان  المال
إفرٌقٌا النّاطقة 

الإنجلٌزٌة ب
 إي(-)أفروساي

 لا نعم لا لا لا نعم لا نعم نعم   نعم البلدان الأقل نموًا

المنظمة الآسٌوٌة  تاٌلبند 034
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )أسوساي(

دخل أعلى من 
 المتوسط

 لا لا لا لا لا نعم نعم لا نعم   نعم

 لا نعم لا لا لا لا لا لا لا نعم نعم البلدان الأقل نموًا غٌر متوفر تٌمور الشرقٌة 033

المنظمة الأفرٌقٌة  توغو 032
لأجهزة الرقابة 
العلٌا الناطقة 
باللغة الفرنسٌة 
 )كرٌفٌاف(

 لا لا لا لا لا نعم لا لا نعم نعم نعم البلدان الأقل نموًا
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جمعٌة المحٌط  تونغا 035
الهادي للؤجهزة 
العلٌا للرقابة 
 المالٌة )باساي(

ن دخل أقل م
 المتوسط

 لا نعم لا لا لا لا لا لا نعم   نعم

منظمة الكارٌبً  ترٌنٌداد وتوباغو 031
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )كاروساي(

 لا لا لا لا لا لا لا لا نعم   لا البلدان مرتفعة الدخل

المنظمة العربٌة  تونس 037
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
والمحاسبة 
 )أرابوساي(

خل أعلى من د
 المتوسط

 لا لا لا لا نعم نعم لا لا نعم   نعم

المنظمة الأوروبٌة  تركٌا 031
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )أوروساي(

دخل أعلى من 
 المتوسط

 لا نعم لا لا لا لا نعم لا نعم   نعم

جمعٌة المحٌط  توفالو 031
الهادي للؤجهزة 
العلٌا للرقابة 
 المالٌة )باساي(

 لا نعم لا لا لا لا نعم لا نعم نعم نعم دان الأقل نموًاالبل

مجموعة الأجهزة  أوغندا 021
العلٌا للرّقابة 
ٌّة لبلدان  المال
إفرٌقٌا النّاطقة 
بالإنجلٌزٌة 
 إي(-)أفروساي

 لا لا لا لا لا نعم لا لا نعم نعم نعم البلدان الأقل نموًا

المنظمة الأوروبٌة  أوكرانٌا 020
ٌا للؤجهزة العل

للرقابة المالٌة 
 )أوروساي(

دخل أقل من 
 المتوسط

 لا لا لا لا لا لا نعم لا نعم   نعم

الإمارات العربٌة  024
 المتحدة

المنظمة العربٌة 
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
والمحاسبة 
 )أرابوساي(

 لا لا لا لا لا لا لا لا نعم   لا البلدان مرتفعة الدخل

 الولاٌات المتحدة 023
 الأمرٌكٌة

 نعم لا لا لا لا لا لا لا لا   لا البلدان مرتفعة الدخل لا ٌوجد

منظمة أمرٌكا  أوروغواي 022
اللبتٌنٌة 
والكارٌبً 

للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )أولاسافس(

دخل أعلى من 
 المتوسط

 لا لا لا لا لا لا لا لا نعم   نعم

جمعٌة المحٌط  فانواتو 025
 الهادي للؤجهزة
العلٌا للرقابة 
 المالٌة )باساي(

 لا نعم لا لا لا لا لا لا نعم   نعم البلدان الأقل نموًا

منظمة أمرٌكا  فنزوٌلب 021
اللبتٌنٌة 
والكارٌبً 

دخل أعلى من 
 المتوسط

 لا لا لا لا لا نعم لا نعم نعم   نعم
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للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )أولاسافس(

وٌة المنظمة الآسٌ فٌتنام 027
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
 )أسوساي(

دخل أقل من 
 المتوسط

 لا نعم لا لا لا لا لا لا لا   نعم

المنظمة العربٌة  الٌمن 021
للؤجهزة العلٌا 
للرقابة المالٌة 
والمحاسبة 
 )أرابوساي(

 لا نعم لا لا نعم نعم نعم لا نعم نعم نعم البلدان الأقل نموًا

لأجهزة مجموعة ا زامبٌا 021
العلٌا للرّقابة 
ٌّة لبلدان  المال
إفرٌقٌا النّاطقة 
بالإنجلٌزٌة 
 إي(-)أفروساي

 لا لا لا لا لا لا نعم نعم نعم   نعم البلدان الأقل نموًا

مجموعة الأجهزة  زٌمبابوي 051
العلٌا للرّقابة 
ٌّة لبلدان  المال
إفرٌقٌا النّاطقة 
بالإنجلٌزٌة 
 إي(-)أفروساي

البلدان منخفضة 
 لدخلا

 لا لا لا لا لا لا نعم نعم نعم نعم نعم
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 4102الخبرة فً عام  و: المشاركون فً كل برنامج والأشخاص ذوٕالملحق رقم 

 الرقم اسم البرنامج المشاركون فرٌق الخبراء فرٌق الخبراءالعدد الإجمالً للمشاركٌن و

الأشخاص  آخرون الأشخاص المعتمدون من مبادرة تنمٌة الإنتوساي وأخرون
المعتمدون من 
مبادرة تنمٌة 

 الإنتوساي

 المشاركون الفعلٌون

العدد الإجمالً  % المجموع
 لإناثل

العدد  %
الإجمالً 

 للذكور

العدد الإجمالً  % المجموع
 لإناثل

العدد الإجمالً  %
 للذكور

المجموع  ذكور إناث ذكور إناث
 الفعلً

 ذكور % إناث %

برنامج "مبادرة  404 51% 012 22% 371 00 03 1 02 01 20% 47 51% 21 430 55% 010 25% 244
تنفٌذ المعاٌٌر 
 الدولٌة للأجهزة"

0 

رقابة أطـرُ  11 51% 51 24% 031 4 4 0 3 3 31% 5 13% 1 13 51% 12 22% 027
الاقتراض 

 الإقراضو

4 

ابة تقنٌة برنامج رق 11 51% 21 20% 007 1 1 2 4 2 17% 4 33% 1 73 51% 51 20% 043
 المعلومات

3 

برنامج دعم لجنة  50 51% 35 20% 11 3 4 7 7 01 53% 1 27% 01 10 51% 22 24% 015
 بناء القدرات

2 

برنامج الإشهاد  40 57% 01 23% 37 1 1 4 2 4 33% 2 17% 1 43 53% 41 27% 23
لتدرٌب 
 المتخصصٌن

5 

 أقالٌمٌز تعز 7 71% 4 44% 1 1 1 1 1 1 1% 1 1% 1 7 71% 4 44% 1
 الإنتوساي

1 

 7 الدعم الثنائً 1 27% 1 53% 07 1 1 1 1 1 1% 1 1% 1 1 27% 1 53% 07

إطار قٌاس أداء  402 11% 001 32% 342 03 1 1 0 03 51% 1 20% 44 447 11% 001 32% 321
الجهاز الأعلى 
 للرقابة المالٌة

1 

اجتماعات تدرٌب  31 50% 32 21% 71 2 4 1 1 2 17% 4 33% 1 21 53% 31 27% 71
 الجهات المانحة

1 

 

 4102الإجمالً عام  111 51% 277 20% 0075 33 47 44 30 55 21% 51 50% 003 753 51% 535 24% 0411
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 : إطار نتائج مبادرة تنمٌة الإنتوساي3الملحق رقم 

. سَراقب أطار النتائج الموجودة فٍ السَاق 2ٕٔٓ-ٕٗٔٓطرٌقة فعّالة خلبل فترة الخطة الإستراتٌجٌة وُضع إطار نتابج مبادرة تنمٌة الإنتوساي لمراقبة أداء مبادرة تنمٌة الإنتوساي ب

فوائد المقدمة من ً للرقابة المالَة والتٍ تصف القَم والالخاص بنتائج الجهاز اْعلً للرقابة المالَة والمحاسبة ونتائج مبادرة تنمَة أنتوساٌ. وَسعً أطار للتأكد من نتائج الجهاز اْعل

والشفافَة والنزاهة لدي الحكومات  المسؤولَةمة فٍ تعزَز اْجهزة العلَا للرقابة. نتائج اْجهزة العلَا للرقابة المالَة والمحاسبة هٍ نتائج الجوانب الثٗثة للجهاز اْعلً للرقابة "المساه

َُحتذي بها". وتُعد اْجهزة العلَا للرقابة هٍ المسؤولة عن هذه النتائج التٍ تحددها عدة وهَئات القطاع العام وتوضَح الصلة المستمرة مع المواطنَن والجه ات المعنَة اْخري واْمثلة التٍ 

وساٌ، علً الرغم من أن هذه التغََرات قد رة تنمَة أنتعوامل تؤثر فَها، وقد اشتمل إطار نتائج مبادرة تنمَة أنتوساٌ علَها ْنها تعد الغاَات النهائَة التٍ تهدف إلَها جمَع برامج مباد

أنتوساٌ. نتائج مبادرة تنمَة أنتوساٌ هٍ النتائج التٍ تحققت تتجاوز نطاق تأثَر مبادرة تنمَة أنتوساٌ وأن أداء الجهاز اْعلً للرقابة المالَة ٖ َرتبط ارتباطًا كامًٗ بنتائج مبادرة تنمَة 

، مجتمعات أكثر قوةشبكات وهَئات إقلَمَة ووجود برامج تنمَة القدرات الفعالة، واٖستفادة من المنافع العامة العالمَة، و -ستراتَجَة مبادرة تنمَة أنتوساٌفٍ المجاٖت الرئَسَة اْربع ٔ

ة تنمَة أنتوساٌ الخاصة بتنفَذ الخطة أستراتَجَة. فٍ حَن أن أكثر فاعلَة. تُشَر أجراءات فٍ هذه المجاٖت إلً درجة النجاح التٍ تحققت عن طرَق مبادردعم واسع النطاق تقدَم و

لنتائج حَث تقع تحت تصرف اْجهزة العلَا للرقابة مبادرة تنمَة أنتوساٌ غَر مسؤولة بشكل كامل عن طبَعة جهود تنمَة القدرات ومداها، وَكون لمبادرة تنمَة أنتوساٌ تأثَر فقط علً ا

 المالَة بشكل كبَر.

بادرة تنمٌة الإنتوساي التً تضم الأجهزة العلٌا رى مراقبة المإشرات فً هذٌن المجالٌن من مجالات النتابج من خلبل إطار النتابج المتعلق بالنتابج المطبقة على قاعدة المستفٌدٌن من مجتُ 

الدول المإهلة للحصول على المساعدة الإنمابٌة الرسمٌة، وهم أعضاء فً منظمة الإنتوساي أو فً للرقابة المالٌة فً البلدان أو الأقالٌم الموجودة فً قابمة لجنة مساعدة التنمٌة الخاصة ب

 الهٌبات الإقلٌمٌة وشبه الإقلٌمٌة أو كلبهما.

كل ثلبث  يلمبادرة تنمٌة الإنتوساي التً تجرٌعتمد إطار النتابج على مصادر المعلومات المختلفة من أجل وضع الأسس والمعالم والأهداف. وتتضمن هذه المصادر الاستطلبعات العالمٌة 

الخاصة ببرنامج أنفاق  ( وإطار قَاس أداء الجهاز اْعلً للرقابة المالَة ومراجعات أداة تقََم المعاََر الدولَة لٓجهزة العلَا للرقابة المالَة والبَانات4ٕٔٓو ٕٗٔٓسنوات )

وتقارَر تعاون  ،نتوساٌ السنوَة بشأن اْداء والمسؤولَةٔتقارَر مبادرة تنمَة او، ٙٔلموازنة المفتوحة للشراكة الدولَة للموازناتاستقصاء بشأن او ،(KEAFوالمسؤولَة المالَة )٘ٔالعام

اعدة بَانات مشارَع تنمَة قدرات اْجهزة العلَا وق 4ٔونتائج التقََمات الداخلَة/ الخارجَة فٍ مبادرة تنمَة أنتوساٌ ،والتقارَر المجمعة للنداء العالمٍ لمقترحات المشارَع ،مانحٍ أنتوساٌ

 .رصد ةوعَن للرقابة المالَة

                                                
باعتباره شراكة تضم عددًا من الجهات المانحة بٌن الوكالات المانحة السبعة والمإسسات المالٌة العالمٌة لتقٌٌم وضع الإنفاق العام  ٕٔٓٓتأسس برنامج أنفاق العام والمسؤولَة المالَة عام  ٘ٔ

حٌث ٌحتوي على مإشرٌن محددٌَن ٌعملبن على رسم صورة لأداء الأجهزة العلٌا للرقابة  لإجراءات الإصلبح وبناء القدرات، ًلمالٌة ووضع تسلسل عملللبلبد والمشترٌات ونُظُم المحاسبة ا

 المالٌة.

 
استقصاء الموازنة المفتوحة بتسجَل نتائج الدول وترتَبها حول العالم من خٗل استطٗع نصف سنوٌ َتسم استقصاء الموازنة المفتوحة بأنه إجراء دورٌ قَاسٍ مستقل َنم عن مدي شفافَة الموازنة والمشاركة والرقابة. َقوم  ٙٔ

ا لعام  تتوفرَقَس الحقائق المرئَة فٍ المناطق المذكورة باْعلً.  ًَ من الأسبلة المتعلقة بالأجهزة العلٌا  اددً فً خلبل فترة وجٌزة. ٌتضمن الاستقصاء ع ٕٗٔٓومن المتوقع توفر بٌانات  ٕٕٔٓو ٕٓٔٓو 2ٕٓٓو ٕٙٓٓالبَانات حال

 للرقابة المالٌة.

 
ٔ4
ام المختلفة للؤجهزة العلٌا اختٌرت الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة الموجودة فً العٌنة لتمثل كل أقالٌم الإنتوساي والأحجومن الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة.  اجهازً  ٖٓجمعت مبادرة تنمَة أنتوساٌ البَانات من عَنة رقابة تتكون من  

جهازًا من الأجهزة  ٘ٔجهازًا من الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة. فضلبً عن إجراء استبٌان ومقابلبت شبه منظمة عبر الهاتف مع  ٖٓللرقابة المالٌة وتوفر البٌانات عن الأجهزة. استخدمت مصادر مختلفة من البٌانات الموجودة لتقٌٌم 
 المالٌة للتحقق من المصادر الأخرى للمعلومات واستكمال هذه المصادر.العلٌا للرقابة 
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وتساهم النتابج  4ٕٔٓ. لقد حُددت اْهداف لعام ٕٗٔٓعام تُراقَب مإشرات نتابج الجهاز الأعلى للرقابة المالٌة بجانب المإشرات الفرعٌة المكونة لها فٌما ٌتعلق بالأرقام الأولٌة المطبقة فً 

. َرجع السبب الرئَسٍ لمراقبة نتائج اْجهزة العلَا للرقابة المالَة علً أساس 2ٕٔٓخلبل عام  ٖٕٕٓ-1ٕٔٓوٌر الخطة الإستراتٌجٌة التالٌة لمبادرة تنمٌة الإنتوساي فً الفترة ما بٌن فً تط

 بنتائج اْجهزة العلَا للرقابة المالَة وأدائها.دائم لمدة ثٗث سنوات إلً توفَر الظروف المناسبة لتحصَل البَانات حَث ترتبط هذه المؤشرات 

ا حتى عام  ًٌ  ٕٙٔٓو ٕ٘ٔٓ. لم تحدد اْهداف لعام ٕٗٔٓمقارنة بالخطوط الأساسٌة الموضوعة فً عام  4ٕٔٓستوضع أغلبٌة مإشرات نتابج مبادرة تنمٌة الإنتوساي تحت المراقبة سنو

المإشرات التً تقٌس النتابج  توفرفً حالة وكل ثلبث سنوات فً جمع المعلومات.  يالمً لمبادرة تنمٌة الإنتوساي الذي ٌجرالخاصة ببعض المإشرات التً تعتمد على الاستطلبع الع

 .4ٕٔٓكعلبمات مرحلٌة نحو أهداف عام  ٕٙٔٓو ٕ٘ٔٓالمتراكمة، سوف تعامل الأرقام لعام 
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 مؤشرات نتائج الجهاز الأعلى للرقابة المالٌة:

 وٌات الإستراتٌجٌةالأول

  توطَد المسئولَة والنزاهة والشفافَة لدي الحكومات والمؤسسات العامة.ٔالأولوٌة الإستراتٌجٌة : 

  إظهار الصلة المستمرة مع المواطنَن والجهات المعنَة.ٕالأولوٌة الإستراتٌجٌة : 

  ضرب مثال َحتذي به فٍ القَادةٖالأولوٌة الإستراتٌجٌة : 

2ٕٔٗٔٓخط الأساس عام  0از الأعلى للرقابة المالٌة: الهدف الإستراتٌجً مؤشرات نتائج الجه
 4ٕٔٓأهداف عام  

النسبة المبوٌة من الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة
ٔ1
التً تصدر تقارٌر الرقابة السنوٌة الخاصة بها وفق إطار زمنً  

 قانونً محدد.

البلدان الأقل نموًا والبلدان الأخرى منخفضة الدخل = 
ٖ٘% 

 % 44البلدان ذات الدخل أقل من المتوسط =

 %4ٕالبلدان ذات الدخل أعلى من المتوسط =

 %ٓٙالبلدان الأقل نموًا والبلدان الأخرى منخفضة الدخل =

 %2ٓالبلدان ذات الدخل أقل من المتوسط =

 %2ٓالبلدان ذات الدخل أعلى من المتوسط =

 ى منخفضة الدخل = %البلدان الأقل نموًا والبلدان الأخر المحقق:

 البلدان ذات الدخل أقل من المتوسط = %

 البلدان ذات الدخل أعلى من المتوسط = %

 الاستطلبعات العالمٌة لمبادرة تنمٌة الإنتوساي التً تُجرى كل ثلبث سنواتالمصدر: 

 4ٕٔٓأهداف عام  ٕٗٔٓخط الأساس عام  4مؤشرات نتائج الجهاز الأعلى للرقابة المالٌة: الهدف الإستراتٌجً 

على تقٌٌم الإنفاق العام  اٖطٗعالنسبة المبوٌة للؤجهزة العلٌا للرقابة المالٌة فً البلدان النامٌة )التً ٌتاح فٌها 
على تقارٌر الرقابة الخارجٌة على العملٌات المجمعة للحكومة  اٖطٗعوالمسإولٌة المالٌة( والتً ٌتاح فٌها للعامة 

 وسابل مناسبة فً خلبل ستة أشهر من انتهاء الرقابة.المركزٌة عن طرٌق 

البلدان الأقل نموًا والبلدان الأخرى منخفضة الدخل = 
ٗٓ% 

 %4ٓالبلدان ذات الدخل أقل من المتوسط =

 %2ٓالبلدان ذات الدخل أعلى من المتوسط =

 %ٓ٘البلدان الأقل نموًا والبلدان الأخرى منخفضة الدخل = 

 %4٘ل من المتوسط =البلدان ذات الدخل أق

 %2٘البلدان ذات الدخل أعلى من المتوسط =

 البلدان الأقل نموًا والبلدان الأخرى منخفضة الدخل = % المحقق:

 البلدان ذات الدخل أقل من المتوسط = %

 البلدان ذات الدخل أعلى من المتوسط = %

العام والمسإولٌة المالٌة المنشورة )الإنفاق العام والمسإولٌة المالٌة مراجعة مبادرة تنمٌة الإنتوساي لأحدث تقارٌر الإنفاق المصدر: 
 ((So، معاٌٌر )ٓٔ-مإشر الأداء

 4ٕٔٓأهداف عام  ٕٗٔٓخط الأساس عام  3مؤشرات نتائج الجهاز الأعلى للرقابة المالٌة: الهدف الإستراتٌجً 

 

قٌٌم اختصاصاتها والشفافٌة والمسإولٌة والجودة النسبة المبوٌة للؤجهزة العلٌا للرقابة المالٌة التً تقوم بت
وتنفٌذ  -والممارسات الأخلبقٌة بها بالشكل الذي ٌتوافق مع أحكام المستوى الثانً من المعاٌٌر الدولٌة للئنتوساي

 متطلبات عمل الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة بصورة عامة.

 مؤشرات فرعٌة

  

 %1٘ %2ٖلرقابة المالٌة التً قررت تبنً المستوى الثانً للمعاٌٌر الدولٌة النسبة المبوٌة من الأجهزة العلٌا ل .ٔ

                                                
ٔ2
البلدان ذات الدخل ، ذات الدخل أقل من المتوسطلبلدان ا، ي منخفضة الدخلالبلدان اْخر ،البلدان اْقل نموًا. ٖٕٔٓو َٕٕٔٓعتمد التصنَف علً تصنَف لجنة مساعدة التنمَة التابعة لمنظمة التعاون اٖقتصادٌ والتنمَة المعمول به فٍ إعداد تقارَر إنتاج  

 أعلً من المتوسط
ٔ1
 إشارة إلً رفع الجهاز اْعلً للرقابة المالَة تقارَره الرقابَة إلً البرلمان أو أٌ جهة أخري َحددها القانون. 
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للئنتوساي
ٕٓ
  المحقق: 

 المصدر: عٌنة رصد المصدر: عٌنة رصد

النسبة المبوٌة من الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة التً أجرت تقٌٌمًا لمدى التزامها بالمستوى الثانً للمعاٌٌر  .ٕ
ستخدام المستوى الثانً من أدوات تقٌٌم المعاٌٌر الدولٌة للؤجهزة العلٌا للرقابة المالٌة أو الدولٌة للئنتوساي، با

 إطار قٌاس أداء الجهاز الأعلى للرقابة المالٌة أو كلٌهما.

ٕٓ% 
 

ٖٓ% 

  المحقق:

إطار قٌاس أداء الجهاز الأعلى للرقابة المالٌة،  المصدر:
ٌة للؤجهزة العلٌا أدوات تقٌٌم الالتزام بالمعاٌٌر الدول

 للرقابة المالٌة

إطار قٌاس أداء الجهاز الأعلى للرقابة المالٌة، أدوات تقٌٌم  المصدر:
 الالتزام بالمعاٌٌر الدولٌة للؤجهزة العلٌا للرقابة المالٌة

الدولٌة  النسبة المبوٌة من الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة التً تمتلك أدلة إرشادٌة وسٌاسات ملتزمة بالمعاٌٌر .ٖ
 للئنتوساي حول تطبٌق:

  

  2٘ %44 ، بما فً ذلك نظام الرصد(ٖٓمدونة الأخلبقٌات المهنٌة )المعاٌٌر الدولٌة للئنتوساي% 

  المحقق:

أسبلة عن قسم مدونة الأخلبقٌات  -عٌنة رصد المصدر:
 المهنٌة

ى إطار قٌاس أداء الجهاز الأعلى للرقابة المالٌة: الجهاز الأعلالمصدر: 

 ( تحقق معَار )أ(Sبُعد ) 2ٔ-للرقابة المالٌة

  (ٓٗرقابة الجودة )المعاٌٌر الدولٌة للئنتوساي 
 رقابة الجودة - أ
 تؤكٌد الجودة - ب

 لا ٌوجد خط الأساس - أ

 %4ٗ - ب
 %٘٘ - أ
 %٘٘ - ب

  المحقق:

 المصدر:
 عٌنة الرصد، أسبلة عن قسم تؤكٌد الجودة

 المصدر:
ٌة: الجهاز الأعلى إطار قٌاس أداء الجهاز الأعلى للرقابة المال - أ

 أو أكثر ٖ( نتَجة SSSبُعد ) 1للرقابة المالٌة 

إطار قٌاس أداء الجهاز الأعلى للرقابة المالٌة: الجهاز الأعلى  - ب

 أو أكثر ٖ( نتَجة Soبُعد ) 1للرقابة المالٌة 

وساي بشكل عام فً النسبة المبوٌة من الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة التً قامت بتطبٌق المعاٌٌر الدولٌة للئنت .ٗ
 ما ٌلً:

  

  (ٓٔالاستقلبلٌة )المعاٌٌر الدولٌة للئنتوساي ٕٔ% 
 

ٕٓ% 

  المحقق:

 المصدر:
 ، 2استطلبع عالمً: سإال

 ٕٗ، ٖٕ، ٕٕ :سإالال
  1ٕ، 1ٓ :سإالمإشر انفتاح المٌزانٌة 

 ]تتحقق جمَع المعاََر عند أجابة بـ"نعم"[

 المصدر:
لى للرقابة المالٌة: الجهاز الأعلى للرقابة إطار قٌاس أداء الجهاز الأع

نقاط أو أكثر فً كلب  ٖ ؛4 الجهاز الأعلى للرقابة المالٌةو ٙالمالٌة 
 الجهازٌن

  (ٕٓالشفافٌة والمسإولٌة )المعاٌٌر الدولٌة للئنتوساي 

نشر تقارٌر الرقابة - أ
ٕٔ
 

 نشره علنًا وت السنوٌتقوم نسبة من الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة بقٌاس أدابها  - ب

 %2ٗ - أ
 لا ٌوجد خط أساس - ب

 %٘٘ - أ
 %ٕ٘ - ب

  

 المصدر:
 استطلبع عالمً - أ

 المصدر:
 استطلبع عالمً - أ
إطار قٌاس أداء الجهاز الأعلى للرقابة المالٌة: الجهاز  - ب

 نقاط أو أكثر ٖ( إحراز SSSبُعد ) ٘الأعلى للرقابة المالٌة 

  4 ، بما فً ذلك نظام الرصد(ٖٓمدونة الأخلبقٌات المهنٌة )المعاٌٌر الدولٌة للئنتوساي% ٔ٘% 

                                                
ٕٓ
  المالٌة بالجهاز الأعلى للرقابة اخاصً  الٌست قرارً  ٓٔحٌث أن المعاٌٌر الدولٌة للئنتوساي  ٓٗو ٖٓو ٕٓالمعاََر الدولَة لٕنتوساٌ  
ٕٔ
 % علً اْقل من تقارَر رقابتها المكتملة. 2ٓاْجهزة العلَا للرقابة المالَة التٍ تقوم بنشر  
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  المحقق: 

أسبلة عن قسم مدونة الأخلبقٌات  -عٌنة رصدالمصدر:  
 المهنٌة
 

إطار قٌاس أداء الجهاز الأعلى للرقابة المالٌة: الجهاز  المصدر:
 أو أكثر ٖ( نتَجة SSSبُعد ) 2ٔالأعلى للرقابة المالٌة 

 (ٓٗي رقابة الجودة )المعاٌٌر الدولٌة للئنتوسا 
 رقابة الجودة  - أ
 تؤكٌد الجودة - ب

 لا ٌوجد خط أساس - أ
 %4 - ب

 %٘ٔ - أ
 %٘ٔ - ب

  المحقق:

 المصدر: عٌنة رصد، أسبلة عن قسم تؤكٌد الجودة المصدر:
إطار قٌاس أداء الجهاز الأعلى للرقابة المالٌة: الجهاز الأعلى  - أ

 ٖٔ-، الجهاز الأعلى للرقابة المالٌة (SSSبُعد ) ٔٔ-للرقابة المالٌة
( جمَع هذه SSSبُعد ) ٘ٔ-( والجهاز اْعلً للرقابة المالَة SSSبُعد )

نقاط أو أعلى )تجاهل كل ما هو غٌر قابل  ٖاْجهزة حققت نتَجة 
 للتطبٌق(

إطار قٌاس أداء الجهاز الأعلى للرقابة المالٌة: الجهاز الأعلى  - ب
 نقاط أو أكثر ٖ، نتٌجة ٓٔ-للرقابة المالٌة

ا لتؤكٌد الجودة والذي ٌإكد على النسبة المبوٌة من الأجهزة  .٘ ًٌ العلٌا للرقابة المالٌة التً تجري فحصًا خارج
 تطبٌق المستوى الثانً من المعاٌٌر الدولٌة للؤجهزة العلٌا للرقابة المالٌة

ٓ% 
 

٘% 

  المحقق:

عدد من الدول )من عٌنة الرصد( التً تحقق بها  المصدر:
( وطبقت ٗ( و)ٖالمعاٌٌر المنصوص علٌها فً بندي )

المستوي الثانٍ من أداة تقََم اٖلتزام بالمعاََر الدولَة 
لٓجهزة العلَا للرقابة المالَة أو إطار قَاس أداء الجهاز 

 اْعلً للرقابة المالَة أو كلَهما.

( ٖحققت عدد من الدول المعاٌٌر المنصوص علٌها فً البندٌن ) المصدر:
د علً تقارَر تقََم إطار قَاس ( المنصوص علَهما باْعلً، باٖعتماٗو)

أداء الجهاز اْعلً للرقابة المالَة )َجب أن تشتمل تقارَر التقََم الذاتٍ 
مستقل للحقائق بأضافة  إثباتعلً بَان تأكَد الجودة الذٌ َوضح وجود 

إلً وجود تطبَق مٗئم لمنهجَة إطار قَاس أداء الجهاز اْعلً للرقابة 
 المالَة(.

 4ٕٔٓأهداف عام   ٕٗٔٓخط الأساس عام  ٗالجهاز الأعلى للرقابة المالٌة: الهدف الإستراتٌجً مؤشرات نتائج 

النسبة المبوٌة من الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة التً طورت أو اعتمدت معاٌٌر الرقابة ذات الصلة بالاعتماد على 
لتقٌٌم ممارسات الرقابة )بما فً ذلك فحص  المعاٌٌر الدولٌة للئنتوساي ذات الصلة أو بما ٌتوافق معها وخضعت

 نماذج من عملٌات الرقابة( والتً تإكد على صحة معاٌٌر الرقابة المقررة:

 مؤشرات فرعٌة:

  

 النسبة المبوٌة من الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة التً قررت اعتماد المعاٌٌر الدولٌة للئنتوساي فً: .ٔ

 الرقابة المالٌة 

 رقابة الأداء 

 الالتزام رقابة 

 %ٓٓٔالمالٌة: 
 %14الالتزام: 
 %1ٓالأداء: 

 
 

 %1٘المالٌة 
 %1٘الالتزام 
 %1٘الأداء 

  المحقق:

 عٌنة رصد المصدر: السإال الأول -عٌنة رصد المصدر:

النسبة المبوٌة من الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة التً خضعت لتقٌٌم التزامها بالمعاٌٌر الدولٌة للئنتوساي  .ٕ
 تخدام أدوات تقٌٌم الالتزام بالمعاٌٌر الدولٌة للؤجهزة العلٌا للرقابة المالٌة فً:باس

 الرقابة المالٌة 

 رقابة الأداء 

 رقابة الالتزام 

 %4ٔالمالٌة: 
 %٘ٔالالتزام: 
 %٘ٔالأداء: 

 
 

 %ٖ٘المالٌة: 
 %ٖٓالالتزام: 
 %ٖٓالأداء: 

  المحقق:
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جمالً عدد الدول التً استكملت المستوى الرابع من أدوات إ المصدر: ٘-ٕالأسبلة  -عٌنة رصد المصدر:
تقٌٌم الالتزام بالمعاٌٌر الدولٌة للئنتوساي ذات الصلة أو تقٌٌمات إطار 
قٌاس أداء الجهاز الأعلى للرقابة المالٌة أو كلٌهما )استكملت على الأقل 
حتى مرحلة صٌاغة المسودة كما هو منصوص علٌه فً الموعد المحدد( 

ة بإجمالً عدد السكان )الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة فً الدول مقارن
 النامٌة(.

النسبة المبوٌة من الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة التً تمتلك أدلة إرشادٌة وسٌاسات ملتزمة بالمعاٌٌر الدولٌة  .ٖ
 للئنتوساي حول تطبٌق:

 الرقابة المالٌة 

 رقابة الأداء 

 رقابة الالتزام 

 ٌوجد خط أساسالمالٌة: لا 
 الالتزام: لا ٌوجد خط أساس
 الأداء: لا ٌوجد خط أساس

 
 مصادر بٌانات تتوفرلا 

 %ٕ٘المالٌة 
 %ٕ٘الالتزام 
 % ٕ٘الأداء 

  المحقق:

 المصدر: المصدر:

  :الرقابة المالٌة: إطار قٌاس أداء الجهاز الأعلى للرقابة المالٌة
 نقاط أو أكثر ٖ، نتٌجة (Sبُعد ) ٔٔ-الجهاز الأعلى للرقابة المالٌة

  :رقابة الالتزام: إطار قٌاس أداء الجهاز الأعلى للرقابة المالٌة
 نقاط أو أكثر ٖ، نتٌجة (Sبُعد ) ٖٔ-الجهاز الأعلى للرقابة المالٌة

  :رقابة الأداء: إطار قٌاس أداء الجهاز الأعلى للرقابة المالٌة
 نقاط أو أكثر ٖة ، نتٌج(Sبُعد ) ٘ٔ-الجهاز الأعلى للرقابة المالٌة

النسبة المبوٌة من الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة التً قامت بتطبٌق المعاٌٌر الدولٌة للئنتوساي بشكل عام فً  .ٗ
 ما ٌلً:

 الرقابة المالٌة 

 رقابة الأداء 

 رقابة الالتزام 

 %ٖالمالٌة: 
 %ٓٔالالتزام: 
 %4الأداء: 

 
 

 %ٓٔالمالٌة 
 %٘ٔالالتزام 
 %٘ٔالأداء 

  قق:المح

الجداول الموجودة فً قسم الرقابة  -عٌنة رصد المصدر:
 المالٌة ورقابة الالتزام ورقابة الأداء

 المصدر:

  :الرقابة المالٌة: إطار قٌاس أداء الجهاز الأعلى للرقابة المالٌة
 نقاط أو أكثر ٖ، نتٌجة (Sبُعد ) ٕٔ-الجهاز الأعلى للرقابة المالٌة

  أداء الجهاز الأعلى للرقابة المالٌة: رقابة الالتزام: إطار قٌاس
 نقاط أو أكثر ٖ، نتٌجة (Sبُعد ) ٗٔ-الجهاز الأعلى للرقابة المالٌة

  :رقابة الأداء: إطار قٌاس أداء الجهاز الأعلى للرقابة المالٌة
 نقاط أو أكثر ٖ، نتٌجة (Sبُعد ) ٙٔ-الجهاز الأعلى للرقابة المالٌة

ذي ٌوضح وجود تحقق مستقل من ٌجب أن ٌوجد بٌان تؤكٌد الجودة ال
الحقابق بالإضافة إلى تطبٌق ملببم لمنهجٌة إطار قٌاس أداء الجهاز 

 الأعلى للرقابة المالٌة.

 4ٕٔٓأهداف عام  ٕٗٔٓخط الأساس عام  ٘مؤشرات نتائج الجهاز الأعلى للرقابة المالٌة: الهدف الإستراتٌجً 

لمالٌة فً الدول النامٌة التً تحقق بها معاٌٌر "تغطٌة الرقابة" بشؤن كل النسبة المبوٌة من الأجهزة العلٌا للرقابة ا
 فرع من فروع الرقابة:

  من القوائم المالَة المستلمة )الصنادَق المالَة المجمعة / الحسابات العامة 4٘الرقابة المالٌة: تم مراجعة %
 ة الكبري(الصنادَق المالَة المجمعة، تراجع الوزارات الثٗث توفرأو إذا لم ت

 الالتزام على أساس توثٌق المخاطر لضمان إخضاع  ةرقابة الالتزام: ٌنتقً الجهاز الأعلى للرقابة المالٌة رقاب
% علً اْقل )حسب القَمة( من الهَئات ٓٙجمٌع الهٌبات الحكومٌة لرقابة الالتزام وٌطبق على نسبة 
ا.الحكومَة المراقبة الخاضعة لتفوَض الجهاز اْعلً للرقاب ًَ  ة المالَة رقابة اْداء سنو

  رقابة الالتزام: لقد قام الجهاز الأعلى للمراقبة المالٌة فً متوسط الأعوام الثلبثة الماضٌة بعشر مراقبات أداء
 % من موارد رقابة الجهاز اْعلً للرقابة المالَة فٍ رقابة اْداء. ٕٓعلى الأقل و/أو استخدم 

 

 الرقابة المالٌة: 

 قل نموًا والبلدان الأخرى منخفضة الدخل =البلدان الأ
ٙ1% 

 %1ٙ البلدان ذات الدخل أقل من المتوسط =

 %ٙٙ البلدان ذات الدخل أعلى من المتوسط =

 

 رقابة الالتزام:

 البلدان الأقل نموًا والبلدان الأخرى منخفضة الدخل =

 

 الرقابة المالٌة: 

 %4ٕ البلدان الأقل نموًا والبلدان الأخرى منخفضة الدخل =

 %4ٕ دخل أقل من المتوسط =البلدان ذات ال

 %1ٙ البلدان ذات الدخل أعلى من المتوسط =

 

 

 رقابة الالتزام:

 %ٓٙ البلدان الأقل نموًا والبلدان الأخرى منخفضة الدخل =



57 

 ٕٗٔٓ ماعل ةَلوؤسملاو ءادْا رَرقت

٘4% 

 %ٗٙ البلدان ذات الدخل أقل من المتوسط =

 %1٘ من المتوسط = البلدان ذات الدخل أعلى

 رقابة الأداء:

 2ٖ البلدان الأقل نموًا والبلدان الأخرى منخفضة الدخل =
% 

 %ٗٗ البلدان ذات الدخل أقل من المتوسط =

 %٘٘ البلدان ذات الدخل أعلى من المتوسط =

 

 %4ٙ البلدان ذات الدخل أقل من المتوسط =

 %ٕٙ البلدان ذات الدخل أعلى من المتوسط =

 رقابة الأداء:

 %ٔٗ دان الأخرى منخفضة الدخل =البلدان الأقل نموًا والبل

 %4ٗ البلدان ذات الدخل أقل من المتوسط =

 %2٘ البلدان ذات الدخل أعلى من المتوسط =

 

 الاستطلبعات العالمٌة لمبادرة تنمٌة الإنتوساي التً تُجرى كل ثلبث سنواتالمصدر: 

 

 مؤشرات نتائج مبادرة تنمٌة الإنتوساي:

ساي نتائج مبادرة تنمٌة الإنتو

ٔ 
 4ٕٔٓأهداف عام  ٕٙٔٓأهداف عام  ٕ٘ٔٓأهداف عام  ٕٗٔٓخط الأساس عام  ٔ-ٔمؤشر نتائج مبادرة تنمٌة الإنتوساي: مؤشر 

نتابج مبادرة تنمٌة الإنتوساي، 
 :ٔالهدف التقابلً 

الة لتنمٌة قدرات برامج فع  
 الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة

الجهاز الأعلى للرقابة المالٌة التابعة لمبادرة تنمٌة الإنتوساي  النسبة المبوٌة من برامج تنمٌة قدرات
التً طُبقت والتً تتبع منوال مبادرة تنمٌة الإنتوساي لإسداء الخدمات. ٌتم اختٌار البرامج وفقًا 

 للمعاٌٌر التً تحددها مبادرة تنمٌة الإنتوساي.

 

22% 1ٓ% 1ٓ% 1ٓ% 

    المحقق:

مإشرات الفرعٌة المذكورة فً وثٌقة الخطة الإستراتٌجٌة لتٌسٌر عملٌة رفع التقارٌر. كما تم لقد تم إدماج ال تعلٌق:
تغٌٌر المصدر من التقٌٌمات إلى تقارٌر برنامج مبادرة تنمٌة الإنتوساي لتحقٌق خط الأساس المطبق فً منوال مبادرة 

 فً هذا الصدد من تقٌٌمات البرنامج السابقة. أي بٌانات تتوفرولم  ٕٗٔٓتنمٌة الإنتوساي لإسداء الخدمات منذ عام 

 تقرٌر مبادرة تنمٌة الإنتوساي بشؤن الأداء والمحاسبةالمصدر: 

 4ٕٔٓأهداف عام  ٕٙٔٓأهداف عام  ٕ٘ٔٓأهداف عام  ٕٗٔٓخط الأساس عام  ٕ-ٔمؤشر نتائج مبادرة تنمٌة الإنتوساي: مؤشر 

نتوساي المكتملة والتً أوضحت نتٌجة تقٌٌم البرنامج النسبة المبوٌة من برامج مبادرة تنمٌة الإ
 الحقابق التالٌة حولها:

ا أو بنسبة كبٌرة النتابج المتوسطة المحددة. - أ ًٌ  حقق البرنامج فعل
 %ٓٔلم تتجاوز نفقات البرنامج المٌزانٌة الأخٌرة بؤكثر من  - ب
 خطط له.لم ٌتجاوز البرنامج أكثر من ثلبثة أشهر من موعد الانتهاء المحدد/ الم - ت

 غٌر قابل للتطبٌق% - أ

 غٌر قابل للتطبٌق% - ب

 غٌر قابل للتطبٌق% - ت

 %1ٓ - أ

 %1ٓ - ب

 %1ٓ - ت

 %1ٓ - أ

 %1ٓ - ب

 %1ٓ - ت

 %1ٓ - أ

 %1ٓ - ب

 %1ٓ - ت

    المحقق:

 ٕٗٔٓم أي من برامج مبادرة تنمٌة الإنتوساي فً عام لم تتوفر خطوط الأساس حٌث أنه لم تُقٌّ تعلٌق: 
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 درة تنمٌة الإنتوسايتقٌٌمات داخلٌة و/أو خارجٌة لبرامج مباالمصدر: 

نتائج مبادرة تنمٌة الإنتوساي 

ٕ 
 4ٕٔٓأهداف عام  ٕٙٔٓأهداف عام  ٕ٘ٔٓأهداف عام  ٕٗٔٓخط الأساس عام  ٔ-ٕمؤشر نتائج مبادرة تنمٌة الإنتوساي: مؤشر 

نتابج مبادرة تنمٌة الإنتوساي، 
 :ٕالهدف التقابلً 

المشاعة التً  مةالعا ادالمو
 عنٌة استخدمتها الجهات الم

المشاعة المرتبطة )أو أدوات  مةالعا ادعدد الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة التً تستخدم المو -أ
 المشاعة( فً الثلبث السنوات الماضٌة: مةالعا ادّ مصممة أو مطورة بالاعتماد على هذه المو

 ابة المالٌةأدوات تقٌٌم الالتزام بالمعاٌٌر الدولٌة للؤجهزة العلٌا للرقابة المالٌة: الرق - أ
 أدوات تقٌٌم الالتزام بالمعاٌٌر الدولٌة للؤجهزة العلٌا للرقابة المالٌة: رقابة الالتزام - ب
 أدوات تقٌٌم الالتزام بالمعاٌٌر الدولٌة للؤجهزة العلٌا للرقابة المالٌة: رقابة الأداء - ت
 الرقابة المالٌة ،دلٌل تطبٌق المعاٌٌر الدولٌة للئنتوساي - ث
 رقابة الالتزام ،الدولٌة للئنتوساي دلٌل تطبٌق المعاٌٌر - ج
 رقابة الأداء ،دلٌل تطبٌق المعاٌٌر الدولٌة للئنتوساي - ح
 إطار قٌاس أداء الجهاز الأعلى للرقابة المالٌة - خ
 ًستراتٌجدلٌل التخطٌط الإ - د
 توجٌهات رقابة تقنٌة المعلومات - ذ

 

 
لئنتوساي أن المنظمات العدد الإجمالً للجهات المانحة الموقعة على مذكرة تفاهم المانحٌن ل -ب

التابعٌن لها قد استخدمت
ٕٕ
إطار قٌاس الأداء لجهاز من الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة فً خلبل  

 الثلبث سنوات الماضٌة.

الأجهزة العلٌا للرقابة 
 المالٌة:

 
 ٕ٘أ( 
 ٓٗب( 
 1ٗج( 

 ٖٕد( غٌر قابل للتطبٌق
 هـ( غٌر قابل للتطبٌق
 و( غٌر قابل للتطبٌق

 ٗٗز( 
 ٕ٘ح( 

ط( غٌر قابل للتطبٌق
ٕٗ
 

 
 

 الجهات المانحة:
 ٕ - أ

الأجهزة العلٌا للرقابة  غٌر قابل للتطبٌق غٌر قابل للتطبٌق
 المالٌة:

 
 ٓٙأ( 
 ٓٙب( 
 ٓٙج( 
 ٓٙد( 
 ٓٙهـ( 
 ٓٙو( 
 ٓٙز( 
 ٓٙح( 
 ٓٙط( 
 

 الجهات المانحة:
 ٕٔ - أ

  المحقق:

  تعلٌق:

 المصدر: - أ
 نتوساي التً تُجرى كل ثلبث سنوات الاستطلبعات العالمٌة لمبادرة تنمٌة الإ - ب
 تقرٌر مبادرة تنمٌة الإنتوساي بشؤن الأداء والمحاسبة - ت
 استطلبع بٌن الجهات المانحة الموقعة على مذكرة تفاهم المانحٌن للئنتوساي  - ث

نتائج مبادرة تنمٌة الإنتوساي 
3 

 4ٕٔٓأهداف عام  ٕٙٔٓأهداف عام  ٕ٘ٔٓعام  أهداف ٕٗٔٓخط الأساس عام  0-3مؤشر نتائج مبادرة تنمٌة الإنتوساي: مؤشر 

مإشر نتابج مبادرة تنمٌة 
 :ٖالإنتوساي، الهدف التبادلً 

هٌبات إقلٌمٌة وشبكات 
 ومجتمعات أكثر قوة

 أقلَمَةالعدد التراكمً للخبرات البشرٌة )مثل طواقم الجهاز الأعلى للمراقبة المالٌة والمنظمات 
 ة لها ومستشارٌها( المطورة:ولجان الإنتوساي والجهات المانح

 مٌسرو المعاٌٌر الدولٌة للئنتوساي - أ
 مٌسرو إطار قٌاس أداء الجهاز الأعلى للرقابة المالٌة - ب
 رواد رقابة الدٌن العمومً - ت
 استٌعاب موظفً الجهات المانحة لكٌفٌة العمل مع الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة - ث
 إجمالً )جمٌع برامج مبادرة تنمٌة الإنتوساي( - ج

 أنثىوذكر 

 4ٔو ٕ٘ - أ
 4ٗو ٙٗٔ - ب
غٌر قابل للتطبٌق - ت

ٕ٘
 

غٌر قابل للتطبٌق - ث
ٕٙ
 

 ٖٕٔو 2ٖٙ - ج
 

 أنثىوذكر 

 22و ٖٙٔ - أ
 2٘و 2٘ - ب
 صوس  - ت
 ٕ٘و ٕ٘ - ث
 صوس  - ج

 أنثىوذكر 

 صوس  - أ
 ٘ٓٔو ٘ٓٔ - ب
 صوس  - ت
 ٓٗو ٓٗ - ث
 صوس  - ج

 أنثىوذكر 

 صوس  - أ
 ٓٗٔوٓٗٔ - ب
 صوس  - ت
 ٓٙو ٓٙ - ث
 صوس  - ج

 

                                                
ٕٕ
 علً استخدام هذا أطار علً مستوي السَاسة التنظَمَة و/أو التوجَه أو كما هو معمم بَن المنظمات والعاملَن تشجَعال 
ٕٖ
 ٕٗٔٓعام تم تطوَره فٍ  
ٕٗ
 ٖٕٔٓتم تطوَره فٍ عام  
ٕ٘
 ٖٕٔٓبدء تطبَق البرنامج فٍ عام  
ٕٙ
 ٕٗٔٓبدء تطبَق البرنامج فٍ عام  
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 أنثىوذكر  المحقق: 

 ٗٙٔو ٕٕٔ - أ
 1ٓٔو 42ٖ - ب
 صوس  - ت
 ٖٗو ٖٙ - ث
 صوس  - ج

 أنثىوذكر 

 صوس  - أ
 صوس  - ب
 صوس  - ت
 صوس  - ث
 صوس  - ج

 أنثىوذكر 

 صوس  - أ
 صوس  - ب
 صوس  - ت
 صوس  - ث
 صوس  - ج

 المصدر

 تقارٌر مبادرة تنمٌة الإنتوساي بشؤن الأداء والمسإولٌة

 4ٕٔٓأهداف عام  ٕٙٔٓأهداف عام  ٕ٘ٔٓأهداف عام  ٕٗٔٓخط الأساس عام  ٕ-ٖمؤشر نتائج مبادرة تنمٌة الإنتوساي: مؤشر 

هٌبات الإقلٌمٌة التابعة للئنتوساي استفاد عدد من ال
ٕ4

من دعم مبادرة تنمٌة الإنتوساي خلبل الثلبث 

 سنوات الماضٌة:

تطوٌر الخطة الإستراتٌجٌة - أ
ٕ2
 

 - ب
ٕ1

 الحصول علً التموَل الخارجٍ

 برامج تنمٌة القدرات - ت
 تنمٌة قدرات التعلم الإلكترونً - ث

 ٕ - أ
غٌر قابل للتطبٌق - ب

ٖٓ
 

 2  - ت
 ٓ - ث

 ٕ - أ غٌر قابل للتطبٌق غٌر قابل للتطبٌق
 ٕ - ب
 2  - ت
 ٕ - ث

    المحقق:

 المصدر

 تقارٌر مبادرة تنمٌة الإنتوساي بشؤن الأداء والمسإولٌة - أ
 تقارٌر مراقبة النداء العالمً لمقترحات المشارٌع - ب

نتائج مبادرة تنمٌة الإنتوساي 

ٗ 
 4ٕٔٓأهداف عام  ٕٙٔٓأهداف عام  ٕ٘ٔٓأهداف عام  ٕٗٔٓخط الأساس عام  ٔ-ٗمؤشر نتائج مبادرة تنمٌة الإنتوساي: مؤشر 

مإشر نتابج مبادرة تنمٌة 

 :ٗالإنتوساي، الهدف التبادلً 
ال تقدٌم مزٌد من الدعم الفعّ 

 للؤجهزة العلٌا للرقابة المالٌة

 ًالدعم الإضاف 

  كفاءة أفضل فً توزٌع

تقدٌم الدعم المالً السنوي كمتوسط لمدة ثلبث سنوات حتى تنتفع الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة فً 
 بٌة الرسمٌةالبلدان المستحقة بالمساعدة الإنما

 ملٌون دولار أمرٌكً ٘٘

 

ملٌون دولار  ٓٙ
 أمرٌكً

 ملٌون دولار ٘ٙ
 رٌكًأم

 ملٌون دولار أمرٌكً 4ٓ

 

    المحقق:

 حسابات مبادرة تنمٌة الإنتوساي من قاعدة بٌانات مشارٌع تنمٌة قدرات الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة ىستقالمصدر: تُ 

 4ٕٔٓأهداف عام  ٕٙٔٓأهداف عام  ٕ٘ٔٓأهداف عام  ٕٗٔٓخط الأساس عام  ٕ-ٗالإنتوساي: مؤشر مؤشر نتائج مبادرة تنمٌة 

                                                
ٕ4
َّة لبلدان إفرَقَا النّاطقة  ة ْجهزة الرقابة العلَا الناطقة باللغة الفرنسَة بأنجلَزَة والمنظمة اْفرَقَ مثل منظمة اْجهزة العلَا للرقابة المالَة أفرَقَة )أفروساٌ( ومجموعة اْجهزة العلَا للرّقابة المال

 .)كرَفَاف(
ٕ2
كتابة المسودة/ والمشاركة فٍ ورش عمل والمساهمة أثناء ٖ َقتصر اْمر علً تعلَقات المرة الواحدة، ولكن َجب أن َكون الفرد عضوًا نشطًا داخل فرَق العمل/ وَقدم مٗحظات فٍ مراحل متعددة ل 

 .العملَة
ٕ1
 .فَما َتعلق بالتموَل من خٗل ترتَب دعوة عالمَة لتقدَم عروض المشارَع أو ما شابه ذلكالنجاح  
ٖٓ
 .ٖٕٔٓوالنداء العالمً لمقترحات المشارٌع  ٕٔٔٓسابقًا فٍ كل من النداء العالمٍ لمقترحات المشارَع  
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 الدعم

  تنسٌق واصطفاف
 أفضل

  إستراتٌجٌات قٌادة
الجهاز الأعلى للرقابة 

 المالٌة

 ت مزٌد من التزام الجها
المانحة المطلعة مع 
الأجهزة العلٌا للرقابة 

 المالٌة

 شكل أفضل من الدعم 

 ومراقبة  أفضل تقٌٌم
 أفضل على الدعم

  التحسٌن المستمر
 للمدربٌن

 

 تنسٌق الدعم ومواءمته مع إستراتٌجٌات قٌادة الجهاز الأعلى للرقابة المالٌة:

 النسبة المبوٌة من الأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة التً تمتلك خطة إستراتٌجٌة - أ
 قٌدهزة العلٌا للرقابة المالٌة التً تمتلك خطة عمل تنموٌة/ تشغٌلٌة النسبة المبوٌة من الأج - ب

 التنفٌذ
النسبة المبوٌة من المشارٌع المستمرة على مستوى الدول خلبل السنوات الثلبث الماضٌة  - ت

 ستراتٌجٌةالتً ٌتواءم فٌها الدعم مع الخطة الإ
ت المانحة القابمة لتسهٌل تنسٌق النسبة المبوٌة من البلدان التً تمتلك مجموعة تنسٌقٌة للجها - ث

 الدعم للجهاز الأعلى للرقابة المالٌة ٌشارك بها جمٌع مقدمً الدعم
 

 الخطة الإستراتٌجٌة: - أ

البلدان الأقل نموًا والبلدان 
الأخرى منخفضة الدخل = 

12% 

البلدان ذات الدخل أقل من 
 % 21المتوسط =

البلدان ذات الدخل أعلى من 
 %ٓٓٔالمتوسط =

 مل التنموٌة:خطة الع - ب

البلدان الأقل نموًا والبلدان 
الأخرى منخفضة الدخل = 

2٘% 

البلدان ذات الدخل أقل من 
 %ٓٓٔ المتوسط =

البلدان ذات الدخل أعلى من 
 %12 المتوسط =

المواءمة بٌن الدعم  - ت
 والخطة الإستراتٌجٌة

البلدان الأقل نموًا والبلدان 
الأخرى منخفضة الدخل = 

4٘% 

دخل أقل من البلدان ذات ال
 %ٙٙ المتوسط =

البلدان ذات الدخل أعلى من 
 % 2ٗ المتوسط =

التنسٌق مع  ةد. مجموع
 الجهات المانحة

ٔ1% 

 الخطة الإستراتٌجٌة: - أ  

البلدان الأقل نموًا والبلدان 
الأخرى منخفضة الدخل = 

11% 

البلدان ذات الدخل أقل من 
 % 1ٕالمتوسط =

البلدان ذات الدخل أعلى من 
 %ٓٓٔ=المتوسط 

 خطة العمل التنموٌة: - ب

البلدان الأقل نموًا والبلدان 
الأخرى منخفضة الدخل = 

24% 

البلدان ذات الدخل أقل من 
 %ٓٓٔالمتوسط =

البلدان ذات الدخل أعلى من 
 %11المتوسط =

المواءمة بٌن الدعم   - ت
 والخطة الإستراتٌجٌة

البلدان الأقل نموًا والبلدان 
الأخرى منخفضة الدخل = 

2ٓ % 

لبلدان ذات الدخل أقل من ا
 %4٘المتوسط =

البلدان ذات الدخل أعلى من 
 %ٓٙالمتوسط =

التنسٌق مع  ةد. مجموع
 الجهات المانحة

 ٘ٓ% 

    المحقق: 

 جرى لمدة ثلبث سنواتالاستطلبعات العالمٌة لمبادرة تنمٌة الإنتوساي التً تُ المصدر:  

 علٌا للرقابة المالٌةقاعدة بٌانات مشارٌع تنمٌة قدرات الأجهزة ال - ث

 4ٕٔٓأهداف عام  ٕٙٔٓأهداف عام  ٕ٘ٔٓأهداف عام  ٕٗٔٓخط الأساس عام  ٖ-ٗمؤشر نتائج مبادرة تنمٌة الإنتوساي: مؤشر 

 النسبة المبوٌة للتطبٌقات التً تم الموافقة على تموٌلها فً النداء العالمً الأخٌر لمقترحات المشارٌع

 

 %ٓٙ غٌر قابل للتطبٌق %٘٘ %ٔ٘

    المحقق:

النداء العالمً  المصدر:
لمقترحات المشارٌع عام 

ٕٓٔٔ 

النداء المصدر: 
العالمً لمقترحات 

 ٖٕٔٓالمشارٌع عام 

النداء العالمً المصدر:  
لمقترحات المشارٌع عام 

ٕٓٔ٘ 

 4ٕٔٓأهداف عام  ٕٙٔٓف عام أهدا ٕ٘ٔٓأهداف عام  ٕٗٔٓخط الأساس عام  ٗ-ٗمؤشر نتائج مبادرة تنمٌة الإنتوساي: مؤشر 

النسبة المبوٌة من الجهات المانحة للجهاز الأعلى للرقابة المالٌة التً حققت كفاءة كاملة أو شبه 
 كاملة فً توصٌل دعمها إلى منظمة الإنتوساي أو الجهاز الأعلى للرقابة المالٌة المستقبل للدعم.

 %1ٓ غٌر قابل للتطبٌق غٌر قابل للتطبٌق %ٓٓٔ

    المحقق:

 الاستطلبعات العالمٌة لمبادرة تنمٌة الإنتوساي التً تُجرى كل ثلبث سنواتالمصدر: 




