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3 S tes d bio AFI?
:Qué son agentes de cambio carmbio AFT

‘ Bienyenian ’ ‘ :.Cudles son las caracteristicas de agentes de

.Como creara la IDI agentes de cambio AFI?

l :Qué hay que hacer para ser agente de cambio AFI?

Bienvenida

Vivimos en un mundo lleno de desigualdades. Todos los
dias presenciamos injusticias relacionadas con la
pobreza, las cuestiones étnicas, el género, la
discapacidad, la migracion, etc. Vemos coémo un
numero creciente de personas en todo el mundo es
marginado o corre el riesgo de serlo.

¢Pueden las personas auditoras de las EFS marcar la
diferencia en la vida de los que se quedan atras?

iCreemos que si!

Descubra la iniciativa Agentes de Cambio AF| >>>

¢Qué son agentes de cambio AFI?

¢Cuales son las caracteristicas
de agentes de cambio AFI?

Mas informacién >>

¢Como creara la IDI agentes de
cambio AFI?

Mas informacién >>

¢Qué hay que hacer para ser
agente de cambio AFI?

Mas informacién >>




¢Qué son agentes de cambio AFI?

‘ Bienvenida ’

cambio AFI?

‘ .Cuales son las caracteristicas de agentes de

’ 1 ¢;Coémo creara la IDI agentes de cambio AFI? I

.Qué hay que hacer para ser agente de cambio AFI?

. Qué son agentes de cambio AFI?

Agentes de Cambio AFI (2023-24) es una iniciativa concebida
para facilitar la transformacién de personas auditoras de las EFS
en agentes de cambio que van a traer futuros igualitarios al
mundo de las auditorias de las EFS (por medio de las estrategias
y auditorias AFIl en sus EFS).

Para empezar, esta iniciativa se ofrecera en inglés y espafol para
un maximo de 25 EFS (15 de habla inglesa y 10 de habla espafiola).
Cada EFS debe nombrar a dos personas con niveles de liderazgo
diferentes en la EFS. Una de ellas actuara como agente de cambio
AFl responsable de la estrategiay la otra como agente de cambio
AFl responsable de la auditoria.

Se han identificado seis areas clave de marginacion: pobreza,
género, etnicidad, migracion, edad y discapacidad, en las que
podria centrarse la auditoria piloto AFl realizada por la persona
agente de cambio.

Ademas de crear un grupo de agentes de cambio AFI, se espera
gue esta iniciativa permita que las EFS participantes disefien
estrategias AFly realicen auditorias AFI en su propio ambito.

Las personas que completen de forma satisfactoria sus tareas de
formacion, estrategia y auditoria obtendran el titulo de Agente de
Cambio AFl de la IDly pasaran a formar parte de una red de
exalumnos.

Es una persona que sea lider
funcional en la EFS, con el puestoy la
determinacion necesarios para
disefar una estrategia de auditoria
en materia de igualdad que sea
sostenible en la EFS. Una estrategia
AFl es |a estrategia de la EFS para
incluir, de forma periddica, auditorias
sobre igualdad en sus planes
estratégicosy planes de auditoria
anuales. A largo plazo, se espera que
la estrategia AFI se institucionalice en
las EFS la auditoria en temas de alta
prioridad relativas a la marginacion.

Es una persona que sea jefe o jefa
de equipo de auditoria con
capacidad para realizar auditorias
de igualdad basadas en las ISSAI.
La IDI proporcionara formacion
profesional a los auditoresy
auditorasy les ofrecera asistencia
para que disefien una estrategia
AFly para que lleven a cabo una
auditoria AFl en un tema de alta
prioridad.



‘ Bienvenida I

2Qué son agentes de cambio AFI?

¢ Cudles son las caracteristicas de agentes de cambi

AE?

<i l :Como creara la IDI agentes de cambio AFI?

lLQUé hay que hacer para ser agente de cambio AFI? ]

¢cCOmo sera un agente de cambio AFI?

Concebimos los agentes de cambio AFI como auditoresy auditoras que estan ALERTA a Ia‘

desigualdadesy que luchan por un futuro igualitario a través de su trabajo de auditoria.

Auditoresy auditoras
en pro de la igualdad
y la inclusion, que

promueven con

pasion la igualdad

por medio de las
auditorias.

&
)

«Lideran con el
ejemplo»: se
muestran sensibles a
las desigualdades de
su entornoy actdan
para remediarlas.

Empoderan ala EFS
v alacomunidad en
pro de un futuro
igualitario por medio
del disefio de
estrategias para
institucionalizar las
auditorias de
igualdad y realizando
dichas auditorias de
forma periddica.

\id ]
9

Participan
activamente en
Redes de
conocimientoy de
exalumnos para
auditar por futuros
igualitarios.

ActUan activamente
enla Toma de
conciencia, la

igualdadyla
inclusion.

Cada Agente de
cambio AFl impulsa
la transformacion de

la sociedad y
empodera a los que
se han quedado
atras.




2Qué son agentes de cambio AFI?

;Cuéles son las caracteristicas de agentes de cambic{ [ ;Como crearé la IDI agentes de cambio AFI? [LQUé hay que hacer para ser agente de cambio AFI?

Bienvenida I
AE?

dirigen el cambio organizativo - muestran inteligencia emocional y cultural

crean una sélida coalicion de partes interesadas - muestran un comportamiento profesional, responsable y
responden a las desigualdades y actua en favor de la orientado a valores

inclusion - comunican de forma efectiva e inclusiva

garantizan la rendicién de cuentas propia y del equipo

Imaginar un futuro igualitario Crear estrategias para auditar la Integrar los futuros igualitarios

, igualdad en el mundo de la auditoria
-+ Explorar el marco conceptual mundial de la

igualdady la inclusion, lo que incluye cuestiones

relacionadas con género, pobreza, discapacidad, ~» Apreciar la importancia de las auditorias de -» Realizar auditorias de cumplimiento o de
etnicidad, edady migracion. alta calidad. desempefo que contribuyan a alcanzar un
- Apreciar la importancia de las auditorias por ~» Crear fuertes coaliciones de partes interesadas futuro igualitario.
futuros igualitarios. en pro de la inclusion. -+ Gestionar la calidad al auditar por futuros
- Explorar los marcos normativos y politicos > Desarrollar una estrategia para incluir las igualitarios.
mundiales y regionales relacionados con la consideraciones de igualdad en la practica de -+ Promover el impacto de la auditorfia por futuros
igualdady la inclusion. auditoria de las EFS. igualitarios.
~» Mostrar un buen entendimiento del contexto ~» Articular la funciéon de las auditorias de las EFS ~» Comunicar los mensajes clave a un publico
nacional, del marco normativo a escala nacional, para contribuir a un futuro igualitario. amplio utilizando un lenguaje inclusivo.
de los mecanismos organizativos para abordar > Seleccionar temas de auditoria relacionados
la desigualdad y de la obtencion de recursos y con la igualdad.

capacidades para alcanzar un futuro igualitario.
-+ Manifestar una buena comprension de los
indicadores y marcos de datos disponibles
k relacionados con la igualdad. k




‘ Bienvenida ’ .Qué son agentes de cambio AFI?

¢Cudles son las caracteristicas de agentes de
cambio AFI?

¢Cémo creara la IDI agentes de cambio AFI?

2Qué hay que hacer para ser agente de cambio AFI? ’

cCoémo creara la IDI agentes de cambio AFI?

Tenemos previsto utilizar el marco ALERTA para acompanar a las personas auditoras de las EFS en su camino para
convertirse en agente de cambio AFI.

Auditorias de igualdad e inclusién. Como parte de la iniciativa, las personas candidatas a agentes de cambio AFl identificardn y realizardn una
auditoria de desempefo o de cumplimiento en igualdad e inclusion en un tema de marginacion de alta prioridad en su contexto nacional. El
tema puede incluir auditorias en areas de pobreza, cuestiones relacionadas con el género — como la violencia de género —, discapacidad,
etnicidad, edad y migracion. El alcance de las auditorias puede variar desde el anélisis de entidades, proyectos y programas hasta el examen de los
marcos institucionalesy los resultados nacionales. La IDI apoyara a las personas agentes de cambio AFI mediante la creacion de una plataforma
de formacion profesional, reflexion y apoyo a la auditoria.

Liderar con el ejemplo. La personas candidatas a agentes de cambio AFI predicaran con el ejemplo. El primer paso para llevar el cambio al exterior
sera interiorizar el cambio uno mismo. La iniciativa ayudara a explorar sus propios pensamientosy acciones para convertirse en personasy auditores
mas inclusivos. La IDI contribuira a este proceso a través de la formacion profesional y del desarrollo de planes individuales.

Empoderar a auditores, EFS y la comunidad. A través de la formacion y el desarrollo profesional esperamos disponer de personas auditores de
las EFS empoderadas con las competencias necesarias para disefar estrategias de auditorias de igualdad y de llevar a cabo auditorias de alta
calidad y alto impacto en ambitos de vulnerabilidad y marginacion.

Redes de conocimiento. Tenemos previsto fomentar la creacién de redes de conocimiento de personas auditoras de EFS que participen en
auditar la inclusion, de partes interesadas y de expertosy expertas, con el objetivo de aprender entre todos, de ponerse al dia sobre cualquier
novedad, de compartir métodos y herramientas de auditoria, de compartir experiencias e ideas. Los exalumnos del primer grupo de agentes de
cambio AFl seran miembros fundadores de la red.

Tomar concienciay promover la igualdad y la inclusién. La IDI tiene previsto colaborar con partes interesadas de dentroy de fuera de la
INTOSAI para sensibilizar sobre el papel que desempena la auditoria en inclusion y por futuros igualitarios. A través de la serie Voz AFl se planea
reunir a la direccion y al personal de las EFS y a las principales partes interesadas para intercambiar ideas y compartir conocimientos sobre
diferentes ambitos relacionados con la desigualdad y la posible contribucion de las auditorias de las EFS a dichos ambitos. Se pedira a los
liderazgos de las EFS vy a las partes interesadas que actien como embajadoresy embajadoras AFI para promover la causa de auditar por futuros
igualitarios en la comunidad de las EFS y para destacar el papel de las EFS y su contribucion a través de las auditorias en pro de la igualdad.

Agentes de cambio. Cracias a las estrategiasy a las auditorias AFI, esperamos obtener personas capacitadas para luchar por futuros igualitarios y
lograr una transformacion positiva para las comunidades marginadasy vulnerables.
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.Qué son agentes de cambio AFI? ¢Coémo creara la IDI agentes de cambio AFI? ¢:Qué hay que hacer para ser agente de cambio AFI?

‘ ¢ Cuales son las caracteristicas de agentes de
cambio AEI?

‘ Bienvenida ’

Diario de los

Formacion d bi
H agentes de cambio
profesional de los .
agentes de cambio AFI Embajadoresy
9 embajadoras AFI
AFI " o
La reflexion sobre el aprendizaje es una
- Modulos adaptados para impartir el herramienta potente. Proporcionaremos un
programa de estudios AFl en linea o espacio en linea para que cada agente de
: P ) ) paraq 9 - Las personas lideres de las EFS y de
presencialmente. cambio reflexione sobre su formacion o
: . o ) las organizaciones colaboradoras
- Interacciones con otras personas agentes de profesional y su aprendizaje social en el . )
: i - ) actuaran como embajadorasy
cambio AF, lideres y expertos tanto de la contexto de su EFS. También seria un lugar .
) embajadores AFI. Estas personas
comunidad de la INTOSAI como externos. para que losy las agentes del cambio .
o ) o promoveran el papel de las EFS en la
- Acceso a una biblioteca de recursos con mediten sobre sus planes de seguimientoy L ) L
) ) - ) i auditoria por futuros igualitarios.
material de lectura, videos y enlaces a cursos evaluacion y sobre su camino para ser mas
L complementarios. J L sensibles en materia de inclusion. J L

o Mentores y mentoras AFI para apoyar a los agentes de
Educacion, cambio AFI con su plan

reflexion Yy apoyo
integrados A partir de su aprendizaje y sus reflexiones, las personas agentes de cambio AFI:

- Prepararan un plan personal para ser mas sensibles a las desigualdades.

. Las personas nominados para AF| Estrategia prepararan la estrategia de su EFS para auditar
La IDI ofrecera a cada agente de 7 ) P _ ' P gla prep 9 _ P
. o . la igualdady la inclusion. Los mentoresy mentoras de la IDI les ayudaran a disehary
cambio AFI formacion profesional para _ ‘
. desarrollar dicha estrategia.
que desarrolle sus competencias como

agente de cambio AFI, asi como - Las personas nominadas para AFI Auditoria llevaran a cabo una auditoria de desempefo o
asistencia por medio de mentorias de cumplimiento sobre un tema de auditoria relacionado con la igualdad y la inclusion. Los
para que complete de forma exitosa mentoresy mentoras de la IDI brindaran apoyo en la planificaciony ejecucion de la

Sus encargos sobre estrategiay auditoria, asi como en la preparacion del informe.

\ auditoria AFL. J k J

é __ x 2
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¢Qué son agentes de cambio AFI? ¢ Cudles son las caracteristicas de agentes de

cambio AFI?

Bienvenida ’

¢Cémocreara la IDl agentes de cambio AFI? I [&Qué hay que hacer para ser agente de cambio AFI?

[ A
Premios Agentes de
Cambio AFS: Pares AFI para
; y rendiciéon de cuentas
exalumnos AFI
La IDI entregard Premios Agentes de Cambio AFI a la mejor estrategia Ademas de contar con la asistencia de los mentores y
AFly a la mejor auditoria AFI. mentoras AFl, los agentesy las agentes de cambio AFl se
) ) ) ) apoyaran entre ellos como pares de rendicion de cuentas. Asi
Exalumnos AFI proporcionara un espacio para impulsar una red . ) ) .
) ) o pues, se ayudaran mutuamente en su camino y se animaran
profesional de agentes de cambio entre los distintos grupos y ) .
) ) entre si para completar de forma exitosa sus proyectos.
promover su desarrollo profesional continuo.
L y J

ﬁ

El continuo de
liderazgo de agentes
de cambio EFI

El éxito de las iniciativas de transformaciony
cambio requiere el patrocinioy el apoyo de toda la
cadena de mando de la EFS. A través de esta
iniciativa, la IDI pretende llegar a tres niveles de
liderazgo de las EFS:

Titulares de la EFS y alta direccion:
compromiso e involucramiento.

Responsables funcionales o de
supervision: incluidos como
Agentes de Cambio AFI
(Estrategia)

Jefe(a)s de equipo de
auditoria: incluidos
como Agentes de
Cambio AFI (Auditoria)




¢ Cuales son las caracteristicas de agentes ¢Qué hay que hacer para ser agente de cambio AFI?

‘ Bienvenida ’ ‘ :Qué son agentes de cambio AFI? <Como creara la IDI agentes de cambio AFI? I

I o =
ge Camoro AT

¢.Coémo sera el camino?

(B () 0o\
@QW@ @ @

10 de noviembre de Enero de 2023
2022 Webinario sobre la Solicitud e inscripcion en
Presentacion en el iniciativa linea
INCOSAI

) @ @
—/ —/ N

De septiembre de 2023 a

Formacion del grupo de enero de 2024
Agentes de cambio AFI Formacion profesional y Desarrollo de la estrategia de
apoyo a las actividades cambio AFI

@ @ ®
N/ —/ &/

Octubre de 2024
Graduacion de los Exalumnosy premios
Auditorias Agentes de Cambio



‘ Bienvenida ’ 2Qué son agentes de cambio AFI?

¢Cuales son las caracteristicas de agentes de ’

.Como creara la IDI agentes de cambio AFI? I
cambio AEI?

¢Qué hay que hacer para ser agente de cambio AFI? y

¢Qué hay que hacer para ser un agente de cambio AFI?

¢Quiere obtener el titulo de Agente de Cambio AFI de la IDI? ¢ Le gustaria unirse a la comunidad de agentes de cambio
AFly marcar la diferencia? ¢Su EFS quiere desarrollar una estrategia AFI? ; Le gustaria disponer de apoyo para realizar
una auditoria AFI? ¢ Le gustaria que su EFS contribuyera a la igualdad a través de su trabajo de auditoria?

Invitamos a las EFS a que presenten su candidatura proponiendo a las siguientes personas de su EFS:

( Designe a un/a Agente de Cambio AFI (Estrategia) que \ ( Designe a un/a Agente de Cambio AFI (Auditoria) que ... \

v sea una persona defensora de la igualdad y la inclusion. V sea una persona defensora de la igualdad y la inclusion.

Vv ocupe una posicion de responsabilidad, funcional o de supervision, J
de modo que pueda actuar como enlace entre el personal de
auditoriay la direccion de la EFS.

dirija auditorias, ya sea en el ambito de la supervisiéon o como
jefa o jefe de equipo.

Vv tenga experiencia en auditorias de cumplimiento o desempefo;
preferentemente, que tenga experiencia en la auditoria del
sector social y de los programas de desarrollo
gubernamentales.

Vv participe en la planificacion estratégica de auditoria de la EFSy
conciba como integrar las consideraciones de igualdad e inclusion
en la practica de la auditoria de la EFS.

Vv haya participado en la gestion del cambio. ) ) o )
Vv disponga un equipo de auditoria que trabaje a su lado para

Vv tenga experiencia en auditorias de cumplimiento o desempefo. realizar la auditoria AFI
Vv disponga de un equipo que trabaje a su lado para crear la ) - )
: Vv se exprese con fluidez en espanol (escrito y hablado).

estrategia AFL.
/ se exprese con fluidez en espafiol (escrito y hablado). Vv trabaje bien en equipo y apueste por enfoques colaborativos.
v trabaje bien en equipo y apueste por enfoques colaborativos. v se comporte con profesionalidady priorice el interés publico.
Vv se comporte con profesionalidad y priorice el interés publico. v cumpla en cuanto a plazosy calidad.
v cumpla en cuanto a plazosy calidad. / pueda trabajar en linea.
V' puedatrabajar en linea. Vv esté disponible y dispuesto a participar en toda la iniciativa.
Vv esté disponibley dispuesto a participar en toda la iniciativa.
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‘ Bienvenida I 2Qué son agentes de cambio AFI?

¢Cuales son las caracteristicas de agentes de I

cambio AFI?

.Como creara la IDI agentes de cambio AFI? I

¢ Qué hay que hacer para ser agente de cambio AFI?

¢Qué compromisos adquiere la EFS?

[ 1 |
La autoridad maxima y la alta direccion
La direccion de la EFS debe de la EFS deben apoyar sin reservas la La autoridad maxima vy la alta direccion
comprometerse a desarrollar e participacion de los candidatos y de la EFS deben brindar total apoyo a
implementar una estrategia AFI que candidatas en la iniciativa Agentes de las propuestas de los candidatos y
sea adecuada para la EFS. A partir de cambio AFly deben asignar el tiempo candidatasy estar dispuestos a asignar
esa estrategia, la direccion de la EFS que sea necesario para que los los recursos necesarios para
deberfa estar dispuesta a realizar candidatos y candidatas realicen el curso implementar la estrategia y la auditoria
auditorias AFl sobre temas de alta de formacién profesional y completen AFlen la EFS.
L prioridad de forma periddica. J o\ sus tareas de forma exitosa. )
( 1 |
La EFS debera designar equipos La autoridad maximay la alta direccion La direccion de la EFS se compromete
apropiados para trabajar con las de la EFS deben nombrar a las a mantener las practicas de auditoria
personas agentes de cambio en el personas candidatas a agentes de AFlen la EFS.
disefio de la estrategia AFly en la cambio AFI segun los criterios de
realizacion de las auditorias AFI. admision indicados.
L )L )
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‘ Bienvenida I .Qué son agentes de cambio AFI?

. Cudles son las caracteristicas de agentes de I
cambio AEI?

<Como creara la IDI agentes de cambio AFI? l [ ¢Qué hay que hacer para ser agente de cambio AFI?

Graduacion de los Agentes de
Cambio AFI

Las candidatas y los candidatos que completen de forma
satisfactoria el curso de formacién profesional y finalicen sus
tareas de disefio de la estrategia AFl o la implementacién de la
auditoria AFl obtendran el titulo de Agentes de Cambio AFI
(Estrategia) o Agentes de Cambio AFI (Auditoria). Pasaran a formar
parte de la red de exalumnos y podran aplicar al premio AFI.
Esperamos que las personas agentes de cambio contribuyan con
las acciones AFl en el ambito de la EFS, de la region y de la IDI.

Animamos a las EFS a presentar candidaturas de mujeres cualificadas.
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