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AFROSAI-E Organizacion de Entidades Fiscalizadoras Superiores de los Paises Africanos Anglohablantes

ALBF Auditoria de los Marcos de Otorgamiento y Toma de Préstamos
ARABOSAI Organizacién Arabe de Entidades Fiscalizadoras Superiores
ASEANSAI Organizacion de las Entidades Fiscalizadoras Superiores de la ASEAN (Parte de ASOSAI)
ASOSAI Organizacion de Entidades Fiscalizadoras Superiores de Asia
CAROSAI Organizacion de Entidades Fiscalizadoras Superiores del Caribe

CA Auditoria de Cumplimiento

CAS Subcomité para la Auditoria de Cumplimiento de la INTOSAI

CREFIAF Organizacién de Entidades Fiscalizadoras Superiores del Africa Francéfona Subsahariana
CBC Comité de Desarrollo de la Capacidad de la INTOSAI

CMP Plan de Gestion de Crisis

EUROSAI Organizacion Europea de Entidades Fiscalizadores Superiores

FA Auditoria Financiera

FAS Subcomité de Auditoria Financiera de la INTOSAI

GCP Convocatoria Global de Propuestas

iCATS Herramientas de Evaluacion de Cumplimiento de las ISSAI

IDI Iniciativa de Desarrollo de la INTOSAI

IDS Secretaria de la INTOSAI

IFAD Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

ISSAI Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores INTOSAI
INCOSAI Congreso INTOSAI

INTOSAI Organizacidn Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores

10 Resultado IDI

LMS Sistema para el Manejo del Aprendizaje

MFA Ministerio de Asuntos Exteriores

MOU Memorando de Entendimiento

NOK Corona Noruega

NORAD Agencia Noruega para la Cooperacion al Desarrollo

ODA Ayuda Oficial al Desarrollo

OECD Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmico
OLACEFS Organizacion de las Entidades Fiscalizadoras Superiores de América Latina y el Caribe
PA Auditoria de Desempefio

PAR Informe de Desempefio y Responsabilidad de la IDI

PAS Subcomité de Auditoria de Desempefio de la INTOSAI

PASAI Asociacion del Pacifico de Entidades Fiscalizadoras Superiores

PMF Marco de Medicion del Desempeiio

PSC Comité de Normas Profesionales de la INTOSAI

SAl Institucidn Superior de Auditoria

SAl CDF Fondo de Desarrollo de Capacidades de las EFS

SAl PMF Marco de Medicion del Desempefio de las EFS

OoDS Objetivos de Desarrollo Sostenible

SECO Secretaria de Estado de Asuntos Econdmicos

SIDA Asociacidn Internacional Sueca para el Desarrollo Internacional

SO Resultado de la EFS

UNCTAD Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
UNITAR Instituto de las Naciones Unidas para Formacion e Investigacion
USAID Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
WGEA Grupo de Trabajo de la INTOSAI sobre Auditoria del Medio Ambiente
WGFACML Grupo de Trabajo de la INTOSAI sobre Lucha contra la Corrupcién y el Lavado de Activos
WGITA Grupo de Trabajo de la INTOSAI sobre Auditoria de Tl

WGPD Grupo de Trabajo de la INTOSAI sobre Auditoria de Deuda Publica
WGVBS Grupo de Trabajo de la INTOSAI sobre el Valor y Beneficios de las EFS
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MENSAIJE DE LA OFICINA DEL DIRECTOR GENERAL

Me complace presentar el Informe de
Desempeiio y Responsabilidad de la IDI de
2016 y el apéndice correspondiente. En la
IDI valoramos el importante apoyo de

nuestros socios Yy continuamos nuestros

Einar J. Garrissen

Director General

esfuerzos para mejorar la calidad de

nuestros informes de desempefio.

El 2016 ha sido un afio importante en cuanto a
las operaciones de la IDI. En el primer afio del
Plan Operativo trienal 2016-2018, iniciamos

nuestra cartera de ocho nuevos programas:

e 3jFasell

e Participacidon de las EFS con las partes
interesadas

e EFS para acabar con la corrupcién

e Mejora de la capacidad de aprendizaje
virtual (e-learning)

e Jovenes lideres de las EFS

e Auditoria de los SDG

e Estrategia, medicion del desempefio e
informes

e Independencia de las EFS

En 2015 se inicié el diseio y la planificacion de

algunos de estos programas, mientras que para
otros fue en 2016. Durante este afio la mayoria
de estos programas pasaron por su fase de

desarrollo de productos antes de darse a

Informe de Desempefio y Responsabilidad
2016
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conocer a los participantes. Gracias al
importante apoyo de nuestros especialistas de
la comunidad de las EFS, actualmente contamos
con las versiones preliminares del material de
orientacién para la Independencia de las EFS, las
auditorias de los SDG, la estrategia para el
compromiso con las partes interesadas, la
auditoria de los marcos institucionales para
combatir la corrupcion y la implementacion de
la ISSAI 30. Confio en que estos bienes publicos
globales contribuirdn en gran medida a
satisfacer las necesidades y expectativas de las
EFS de los respectivos programas cuando se
pongan en marcha en 2017. También supondrdn
una importante ayuda para las EFS que no
participan en los programas, asi como para
otros asociados que apoyan el desarrollo de la
capacidad de las EFS. También se continuaron
otros programas de desarrollo de capacidad
iniciados entre los afios 2013-2015. En este afio
también fuimos testigos del respaldo del Marco
de Medicion del Desempefio de las EFS (SAl
PMF) en el XXIl Congreso INCOSAI, que culminé
con el largo viaje para desarrollar el SAl PMF.
Quisiera agradecer y reconocer aqui las
contribuciones realizadas por la comunidad
global de las EFS para el desarrollo del SAI PMF,
la Cooperacién INTOSAI-Donante y el Grupo de
Trabajo de la INTOSAI sobre el Valor y los



beneficios de las EFS. En adelante, el Comité de
Desarrollo de Capacidades de la INTOSAI
asumira el liderazgo sobre la gobernanza
estratégica del SAlI PMF, mientras que la IDI
asumird el control operacional para apoyar a las

EFS en las evaluaciones del SAl PMF.

El enfoque en el desarrollo de productos para la
nueva cartera de programas de la IDI,
combinado con un menor numero de
capacitaciones de las EFS y algunos
aplazamientos de actividades, redujo el nimero
de participantes y de formacién profesional del
personal de las EFS en 2016 en comparacion con
los ultimos anos. Sin embargo, todavia hemos
alcanzado y apoyado a 107 EFS, incluidas 96 EFS

de paises en vias de desarrollo.

Durante el afio, la Secretaria de la INTOSAI
también inicid su tercera fase con la
implementacién del Documento del Programa
de Cooperacién INTOSAI- Donantes para los
afios 2016-2018. Se han elaborado estrategias
para las principales actividades durante este
periodo: la convocatoria global de propuestas,
el portal de cooperacién INTOSAI-donante (que
incluye una base de datos mundial de proyectos
de desarrollo de capacidades de las EFS), la
comunicacion y el seguimiento de los

resultados.

Nuestra cooperacion con los socios de la

comunidad y las regiones de la INTOSAI sigue

X INTOSAL
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siendo fuerte. Se apoyd a ASOSAl y CAROSAI con
el desarrollo de sus planes estratégicos. El Portal
de la Comunidad IDI-KSC surgié como un
recurso buscado en la comunidad de las EFS y al
final del afio recibié diez Comunidades de

Practica.

Continuamos con el desarrollo interno de la IDI.
Se implementd una nueva estructura de
gobierno y se modificé la composicion de la
Junta para fortalecer los lazos con la INTOSAl y
asegurar una representacion mas fuerte de las
EFS de paises en desarrollo. En 2016 también se
llevé a cabo la Revisién de la Organizacién de la
IDI, con el objetivo de asegurar un aumento de
personal y una estructura para afrontar el
mandato de una manera mas efectiva. A lo largo
del afio se ejecutd una Auditoria Institucional de
Igualdad de Género y se obtuvieron resultados y
recomendaciones relevantes para abordar la
agenda de género en relacidn con el trabajo de
la IDI. Durante el afio 2016, la IDI ha seguido
beneficiandose de un grupo de donantes muy
solidario y hemos seguido recibiendo un
inestimable apoyo en especie de nuestros socios
de la comunidad de las EFS y otras

organizaciones internacionales.

Aprovecho esta oportunidad para animar
también a los lectores a visitar nuestro nuevo

sitio web en www.idi.no.


http://www.idi.no/

A medida que avanzamos en la implementacion a las EFS en los paises en desarrollo a mejorar
de nuestra nueva cartera de programas, de manera sostenible su desempefio,
esperamos mantener la cooperacién con todos independencia y profesionalismo.

nuestros socios y partes interesadas para apoyar

S INTOSAI
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PUNTOS DESTACADOS EN MATERIA DE DESEMPENO EN 2016

ALCANCE DE LA IDI

- Apoyo prestado a 107 EFS en todas las regiones de la INTOSAI, a saber: 96 EFS en paises en
desarrollo! y 25 EFS de estados fragiles? s. Esto estd por debajo del objetivo de alcance de
2016 de llegar a 120 EFS de paises en desarrollo3. El déficit se debe en gran medida al reducido
numero de capacitaciones de las EFS en el PMF, ya que en el 2016 se debia finalizar el SAI PMF
para la aprobacion de INCOSAL.

- Programas en arabe, francés, inglés y espafiol. 79% disponible en varios idiomas. Objetivo

superado del 50%.

PRIORIDADES ESTRATEGICAS Y RESULTADOS DE LAS EFS*

- EI 68% de las EFS emiten sus informes anuales de auditoria dentro del marco legal establecido.

- Enel57% de las EFS, todos los informes de auditoria externa sobre las operaciones
consolidadas de la administracién central estan disponibles para el publico en un plazo
maximo de seis meses desde su finalizacion.

- EI83% de las EFS han decidido adoptar las ISSAI de nivel 2, el 20% han realizado evaluaciones®.
La implementacion de la ISSAl en la practica oscila entre el 7% y el 12%.

- La decisidon de adoptar las ISSAI oscila entre el 90% para las Auditoria de Desempefio y el 100%
para las Auditorias Financieras. Las evaluaciones de cumplimiento varian entre el 15% vy el
17%.

- EI68% de las EFS cumplieron con los criterios de cobertura de las auditorias financieras®, el
60% de las EFS de las auditorias de cumplimiento y el 46% de las EFS de las auditorias de
desempeno.

PROGRAMAS EFECTIVOS DE DESARROLLO DE CAPACIDADES DE LAS EFS

- Programa de Desarrollo de Capacidades de Cartera de los nuevos ocho programas. 14
programas entregados durante el afio 2016.
- Todos los programas se entregaron segun el modelo de prestacién de servicios de la IDI. Se

superé el objetivo del 90%.

- Ningun programa supero el presupuesto en mas del 10%. Se superd el objetivo del 90%.
- Los programas de la IDI beneficiaron a 551 participantes. Objetivo de 736 participantes’.

Objetivo no cumplido.

1 Segun la lista del DAC de la OCDE de paises elegibles para recibir asistencia para su desarrollo.

2 Segun la lista armonizada de situaciones fragiles del Banco Mundial, Banco Africano de Desarrollo, Banco Asiatico de Desarrollo. Los estados
fragiles incluyen paises con gobiernos en deterioro, estados en crisis politicas prolongadas, paises en transicién después de conflictos y aquellos
paises que se someten a procesos de reformas graduales, pero todavia fragiles.

3. Los objetivos de la IDI para 2016 han sido aprobados por la Junta Directiva de la IDI como parte del Plan Operativo 2016-2018 de la IDI en
noviembre de 2015.

4 Todas las cifras de las EFS en los paises en desarrollo. Los datos hacen referencia a 2014; tal y como se presentara para su revision en 2017.

5 Evaluacién del cumplimiento de las normas

6 Véase el marco de resultados de la IDI SO 5(Anexo 3)

7 Objetivo revisado desde 1016 en el PO 2016-2018 debido a la combinacidn de la participacion de la Administracion de las EFS para tres
programas separados en un taller de gestion de la EFS por region para toda la nueva cartera de ocho programas. Se informé la Junta Directiva de
la IDI en marzo de 2016.

FEX INTOSAL
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34% de participacién femenina en los programas. Por debajo del objetivo del 40%. El 38% del
personal de recursos eran mujeres.

171 facilitadores de ISSAI fueron certificados en arabe y francés durante el afio, superando el
objetivo de 111.

La IDI superé los objetivos de apoyo a la creacion de capacidad organizativa de los equipos de
las EFS en relacién con las auditorias cooperativas (76 contra 61), el apoyo a la ejecucidon de la
ISSAI (18 contra 5) y la seguridad de la calidad de la EFS PMF (9 contra 5).

El portal de aprendizaje virtual y el Sistema de Gestion del Aprendizaje (LMS) en arabe, francés
y espafol se llevd a cabo en el pais en 2016 después de que se desarrollara la version en inglés
en 2015.

La IDI presté apoyo bilateral a las EFS de Somalia y Afganistan. El apoyo a una tercera EFS
prevista en 2016 no se materializé hasta finales de 2016 cuando Suddan del Sur expresé una
necesidad.

El Programa de Independencia de las EFS se centrd en el Desarrollo de Capacidades
Institucionales. Otros nuevos programas inaugurados en 2016 como 3i Fase Il, EFS para Acabar
con la Corrupcidén, Participacion las EFS con las Partes Interesadas y la Auditoria de los SDG
también cubriran el desarrollo de la capacidad institucional.

BIENES PUBLICOS MUNDIALES UTILIZADOS POR LAS PARTES INTERESADAS

Los Bienes Publicos Mundiales previamente desarrollados, como los iCAT, los Manuales de
Implementacion ISSAl y la Guia de Auditoria de TI mantenida durante el afio.

Elaboracién de versiones en borrador para comentar acerca de todos los nuevos Bienes
Publicos Mundiales, incluyendo Orientacién sobre Preparacién de Auditoria para la
Implementacion de los SDG, Auditoria de Marcos Institucionales para la Lucha contra la
Corrupcion, Entidades Fiscalizadoras Superiores, Compromiso con las Partes Interesadas y
Hacia una Mayor Independencia.

ORGANOS, REDES Y COMUNIDADES REGIONALES MAS FUERTES

Apoyo a la planificacion estratégica proporcionado a ASOSAI y CAROSAL.

Taller de la IDI para las regiones de la INTOSAI y modelo de planificacion estratégica para las
regiones desarrolladas.

Redes y Comunidades de Conocimiento sostenidas, incluyendo el Portal Comunitario KSC-IDI.

APOYO MEJORADO Y MAS EFICAZ PARA LAS EFS

Finalizacion de las estrategias del flujo trabajo de la Cooperacidn entre Donantes y la INTOSAI.
EFS PMF avalado en el XXII INCOSAL.

42 importantes proyectos financiados a través de la Llamada Mundial o el Fondo de Desarrollo
de Capacidades de las EFS contra el objetivo de 45 (acumulativo).

El 41% de las EFS de paises en desarrollo se benefician de grandes proyectos de desarrollo de
capacidad, lo que esta por debajo del objetivo del 55%.

Actualizacidon de la base de datos de desarrollo de capacidades de las EFS.

DESARROLLO DE LA IDI

Finalizacion de la Estructura de Gobierno de la IDI.

Iniciada la Revisidn de la Organizacion de la IDI.

Finalizacion de la Auditoria Institucional de Igualdad de Género.
Iniciada la Encuesta Global de la INTOSAI

INTERCAMBIO DE CONOCIMIENTOS Y COMUNICACION CON LAS PARTES INTERESADAS

&j\,v INTO!
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Inauguracién del nuevo sitio web de la IDI.

DOTACION DE RECURSOS DE LA IDI

La IDI recibié 62,9 millones de NOK de financiacién de donantes, con exclusién de los anticipos
para 2017.

Financiacion del fondo colectivo del Ministerio de Finanzas de Finlandia después de un lapso
de un afio.

Se mantuvo un alto nivel de contribucion en especie de las EFS y las regiones. Contribucién en
especie para el programa IDI-ARABOSAI 3i en curso, que se estima en el 41% de la financiaciéon
utilizada durante 2014-2016.

Traslados de personal financiados desde Noruega y Zambia

@wmsi
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RESULTADOS CLAVE EN MATERIA DE DESEMPENO

El principal objetivo de 2016 fue la consulta a la
mayor parte de las partes interesadas para la
nueva cartera de programas de desarrollo de
capacidades, desarrollo de bienes publicos
mundiales y cursos estructurados para
programas de aprendizaje mixto. La IDI también
inicid un proyecto piloto sobre el apoyo de las
EFS a la implementacidn de ISSAl y continud con
los programas existentes. La Secretaria de la
Cooperacion INTOSAI-Donantes, auspiciada por
la IDI, inicid la ejecucién del plan de trabajo de
Cooperacion para los afios 2016-2018. La IDI
contintia apoyando a las EFS a lograr sus
objetivos a través de los resultados de la IDI en
relacién a 1) programas efectivos de desarrollo
de capacidades, 2) bienes publicos mundiales
utilizados por las partes interesadas, 3)
fortalecimiento de los 6rganos, redes y
comunidades regionales y 4) mayor y mas eficaz
apoyo a las EFS. Estos resultados contribuyen a
los tres resultados principales de las EFS:
primero, fortalecer la rendicién de cuentas, la
integridad y la transparencia del gobierno y de
las entidades publicas; también las EFS

muestran una importancia continua para los

8 Incluye sélo las EFS que participaron en los programas de
desarrollo de capacidad de la IDI.

Enosar _ -
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ciudadanos y otras partes interesadas y, por

ultimo, las EFS lideran con el ejemplo.

En esta seccidn se destaca el desempefio de la
IDI frente a los resultados declarados, asi como
los resultados de las EFS. En el apéndice se
incluyen los informes detallados sobre los
resultados generales y los resultados de los
distintos programas alcanzados en 2016.
Ademas de informar sobre el desempefio en
relacion con los resultados y productos
previstos, esta seccién también sefiala otros
acontecimientos y contribuciones claves de la

IDI.

ALCANCE DE LA IDI

La misiéon de la IDI es apoyar a las EFS en los
paises en desarrollo en sus esfuerzos por
mejorar de manera sostenible su desempefio,
independencia y profesionalismo. Durante el
afio 2016, la IDI ayudd a 107 EFS a desarrollar

sus capacidades®.

13



ALCANCE DE LA IDI
2016

"~ -
Regiones w EFS en paises Iﬂb
INTOSAI L en desarrollo

L L fragiles

Estas incluyeron a las EFS en 96 paises en

desarrollo y en 36 de los paises menos

‘ Panel de Desempefio —Alcance de la IDI 2015

Objetivo  Conseguido
EFS en paises 120 96
desarrollados

Apoyo bilateral 3 2 @

Cobertura regional All All

Programas 60% 79%
multilingles

desarrollados. Al hacerlo, la IDI no alcanzé su
meta de llegar a 120 EFS de paises en

desarrollo®.

El déficit en el objetivo se debe en gran medida
al reducido niumero reducido de capacitaciones
de las EFS realizadas durante el afio en

comparacion con el plan.

Esto es una consecuencia de los esfuerzos de las
EFS en el 2016 de centrarse principalmente en la
finalizacion del SAI PMF para su aprobacion en

el INCOSAI en diciembre de 2016, en lugar de

% Los objetivos de la IDI para 2016-2018 han sido aprobados por la
Junta Directiva de la IDI como parte de su Plan Operativo

Erosa .
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haberse realizado mas entregas de los cursos de

capacitacién de las EFS.

El trabajo de la IDI contintia beneficiando
también a las EFS de los paises desarrollados,
gue tienen acceso a los bienes publicos
mundiales de la IDI y a los servicios de
intercambio de conocimientos. 11 EFS de paises
desarrollados participaron en intervenciones de
desarrollo de capacidades de la IDI en 2016.
Consulte el Anexo 1 para obtener mas

informacion.

EFS EN ESTADOS FRAGILES

Los programas de la IDI incluyeron 25 EFS en
estados fragiles en comparacion con el objetivo
de 40 EFS. Se prestd apoyo bilateral a las EFS de

Afganistdn y Somalia.

DONANTES Y OTROS PROVEEDORES DE
APOYO AL DESARROLLO DE CAPACIDADES
DE LAS EFS

El personal del Banco Interamericano de
Desarrollo y varios consultores se beneficiaron
de la formacion de las EFS durante todo el afio.
La IDI facilité seminarios organizados por la
OCDE, el Fondo Internacional para el Desarrollo
Agricola, la Asociacion Presupuestaria
Internacional, el Foro Politico de Alto Nivel en la
ONU y la Cumbre Mundial de la Sociedad de

Gobierno Abierto.
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COBERTURA REGIONAL

En el afio 2016 la IDI cumplid con su objetivo de
llevar a cabo programas en todas las regiones de
la INTOSAI, incluidas las agrupaciones

subregionales de AFROSAI-E y CREFIAF.

IDIOMAS

En 2015 la IDI trabajé en arabe, francés, inglés y
espafiol. Con un 79% de programas multilinglies
en su cartera, la IDI superd su objetivo de lograr

un 60% de programas multilingiies en el 2016.

PRIORIDADES ESTRATEGICAS Y
RESULTADOS DE LAS EFS

Las prioridades estratégicas hacen referencia a
los resultados a nivel de las EFS a los que
contribuyen los esfuerzos de la IDI. En su Plan
Estratégico de 2014-2018, la IDI identifico tres
prioridades estratégicas y cinco indicadores de
desempeno para medir los resultados a nivel de

las EFS.

En 2014, la IDI establecié estandares para cada
resultado de las EFS utilizando un nimero para
las fuentes de datos, es decir, Encuesta Mundial
IDI de 2014, PEFA, indice de Presupuesto
Abierto, PMI de las EFS, iCATs y entrevistas con

las EFS en una muestra de monitoreo.

Los indicadores para los resultados de las EFS se
centran en la emisidn de informes de auditoria
dentro de los plazos legales, la publicacién de

informes, la cobertura de auditoriay la

S INTOSAI
& Informe de Desempefio y Responsabilidad
I 2016

implementacion de las ISSAI en auditorias de
nivel 2, 3 y 4 de auditorias financieras, de

desempeio y de cumplimiento.

El Anexo 3 contiene detalles de los estandares y
los objetivos para 2016 asi como una explicacion
sobre las fuentes de informaciény la

metodologia utilizada.

Los indicadores de resultados de las EFSSO 1 a
SO 5 deben medirse en 2017. Los estandares y
objetivos al respecto se desarrollarony
presentaron en el PAR 2014. Mientras tanto, la
IDI continud dialogando con las regiones de la
INTOSAI y las EFS de algunas regiones para
facilitar el logro de los resultados de las EFS
adoptando medidas para garantizar que las EFS

cumplan sus compromisos.

RESULTADOS DE LA IDI

Los resultados de IDI son los resultados
obtenidos en las cuatro areas principales de la
estrategia de la IDI: programas de desarrollo de
capacidades efectivas, uso de bienes publicos
mundiales, fortalecimiento de los organismos
regionales, redes y comunidades, y un apoyo
mas efectivo y escalado. Las dimensiones e
indicadores formulados intentan no sélo medir
los resultados finales en términos cuantitativos,
sino también tratar de asegurar que los
esfuerzos de desarrollo de capacidad de la IDI
estén alineados con sus valores y enfoque

profesados.
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PROGRAMAS EFECTIVOS DE DESARROLLO
DE CAPACIDADES

Los resultados en 2016 fueron mixtos. Si bien la
IDI superd sus objetivos de certificacion de la
ISSAl y de apoyo organizativo, no alcanzé los
numeros de participantes y el equilibrio de

género.

El programa 3i, la auditoria de los proyectos
financiados con fondos externos en el sector de
la agricultura y la seguridad alimentaria, los
talleres regionales para la gestion de las EFS y el

taller de la IDI para las regiones de la INTOSAI

Panel de Desempefio

Programas efectivos de desarrollo de capacidades 2016

Objetivo Conseguido

% Programas 90 % 100%
administrados

segun el modelo

de prestacion de

servicios de la IDI

Apoyo del 736 551
personal

profesional

(participantes)

Equidad de 40% 34%
género

(participantes

mujeres)

Apoyo 61 Equipos de 76
organizativo auditoria
cooperativa 18
5 equipos EFS. 9
Apoyo impl. ISSAI
Revision QA de 5
evaluaciones de
PMF de EFS

Certificacion ISSAI 111 171 ‘

tuvieron menos participacion femenina de la

esperada.
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La IDI cumplid con su objetivo de operar dentro
de los presupuestos del programa y registré
importantes ahorros, lo que se debid
principalmente a los esfuerzos conjuntos para
reducir los gastos mediante una contribucién
activa de las EFS y las regiones. Esto incluia
proporcionar alojamiento y salas de reuniones y
pagar los costos directos de los recursos
humanos, partes sustanciales del trabajo de
desarrollo de productos realizados en linea y
aprovechar las reuniones regionales y una serie
de EFS que asumian los costos de sus
participantes. Ademas, algunos proyectos y
actividades también se aplazaron hasta 2017

debido a la escasez de recursos.

La IDI siguié su modelo de prestacién de
servicios centrado en las colaboraciones, en el
enfoque basado en las necesidades y en el
asesoramiento del desarrollo de las capacidades
y el desempeiio para potenciar a las EFS en

todos sus programas.

La IDI trabajé con 14 programas de desarrollo
de capacidades en 2016. Las consultas y el
desarrollo de productos para su nueva cartera
de ocho programas ocuparon la mayoria de los
recursos de la IDl en 2016. Los programas en
curso desde el 2015 continuaron en la fase de

entrega durante el 2016.

En el marco de la Fase | del Programa 3i, la IDI

apoyo a las EFS en ARABOSAI y CREFIAF creando
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grupos de facilitadores ISSAI, apoyando a los
equipos de las EFS en la conduccidn de iCATs, y
desarrollando estrategias de implementacion de
las ISSAl y auditorias cooperativas basadas en
las ISSAI Bajo la Fase Il del programa 3i, la IDI
trabajd en la actualizacién y el mantenimiento
de los productos 3i. La Fase |l también ha
involucrado el desarrollo y la puesta a prueba de
un modelo de apoyo holistico de nivel de la EFS
para la implementacion de las ISSAL. La IDI
también ha contribuido al desarrollo de un
marco de competencias para los profesionales

de auditoria de la INTOSAI.

En el marco de la cartera de nuevos programas,
la IDI participd en un importante trabajo de
disefo y desarrollo. Proyectos de versiones de
cuatro documentos de orientacidn — Directrices
para la preparacion de una auditoria para la
implementacién de los SDG, Auditoria de
marcos institucionales para combatir la
corrupcién, Entidades fiscalizadoras superiores
comprometidas con las partes interesadas y
hacia una mayor independencia. Un equipo de
expertos elaboré una guia para las entidades
fiscalizadoras superiores y esta disponible en el
sitio web de la IDI para recibir comentarios. La
IDI también ha discutido y redactado un
protocolo de calidad para el desarrollo de
bienes publicos mundiales. Estos documentos
de orientacion se utilizaran en el desarrollo de

soluciones combinadas para apoyar a las EFS

X INTOSAL
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participantes, basdndose en su priorizacion de
programas y, en algunos casos, en la seleccion,
por ejemplo, el Programa de Independencia de
las EFS. Esto también servird como material de
recursos para otras EFS y partes interesadas que
apoyen el desarrollo de las capacidades de las

EFS.

En el caso del programa de Estrategia, Medicion
del Desempeiio e Informes, la IDI ha apoyado a
dos regiones y dos EFS en el desarrollo de sus
planes estratégicos. A pesar de que se ha
discutido y acordado un Modelo de Gestidn
Estratégica para las regiones de la INTOSAI con
dichas regiones y otras partes interesadas, el
manual de gestidn estratégica se finalizara de

editar en 2017.

El sistema de gestidn del aprendizaje de la IDI
creado en 2014 se utiliza en su mayor parte para
ofrecer cursos de aprendizaje virtual, procesos
de seleccién y comunidades de practica. En
lugar de ofrecer cursos para administradores de
LMS y especialistas en e-Learning tal y como se
habia planeado en un primer momento, la IDI
decidid ponerlo en marcha en primer lugar en la
ASOSAI, una region que ha expresado la
necesidad urgente de tales agrupaciones. A
pesar de que el grupo de administradores de
LMS ha sido entrenado, ha llevado mas tiempo
desarrollar diferentes componentes del

programa de certificacién como especialista en
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aprendizaje virtual, lo que se convertira en una

certificacidon basada en tales competencias.

Como parte del apoyo al programa CBC, la IDI
elabord un compendio de conclusiones sobre la
auditoria de los ingresos en CAROSAI, y apoyé
una auditoria de desempefio de la gestién de
desastres en ASOSAI y una auditoria de

cumplimiento de adquisicién en PASAI.

En el programa de auditoria de los marcos de
otorgamiento y toma de préstamos, 17 EFS de
23 han emitido informes y 14 de estos informes
han recibido la aprobacidn de calidad de

expertos del WGPD.

El disefio del programa para la auditoria de los
marcos de otorgamiento y toma de préstamos
se modificd en consulta con el Ministerio de
Relaciones Exteriores de Noruega. El
componente de certificacion de la auditoria de
la deuda publica del programa fue reemplazado
por talleres de control de calidad y reuniones
sobre las lecciones aprendidas. Dado que la
certificacidon se esta debatiendo actualmente en
la INTOSAI y dado que existen planes para
certificar a los auditores en una fecha posterior,
la IDI optd por reasignar sus recursos para

fortalecer el aspecto de auditoria del programa

10 Objetivo revisado a partir de 1016 en el Plan Operativo 2016-
2018 debido a la combinacion del compromiso de gestion de la
EFS pensado como eventos separados en un taller dedicado a la

G INTOS
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y facilitar la sostenibilidad al discutir las

lecciones aprendidas con la gestién de las EFS.

Con respecto al programa de apoyo bilateral de
la IDI, ésta continud su compromiso con las EFS

de Afganistan y Somalia durante dicho afio.

Las actualizaciones sobre el SAl PMF se han
presentado en la seccién sobre "Mejor y mas

eficaz apoyo a las EFS".

En el anexo 3 se puede encontrar un informe
detallado sobre el desempefio de la IDI en
relacién con los indicadores de resultados de la
IDI1I0 1.1.y 1.2. En el apéndice de este informe
se analizd el desempefio con respecto a

programas especificos de la IDI.

DESARROLLO DE CAPACIDADES
PROFESIONALES DEL PERSONAL

Durante 2016, los programas de la IDI cubrieron
las capacidades profesionales del personal de
551 participantes. El nimero total de
participantes no alcanzé el objetivo de 736

participantes®,

Los cambios en el disefio del programa para el
programa ALBF y de e-Learning, sumados al
retraso en el desarrollo del programa de
certificacidon de aprendizaje virtual, explican

parte de lo ocurrido.

gestion de la EFS por cada region para la nueva cartera de
programas IDI. Por lo tanto, el objetivo se redujo de 420 a 140. Se
informé la Junta de la IDI en marzo de 2016.
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Ademads, para algunas regiones de la INTOSAI, la
IDI aprovechd los foros regionales y la INCOSAI
2016 para el comprometerse con la gestion en
la nueva cartera de programas de desarrollo de
capacidades de la IDI en lugar de ofrecer talleres

de gestidn separados.?

Por ultimo, el no haber alcanzado el objetivo
numérico es consecuencia de una menor oferta
de cursos de las EFS y de formacion de donantes
del que se pensé en un primer momento. En lo
que respecta al SAI PMF, se decidié centrarse
principalmente en la finalizacién y aprobacién
del marco de las EFS en lugar de las entregas del
curso de formacion previamente desarrollado
gue ya habia creado un grupo sustancial de
asesores de las EFS. Ademads, el Comité Directivo
de la INTOSAI y los donantes dieron menos
prioridad a la instruccién de los donantes para
trabajar con las EFS, lo que implicé que en 2016
no se realizaron esos cursos de formacién (habia

un objetivo de 60 personas).

otros eventos. El nimero de dias de desarrollo
de las capacidades que se proporciona no forma

parte del Marco de Resultados de la IDI.}2

La IDI utilizé a 144 expertos en 2016. Algunas de
las EFS también asumieron los costos directos
gue suponian estas personas. El mayor nimero
de expertos se utilizo en el Programa 3i (48).
2016 también se caracterizé por un extenso
trabajo de desarrollo de productos en linea por

dichos expertos.

La IDI se esfuerza por lograr la equidad de
género en sus programas fomentando
activamente la participacién de las mujeres. A
pesar de haber esperado una participacion
femenina del 40% en sus programas, la IDI sélo
pudo asegurar el 34% en el afio 2016. El 38% de

los expertos eran mujeres.

COMPROMISO CON EL LIDERAZGO DE LAS
EFS

En 2016 la IDI

L La IDI aprovecho los eventos
discutio su

regionales para involucrarse con
el liderazgo de las EFS

La IDI ha acabado con la practica de calcular los nueva cartera

dias de desarrollo de las capacidades con el

(introducidos en el informe del 2015). Esto es Iiderazgo de las EFS en AFROSAI-E, ARABOSAI,

debido a la intensidad de recursos para hacer CAROSAI, CREFIAF, EUROSAI, OLACEFS y PASAI.

los célculos, los retos en la obtencion de Aunque se realizaron talleres separados y

estimaciones exactas sobre el apoyo prestado dedicados de tres dias en ARABOSAI y PASAI, en

en linea y cdmo calcular cuando se aprovechan otras regiones la IDI aprovechd los eventos

11 Esto se llevé a cabo para las EFS en EUROSAI (en INCOSAI) y las
EFS en OLACEFS durante la asamblea de OLACEFS. Los
participantes en estos talleres no han sido incluidos en los
resultados aunque formen parte de la participacion esperada.

12 Se ha descubierto un error en la aplicacion de la formula para
los dias de desarrollo de capacidades utilizados en el Informe de
Desempefio y Responsabilidad de 2015. Los dias de desarrollo de
capacidades del afio 2015 han sido corregidos a 11 926.

Erosa - -
) I Informe de Desempefio y Responsabilidad
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regionales como congresos para presentar la
nueva cartera. Esto ha dado lugar a una mayor
conciencia de la cartera de los nuevos
programas de la IDI, y ademas la IDI ahora tiene
una vision completa de las prioridades de las
EFS con respecto a dicha cartera. Es pertinente
sefalar que las EFS de los paises desarrollados
también estan interesadas en participar en

programas de la IDI.

La IDI también ha introducido la participacién de
gerentes intermedios de las EFS como
componente clave de su modelo cooperativo de
apoyo a la auditoria. Con un mayor compromiso
de los administradores de nivel medio de las
EFS, la IDI espera facilitar una mayor
apropiacion, calidad, sostenibilidad y

seguimiento de las auditorias a nivel de las EFS.

En cuanto al programa de Jévenes Lideres de las
EFS, la IDI habia planeado dedicar la primera
parte de 2016 para establecer el disefio del
programa y las asociaciones necesarias para su
implementacidn y la ultima parte de 2016 para
la seleccidn y preparacion para la entrega. Sin
embargo, la IDI se retraso en la formulacion del
plan de estudios y el disefio del programa. De
ahi que la mayoria de los gastos del 2016 se
invirtieran en investigacion y desarrolloy en la
consolidacion del disefio del programa. Como
tal, la seleccién y la primera parte de la
ejecucion del programa estdn previstas para el

2017.

Erosa - -
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PROGRAMAS DE CERTIFICACION DE LA IDI
En 2016, la IDI completd los programas de
certificacion ISSAI en las regiones ARABOSAI y
CREFIAF, completando asi la primera ronda del
programa en todas

425 facilitadores ISSAI .
las regiones de la

en todas las regiones
de INTOSAI

INTOSAI. En
ARABOSAI se cred
un grupo de 80 facilitadores ISSAI con
certificacidon PSC-IDI, superando el objetivo de
53. CREFIAF registrd 88 facilitadores ISSAI
certificados por PSC-IDI superando también el

objetivo de 58.

A dia de hoy, el 3i ha creado un grupo de 425
facilitadores ISSAI (201 en inglés, 56 en espafiol,
80 en arabe y 88 en francés). Muchos de los
facilitadores participan activamente en el apoyo
a la aplicacién de la ISSAIl en sus EFS, a nivel

regional y a través de los programas de la IDI.

La IDI también actud en la directiva de la Junta
para pasar de la "certificacidn de participacion”
a la "certificacién basada en competencias".
Como paso adelante en esta direccidn, la IDI
participé activamente en el desarrollo del marco
de competencias de INTOSAI para los
profesionales de auditoria, bajo el Grupo de
Tareas sobre la Certificacion de Auditores de la
INTOSAI, dirigido por el Presidente de la CBC, la
EFS de Sudafrica. El uso de este marco para la
experimentacion de un programa de

certificacidn fue apoyado en el INCOSAI en
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diciembre de 2016. Segun su disponibilidad de
recursos, la IDI planea comenzar a implementar
mecanismos para pilotar un programa de
certificacion basado en el marco de

competencias.

En 2016, la IDI desarrollé un programa de
certificacidon basado en competencias para
especialistas en el aprendizaje electrdnico. Este
programa incluyé un marco de competencias,
un plan de estudios y componentes y evaluacién

digitales.

S ' CERTIFICATION PROGRAMME
THANCING= FOR eLEARNINGESPECIALISTS
eLEARNING ~ .

CAPACITY PROGRAMME

Se ofrecera en ASOSAI y OLACEFS en 2017.
Ademas de los atributos personales, los
especialistas certificados en el aprendizaje
virtual demostraran su competencia a la hora
analiza necesidades, disefiar, desarrollary
facilitar este aprendizaje de acuerdo con la
metodologia virtual de la IDI. En la ASOSAI de
2017 también se desarrollard y se ofrecera un
programa especializado en aprendizaje mixto.
La certificacion especializada en el aprendizaje
mixto es una actualizacién de la antigua

certificacion de formacion especializada.

En 2016, la IDI también certificd a 28
participantes de los Estados del Golfo como

especialistas en formacidn de la IDI.

X INTOSAL
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APOYO AL DESARROLLO DE LA
CAPACIDAD DE ORGANIZACION

La capacidad organizativa de las EFS abarca los
procesos y estructuras dentro de la EFS para
permitir conseguir los objetivos deseados de
manera mas eficaz y eficiente. Esto incluye
sistemas en el area de capacidad de auditoria,
asi como sistemas generales de gobiernoy

apoyo.

Auditorias Cooperativas de la IDI

Trans-regional : 14 QAs
Auditorias de los marcos de
otorgamiento y toma de
préstamos -

ASQSM17 Gestion de Desastres PA

3 ; ARABOSAL 9 Adquisiciones CA & 3 FA

® 4

: ? do co
AFROSAI-E : 6

Ademas del apoyo directo al desarrollo de las

PASAI : 11 Adquisiciones CA

capacidades del personal profesional mediante
talleres presenciales y cursos electrénicos,
también se proporciond apoyo a los equipos de
las EFS en la planificacidn, realizacion y
presentacion de informes de auditorias, la
realizacion de iCAT, el desarrollo de estrategias
de implementacidn de ISSAl y el desarrollo de
planes estratégicos e indicadores de
desempeiio. La IDI también puso a prueba su
modelo de apoyo de nivel EFS para la

implementacion de las ISSAIl en la EFS de Butan.
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Durante 2016, un total de 76 equipos?® de las
EFS recibieron apoyo en la realizacion de
auditorias cooperativas basadas en las ISSAI,

superando el objetivo de 61.

Programa ALBF, EFS Kenia
El informe final de auditoria de la EFS de Kenia ha
sido presentado a la Asamblea Legislativa, pero esta
pendiente de discusién. Mientras tanto, el ejecutivo
ya ha actuado sobre una serie de recomendaciones.
Siguiendo dichas recomendaciones, el Banco Central
ha sido formalmente nombrado como agente fiscal
de la Oficina de Gestion de la Deuda Publica (PDMO)
para la gestion de la deuda interna. Se ha iniciado
una reestructuracion completa del PDMO para una
dotacion eficaz de personal. Se ha establecido una
Unidad de Gestidn de Riesgos de acuerdo al nuevo
PDMO para evaluar y revisar los asuntos de los
pasivos contingentes en todo el gobierno. También
se ha creado una Unidad de Compromisos Fiscales y
Pasivos Contingentes, que se centra principalmente
en los proyectos de la Asociacién Publico Privada.

En CAROSAI, se elaboré un compendio de las
conclusiones de las auditorias de ingresos
basdndose en los informes de auditoria de las
EFS participantes. El compendio estara
disponible en el sitio web de la IDI en abril de
2017 después de haber sido finalizado por el
disefador grafico. No se pudo elaborar un
compendio similar para la auditoria cooperativa
de las industrias de extracciéon en la AFROSAI-E,
ya que sélo tres de las seis EFS participantes
habian emitido sus informes de auditoria hasta

ese momento. Tanto la IDI como AFROSAI-E

139 Auditorias de Cumplimiento y 3 equipos de Auditoria
Financiera en ARABOSAI, 10 equipos de auditoria de desempefio
en OLACEFS, 14 Garantias de Calidad de auditorias en el programa
ALBF, 6 Auditorias Financieras y 6 equipos de Auditoria de

53 Informe de Desempefio y Responsabilidad
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estan haciendo un seguimiento de las EFS

participantes.

La IDIl apoyo a los equipos de iCAT de 17 EFS en
CREFIAF a desarrollar estrategias de
implementacion de las ISSAI. Estas seran la base

de la futura implementacion de la ISSAI.

& Una de las
PQJ 7 innovaciones
Sdadiiia clave del 2016
ha sido el disefio y desarrollo de un modelo
integral de apoyo de nivel EFS para la
implementacion de las ISSAI.

Apoyo de nivel de las EFS para la
implementacion de las ISSAI

en los si: de or

6n y el personal profesional

Cono-

cimiento de incluyendo la

las 1SSAly Eausci estrategia de metodologia
dela

Estrategia de

Ia EFS, Definicién de

s Implementa-

ciénenla Garantia de

prictica de la
auditorfa

inicial

decisiones implementa-
iniciales ci6n de las auditorfa
1SSAl

« ICATs
+ Manual de
implement
acion de
las ISSAI

+ Orientacion
para facilitar
la
comprensién
bésica y las
decisiones
clave

SSAl

LiDERAZGO, DEFENSA Y GESTION DEL CAMBIO

De las lecciones aprendidas sobre las
discusiones basadas en la Fase | de la 3i, las
conclusiones y recomendaciones de la
evaluacion externa de la Fase | de la 3i, y las
discusiones de planificacion para la Fase Il de la
3i, se ha sentido la necesidad de ampliar el
programa 3iy también que la IDI que

proporcione mayor apoyo a las EFS para la

Cumplimiento de acuerdo al programa de auditoria de proyectos
asistidos externamente, 17 equipos de auditoria de gestién de
desastres, 11 equipos de auditoria de adquisiciones en PASAI.



implementacién de las ISSAI. De acuerdo con
estos comentarios, la IDI decidié desarrollar un
modelo y piloto en una EFS que mostrara tanto
el compromiso como la preparacidn ante dicha
obligacidon. Actualmente el modelo se esta
experimentando en la EFS de Butdn y se prevé
que se realizara en al menos una EFS adicional
en 2017. Durante el afio 2016, como parte del
piloto de la Fase 2 del programa 3i, se entrend a
60 funcionarios y administradores de la EFS de
Butdn en los tres tipos de auditoria. El equipo 3i
apoyo a los equipos de las EFS en la
planificacién inicial, la realizacion de iCATs, la
revisién de la metodologia, la planificacion de
auditorias piloto (dos de cada tipo) y la
participacién de las partes interesadas tanto
interna como externamente. El apoyo
continuarad en 2017 para completar las
auditorias piloto y establecer un sélido sistema
de garantia de calidad. El fortalecimiento de las
capacidades de las EFS en Butdn se garantizara
mediante la formacién impartida a sus colegas
por los auditores que han formado parte del
programa de la IDI, en la medida en que
practicamente todos los auditores de las EFS
habrdan recibido formacién en uno de los tipos

de auditoria.

Las principales caracteristicas del modelo son la
planificacidn inicial para comprender las
practicas actuales de auditoria, la inclusién del

liderazgo de las EFS, el apoyo a la gestién de las
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partes interesadas, las discusiones sobre la
promocién y la gestion del cambio, el énfasis en
la garantia de calidad y los debidos vinculos
entre las estrategias de las EFS y los planes de

auditoria de las EFS.

Programa ARABOSAI 3i

Irak

La EFS de Irak ofrecié a su personal una formacion
intensiva en las ISSAI. Durante 2016, 899
funcionarios de las EFS recibieron dicha formacion.
Los cursos fueron impartidos por 3 facilitadores
recién certificados de ISSAl y un mentor de IDI ISSAI.
Palestina

Basandose en los resultados de las iCAT y de las EFS
PMF realizadas por la EFS, se ha redactado una nueva
ley de la EFS. El nuevo Plan Estratégico de las EFS
2017-2021 tomé en consideracion los resultados de
las iCAT y el SAI PMF.

Bahréin y Libia

Las EFS de Bahréin y Libia han adoptado planes
estratégicos que incluyen muchas iniciativas
encaminadas a reducir las discrepancias en la
implementacion de las ISSAI identificadas en sus
respectivos informes iCAT.

Libia

El Plan Estratégico 2016-2019 de la EFS de Libia
aborda una serie de discrepancias identificadas por
el equipo que participd en el programa 3i.

También se apoyd a nueve EFS durante el afio
mediante la Garantia de Calidad de sus informes
sobre los SAlI PMF, en contraposicidn con el

primer objetivo de cinco.

APOYO BILATERAL A LA EFS
La IDI sigui6 prestando apoyo bilateral a las EFS
de Afganistdn y Somalia durante el afio 2016.

Las EFS de Afganistan completaron sus




revisiones iCAT en las auditorias de
cumplimiento, de desempefio y financiera, asi
como la evaluacién de los SAl PMF durante el
ano. A pesar de que finalizaron los informes del
iCAT, el informe de los SAl PMF se encontraba
en una fase avanzada de finalizacion que

conduciria a la garantia de la calidad.

El apoyo actual puso fin a la discusién sobre el

Implementacion de las ISSAI en la EFS de Filipinas

El Comité de Investigacion y Desarrollo de
Auditorias de las EFS de Filipinas, junto con los
facilitadores de la ISSAI para la Auditoria Financiera
capacitados por la IDI, comenzé a desarrollar las
Normas de Auditoria del Sector Publico de Filipinas
con Notas Practicas para respetar las ISSAI. En
2014, se adoptd para su implementacion. También
ofrecieron servicios de coaching y mentoria para los
tres equipos de auditoria de los grupos de auditoria
de salud, bienestar social y ciencia y tecnologia para
llevar a cabo las plantillas de IRRBA para que todos
los equipos de auditoria se guiaran por las mismas
plantillas a la hora de planificar, llevar a cabo e
informar acerca de sus auditorias. Debido a estas
iniciativas ademas de los entrenamientos intensivos
dentro de la EFS ofrecidos por los facilitadores y
mentores de la ISSAI, fueron elegidos para ser
sometidos a la Revision del Sistema de Gestidn de
Calidad por un revisor independiente para la
certificacion I1SO de las EFS de Filipinas.

futuro curso de accién en un Seminario de
Gestidn Estratégica en Kabul en diciembre de

2016.

Las EFS de Somalia completaron el iCAT en
2016, pero el informe aun esta por finalizar. Se

organizaron reuniones de coordinacién con
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otros posibles apoyos a las EFS de Somalia. Los
nuevos pasos para la evaluacién de las
necesidades y la planificacion estratégica de las

EFS de Somalia se llevaran a cabo en 2017.

Durante el aiio, la IDI trabajo en la finalizacién
de la Politica Bilateral. Esta politica ha sido
compartida con varias partes interesadas,
incluidas las regiones, los donantes y la Junta de
la IDI. La IDI recibid una solicitud de apoyo
bilateral de la EFS de Sudan del Sur e inicié un

didlogo con ellos en diciembre de 2016.

APOYO AL DESARROLLO DE LAS
CAPACIDADES INSTITUCIONALES

El desarrollo de las capacidades institucionales
implica trabajar dentro del marco institucional y
legal en el que opera una EFS. Por una parte, se
trata de una combinacion de leyes, reglamentos
y procedimientos formales y por otra, de

convenciones, costumbres y normas informales.

El programa de Independencia de las EFS sera
un mecanismo clave para brindar ese apoyo a
las EFS. La guia desarrollada como parte de este
programa se trata en la siguiente seccién. La IDI,
junto con las regiones de la INTOSAI, ha iniciado
un proceso de seleccién para seleccionar a las

tres EFS que serdn apoyadas en el programa.

Este programa también estd vinculado a las EFS
que se involucran con las partes interesadas,
donde se proporciona orientacidn sobre la

participacién de diferentes partes interesadas



para avanzar hacia una mayor independencia de

las EFS.

Otros programas que trabajan en el desarrollo
de las capacidades institucionales de las EFS
incluyen los de Estrategia, Medicién del
Desempefio e Informes, Fase Il 3i, las EFS
Combatiendo la Corrupcidn y los SDG de las
Auditorias. Estos programas también se
encontraban en la etapa de desarrollo de

productos durante el afio.

desempefio. Estos indicadores se basan en resultados,
y ayudaran a las EFS a medir el éxito en la aplicaciéon
de su plan estratégico. La EFS de Butan ha sefalado
cinco indicadores generales del desempefio:
cobertura de la auditoria, recomendaciones
implementadas de la auditoria, auditorias realizadas
de acuerdo con las ISSAI, satisfacciéon de las partes
interesadas y liderazgo con ejemplo.

Otro elemento Unico de este plan estratégico es el
reconocimiento de los SDG, en cuanto a como la EFS
de Butan pretende contribuir al logro del compromiso
de los SDG por parte del Gobierno Real de Butan ante
la ONU.

Programa sobre Estrategia, Medicion del
Desempefio e Informes

En 2015y 2016, la IDI prest6 apoyo en el desarrollo de
los planes estratégicos para las EFS de Liberia y Butan
utilizando el marco estratégico de gestion de las EFS.
La IDI es consciente del hecho de que tener un plan
estratégico bien preparado es sélo un primer paso, y
que la implementacion efectiva del plan normalmente
representa un desafio para las EFS. Estas dos EFS han
dado los primeros pasos para poner en marcha el
plan.

1. EFS de Liberia

El Plan Estratégico presenta tres objetivos que guiaran

a la EFS durante los proximos cinco afios, para
asegurar un mayor impacto de las recomendaciones
de las auditorias, una mayor confianza en el GAC
como organizacion confiable y establecer un GAC de
alto rendimiento. Los objetivos del Plan Estratégico se
han recogido en el Plan Operativo 2016/2017. El GAC,
habiendo presentado su presupuesto anual y su plan
operativo, ha sido financiado por la apropiacion del
Gobierno de Liberia. La Comision también conté con
la ayuda de sus socios, incluida la Unién Europea,
mediante la financiacion de algunas de sus actividades
y programas previstos que no podian ser
proporcionados por el Gobierno.

2. EFSde Butan

El Plan Estratégico 2015-2020 de la EFS de Butan,
desarrollado con el apoyo de la IDI, ha incluido por
primera vez un marco de medicidn del rendimiento
que contiene indicadores y subindicadores del
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MONITOREO DEL PROGRAMA, SEGUIMIENTO
Y EVALUACIONES

Toda la informacidn del sistema de monitoreo
del programa de la IDI se ha actualizado para el

2016, tal y como lo dictaba el Plan Operativo.

ax Para asegurar un
c_@ ﬂ'n)mvattm seguimiento
efectivo de los
resultados de la IDI, un equipo del proyecto IDI
ha disefiado el Programa 360 grados. Este
programa se centra en el monitoreo de los
resultados durante un programa, el seguimiento
de los resultados de los programas anteriores y
la consolidacion de los recursos de la IDI creados
en las regiones. Este programa ha sido discutido
con las regiones de la INTOSAI y se llevara a
cabo a partir de 2017. El informe de estudio
interno sobre los programas de la IDI se finalizd
durante el afio. El IDI dard seguimiento a las
recomendaciones. También se inicid el trabajo

preparatorio para la revisidon externa




independiente a mediano plazo de la aplicacidn

del Plan Estratégico 2014-2018 de la IDI.

BIENES PUBLICOS MUNDIALES
UTILIZADOS POR LAS PARTES
INTERESADAS

- Recientemente la IDI
¥

%ﬂﬁ—ow

ha elaborado un

protocolo de cualidad

1. Definicion de

3. Exposiciony

P 2. Desarrollo comentarios de
los términos de >
. del producto las partes
referencia :
interesadas
. ]
V
4, Version 1 5.
: GPG —> | Mantemimiento
de los GPG

para el desarrollo y mantenimiento de los

bienes publicos mundiales. Los pasos que se

especifican en dicho protocolo se estan

aplicando actualmente basandose en el estado

de dichos bienes.

La siguiente tabla muestra el estado del

mantenimiento y desarrollo de los bienes

publicos mundiales en contraste con el Plan

Programas de Certificacion
de las ISSAI

Orientacion para la
auditoria de la deuda
publica

Orientacion para la
auditoria Tl

No realizado. A la espera de la
aprobacion del marco de
competencias de la INTOSAI
aprobado en el Congreso de la
INTOSAI en diciembre de 2016.
Se realizara como parte del
piloto de la fase Il del 3i
Versién en borrador disponible
en el sitio web de la IDI para
recibir comentarios.

La IDI como parte del equipo de
WGITA responsable del
mantenimiento de la guia ¥

Desarrollo de Bienes Publicos Mundiales (GPG)

Orientacion sobre la
preparacion de la auditoria
para la implementacion de
los SDG

Orientacion sobre la
auditoria de los marcos
institucionales para
combatir la corrupcion.
Orientacion sobre la
evaluacion de la aplicacion
de la ISSAI 30

Orientacion sobre las
estrategias para que las EFS
se involucren con las partes
interesadas

Compendio de los
resultados de la auditoria
sobre auditorias de
adquisiciones en CAROSAI
Compendio de los
resultados de la auditoria
sobre industrias de
extraccion en AFROSAI-E
Manual de Gestion
Estratégica de las EFS

Versién en borrador disponible
en el sitio web de la IDI para
recibir comentarios. También
disponible en los documentos
de INCOSAI

Version en borrador disponible
en el sitio web de la IDI para
recibir comentarios.

La versidn en borrador estara
disponible en el sitio web de la
IDI para recibir comentarios en
el primer trimestre del 2017
Versidn en borrador disponible
en el sitio web de la IDI para
recibir comentarios.

Realizado. Disefiador grafico
para ponerlo en el sitio web de
la IDI.

No realizado. Solo tres de seis
auditorias han sido publicadas.

Se finalizé el Modelo de
Gestion Estratégica para las

Operativo 2016-2018. regiones de la INTOSAI. Manual

no finalizado.

Ademas, la IDI trabajo en 2016 en el desarrollo

Planeado 2016 Estado

o L de una guia para “Lograr una mayor
Mantenimiento & Revision de los GPG

. . » .,
Manuales de 3i productos revisados durante independencia de las EFS”. La version en

implementacién iCATs e el 2016. Finalizado en 2017 tras
ISSAI la adopcion del nivel 4 de las
ISSAI en diciembre de 2016

borrador del producto estd disponible en el sitio

web de la IDI para recibir comentarios. En el

4. La IDI ha trabajado como parte del equipo presidido por el
WGITA. Se ha completado la contribucion de la IDI al borrador de
la actualizacién y esta en curso la finalizacién del WGITA.
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marco del programa ALBF, la IDI también
finalizd un compendio de las conclusiones de las
auditorias de otorgamientos y toma de
préstamos. El documento estd disponible en el
portal de la IDI. En 2016, se han desarrollado y
mantenido una serie de nuevos elementos
introducidos a través de los bienes publicos

mundiales.

La auditoria financiera iCAT ha sido
automatizada utilizando MS Excel y ahora
realiza filtros de los requisitos de auditoria

financiera en diferentes niveles.

El manual de auditoria del desempefio se ha
ampliado para incluir consideraciones sobre la

equidad, incluida la igualdad de género.

La orientacion sobre la preparacion para la
auditoria para la implementacion de los SDG
introduce un nuevo modelo de auditoria para
ayudar a las EFS a darse cuenta de la
complejidad de sus entornos. El modelo de
auditoria se basa en el "enfoque de todo el
gobierno" que da prioridad a los resultados y

luego examina el eje del gobierno y su

Op, M,
AU, Wee

capacidad para establecer conexiones entre los

S INTOSAI
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diferentes elementos del gobierno para lograr
esos resultados en el contexto especifico de la
preparacion para la aplicacion de la agenda en
2030. También se basa en los principales

componentes identificados para las revisiones

nacionales voluntarias realizadas por la ONU.

El manual de aprendizaje virtual de la IDI ha
definido y documentado por primera vez una

metodologia para dicho e-Learning.

Cada bien publico mundial de la IDI se basa en
los bienes publicos mundiales de la INTOSAI,
principalmente las ISSAI. La IDI también se ha
beneficiado de la orientacion desarrollada por
las regiones y por otras organizaciones
internacionales como la ONU y el Banco

Mundial.

En 2016, la IDI contribuyé ademads al desarrollo
y difusién de otros bienes mundiales, lo que
incluye las ISSAl desarrolladas para las
auditorias financieras, de desempefio y de
cumplimiento desarrolladas por el PSC, FAS,
PAS, CAS - Nivel 2 y Nivel 3y 4 repartidas a
través del Programa 3i, series 5500 de las ISSAI
sobre auditoria de gestion de desastres, SAl
PMF y auditorias cooperativas en diferentes
regiones de la INTOSAI. Las ISSAI fueron
desarrolladas por los WGITA y WGPD en
auditorias de Tl y de deuda publica; y los SDG y
la agenda del 2030 por la ONU y el modelo GAIN
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por el PNUD para evaluar los marcos

institucionales para combatir la corrupcion.

El uso de los Bienes Publicos Mundiales también
fue monitoreado a través del Portal de la
Comunidad 3iy el portal de la IDI. En enero de
2017 se registraron 14466 descargas de iCAT (de

versiones en inglés, arabe y espafiol).

Arabe Inglés Espafiol Francés
CA 2259 760 101 804
FA 1519 660 141 1127
PA 5472 739 97 787

Los manuales de implementacién de las ISSAI
estdn disponibles en arabe, francés, inglés y
espafiol en el portal de la comunidad 3i. Hasta la
fecha, este sitio web tiene registradas 27504

descargas.

Inglés  Espafiol  Francés Arabe

CA 230 2918 2606 123
FA 161 4961 2962 492
PA 222 8901 3718 130

Esos manuales también los utilizaron la IDI, las
regiones y las EFS en todas las auditorias

cooperativas del 3i apoyadas por la IDI.

Durante el afio 2016, 17 EFS en CREFIAF
informaron del uso de iCATs como parte del

proceso de revision del iCAT.
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ORGANOS, REDES Y COMUNIDADES
REGIONALES MAS FUERTES

Las regiones y sub-regiones de la INTOSAI
desempefian un papel sumamente importante
en el desarrollo de las capacidades de sus EFS
miembros. Son el socio clave de la IDIl en el
disefio, desarrollo y entrega de sus iniciativas de

desarrollo de capacidades.

El Plan Estratégico de la IDI se centra en el
apoyo de la IDI a los organismos regionales. En
2016, la IDI brindé apoyo a las regiones de la

INTOSAI mediante:

e TALLER DE LA IDI PARA LAS REGIONES
INTOSALI. Todas las regiones de la INTOSAI,
incluidas las subregiones de CREFIAF,
AFROSAI-E y ASEANSAI, participaron en el
taller anual de la IDI. Uno de los resultados
clave de este taller fue la finalizacién del
Modelo de Gestion Estratégica de la IDI para
las regiones de la INTOSAL En el taller se
discutieron otros temas como la
independencia de las EFS y la equidad de
género. El taller también permitio debatir
acerca de los preparativos regionales para el
INCOSAI de 2016.

e APOYO A LA PLANIFICACION
ESTRATEGICA PARA LAS REGIONES DE
LA INTOSAI - La IDI continda apoyando a
ASOSAI como observador y asistente en su
grupo de trabajo sobre gestion estratégica.

La IDI apoyd a CAROSAI en el desarrollo de

28



su plan estratégico durante el aifio 2016.
CAROSAI presentd este plan en el INCOSAI
de 2016. La IDI también cooperara con
CAROSAI en la implementacion de la
estrategia. La IDI también apoyard a
ARABOSAI en el desarrollo de su plan
estratégico durante 2017.

e COOPERACION EN EL MONITOREO Y
SEGUIMIENTO DE LOS PROGRAMAS -
Las regiones de la IDI e INTOSAI cooperardn
para monitorear y dar seguimiento a los
resultados del programa como parte del
Programa 360 grados. En 2016 se iniciaron
discusiones preliminares.

e TALLERES DE LA IDI CON LA GESTION
DE LAS EFS Y PRINCIPALES PARTES
INTERESADAS —La IDI organizd talleres en
ARABOSAI y PASAI para la gestidon de las EFS
y las principales partes interesadas de la
region para presentar y discutir la nueva
cartera de desarrollo de las capacidades de
la IDI. Los talleres también se usaron para
compartir experiencias, iniciativas y desafios
de las EFS en estas areas, entender las
prioridades de las EFS y acordar los
compromisos de las partes interesadas en

los programas.

En AFROSAI-E, CAROSAI, EUROSAI and
OLACEFS y CREFIAF la IDI se involucré con la
gestién de las EFS durante los eventos

regionales/ INTOSAI.
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MEMORANDO DE ENTENDIMIENTO
CON LAS REGIONES

La IDI y PASAI firmaron un memorando de
entendimiento de tres afios para mejorar su

cooperacion en el trabajo. La IDI también

Panel de Desempefio '
Apoyo mejorado y mas eficaz en 2016

Objetivo  Conseguido

Nimero acumulado de 45 42 @
proyectos de la

Convocatoria Mundial

de Propuestas y/o del

Fondo de Desarrollo de

Capacidades de las EFS

que superen los USD

0,3 millones / 2 afios

% de paises 55 %
desarrollados que se

benefician de un

proyecto de desarrollo

de las capacidades de

las EFS superando los

USD 0,3 millones / 2

" @

afos

Apoyo al desarrollo USD 65 USD 69
de las capacidades millones millones
de las EFS

Ndmero de paises 20 19

desarrollados con un
informe completo de
los PMF de sus EFS

Estado de los SAI PMF Apoyado Apoyado
en INTOSAI porel porel

congreso congreso
Ndmero de estrategias 5 5

@6 ©e

finalizadas por el grupo
de cooperacion

firmé un memorando de entendimiento con
el Grupo de Trabajo sobre Auditoria y Etica
de EUROSAI en relacidn con el apoyo en el
uso de la plataforma de aprendizaje virtual
de la IDly las instalaciones para reuniones

en linea. Ademas, la IDI se beneficié de
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tener como socio a dicho grupo de trabajo
en el desarrollo del programa de las EFS

para combatir la corrupcion.

REDES DE CONOCIMIENTOS Y
COMUNIDADES DE PRACTICA

La IDI también continua contribuyendo al
fortalecimiento de las regiones de la INTOSAI
mediante la creacidn de grupos regionales de
expertos. Por favor, consulte las secciones
anteriores que describen los grupos de
facilitadores ISSAI, los administradores LMS y los

especialistas en formacion.

En 2016, la IDI siguidé cooperando con la INTOSAI
KSC en el mantenimiento del portal comunitario
KSC-IDI. El portal también ofrecié una
plataforma para diez comunidades de practica

durante el afo.

Durante el aio, la IDI utilizd su portal de
aprendizaje virtual para ofrecer cursos online,

pruebas en linea y comunidades de practica.

APOYO MEJORADO Y MAS EFICAZ PARA
LAS EFS

Esta zona de resultados en la IDI se logra
principalmente gracias al trabajo realizado por
la Cooperacién INTOSAI-Donantes, cuya
secretaria se aloja en la IDI. La Fase 3 de la
cooperacion entre donantes de la INTOSAI
comenzé en 2016, guiada por un Documento de

Programa para 2016-2018.

(5 INTOSAL
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En 2016, la Secretaria de Donantes de la
INTOSAI apoyd al Comité Directivo INTOSAI-
Donantes en el desarrollo de la futura direccién
estratégica de la Cooperacion, teniendo en
cuenta una evaluacion independiente de la
Cooperacion en 2015. Se desarrollaron
estrategias para desarrollar las principales
actividades, como una convocatoria global de
Propuestas, el Portal de Cooperacién INTOSAI-
Donantes (que incluye una base de datos
mundial de proyectos de desarrollo de
capacidades de las EFS), la comunicacién y el
seguimiento de los resultados. La nueva
direccion estratégica fue aprobada en diciembre
de 2016 y su implementacidon comienza en

2017.

Otros logros de la Cooperacién INTOSAI-
Donantes durante el afo 2016 fueron los

siguientes:

APOYO MEJORADO PARA EL DESARROLLO
DE CAPACIDADES DE LAS EFS

La Cooperacién tiene como objetivo mejorar el
desempeiio de las EFS mediante un mayory
mas eficaz apoyo a las EFS. La Cooperacion
desarrollé un nuevo enfoque para la
Convocatoria Global de Propuestas, que tendra
dos niveles: el primero serd una invitacion
inclusiva para presentar propuestas para
proyectos de desarrollo de capacidades de las
EFS en los paises en desarrollo y el segundo,

para prestar apoyo especifico a un numero
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limitado de las EFS mas afectadas. El trabajo de
implementacién comenzara en 2017. En 2016,
el Fondo de Desarrollo de Capacidades de las
EFS aprobd la financiacion de dos nuevos

proyectos (Nicaragua y Sierra Leona).

La Cooperacion mide los niveles de apoyo a las
EFS a nivel mundial. El apoyo financiero anual
para el desarrollo de las capacidades de las EFS
aumento ligeramente de 2015 a 2016, de
acuerdo con la base de datos de desarrollo de
capacidades de las EFS, alcanzando los 68,7
millones de délares. Sin embargo, el porcentaje
de paises en desarrollo que se benefician de una
importante iniciativa de desarrollo de las
capacidades (en tamafio o duraciéon) disminuyd
del 51% en 2015 al 41% en 2016, lo que refleja
una reduccién del apoyo prestado a los paises

de ingresos medios.

nuevo portal IDC que proporcionard mejores

posibilidades de analisis de datos.

COORDINACION DEL APOYO

La Secretaria de la INTOSAI-Donantes ha
seguido asegurando que la Base de Datos de
Desarrollo de Capacidades de las EFS

(www.SAldevelopment.org) se mantenga

actualizada para convertirse en una herramienta
efectiva para una mejor coordinacion de las
iniciativas de desarrollo de capacidades de las
EFS. Se han registrado mas de 450 proyectos, un
aumento en 50 desde el aflo 2015. Durante

2017, la base de datos se incorporard a un
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CONOCIMIENTO MEJORADO DEL
DESARROLLO DE LAS EFS

La Cooperacién entre INTOSAI-Donantes
reconoce la naturaleza de la INTOSAI como una
asociacion global de pares y el papel de diversas
partes interesadas en el apoyo al desarrollo de
las capacidades. El SAI PMF fue aprobado en el
INCOSAI 2016 y 19 paises en desarrollo han
completado una evaluacién de la SAI PMF (en
total, 40 evaluaciones han alcanzado por lo
menos la fase de informe preliminar, frente a las
26 de 2015). A partir de 2017, a medida que el
trabajo sobre el SAI PMF cambia del desarrollo a
la implementaciodn, la IDI asumira el liderazgo
operativo para SAl PMF, en colaboracién con el
CBC como liderazgo de gobernanza estratégico.
La Secretaria de la INTOSAI-Donantes ya no
estard involucrada directamente. Durante su
participacién desde 2011, esta Secretaria ha
desempefado un papel importante en el
desarrollo del marco y mas de 900 personas han
recibido formacion sobre el SAI PMF. El trabajo
se ha llevado a cabo con la ayuda del Grupo de
Trabajo de la INTOSAI sobre el Valor y los
Beneficios de las EFS y con importante apoyo de
la Cooperacién INTOSAI-Donantes y la
comunidad de EFS.
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COMUNICACIONES Y ALCANCE

En 2016 se publicaron cuatro nimeros del
Boletin de Cooperacion INTOSAI-Donantes. Se
desarrollé una estrategia de comunicaciones
para la Cooperacion, reconociendo que su
alcance es importante para contribuir a un
desarrollo mas eficaz de la capacidad. En
diciembre de 2016 se hicieron publicas en el
INCOSAI tres casos de éxito que muestran cémo
los principios de buenas practicas para el
desarrollo de las capacidades de las EFS dieron
buenos resultados en Butan, PASAI y Sierra

Leona.

INTERCAMBIO DE CONOCIMIENTOS Y
COMUNICACION CON LAS PARTES
INTERESADAS

La IDI sigui6 esforzandose por mantener en todo
momento una comunicacion transparente y

efectiva con las partes interesadas hasta 2016.

INTOSAI-Donantes y otros bienes publicos
mundiales. También se dispone de informacién
sobre la IDI, los programas de desarrollo de
capacidades y la Cooperacion INTOSAI-

Donantes.

El sitio web esta vinculado al portal e-learning
de la IDI, que ofrece a los usuarios registrados
acceso a los cursos virtuales de la IDI como
parte de los programas de desarrollo de
capacidades de la IDI, siguiendo una
combinacion de mddulos de aprendizaje virtual
y presencial. Los usuarios también pueden
acceder a las Comunidades de Practica sobre
diferentes temas relacionados con las auditorias

del sector publico.

Ademas del nuevo sitio web, también se ha
creado una nueva intranet para el personal de la

IDI.

SITIO WEB DE LA IDI'Y MYIDI

Después de haber sido desarrollado hasta 2016,
la IDI lanzd su nuevo sitio web a principios de
2017. Esta disponible en la misma direccion que

antes: www.idi.no

El sitio web presenta una experiencia interactiva
en la que se pueden descargar las publicaciones
de la IDI, incluyendo materiales de orientacién,
planes e informes, nimeros anteriores de

boletines informativos de la IDI y la Cooperacion
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PORTAL DE LA COMUNIDAD 3l

31 PORTAL DE LA COMUNIDAD El Portal de la
Comunidad 3i lanzado en 2013 siguié ofreciendo
informacidn, interaccion, aprendizaje y apoyo
comunitario para la implementacién de las
ISSAI. En 2016 el portal recibié 759 visitas de 46

paises.

FOCO DE LA IDI
Mds de 1500 beneficiarios recibieron el ID/
Focus - el boletin trimestral de la IDI publicado

en arabe, inglés, francés y espaiol.
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La IDI también ofrecié articulos para otras
publicaciones y una columna regular en todos

los numeros de la Revista INTOSAI.

ASISTENCIA'Y CONTRIBUCIONES EN
REUNIONES INTERNACIONALES

Durante el afio, la IDI participd en 24 reuniones

internacionales, incluyendo:

e Reuniones de la INTOSAI como el XXII
congreso INCOSAI, Junta de Gobiernoy
reuniones de los Comités de INTOSAl y
Grupos de Trabajo.

e Reuniones regionales como la junta
directiva regional, congresos y reuniones de
comités de formacién regionales,
fortalecimiento institucional o comités de
desarrollo de capacidades.

e Otras reuniones de las partes interesadas,
como el Foro Politico de Alto Nivel de la
ONU, otras reuniones / seminarios
organizados por organismos de las Naciones
Unidas, la OCDE, la Asociacion Internacional
de Presupuestos, el programa de becas de la
Oficina de Responsabilidad del Gobierno de
los Estados Unidos y seminarios organizados

por organizaciones donantes.

En las reuniones, la IDI compartid las ultimas
actualizaciones de sus actividades y ofrecio
aportaciones técnicas sobre diferentes temas
relacionados con el desarrollo de capacidades y

las auditorias del sector publico.
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INFORMES A LAS PARTES INTERESADAS
Durante el aio, la IDI prepard los documentos
estatutarios de manera oportuna, incluyendo: el
plan operativo, los presupuestos, los estados
financieros y el Informe sobre desempefio y

responsabilidad.

ASOCIACIONES

Durante el afio 2016, la IDI siguié fortaleciendo
su asociacion en cada una de las cuatro areas

centrales de la INTOSAI.

En relacion al Objetivo Estratégico 1, el Comité
de Normas Profesionales de la INTOSAI y sus
subcomités sobre auditorias financieras, de
desempeiio y de cumplimiento ofrecieron una
importante ayuda para apoyar la

implementacion de las ISSAI.

La IDI también estd representada en el Foro de
Pronunciamientos Profesionales de INTOSAI

(FIPP).

La IDI también continud y amplid su sdlida
colaboracidn con el Comité de Desarrollo de
Capacidades siguiendo el Objetivo Estratégico 2
de la INTOSAI en la difusion de la orientacidn de
CBCy el apoyo a las EFS en su implementacién.
La IDI también formo parte del Grupo de

Trabajo de la INTOSAI sobre Certificacién de
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Auditores®, encabezado por el Presidente de
CBC para trabajar en un esquema de
certificacidn para el personal profesional de las
EFS. El marco de competencias de la INTOSAI
fue aprobado en el XXIl Congreso INCOSAI.

En el XXII INCOSAI, la CBC, la IDI y la Cooperacién

INTOSAI-Donantes organizaron un stand conjunto.

Con el fin de mejorar la coordinaciéon del trabajo

del CBCy de la Cooperacion INTOSAI-Donantes, se

celebrd la reunion anual del Comité Directivo

INTOSAI-Donantes junto con la reunion anual del

CBC en 2016. La Estrategia de las EFS aprobada en

el INCOSAI 2016 ha sido desarrollada en

colaboracién con la CBC. Vigente partir de 2017, el

CBC asumira el liderazgo de la Direccién
Estratégica para el SAI PMF y la IDI tendrd el

liderazgo de las operaciones.

En el Comité de Intercambio de Conocimientos, el

IDI cooperd con WGEA, WGPD, WGITA, WGVBS vy
WGFACML. Ademas, la IDI trabajé abiertamente
con el Presidente del KSC, la EFS de India para el
Portal de la Comunidad IDI-KSC y el programa de
auditoria SDG. Esta colaboracidn en el marco del
Objetivo Estratégico 3 incluia trabajar
conjuntamente en productos y programas de
desarrollo de capacidades. La IDl y WGITA
colaboraron en el mantenimiento de una
orientacién conjunta. La IDl y el WGPD estéan

colaborando para ayudar a las auditorias

15 Renombrado como Grupo de Trabajo de la INTOSAI sobre la
Profesionalizacidn de los Auditores Internos
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siguiendo el Programa ALBF. La IDI est3
cooperando con el WGEA para apoyar a las EFS en
ASOSAI en la realizacién de auditorias de gestion
de desastres. Durante el 2016, la Secretaria de
INTOSAI-Donantes siguié coordinando el Equipo
de Tareas para el desarrollo del SAI PMF bajo la
tutela del WGVBS. La IDI esta cooperando con el
WGFACML para el programa de las EFS para

combatir la corrupcion.

De acuerdo con el Objetivo Estratégico 4 de la
INTOSAI, la IDI continda trabajando como
Secretaria de la Cooperacién INTOSAI-Donantes,
gue busca aumentar y fortalecer el apoyo a las
EFS en los paises en desarrollo. La IDI ha
cooperado ampliamente con el Presidente y el
Vicepresidente del Comité de Politicas,
Finanzas y Administracion de la INTOSAI con

respecto este objetivo.

La IDI también contribuyd activamente al nuevo
Plan Estratégico de INTOSAI como parte del
Grupo de Trabajo de Planificacidn Estratégica de
la INTOSAI. Ademas, la IDI es miembro del
Comité Supervisor de la INTOSAI para Asuntos
Emergentes y participd activamente en el grupo
de trabajo para revisar los Estatutos de la
INTOSAL. El papel de la IDIl y de la Cooperacion
INTOSAI-Donantes ha sido claramente
reconocido en el nuevo Plan Estratégico de la

INTOSAI 2017-2022 y actualmente la IDI se
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concibe como un drgano de la INTOSAI, de
acuerdo con los nuevos estatutos revisados de

la INTOSAI.

Durante 2016, también se forjo una fuerte
colaboracidn entre la IDI y UNDESA para el
programa de auditorias de los SDG. UNDESA
organizd reuniones de la IDI en este programay
contribuyd activamente en el disefio y
desarrollo de trabajo para el programa. Los
productos del programa estan planificados para

realizarse de manera conjunta.

La IDI también fortalecié su cooperacién con la
Asociacidn presupuestaria internacional (IBP,
por sus siglas en inglés) y trabajara junto con el
IBP para fortalecer el compromiso de las EFS

con las partes interesadas.

DESARROLLO DE LA IDI

En 2016 tuvieron lugar los siguientes

importantes acontecimientos:

desarrollo. La Junta de la IDI ha continuado en
esta transicidn hacia los requisitos de los
estatutos revisados, que se cumplirdn en 2017.
La Junta también ha iniciado un sistema de

evaluacidén anual de su desempefio.

ESTRUCTURA DE GOBIERNO DE LA IDI

En 2015 la IDI reviso sus Estatutos y los
Reglamentos de Procedimientos de su Junta. Los
Estatutos y Reglamentos de Procedimientos
fueron aprobados por la Junta de la IDIl y las
Autoridades de la Fundacién noruegas en 2016.
Los estatutos revisados incorporaron cambios
en la composicion de la Junta de la IDI con el fin
de conseguir una mayor representacion de la

Comunidad INTOSAI y de las EFS de los paises en

X INTOSAL
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REVISION DE LA ORGANIZACION DE LA IDI
La Junta Directiva de la IDI decidid revisar su
estructura organizativa, entre otras cosas, por
los cambios en las responsabilidades de las EFS
a partir de 2017. Las principales caracteristicas
de la futura estructura organizativa se
decidieron en diciembre de 2016. La IDI estard
en un periodo de transicién durante el primer
semestre de 2017 para implementar esta nueva
estructura. En el futuro, la IDI se dividira en tres
departamentos complementados por una
unidad estratégica de apoyo en la que dos
departamentos ejecutaran los programas de
desarrollo de capacidades, mientras que el
tercero se encargara de la administracién de la

IDI 'y la Secretaria de INTOSAI-Donantes.

POLITICAS Y MANUALES DE LA IDI

Durante el afio 2016, la IDI ha desarrollado un
Plan de Gestién de Crisis (CMP). El CMP es un
enfoque escalonado sobre la manera en que la
IDI debe tratar las cuestiones de seguridad y
salud de sus trabajadores. La IDI ha cooperado
con la OAG de Noruega y la Internacional SOS ha

probado el plan. Ademas, todo el personal de la
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IDI recibid la formacidn correspondiente sobre

temas de seguridad y salud en 2016.

La IDI también estd desarrollando un Sistema de
Reclamaciones para afrontar las quejas internas
y externas contra el personal y la Junta Directiva
de la IDl y la Junta Directiva. El marco de
Reclamaciones se finalizara en el primer

trimestre de 2017.

En 2016 la IDI ya ha revisado ¢ su Politica

Ambiental y el Manual del Empleado.

El borrador de la Politica Bilateral de la IDI sera
considerado para su aprobacidn por la Junta en
marzo de 2017. Actualmente, el Manual del
Programa de la IDI estd siendo revisado. Se
desarrollara una Politica de Certificacion IDI
para modernizary alinear las practicas de la IDI
con los desarrollos relacionados con la
certificacidn de auditores del sector publico en

la INTOSAI.

nueva oficina esta situada en el centro de la
ciudad de Oslo. El proceso de mudanza se
gestiond con éxito en cooperacién con la OAG
de Noruega y no repercutio en la ejecucién de

los programas de la IDI.

DESARROLLO DEL NUEVO PLAN
ESTRATEGICO DE LA IDI

El actual Plan Estratégico de la IDI finaliza en
2018, y la IDI ha comenzado a prepararse para
el desarrollo de su préximo Plan Estratégico. Ya
se han elaborado las condiciones de referencia
para la revision externa del actual plan

estratégico.

EFICIENCIA DE LOS PROCESOS INTERNOS
La IDI ha trabajado en 2016 en cooperacion con
su proveedor de servicios de Tl para mejorar su
entorno de TI. De ahi que se haya aprobado la
renovacion de hardware y software y
modernizacidn de las instalaciones de tele/

videoconferencia.

NUEVOS LOCALES
En septiembre de 2016, la IDI se traslado a

locales de oficinas mas nuevos y modernos. Su
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ENCUESTA MUNDIAL DE INTOSAI

La IDI junto con la Comunidad INTOSAI ha
creado la Encuesta Mundial INTOSAI 2017 que,
entre otras cosas, efectuara un balance del
desempeiio global de las EFS y ofrecerd un
mapa de las necesidades de desarrollo de
capacidades de las EFS. Al involucrar a todos los
Comités y regiones de la INTOSAI en el disefio y
entrega de la Encuesta Mundial, también se
busca reducir el volumen de encuestas en la
comunidad de INTOSAI que imponen
restricciones a las EFS. La encuesta triangulara
datos de diferentes fuentes, incluyendo un
cuestionario distribuido a todas las EFS y datos

de fuentes abiertas como informes PEFA, etc. El
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Informe de Inventario Global de INTOSAI se

finalizard en la segunda mitad de 2017.

EVALUACION INSTITUCIONAL DE LA
IGUALDAD DE GENERO DE LA IDI

La evaluacion fue realizada por la IDI durante el

ano 2016.

El informe presenta las conclusiones y
recomendaciones mas pertinentes con respecto
a laigualdad de género, tanto en la estructura
organizativa interna de la IDI como en el

enfoque de desarrollo de capacidades de la IDI.

Para llevar a cabo las recomendaciones, la IDI ha
disefiado un grupo de proyectos sobre género
que incluye a la direccién y al personal de todos
los departamentos. Este grupo de proyecto
trabajard con expertos en género y otras partes
interesadas durante el aino 2017-2018 y
contribuird al desarrollo de indicadores de
género relevantes para el marco de resultados

del préximo Plan Estratégico de la IDI.

DOTACION DE RECURSOS DE LA IDI

La IDI depende de la financiacidn de sus socios

para el desarrollo y de las contribuciones en

16 También incluye 54,35 millones de coronas noruegas para la
administracion y el desarrollo de capacidades, incluyendo
adelantos para 2016 de 12,03 millones de NOK recibidos en 2015,
8,2 millones de NOK para gastarse durante los afios 2016-2018 en
programas especificos e intereses devengados disponibles para
utilizar en actividades del programa. También incluye 8,25
millones de coronas noruegas para la Secretaria INTOSAI-
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especie de las EFS para obtener recursos de su

labor de desarrollo de capacidades.

En 2016, la IDI recibié financiacion de donantes
por valor de 62,8 millones de NOK?¢. Esto
incluyd la financiacion principal del Parlamento
noruego a través de la OAG de Noruega para la
administracion, la Secretaria de la INTOSAI-
Donantes y los programas de desarrollo de

capacidades.

El financiamiento colectivo fue proporcionado
por la Agencia Sueca de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (SIDA), el
Ministerio de Asuntos Exteriores (MFA),

Finlandia y la INTOSAL.

Durante el afo se recibieron fondos asignados
para programas especificos del MFA de
Noruega, el Fondo Internacional para el
Desarrollo Agricola (FIDA), Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
(USAID), OAG de Zambia, Asuntos Globales (GA)
Canada, MFA de Australia, MFA de Francia y el
Ministerio de Asuntos Exteriores de Hungria. El
MFA de Hungria se convirtié en un donante por
primera vez con fondos sustanciales para el
programa de las EFS de lucha contra la

corrupcién. Una importante caracteristica de

Donantes, incluyendo el adelanto 1,32 millones de NOK para 2015.
Excluye el anticipo de 11,8 millones de NOK para 2017.
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esta financiacién fue que el monto donado
correspondia a los ahorros de la EFS de Hungria
para el 2015. EI MFA de Francia también se
sumoé como socio financiador del programa
sobre la independencia de las EFS. En la segunda
mitad del afio, el MFA de Finlandia restablecié
su financiamiento colectivo tras un déficit de un

ano.

La Secretaria de la INTOSAI-Donantes fue
financiada en una iniciativa conjunta de la Irish
Aid, la Secretaria de Estado para Asuntos
Econdémicos (SECO), Suiza y la Agencia de

Desarrollo de Austria.

CONTRIBUCIONES EN ESPECIE

En 2016, la IDI siguid recibiendo sustanciales
contribuciones en especie de las EFS, las
regiones de la INTOSAI, los Comités y los Grupos
de Trabajo de la INTOSAI gracias a la provisiéon
de expertos; personal adscrito pagado de las EFS
de Noruega y Zambia; y la creacion de eventos
de la IDI con apoyo administrativo y logistico. La
contribucion en especie para el Programa 3i
para la region de habla inglesa (2012-2014) se
calculé en alrededor de 1 millén de délares
(USD), aproximadamente el 27 por ciento del
financiamiento total utilizado para el programa.
Para el actual programa 3i en ARABOSAI, la
contribucidn en especie para 2014-2016 se ha
valorado en 0,56 millones de délares, lo que

representa el 41 por ciento del financiamiento

.
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utilizado para el programa durante los afios

2014-2016.

Contribuyentes en especie 2015

Expertos

EFS de Argentina, Austria, Baréin, Bangladesh,
Butan, Brazil, Burundi, Camerun, Canada, Islas
Caiman, Chile, China, Colombia, Congo, Costa Rica,
Yibuti, El Salvador, Estonia, Gabdn, Georgia, Guam,
Guatemala, Hungria, India, Indonesia, Irak,
Jamaica, Luxemburgo, Malawi, Malasia, Maldivas,
Marruecos, Namibia, Nepal, Holanda, Nueva
Zelanda, Noruega, Paquistan, Peru, Filipinas,
Portugal, Samoa, Senegal, Sierra Leona, Sudafrica,
Sudan, Suiza, Tanzania, Tailandia, Uganda, Ucrania,
Emiratos Arabes Unidos, Reino Unido, Estados
Unidos, Uruguay y Zambia.

Asignaciones a la IDI (Totalmente financiadas)

EFS de Noruega y Zambia

Recepcidon de eventos de la IDI

EFS de Austria, Butan, Camerun, Ecuador, Costa
Rica, Etiopia, Gabdn, Georgia, Hungria, India,
Indonesia, Jordania, Malasia, México, Marruecos,
Nueva Zelanda, Panama, Paraguay, Filipinas,
Samoa, Sudan y Tanzania.

PERSONAL DE LA IDI

Durante el afio 2016, la IDI contaba con 27
miembros del personal, incluyendo a 4
miembros del equipo directivo. El equipo de
desarrollo de capacidades tenia 13 empleados,
entre ellos dos empleados regionales que
operaban desde Tunez y Costa Rica. Por su
parte, la Secretaria de la INTOSAI-Donantes

contaba con un gerente y cinco empleados.

GASTOS DE LA IDI



En 2016, los gastos totales de la IDI ascendieron
a 48,1 millones de coronas noruegas. Esta
cantidad incluia los gastos en los programas de
desarrollo de capacidades, los costos del
personal, asi como los gastos generales de
administracion y de la Secretaria de la INTOSAI-

Donantes.

La mayor parte de los gastos se incurrieron en
las actividades de desarrollo de capacidades y

en los costos salariales de la IDI.

Anualmente, los estados financieros de la IDI
son auditados por auditores externos (KPMG).
Al igual que en todos los afios anteriores, la IDI
recibié una opinion de auditoria sin reservas

para 2016.

17 Los gastos incluyen la fase 3i | y la fase 3i Il
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El cuadro que figura a continuacidon muestra los
gastos de los distintos programas de desarrollo

de capacidades de la IDI (excluidos los gastos de

personal).

Programa Gastos 2016
(NOK)

Iniciativa de Implementacién de las ISSAI*’ 8 842 847
Auditoria de otorgamiento y toma de 912 502
préstamos
SAl PMF 2 659 542
Programa de apoyo CBC 1846 861
Independencia de la EFS 146 915
Auditoria de proyectos de ayuda externa en 924 836
agricultura y seguridad alimentaria
Mejora de la Capacidad de aprendizaje 488 123
virtual
Vinculacion de la EFS con las partes 456 359
interesadas
Lucha contra la corrupcion de las EFS 475 153
Estrategia, medicion del desempefio e 26 807
informes de las EFS
Jovenes Lideres de las EFS 131 675
Programas de apoyo bilateral 429 986
Formacion de donantes
Regiones, redes y comunidades de apoyo 1530 707
Auditoria de los ODS 95 976
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LECCIONES APRENDIDAS

La IDI intentd hacer muchas cosas por
primera vez en 2016. Las lecciones
aprendidas que se muestran a continuacién
destacan algunos de nuestros principales
aprendizajes durante dicho ano. Las
lecciones especificas aprendidas en los
diferentes programas se presentan en los
informes detallados del programa en el

apéndice.

e El desarrollo de bienes publicos
mundiales necesita a personas
especializadas que combinen el
conocimiento de la materia con la
comprension del contexto local, |a
facilitacion y las habilidades de tutoria
para el aprendizaje virtual. Para
construir equipos fuertes que
compartan un mismo entendimiento
sobre tema, contexto local y habilidades
necesarias, la IDI planea introducir una
formacién de mentores como
componente regular de sus programas
de desarrollo de capacidades.

Este componente también
proporcionara un incentivo y facilitara el
compromiso de estos expertos.
Ademas, se buscara la contratacion de

expertos externos en nuevas areas o la

@mmsm ” »
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contratacién de expertos para formar al
equipo de mentores.

El desarrollo de productos en linea
funciona bien en términos de costos y
obtencidn de recursos de otra manera
no disponibles. Sin embargo, el proceso
es largo. Es necesario buscar una
combinacion factible de desarrollo de
productos en linea combinados con
reuniones presenciales. Ademas, la
necesidad de una exposicion global y la
retroalimentacién de las partes
interesadas también hacen que sea
necesario proporcionar mas tiempo
para el desarrollo y finalizacién del
producto.

Es necesario proporcionar tiempo y
recursos adecuados para el desarrollo
de programas de certificacién basados
en competencias. La IDI subestim6 el
tiempo necesario para dicho desarrollo
en 2016.

Proporcionar plantillas detalladas y
documentos de trabajo ayuda a los
equipos de las EFS a llevar a cabo
auditorias basadas en las ISSAI. Se
necesita desarrollar plantillas
adicionales para las auditorias de
desempeio y de cumplimiento.

Incluir a gerentes de rango intermedio
en las auditorias cooperativas y requerir

que la auditoria sea parte del plan de
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trabajo anual de la EFS; asignar
mentores especificos a cada equipo de
la EFS y elaborar una lista de verificacion
de la revision que facilite resultados de
auditoria mas sélidos. La plataforma de
virtual de la IDI también se ha utilizado
con éxito para el seguimiento del estado
de las auditorias cooperativas.

Es necesario adoptar una posicion
comun sobre la participacién de las EFS
con requisitos de confidencialidad o EFS
gue cambien a miembros de sus
equipos durante una auditoria
cooperativa.

La introduccién de elementos de
promocién, gestion del cambio,
participacién en el liderazgo de las EFS y
participacién de las partes interesadas
ha sido una buena adicién para el piloto
de apoyo al nivel de las EFS para la
implementacion de las ISSAI. La IDI se
ha dado cuenta de que se necesita
profundizar en estos elementos. La IDI
también se ha enfrentado al dilema de
equilibrar lo que se necesita hacer para
facilitar los resultados a nivel de las EFS.
El Marco de Gestion Estratégica de la
EFSy el Modelo de Gestidn Estratégica
de la IDI para las regiones de la INTOSAI
resultaron ser buenos modelos para

apoyar a las EFS y las regiones en el

INTOSA!
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desarrollo de sus planes estratégicos e
indicadores de desempefio.

La IDI necesita un sistema para facilitar
las comunidades interactivas de
practica. La modernizacién de las
comunidades existentes, su vinculacion
con los cursos de aprendizaje onliney la
provision de gerentes para estas
comunidades podrian ser algunas de las
medidas adoptadas. También es
importante darse cuenta de que una
comunidad de practica es mucho mas
gue un portal basado en la web. La IDI
necesita complementar la interaccién
online con otros medios para enriquecer
las comunidades ya existentes. Esta es
una lecciéon aprendida el afo pasado y
que sin embargo la IDI no ha
incorporado en 2016. Por lo tanto,
haremos planes para lograrlo en 2017.
Si bien la IDI ha venido adoptando
medidas para promover la igualdad de
género en sus programas, es necesario
encontrar nuevas formas de contribuir a
la agenda de género. Esta es una leccién
aprendida en la que la IDI continuara
trabajando.

El uso de las instalaciones de
capacitacion de las EFS y la ampliacién
de la base de acogida de las EFS se ha
traducido en ahorros y un mayor

alcance de los programas de la IDI.
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RIESGOS CORPORATIVOS Y
MEDIDAS DE CONTROL
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RIESGOS CORPORATIVOS Y MEDIDAS DE CONTROL

Desde el aiio 2014, la IDI mantiene un Registro
de Riesgos Corporativos que se actualiza
semestralmente y se presenta a su Junta
Directiva. Un simple sistema de analisis de
riesgos y de ponderacion del impacto, la
probabilidad y la medida de control de los
diferentes riesgos ayuda a monitorear cada uno

de los riesgos identificados.

Los riesgos relevantes para cada uno de los
programas de la IDI se monitoreany se
presentan en el apéndice de este informe junto

con los informes individuales del programa.

Durante el afio 2016, los perfiles de riesgo
individuales del programa se alinearon con el
Registro de Riesgos Corporativos de la IDI para
monitorear los riesgos del programa para el Plan
Operativo de los afios 2016-2018. El registro de
riesgos mide el riesgo inherente (producto del
impacto y la probabilidad de un riesgo) y el
riesgo residual (riesgo inherente multiplicado

por la calificacién de control).

Los riesgos fueron identificados y monitoreados
durante el afio 2016. Se clasifican en cuatro

areas:

e RIESGOS DE DESARROLLO: Esta

categoria busca abordar los riesgos

(g“wﬂmosm .
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relacionados con la sostenibilidad de los
resultados de las iniciativas de la IDI, el
valor agregado y la calidad de los
mismos. Se centra en un mayor
compromiso con las partes interesadas
y los beneficiarios como parte de las
medidas de control.

RIESGOS OPERATIVOS: Esta area
abarca asuntos relacionados con
recursos humanos, seguridad del
personal, personal y controles internos.
Se hace hincapié en la transparencia de
las operaciones, la aplicacion efectiva de
las politicas y el compromiso con las
partes interesadas.

RIESGOS DE FRANQUICIAS: Esto
incluye los riesgos que surgen como
consecuencia de las expectativas de las
partes interesadas y de la conducta del
personal. Una correcta comunicacion y
adhesidn a los principios y directrices es
la clave para controlar estos riesgos.
RIESGOS NATURALES: Se intentan
contrarrestar los riesgos ocasionados
por desastres naturales mediante el
respaldo y apoyo adecuados de

proveedores de servicios profesionales.
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ANEXO 1: EFS PARTICIPANTES EN 2016

1| Afganistan Si ASDSAI LDC Si Si N N ¥ N L N N ¥ N

2| Algeria Si ARABOSAI Ul Si N N N N N N Y N N

3| A i Si DLACEFS Ul Si N Y N N N N N N N

4|Bangladesh Si ASDSAI LDC Si N Y ¥ N L N N N N

5|Belize Si CAROSAI Ul Si N N N N N N N N ¥

6| Benin Si CREFIAF LDC Si ¥ N N N N N N N N

7| Butan Si ASDSAL LDC Si ¥ N ¥ N Y ¥ N N N

8| Balivia Si OLACEFS LI Si N N N N N N N N ¥

9| Brasil Si OLACEFS Ul Si ¥ N N N N N N N ¥
10| Burkina Faso Si CREFIAF LDC Si ¥ N N N N N N N N
11| Burundi Si CREFIAF LDC Si Si ¥ N N N N N N N N
12| Cambodia Si ASDSAL LDC Si N N N N Y N N N N
13|Camerun Si CREFIAF LRI Si ¥ N N N N N N N N
14| Cabo Verde Si CREFIAF LI 5i Y N N N N N N N N
15 |Islas Caiman No CAROSAI Hi No N N N N N N N N Y
16| Chad Si CREFIAF LDC 5i Si Y N N N N N N N N
17| Chile Si OLACEFS U1 5i Y N N N N N N N Y
18| China Si ASDSAI U1 5i N N Y N Y N N N N
15| Colombia Si OLACEFS U1 5i N ¥ N N N N N N N
20| Comoras No CREFIAF LDC Si Si ¥ N N N N N N N N
21|Congo, Republica del Si CREFIAF LI Si ¥ N N N N N N N N
22 |Congo, Republica Democréitica del (DRC) Si CREFIAF LDC Si Si ¥ N N N N N N N N
23|Islas Cook Si PASAI Ul Si N N ¥ N N N Y N ¥
24| Costa Rica Si DLACEFS Ul Si ¥ N N N N N N N ¥
25| Chipre Si EURDSAI HI No N N N N N N N N ¥
26| ¥ibuti Si 'CREFIAF LDC Si ¥ N N N N N N N N
27| Repiblica Dominicana Si OLACEFS Ul Si N N N N N N N N ¥
28| Ecuador Si OLACEFS Ul Si ¥ N N N N N N N ¥
29| Egipto Si ARABOSAI LI Si N N N N N N Y N N
30| El Salvador Si OLACEFS LI Si ¥ N N N N N N N ¥
31| Fiyi Si PASAI Ul Si N N ¥ N N N Y N N
32 |Gaban Si CREFIAF Ll Si ¥ N N N N N N N N
33| Gambia Si AFROSAI-E LDC 5i Si N N N Y N N N N N
34| Georgia Si EURDSAI LI 5i N ¥ N N N N N N N
35| Guatemala Si OLACEFS LI 5i Y N N N N N N N Y
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3E|Guinea 5i CREFIAF LDC Si ¥ N N N N N N N N
37| Guinea-Bisau 5i CREFIAF LDC Si 5i ¥ N N N N N N N N
38| Honduras 5i OLACEFS LI Si N ¥ N N N N N N N
39| India 5i ASDSAL LI Si N N ¥ N N N ¥ N N
40 [Indonesia 5i ASDSAL LI Si N N ¥ N ¥ N N N N
41 [Irak 5i ARABOSAI UMI Si 5i ¥ N N N N N ¥ N N
42 [ lamaica Si CAROSAI Ul Si N N N N N N N N ¥
43 [Jordania Si ARABOSAI Ul Si ¥ N N N N N Y N N
A4 [ Kazajistan Si EURDSAI Ul Si N N N N L N N N N
45 [Kenia Si AFROSAI-E ou Si N Y N N N N N N N
A6 | Kiribati Si PASAI LDC Si Si N N N N N N Y N N
A7 [ Kuwait Si ARABOSAI HI No N N N N N N Y N N
48 [Repiblica Democratica Popular Lao Si ASDSAL LDC Si N N ¥ N N N N N N
43 [Libana Si ARABOSAI Ul Si Si N N N N N N Y N N
50| Liberia Si AFROSAI-E LDC Si Si N N N ¥ N N N N N
51|Libyan Arab Jamahiriya Si ARABOSAI Ul Si Si ¥ N N N N N Y N N
52| Madagascar Si CREFIAF LDC Si Si ¥ N N N N N N N N
53 [ Malawi Si AFROSAI-E LDC Si N N N ¥ N N N N N
54| Malasia Si ASDSAL UMI Si N ¥ ¥ N ¥ N N N N
55| Maldivas 5i ASDSAL UMI Si N ¥ ¥ N N N N N N
5&| Mali 5i CREFIAF LDC Si 5i ¥ N N N N N N N N
57| lslas Marshall 5i PASAI UMI Si 5i N N ¥ N N N ¥ N N
58| Mauritania 5i ARABOSAI LDC Si ¥ N N N N N ¥ N N
53| Mexico 5i OLACEFS UMI Si ¥ ¥ N N N N N N N
60| Micronesia, Estado Federal de- Pohnpei Si PASAI LI Si N N Y N N N N N N
61| Micronesia, Estada Federal de - Officina Nacion Si PASAI LI Si Si N N ¥ N N N ¥ N N
62 [ Mongolia Si ASDSAI LI Si N N ¥ N N N N N N
63 [Marruecos Si ARABOSAI LI Si ¥ N N N N N Y N N
64 | Birmania Si ASDSAI LDC Si Si N N ¥ N L N N N N
65 [Nauru Si PASAI Ul Si N N N N N N Y N N
66 [ Nepal Si ASDSAL LDC Si N Y ¥ N L N N N N
67 [MNueva Felanda Si PASAI HI No N N N N N N N N ¥
68 [ Nicaragua Si OLACEFS LI Si ¥ N N N N N N N ¥
69 [ Nigeria Si CREFIAF LDC Si ¥ N N N N N N N N
70|0man Si ARABOSAI HI No ¥ N N N N N Y N N
71| Paquistan Si ASDSAL LI Si N N ¥ N Y N N N N
72| Palau Si PASAI Ll Si N N N N N N Y N N
73 |Territorios palestinaos / Franja Occidental & Fran| No ARABOSAI LI Si S Y N M N N N ¥ M N
74| Panama 5i OLACEFS UMI Si N N N N N N N N ¥
75| Papua Mueva Guinea Si PASAI LI Si N N ¥ N N N ¥ M ¥
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ANEXO 2: PARTICIPANTES Y PERSONAS EXPERTAS EN EL PROGRAMA EN 2016

En el siguiente cuadro se hace una distincion entre el nimero total de participantes y los expertos que participaron en los programas de la IDI durante el afio
2016. También se hace una distincion en términos de las cifras "no repetidas", en las que el nUmero de participantes y de expertos que participan en mas de un
programa ha sido moderado.

Equipo de expertos
Participantes Actuales  PARTICIPANTES (NOT REPETIDOS] Equipo directive Personas Certificadas IDI Otros NO REPETIDOS
Total Hombres Mujeres Total no Hombres Mujeres Total no
Hombres Mujeres actual NR NR repetidos Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres NR NR repetidos
1|Fases | y Il del programa 3i Mis de 1 178 B2 266 157 64 221 18 5 28 27 13 8 29 19 48
Auditoria de los marcos de
2|otorgamiento y toma de préstamos Mas de 1 ] 5 14 a 5 14 1 2 3 3 B 7 ] 5 11
3| Apoyo a CBC Mis de 1 59 59 118 32 s 7l a 1] ] 7 4 2 ] ] 12
Auditoria de Proyectos de Ayuda
A Agricola y de Seguridad Alimenticia Inglés 32 10 42 26 16 42 3 1 0 L] 9 2 7 2 9
Mejora de |a capacidad de aprendizaje
5|wvirtual® Mis de 1 20 B 23 20 8 13 1] 1] 1 3 1] 1] 1 2 g
Vinculacién de las EFS con las partes
b|interesadas Mis de 1 a a 1] a 1] a a 1] 1] 1] 4 7 2 4 [
Plan de lucha de las EFS contra la
7|carrupcidn Mis de 1 [1] a 0 a 0 a a 0 1 0 o 1 B 1 El
EB|lovenes Lideres de las EFS Ingllés (1] a 0 a 0 (1] a 0 0 0 1 3 1 3 4
Estrategia, medicion del desempefio e
9|informe de las EFS Mis de 1 3 2 5 3 2 5 1 1 1] 1] a a 1] 1] a
10| Independencia de las EFS Mis de 1 1] [1] 1] [1] 1] 1] [1] 1] 1] 1] 9 E 10 3 13
Auditoria de objetivos de desarrolio
11 [ sostenible Mis de 1 1] [1] 1] 1] 1] 0 1] 1] 1] 1] 22 11 17 8 25
Apoyo a las regiones, redes y
12 [comunidades de la INTOSAI™* Mis de 1 ] 21 87 66 21 87 42 11 1] 1] a a 1] 1] a
13 | Bilateral Inglés 26 1 27 26 1 7 [1] a a a 2 1
14 [SAl PMF Mis de 1 31 36 &7 24 32 56 [1] 1] 1] 1] 1 1] 1 1]
Total 2016 7ok 424 230 654 363 138 551 65 0 EL ] 40 3 45 a0 54 144
66% 3% 63% 38%

ANEXO 3: MARCO DE RESULTADOS DE LA IDI

Para monitorear de manera eficaz el desempefio de la IDI durante el periodo del Plan Estratégico 2014-2018, se ha desarrollado el Marco de Resultados de la IDI. Este marco
monitoreara los resultados en el contexto de los resultados de la EFS y la IDI. El marco se esfuerza por determinar los resultados de las EFS, que describen el valor y los beneficios
que aportan las EFS. Los Resultados de las EFS son los resultados de los tres aspectos de valores y beneficios de las EFS que estan contribuyendo a fortalecer la rendicion de cuentas,
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la transparencia y la integridad del sector publico y de las entidades publicas; demuestran una gran importancia para los ciudadanos y otras partes interesadas; y lideran dando el
ejemplo'. Las EFS son responsables de estos resultados que estan determinados por una serie de factores que han sido incluidos en el marco de los resultados de la IDI porque
estos son los objetivos finales que pretenden alcanzar todos los programas de la IDI, aunque estos cambios pueden ir mas alla del alcance de la IDI y el desempefio de las EFS no
pueda atribuirse plenamente a los resultados de la IDI. Dichos resultados se han obtenido en las cuatro dreas principales de la estrategia de la IDI: programas de desarrollo de
capacidades efectivas, uso de bienes publicos mundiales, fortalecimiento de los organismos, redes y comunidades regionales, y un mayor apoyo mas efectivo. Las medidas en estas
areas indican el grado de éxito alcanzado por la IDI en la implementacidn de este plan estratégico. A pesar de que la IDI es totalmente responsable de la naturaleza y el alcance de
los esfuerzos de desarrollo de las capacidades, la IDI sélo tiene influencia en los resultados que estan en gran medida bajo el control de las EFS.

Los indicadores se monitorean a través del marco de resultados con respecto a los resultados aplicables a la base de beneficiarios de la IDI que incluyen a las EFS de paises o
territorios en la lista de receptores elegibles de AOD que sean miembros de INTOSAI y/o de los organismos regionales y subregionales de INTOSAI.

El marco de resultados se basa en diferentes fuentes de informacidn para establecer lineas de base, centros y objetivos. Estas fuentes incluyen las encuestas trienales mundiales
de la IDI/ INTOSAI (2014 y 2017), las evaluaciones del SAI PMF, las revisiones del iCAT, los datos del PEFA®8, la Encuesta de Presupuesto Abierto de la Asociacion Internacional de
Presupuesto??, los informes de desempefio y responsabilidad anuales, los informes de cooperacidon de los donantes, los resultados consolidados de la convocatoria global de
propuestas, los resultados de las evaluaciones internas / externas en la IDI, la base de datos de desarrollo de capacidades de las EFS y una muestra de seguimiento?°.

Los indicadores de resultados de las EFS junto con los subindices constituyentes se monitorean teniendo en cuenta las cifras de referencia aplicables para el afio 2014. Los objetivos
se han indicado para 2017 y los resultados se incluiran en el desarrollo del préximo plan estratégico 2019-2023 durante 2018. La principal razon para monitorear los resultados de
las EFS trienalmente es la conveniencia de obtener datos, ya que estos indicadores hacen referencia al desempefio y resultados de las EFS.

La mayoria de los indicadores de resultados de la IDI se monitorearadn anualmente hasta el 2017 comparandolos con las referencias fijadas para el 2014. Los objetivos para 2015 y
2016 no han sido indicados para algunos de los indicadores que se basan en la Encuesta Mundial trienal de la IDI / INTOSAI. En el caso de indicadores que midan los resultados
acumulados, las cifras para 2015 y 2016 seran tratadas como etapas hacia los objetivos de 2017. Los resultados para 2015 han sido actualizados en los casos en que haya sido
aplicable.

Indicador de resultados de la EFS: SO1 Referencia 2014% Objetivo 2017
Porcentaje de EFS en paises en desarrollo que emiten? sus informes de LDC&OLI = 53 % LDC&OLI =60%
auditoria anuales dentro del marco legal establecido. LMI =77 % LMI = 80%

18 El Programa de Gastos Publicos y Responsabilidad Financiera (PEFA) fue fundado en 2001 como una asociacién multidonante entre siete organismos donantes e instituciones financieras internacionales para evaluar la condicién de los sistemas
de gasto publico, adquisiciones y rendicidn de cuentas del pais y desarrollar una secuencia practica para la reforma y acciones de desarrollo de las capacidades. Contiene dos indicadores especificos que capturan el desempefio de las EFS.

19 La Encuesta de Presupuesto Abierto es una medida de transparencia, participacion y supervision presupuestaria independiente, comparativa y regular. Puntua y clasifica a los paises de todo el mundo a través de una encuesta semestral que
mide hechos observables en las dreas anteriores. Los datos estdn actualmente disponibles para 2006, 2008, 2010 y 2012. Los datos de 2014 se esperan en breve. Incluye una serie de preguntas relacionadas con las EFS.

20 La IDI recolect6 datos de una Muestra de Monitoreo de 30 EFS. Las EFS de la muestra fueron seleccionadas para representar a todas las regiones de la INTOSAI, EFS de diferentes tamafios y la disponibilidad de datos sobre las EFS. Se utilizaron
diferentes fuentes de datos existentes para evaluar a las 30 EFS. Ademas, se realizé un cuestionario y se realizaron entrevistas telefénicas semiestructuradas con 15 EFS, para contrastar y complementar otras fuentes de informacién.

21 Clasificacién basada en la clasificacion OCDE-DAC efectiva para reportar los flujos de 2012 y 2013. LDC = paises menos desarrollados. LI = otros paises de bajos ingresos. LMI = paises de ingresos medio-bajos. UMI = paises de ingresos medio-
altos.

22 Se refiere a la emision de los informes de auditoria de la EFS al Parlamento o a otros destinatarios determinados por ley.
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UMI = 72% UMI = 80%
Conseguido: LDC&OLI =%
LMI = %
UMI =%

Fuente: Encuestas mundiales trienales de la IDI

Indicador de resultados de la EFS: SO2

Referencia 2014

Objetivo 2017

Porcentaje de EFS en paises en desarrollo (evaluacién PEFA disponible
publicamente) en los que todos los informes de auditoria externa sobre las
operaciones consolidadas del gobierno central se ponen a disposicion del
publico a través de los medios apropiados dentro de los seis meses siguientes a
la finalizacion de la auditoria.

LDC&LI =40%

LDC&LI = 50%

LMI = 70% LMI = 75%
UMI = 80% UMI = 85%
Conseguido: LDC&OLI =%
LMI = %
UMI =%

Fuente: Revision de la IDI del tltimo informe PEFA publicado (criterio PEFA PI-10, (iv))

Indicador de resultados de la EFS: SO3

Referencia 2014

Objetivo 2017

Porcentaje de EFS que han realizado una evaluacién de su mandato,
transparencia y rendicién de cuentas, calidad y practicas éticas que confirman
las disposiciones de las ISSAI de Nivel 2 - Requisitos previos para el
funcionamiento de las Entidades Fiscalizadoras Superiores - generalmente se
llevan a cabo en la practica

Sub-indicadores

1. % de las EFS que han decidido adoptar las ISSAI de nivel 2 %

83%

95%

Conseguido:

Fuente: Muestra de supervision

Fuente: Muestra de supervision

2. % de las EFS que han realizado una evaluacién de su cumplimiento con
las ISSAI de nivel 2, utilizando las iCATs de nivel 2y / o SAl PMF

20%

30%

Conseguido:

Fuente: SAl PMF, iCATs

Fuente: SAlI PMF, iCATs

3. % de las EFS que cuentan con manuales y politicas conformes con las
ISSAI para:

e  Codigo de Etica (ISSAI 30), incluyendo el sistema de monitoreo

7%

85%

Conseguido:

Fuente: Muestra de supervision —
preguntas en la seccién del cédigo de
ética

Fuente: SAI PMF: SAI-18 dim (i), criterios (a)
cumplidos

23|SSAI 20, 30y 40, puesto que la ISSAI 10 no es decision de las EFS
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e  Control de calidad (ISSAI 40) a. No Referencia a. 55%
a. Control de calidad b. 47% b. 55%
b. Garantia de calidad Conseguido:
Fuente: Fuente:
b.Muestra de supervision, preguntas en | a. SAI PMF: SAI-9 dim (jii) puntuacién 3 o méas
la seccion de la garantia de calidad alta
b. SAI PMF: SAI-9 dim (iv) puntuaciéon 3 o mas
alta
C.
de las EFS que generalmente han implementado las ISSAI, en la practica,
para:
. Independencia (ISSAI 10) 12% 20%
Conseguido:
Fuente: Fuente:
Encuesta mundial: Q8, SAI PMF: SAI-6 and SAI-7, puntuacién 3 o mas
Q22, Q23,024 alta en ambos
OBI: Q90, Q92
[Todos los criterios que deben cumplirse
para un "si"]
e  Transparencia y responsabilidad (ISSAI 20) a. 48% a. 55%
a. Publicacion de informes de auditoria®* b. Referencia no disponible b. 25%
b. % de las EFS que miden y publican anualmente informes
Fuente: Fuente:

sobre de su desempefio.

a. Encuesta mundial

a. Encuesta Global
b. SAI PMF: SAI-5 dim (iii), puntuacién de 3
0 mas alta

. Cadigo de ética (ISSAI 30), incluyendo el sistema de monitoreo

7%

15%

Conseguido:

Fuente: Muestra de supervision -
preguntas en la seccién del cédigo de
ética

Fuente: SAl PMF: SAI-18 dim (i), puntuacion
de 3 0 mas alta

e  Control de calidad (ISSAI 40)
a. Control de calidad
b. Garantia de calidad

a. Referencia no disponible a. 15%
b. 7% b. 15%
Conseguido:

Fuente: Fuente:

b. Muestra de supervision, preguntas en
la seccién de control de calidad

a. SAIPMF: SAI-11 dim (iii), SAI-13 dim (jii),
SAI-15 dim (jii) toda la puntuacién de 3 o mas
alta (ignorar los casos N/A)

b. SAI PMF: SAI-10, puntuacién de 3 o mas alta

% de las EFS que tienen una revision externa de la Garantia de Calidad
que confirma que las ISSAI de nivel 2 se cumplen generalmente en la
préactica;

0%

5%

Conseguido:

24 EFS que han publicado al menos el 80% de sus reportes de auditoria
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Fuente: nimero de paises (de la
muestra de supervision) para los que se
cumplen todos los criterios (3) y (4)
anteriormente mencionados, y han
conseguido un nivel 2 iCAT y / o SAI
PMF

Fuente: Nimero de paises que cumplen todos los
criterios mencionados en los apartados 3y 4,
segun los informes de evaluacion recibidos del SAI
PMF (los informes de autoevaluacién deben tener
una declaracion de QA que demuestre una
verificacion independiente de los hechos, asi como
la aplicacion adecuada de la metodologia SAIl
PMF).

Indicador de resultados de la EFS: SO4

Referencia 2014

Objetivo 2017

Porcentaje de EFS que han desarrollado o adoptado normas de auditoria
pertinentes basadas o de acuerdo con las ISSAI, y que han realizado una
evaluacion de sus practicas de auditoria (incluyendo revisién de una muestra de
auditorias) que confirman que las normas de auditoria adoptadas se llevan a
cabo en la practica:

Sub-indicadores:

1. % de EFS que han decidido seguir las ISSAIl en:
e Auditorias financieras
e  Auditorias de desempefio
e  Auditorias de cumplimiento

Financiera: 100%
Cumplimiento: 97%
Desempeiio: 90%

Financiera 95%
Cumplimiento 95%
Desempefio 95%

Conseguido:

Fuente: Muestra de supervision —
primera pregunta

Fuente: Muestra de supervision

2. % de las EFS que han llevado a cabo una evaluacién de su cumplimiento
con las ISSAl y las iCAT en:

e  Auditorias financieras
e  Auditorias de desempefio
e  Auditorias de cumplimiento

Financiera: 17%
Cumplimiento: 15%
Desempefio: 15%

Financiera: 35%
Cumplimiento: 30%
Desempefio: 30%

Conseguido:

Fuente: Muestra de supervision —
preguntas 2-5

Fuente: Numero total de paises que completaron
las iCAT y / o las evaluaciones de SAl PMF
correspondientes al nivel 4 (completadas al menos
en la etapa preliminar), en comparacion con la
poblacion total (EFS de los paises en desarrollo).

3. % de EFS que cuenten con manuales y politicas conformes con la ISSAI
para:
e  Auditorias financieras
e Auditorias de desempefio
e  Auditorias de cumplimiento

Financiera: Referencia no disponible
Cumplimiento: Referencia no disponible
Desemperio: Referencia no disponible

Fuente de informacién no disponible

Financiera 25%
Cumplimiento 25%
Desempefio 25%

Conseguido:

Fuente:

Fuente:

. FA: SAl PMF: SAI-11 dim (i), puntuacion de 3
0 mas alta

e CA: SAl PMF: SAI-13 dim (i), puntuacién de 3
0 mas alta

. PA: SAlI PMF: SAI-15 dim (i), puntuacién de 3
0 mas alta
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4. % de las EFS que generalmente han implementado las ISSAIs en la
practica, para:
e  Auditorias financieras
e  Auditorias de desempefio
e  Auditorias de cumplimiento

Financiera: 3%
Cumplimiento: 10%

Financiera 10%
Cumplimiento 15%

Desemperio: 7% Desempefio15%

Conseguido:

Fuente: Muestra de supervisiéon —tablas | Fuente:

debajo de las secciones de auditoria e FA: SAI PMF: SAI-12, puntuacién de 3 0 méas
financiera, de cumplimiento y de alta

desempefio.

CA: SAl PMF: SAI-14, puntuacién de 3 o0 mas
alta
e  PA: SAl PMF: SAI-16, puntuacién de 3 o mas
alta
Debe tener una declaracién de QA que demuestre
una verificacién independiente de los hechos, asi
como la correcta aplicacién de la metodologia de
SAI PMF

Indicador de resultados de la EFS: SO5

Referencia 2014

Objetivo 2017

Porcentaje de EFS en paises en desarrollo que cumplen los siguientes criterios
de "cobertura de auditoria" para cada disciplina de auditoria:

« Auditorias financieras: al menos el 75% de los estados financieros recibidos
son auditados (incluyendo el fondo consolidado / cuentas publicas o en los
casos en que no hay un fondo consolidado, los tres ministerios mas grandes)

» Auditorias de cumplimiento: la EFS tiene una base documentada de riesgos
para la seleccion de auditorias de cumplimiento que garantizan que todas las
entidades tengan la posibilidad de someterse a auditorias de cumplimiento y al
menos el 60% (por valor) de las entidades auditadas dentro del mandato de la
EFS fueron objeto de auditorias de cumplimiento en el afio

« Auditorias de desempefio: en promedio de los ultimos tres afios, la EFS ha
emitido al menos diez auditorias de desempefio y / o el 20% de informacion de
las auditorias de las EFS se ha utilizado para llevar a cabo auditorias de
desempefio.

Auditorias financieras:
LDC + OLI =69 %

LMI =69 %

UMI = 66%

Auditorias de cumplimiento:
LDC +OLI =57 %

LMI = 64%

UMI = 59%

Auditorias de desempefio:
LDC +OLI =38 %

LMI = 44%

UMI = 55%

Auditorias financieras:
LDC + OLI =72 %

LMI =72 %

UMI = 69%

Auditorias de cumplimiento:
LDC +OLI =60 %

LMI = 67%

UMI = 62%

Auditorias de desempefio:
LDC +OLI =41 %

LMI = 47%

UMI = 58%

Fuente: Encuestas mundiales trienales de la IDI

Indicador de resultados de la IDI:

RESULTADO DE LA IDI 1

Indicador de resultados de la IDI: 11.1

Referencia 2014

Objetivo 2015

Objetivo
2016

Objetivo 2017

Resultado 101 de la IDI:

Porcentaje de programas de desarrollo de capacidades de las EFS
y la IDI que siguen el modelo de prestacion de servicios de IDI. Los

88%

90%

90%

90%
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Programas eficaces de
desarrollo de la capacidad
de las EFS

programas se seleccionan siguiendo la base de los criterios
definidos por la IDI.

Conseguido: 94% 100%

Comentario: Los subindicadores mencionados en el documento del Plan Estratégico
se han fusionado para facilitar la presentacion de informes. Asimismo, se ha
cambiado la fuente de las evaluaciones a los informes del Programa IDI para obtener
la Referencia, ya que el Modelo de Prestacién de Servicios de IDI ha estado en
operacion a partir de 2014 y no se dispone de datos de evaluaciones de programas
anteriores.

Fuente: Informe de Desempefio y Responsabilidad

Indicador de resultados de la IDI: 11.2 Referencia 2014 Objetivo 2015 Objetivo Objetivo 2017
2016
Porcentaje de programas de la IDI completados para los cualesuna | a) NA% a) 90% a) 90% a) 90%
evaluacion posterior al programa determina que: b) NA% b) 90% b) 90% b) 90%
A) El programa alcanzé todos o casi todos sus resultados c) NA% c) 90% c) 90% c) 90%
intermedios definidos
B) Los gastos del programa no superan el presupuesto final en mas
del 10%
C) El programa se completé no mas de tres meses después de la
fecha de finalizacion prevista / revisada .
Conseguido: a) 100% NA
b) 100%
c) 100%

Comentario: No se planificaron evaluaciones de programas durante 2016

Fuente: evaluaciones internas y/o externas de los programas de la IDI

RESULTADO DE LA IDI 2 | Indicador de resultados de la IDI: 12.1 Referencia 2014 Objetivo 2015 Objetivo Objetivo 2017
2016
Resultado de la IDI 102: i. Numero de EFS que utilizaron activamente los bienes pblicos EFS: NA NA EFS:
Bienes publicos mundiales | mundiales pertinentes (o herramientas adaptadas o desarrolladas a
utilizados por las partes partir de estos bienes publicos globales) en los Gltimos tres afios: a) 52 a) 60
interesadas a) iCAT: Auditorias financieras b) 40 b) 60
b) iCAT: Auditorias de cumplimiento c) 49 c) 60
c) ICAT: Auditorias de desempefio d) 60
d) Manuales de Implementacion ISSAI FA e) 60
e) Manuales de Implementacion ISSAI CA f) 60
f) Manuales de Implementacién ISSAI PA g) 60
g) SAIPMF h) 60
h) Manual de Planificacion Estratégica i) 60
i) Orientacion de auditoria de TI
ii. Nimero acumulativo de donantes signatarios del Memorando de Donantes:
Entendimiento de la INTOSAI-Donantes que responde al hecho que a) 12
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sus organizaciones han utilizado® activamente el SAl PMF en los d) NA2®
tltimos 3 afios. e) NA
f) NA
g) 44
h) 52
i)NAZ
Donantes:
a) 2
Conseguido:
Comentario:
Fuente:
A. Encuestas mundiales trienales de la IDI
B. Informe de Desempefio y Responsabilidad de la IDI
C. Encuesta entre los donantes signatarios del Memorando de
Entendimiento de la INTOSAI-Donantes
RESULTADO DE LA IDI 3 | Indicador de resultados de la IDI: 13.1 Referencia 2014 Objetivo 2015 Objetivo Objetivo 2017
2016
Resultado de la IDI 103: N° acumulativo de personas (es decir, personal de las EFS, Hombres & Mujeres | Hombres & Hombres & Hombres &
Organismos, rede_s y Regiones, Comités de la INTOSAI, donantes, consultores): a) 52&71 Mujeres Mujeres Mujeres
comunidades regionales -
s fuert A) Facilitadores de ISSAI b) 146&74 a) 136&88 a) 175& a) 175&139
mas fuertes B) Facilitadores SAI PMF 0 NA® b) 231&159 119 b) 476 & 404
2 d) NA¥® c) NA b) 336& c) NA
€) Campeones de PDA _ e) 3868123 d) 25&25 264 d) 60& 60
D) Comprension del personal de los donantes sobre el trabajo con e) 3928272 c) NA e) 7118603
las EFS d) 40&40
E) Total (Todos los Programas IDI) e) 551&423

5 Involucrado en la politica de nivel organizativo y/o orientacién o difundido a través de la organizacién y el personal se anima a utilizarlo.

26 Desarrollado en 2014

27 Desarrollado a finales de 2013

28 | a certificacion de los Campeones PDA ha sido eliminada del marco de resultados del programa. Dado que la certificacion se esta discutiendo actualmente en INTOSAI y dado que
hay planes para certificar a los auditores en el futuro, la IDI no esta invirtiendo recursos separados en este momento en un programa de certificacion para expertos en deuda publica.

2 Programa inaugurado en 2013
30 programa inaugurado en 2014
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Conseguido: Hombres & Hombres & Hombres &
Mujeres Mujeres Mujeres
a) 115&150 a)222&211
b; 536 & 305 b)546&321
C NA
d) 28&20 CNA
e) 679&475 | 9)28&20
€)796&552
Fuente

Informe Anual de Desempefio y Responsabilidad de la IDI

Indicador de resultados de la IDI: 13.2 Referencia 2014 Objetivo 2015 Objetivo Objetivo 2017
2016
No. de organismos regionales de la INTOSAI®! que se beneficiaron a) 2 “ NA NA a) 2
del apoyo de la IDI durante los Ultimos tres afios para: b) NA b) 2
a) Desarrollo de un plan estratégico®? g) 08 c) 8
b) Acceso a financiamiento externo® ) d 2
c) Programas de desarrollo de capacidades
d) Desarrollo de capacidades para el aprendizaje virtual. Conseguido:
Fuente

A. Informe Anual de Desempefio y Responsabilidad de la IDI

B. Informe de monitoreo de GCP

RESULTADO DE LA IDI 4 | Indicador de resultados de la IDI: 14.1 Referencia 2014 Objetivo 2015 Objetivo Objetivo 2017
2016
Resultado de la IDI 104: Movimiento de una media de tres afios de apoyo financiero anual US $55 US $60 millones | US $65 US $70 millones
Mlayollea:goyo y mas eficaz en beneficio de las EFS en los paises elegibles para la AOD millones millones®®
alas
« Mayor apoyo Conseguido: US$68 millones US$69
millones

» Mejor eficiencia de
asignacion del apoyo

Fuente: Informacion extraida de la base de datos de desarrollo de capacidades de

la EFS

31 Incluyendo AFROSAI, AFROSAI-E y CREFIAF
32 No se limita a comentarios en un solo momento, sino que es un miembro activo del grupo de trabajo / que proporciona comentarios en varias etapas del proyecto / participacion en talleres y
participacién durante todo el proceso

33 Exito en términos de financiamiento a través de la convocatoria global de propuestas
34 prematuro tanto en el GCP de 2011 como el GCP de 2013

35 Los objetivos se establecieron como parte del marco de resultados de IDI en 2014. Frente a éstos, el desempefio estd en marcha. En 2016, la Cooperacién INTOSAI-Donantes desarrollé su marco de
resultados para 2016-18 y fijé nuevos objetivos de 70, 75 y 80 millones de ddlares para 2016, 2017 y 2018, respectivamente. Esto evidencié que el logro en 2015 ya alcanzé los $ 68 millones. En
comparacion con estas marcas, falté muy poco para cumplir con el objetivo de 2016.
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» Mejor coordinacion y
alineacion

« Estrategias dirigidas por
las EFS

* Intercambio de donantes
mas informado con las EFS

» Mejor disefio de apoyo
* Mejor M & E de apoyo

* Mejorar continuamente
los proveedores

Indicador de resultados de la IDI: 14.2

Referencia 2014

Objetivo 2015

Objetivo
2016

Objetivo 2017

Apoyo coordinado y en linea con las estrategias dirigidas por las
EFS:

A) Porcentaje de EFS con un plan estratégico

B) Porcentaje de EFS con una accién de desarrollo / plan operativo
vigente

C) Porcentaje de proyectos en curso a nivel nacional durante los
ultimos tres afios, en los que el apoyo esté de acuerdo con el plan

a. Plan estratégico:
LDC + OLI =98%
LMI =89 %

UMI = 100%

b.Plan de Accion
para el Desarrollo

a.Plan
estratégico:

LDC+OLI =99%
LMI =92 %
UMI = 100%

b.Plan de acci6n
para el desarrollo:

- LDC+OLlI =85%
estratégico LMI = 100% LDC+OLI =87%
D) Porcentaje de paises con un grupo de coordinacion de donantes _ a0 LMI = 100%
establecido para facilitar la coordinaciéon del apoyo a las EFS, en el UMI = 98% ) UMI = 99%
que participan todos los proveedores de apoyo c.Apoyo coordinado
y en linea con SP c. Apoyo
LDC+OLI =75% coordinado y en
LMI = 66% lineacon SP
M1 =45 9 LDC+OLI =80 %
d Gr;po doe LMI = 75%
Coordinacion de UMI = 60%
Donantes d. Grupo de
35% Coordinacion de
Donantes
50%
Conseguido:

Fuente: A. Encuestas mundiales trienales de la IDI

B. Base de Datos de Desarrollo de Capacidades de la EFS

Indicador de resultados de la IDI: 14.3 Referencia 2014 Objetivo 2015 Objetivo Objetivo 2017
2016
Porcentaje de solicitudes en el marco de la Ultima convocatoria 51% 55% NA 60%
global de propuestas aprobada con financiamiento
Conseguido: 53%
Fuente: Convocatoria | Fuente: Fuente:
global de propuestas Convocatoria Convocatoria global
2011 global de de propuestas 2015
propuestas 2013
Indicador de resultados de la IDI: 14.4 2014 Objetivo 2015 Objetivo Objetivo 2017
2016
Porcentaje de proveedores de apoyo de las EFS considerado como | 100% NA NA 90%
total o casi totalmente competente en su entrega de apoyo, por el Conseguido:

organismo de EFS / INTOSAI que recibe dicho apoyo

Fuente: Encuestas mundiales trienales de la IDI
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