4.0)3” Oy &3 e lod |

Tl lg U LB Ll 53 oSy S
oludl ©byYl o r.LxJS Ol Laidll 1S 54 (SAls)
("19 = 2855") UgysS uymtl Ul Lol JisSy
Lol olaldl 3

*

{7
o ERVICE
] L A A L B
S e SIEHHA I.EUNE
Pupic ot LI




a'JAQs;%B&j;ﬁb@fﬁ\gﬁm&\b@lﬁ)dusiéﬁﬂw}'@jo&
Lol s sl e (8 Y s g Al @l A Lay (JlacY)

€ g dandaall g ANl 200 L0 Wladl 3 3eatY) e IS0 A€ Adail 4835 ) 23as
o5 ("9 - 28 S") Ui oS ug b e Aaaldl) Ll (pe il duad dpaiil
Jusra SV il U Gald s e 5L e i) Glalily laaas 385 )
s O S A A8l ) 8 A8 alae) A

‘(|D|) sl sty iaiid ol o

¢(ASSL) Orsall s A ga (A ALl A8 )11 4 @

5 ¢(GAC) Lomad Also & 4Ll 48 ) dalal) d3alll @

Al o) jaall ogia Uiy il olald 2l 20 U Wall 3 362 de gane @

.(CREFIAF) i slly

2020 Jinl 12 : el o

- S dals

e Sl S5 o S o 3 505 i) (e Alea ) 3RS S o34 ik
Oskar s <Kevin Summersgill s <David Goldsworthy ¢« 08 (I (=l s
s «Susanne Wille s <Mirza Jahani s <Edmond Shoko s <Karneback
0588 3B Gy et gl G ) 4053l 3y 535 Anne Barry s «Stephen DieroAmayo
(sl Y Aai 8530 Al ghune oa L) AR5 1 o34 (A Cpealusall JI g8 e 15k

.(ID1)




g ginall (pu ygd

Qe t s a s eees Lalil) 1S g Apaalanall g Adlal) 4408 ,10 Ldal) 8 5gaY) Bl il 539 (s 285 (adle
725U CUXVR |
8.t Aaldl) calid) & &l g8 5 y1a) g Adaall Aaii¥) g ¥ ol slog Ol Apld) Juas] (e BoliIa ug 8 2
L ST Vo) elog dln 3 4uli ) Jae/ 2.1
JO oot Drin Clil S nual) LN Lli ) Jlae/ - 2,2
JO oot G shl IR Lileai) sae Luall Sne 6 Clidngy 4l ) Jlc/ 2.3
1 TSRS Eo oS 5 ) i 2.4
13.nen (™19 - 4 58") UigusS Gug sl Al (8 ABliaa dad 2380 ) dpealaall g Adlal) 4408 )1 Lidal) 5 5gad oSy s 3
1 OO Lol ¥ laulaiil] 5 a0 sills Lo sl i) S 3.1
D5 ettt lad gl wain ol Gl dnleaad) 5 Clgad] pa lss el 3.2
T6 oottt n e LYol s 3.3
D6 oo Lo ¥ PIR dilne ot 2385 f lild e 4uli ) Sacf 6 L3 3.4
17 oo ("19 - 2855") Lis )8 pog poil Jainall 5315 il ol] oo ol ¢ gun 6 4uli ) ALl deafpe 3.5
N plaid YU 5 pond] mual golly edullall L0 hiaiall HbISed) 3.6
D9 e pLais YU 8 pasd] maial sall ol jilY) Ll 5y dlaaiall Jblsall 3.7
B alaia YU 5 ond] pial gally i oY) 4uld p dlaiall blsal/ 3.8
20 .o pLais YU 3 pand] jhlialls colisly daiall Gpailall sen 3.9
b N Lo ¥l o (A 4l sie Claliiin xa OLY] (S _pld las 3,10
3 T 5 800 malio alo3i) g cpeal pal Dlea 3,11
B3 I Jarll L 55 el g ullal) L5l Ae V) leall 5 5$ of 4ilSel 3 L0 3,12
B G AY duilaall 5 Llad] LlEI Gl 5 jgn Y] o 2l sall Joliis sleill 3,13
23..."19 - 368" Uig oS (gl Alaia) Jo gl die Aaiil) o183l JB (e Lged SR iy Al cliledll AL 4
b OO Loadil by g S8 o o giall GliD dale 5 L0 4.1
b N Lrsatll o diline Cilia¥ g dilisall o) pall G6g Clilaall 4,2
28 e L5 sl N gals dhecaial) Zl3 31 21 ja) (Ao doclaally Lullall Ll5 0 Llel) 5 jga ¥ s0c bis Spailall jsies 4.3
29 o, Ll jpall 5 Anilall Clgad] sl (Ao Zl8 i 6 silnall Lol Ll5 0] Glel) 5 jen U Jainall 52l 4.4
T TP Aas 5
0 OO Lliy pli e/ 5.1
1oL Lyl ) 4old il i/ 5.2
OO o i _pilae 5.3




dnalaall g Adlal) 408 HU Lilad) 5 jgad) Saildl cilua i g s 2dlS (adle
dpaiil) £1S ydi g

Saill s Jaall 5 dniall Jad 0 Si¥lae 3 Gl AS e 5SS el s dalle el ("19 - 2 5S") Lig S (s b Aa
23y Al 45 3) gl Ulal Conamy 35 ccila Sl J8 (0 Aliatine Ylae | ol 4o 3Y1 5 Ao lain ¥l Lleal) 5 salaiY)
Al il 5 Aalaa 5 e luall Jilia s lanical) Jlaely)

Ot sl Galedll ) Apnlo) 281 el dadaily i 38 (5 ) shall g lia sl () ALl ) S0 5 o0l gl aSay e ol
o oalull 55510V ¢ us s HlaaY) il sise 2l 3 Gl e aniy 8y Gl Y 5 Alelual) dadail e T jlay 3 Canaall il )
g et e oSall 3 ) 50 408 ()55 i

b Joany U Sl adg Uig ) o€ (g paty bl A 30U )5 o e )Y (e (8 ) 4 5 e Bpmal) clilondl 3
DAL Cua e ST hdll G LS 13a 32 50n0 G Y dgalad dae Sall o) sall 5 duaall dadai¥) Y @lld g (g Hal olaly
Al Lelaa¥) cilelall e 5 e dullal 3 ) sall aladind ¢ a5 Alainy)

Lo ¥ DA Ll ) 599 385 o) Aol g Adlal) 4,08 0 Lilad) 5 3gaY) ) gakay
Ol 3 daall Aadaiil Aleatall 5 5 ) shall 5 &) oI Ay 51 51 8 BacLusally Aliaiall Aaildl 48,11 Jlac ) 285
Ladey Lo g Al A 30 0 Lala 1550 (6355 O Aalaall 5 20U 2008 51 Ulall 5 51 ) gaitay () S 4l

s o) 5a¥1 AR ¢ guug Y (e Lla Laas Lol s o sall s (8 ol Y g ol gy Alaia 3l Eilaga iy N
G pae O Gagoall 038 (a5 "19 - 28 58" Al dgdlae (o A Lug o i Ll o 44l JlaeY1 o2a ola

e sl ) 3in 3135 (5 ) shall Ul el 48 5 8 daslaall g Alall 2308 0 Llall 3 5620 43355 o iy A ) gall cpuailall 5 e Sl
(sl shall glia sl b il yuiall Al 5 ciled ya) 35 s Ahaal A8 1 Jlee ) 3 (s AT 3l o Aelusall 241 i 5 agdl
a3 8,18 O ey Jlael a5 olaly 330 8 &l S0 5 o) 34 ) Jlee | 2Lt 138 K53y 4548 dyida g a3l 50005
Gl 5 ALaLil) Jaladll o 3 jalall (e (e allad) 8 s dgida )

s oh s Al A B0 Alata¥) 8 aaled of Lalal s A0Lall 40 1 Llall 3 5ea 00 LIS (e (Say 3a3ae Aala (5 5k 2a 53

B i L I AN Ay A Al cilagdiiil) g o) 8L e ) Cpliaial) 8 ALY el Llhey eSS Gl e
Aaali e i) Clingl) e s e 5 A Sally Haball Juai¥) JOA e sl 138 elal Sy js bl g < g
(Al Aali (e daladl ULl ONA Cpa

Ll B el Sleadl Jaiaal) gl ol Lga JA 9 AagSaldl Jal dalaal) i clgal) e Jlsa o Bias o o
Loy ¢ gl painal) cilalaio 5 daii 1S 55 e sSa (g daliaall @ild Gilgal) ae apdii ) gl 32T dalally dsalacall g
A (e il A8 Slead) i A8 5 A 5l llaall 5 "19 - 28 5" A Y dalall Alaial) ogd BN el an
e Janys 8 SV 408 ) Jlee Y1 Gilial ) painy 23 OF 41 Slea e Ga Y1 3k gay ()] alee
D) adlaet U8 58 VT A s pne 48 1) Slea o Lo Uit g daliadl) ¢l cilgald) cilaliia) o ¢ 3) sl s
Juee ¥ & S 4l s gladall sy OF BN Slen D32 e G oAl Lali e A sSall Alaial Lehalaa 355
e S gl all i Of adde O LS cxmll saall e Aling cilie 5 el G5 Dhlaall 4 3y 55 A Sall Alalall
bl oda (e il a el g aldl) ) 80 e Sleal)

)5 RS e Gl AV 5 Linse AN Sleal 05 Y 8 Aalal) e LS (Lguday 5i) gid g9 W ogd gagi ¢ o
e AN s ey Ay e (Y sl il phY) sadete sac busal) @l (e dlidl Gl ) e e e 33U L &
AEU e Sleall Y 5 maca 55 03 s edalal) dida gl Aaial) ) Aol Lawlas 1 el 0055 0f )51 038 i
wstne 131553 35 o (g Jleall (R ey Lgmpm 5 L )




sald 065 o Ml Lyl ola e AaJY) 550 A dbliad dagd 2l of Ll (e AlE ) g g5 ) @
Ao shaall i 3 D aalisy O (Sars A s (ke 51y il sl 5 il il s dall 2408 5y Slia i 03 el
Lali e Al il jleall Lot Sl il el jail) B Lol sl s (5ol shall il Jae 4488 (e day pull dxal
By Adlad ol Aglaall saaall Hulailly \jﬂw 48 5] A clagay alall ) A0 e Y1 leal) any o) oS ¢l
a3V aad Lo Jalall 2 88 ) g Sl e bl culd ey sl ) Ll seae Sleally A 33U Al gl
Llad) 5 el (Say cda 3Y) g\a&:\ B Blaainl Y el dglaal) 5 6 g ALl uial) EREA e e
Lot Al 408 5 JDA (e ll 5 Bapaa cila 3V & salall s e sall (adlaiul L ages o dnulad) 5 ALl 446 ,0
A8 ) 5 ol V) A ) 5 AL A 1 ASas pauial s laild 3553 0l 3 a8y Juaill gl 5 "19 - 28 S" A 3Y A Sl
el g Jass iall 5 il adll 8 6laY)

Allall 446500 oY) el e dgila gl A 3Y) i 8 jldie Y 2l aua gl AL Y A B M3 o) e
le Bl g ehsmaal) e sl eVl 23h sad e Ll & 30Y1 5 4l ) i) Jilay o 58 Of dladl
DE sl Ge A1 Jlea (Ray O daladia y s jiaite 4l o )& gai i sl 0LE Gy Al sall LB )1 julaall
Agalall A8 1 5 ) 0l 2 JA @ gada sally A8 5 Alia i35 V)

)5 AN Slea ik e dadlu Ble) jay A8 ) Jlee Gl aranal aai B S Jae (§oh Aaliatg cpiligal) (aad Gl @
435l ) seae Sleall (8 laall clluall xal e Gy 0 liial Aad s elaa¥l aclall e e dgles Huls
Ol sall (S & al Lo g alill Sy DU Ailaal) 308 5l gl Wl il paad gl 5 e iy aldie] 3y 3 )
Apaddll dleal) Ol et e

JLEAN g B ) (‘\.ASJAM) A.MS\AJ\ d}\AUAMJJJ ) g u‘ A.u.ul\ £ 1S i HlSaly
gal) 3 yuad cililacall gdal)

A sl aalitall b claalusall 3oy y JS5 3855 1 "19 - 28 5" A3V Lpaiil) 18 58 U8 (e Ay o8l Al LS o
tLLé JS} lDLLAAX\ ELH)@LM}(\ Emw\jﬁcw&j\ K:ILAA-“}&L&A” QLGM‘EA:\E:}”} ‘é_)jaé“ éu&}” BAL)))L.S;A\
1 5aS Qi) aladiuVU Joats daline Hlalie dee dany Jysad éllisa

Lokl Calaa] (55 jall Lgd Jslagy 38 il Lgie L (5 ) shall gliasf ()8 el 300 Al 438 ) Jlae§ IS (g0 iy WS
o Uelusall aal 35 @lly e By iy Gala s e sl shll J)sel aladinly doaly La b5 eale S 281 5all 5 elusdll
Al gae ol il sl

J)sal alasind e Aleluall (8 Y15 (Y slaall o3 Jiad ghaill ) ol Jad (e G s Janll ¢ 530 00 dpaiill £S5
LJ Wi iJL.uAS\)HMY\gJJGmuLA}AJ‘)uSA;G”@\ ASLSJ\}H\

Dalsalloda (pas i e el sall a5 Llal) il i) b T gy e pals JS8 | ging of Lpaiil) 61 5 Sl
Aol 3l ) 3l wie ) Baal 5l 3 sl

Aladl) st i ¢ pbuwally JIAY) 059 Ay o dslali) (Jlancal W SA%) Leatil oS DA S (Al il A L
@;mnwﬂt‘;\;Jﬁﬂ\m}@‘u})ﬁ}wmi@aﬁnmyu Audleal) g Aeluall 131 Y Sbast (5 ) shall
535l Fie &8 g5 5 AEAE) Elpatia 45 3) 55 AL G gy Ayiad) 81 el zledl y Baaa Aakil pun g o0 Lin e cdaglad)
Blaaliall g coligiail) b géall g A pall g 00 ISR e clld Sl AaaU) Aplusall A1 0ns

s sl shall O saY Jadl clilana (éad e Gaaiill 1S 8 aelud of dall) dlaiay) &l oLs
W e 5 Zalaall b i )l dida sl lgad) Gaa ) 30 20 Apail) #1855 1 g sl S laad) el gy 68 Jilay o
sl 8 Ly Ll Alelisall 5 (5 ) shall U sal alasind e e g8 Lo i Aanal 5 Jily Gy e gl il (g
(s sai e Lea ) & (o) shll Ul 8 Gl 2ol 8
(e shaall il s g A8abiaall il 55 @lld L Ly calall Jlall anls alasiad o
A 1) A8 jpall JISET 3 sm 5 Glasa (B ol L s B oY) BlE

(&M;\)@.\;Aﬁtﬁymm}g\ \J.J\ md)\;uj\);\au‘ulﬁj\.yiécﬂ\.).g;j\ﬂ\.:\ﬁ)ﬂ;u)uu&al
A pall i 5 aladl) AadlSa i 5 G s Jladl s (g salalall () gral el 5 Japdadl) 5 Ll ) 55 2




Ao 35 A 5l Aaali s A Al ) lanins Al 5 G ) i () shl dasai O @i S
co}m\

Alalall 48 jall akas Jasd all Gandl) e BN 58 50 i
LS o gl JISET g Aaliaall culeUagl) jhalia cuuas dsulio cililaca el ) 1 sl shal) Jogail dal) 5 juad cililacal)
AAEN 5 A0alal) 81 el alai 3y a3 ) sl 5 IS0 cililaall s28 Cangd () haing 4 a8 Jaadll 8 mla e s
) o Blaall i) acs A ) zling 288 )da 53 saaall &l jail) cald Glalll 8y Lalad) 4S Ll 5 delosall
b sat e Lebany bl A1 ) dalasl Jual 55 o (lasa Bkl a3 a3
Loy d8all cld g A ol 31l Al 1)y kel ol A D) et 33 e cila Sall Guar gal) Al gla cililasalf
Ol ol Taladl 5 A 20850 Llel) 5 a1 Gum g ectibiandl ol ) sal) (3 Hw ) o sl 5 il ) 30) (o (R
AGL la sl ity leti A8 dadlie Jleely a8 Ol (0502 ) Ol Lebee 5 Loy 50 iy o e a ya
Zoa Jasal) Lt e 1 s stall ) gal o AlB M ALY ddaall g A0al) 26,1 Ldal) 5 361 palaind (f claca
LasSall e A sall Ciladaiall 5 dge Sall e colalaiall 5 jliiall 285 Culas 9 4 ) g0 dadail (e il ¢l jual)
(o8 DB ¢ s3e e Al oS 5 Al Sleadl AV 5 7 A J1sal) ai ol aie i of Al sl sl g
O Alaall 5 el 480 Glall 3 a1 ) saia 05K Y a8y LeBlas) & o) 2my Gl bl dia J) ) o2a AlE ) A4S
Adaia¥) (el o e (B kil Lo mand 43V 5 Led S5 Al 1) Lgtalled 5 duida ) laciaV) danlie sl Adudie 35 ) o385
Bade T i o alls e Lo sa s i) i cppmadpall Calida (s ¢ shas il goum g Alladl) A1 s 6
phasinl G (sad a5 <"l Y pae” lava (53020 el 61S 58 G dayaat Lpaeal) L) o5 Jaliiall aleill

i) el 48 ) e 3 ) sall Gy oF 4l e cpailall ) sl 448 50 GLAL 13a 83 gane <l )8 <13 4408 1 Lle 5 gl
Akl




4ad8a 1

Oa 8 Ol A8 Ll 15l dalle dpsbeal 5 dumam 2ol ("19 - 28 58") Lis )5S Gasd (e pdld ) seda o]
B Lo Laia) y Al a3l () oY) e (350 LY dpmaal) il cild lalil) ) il gl Usd

Ll s Uil Anasl 5 Basaa 5l paad s el Al ille (apad salel dpaiill ¢1S 585 il Sall o i Aailall Agilaal 5

) Aalad) 0 A 3) se Bl Camaall (e ()5S 85 Al sall Ao genall g e sSall U8 (e Dlale Dlae i "19 - 2 <"
Al &) 585 2l e A olill oAl Aals el il 5 Aadll o Aelosall Za 3O Ble ) jall 5 cApal (e e ) @l
Laa sSall o) sall Ah a5 5 8 DLl 5 B HJaY 1 6 g s Y] (e B Fie il sise Lgie aanil Of Aag el LV LS e (ld
A% Ja gra Chal

Gl ol gar SV Glalll 8 Cuany Ui ST Al B0 L ()65 88 "19 - 28 58" A 31 (8 3 dpmall il <l (lalill i g
Al Gl Lo 8 3l glaldl & 58 hall () 25 13 53 gane La V) dgalaal dpa sSall 3 ) sall 5 dpanal) Aadaill (Y
Aalall 138 5 40k 5 )08 diclias axe 5 b)) OV ge S aae 4ie o Lae oJ) e aladinl ¢ g s AlainY)
Al il dlad S

-2 K" Al e e A Al ol e calite b Ladda 150 (6355 o dpalaall 5 200 A U Lladl 8 5eal) ) gaiay
oal e W aaiins J) sl G e S A ) Jlac o) yal 5 2alel) clagdaiil 5 ac ) il) (L il apali apkaind 48 ."19
85y golaiud (s AT Lali o L unilall 5 e Sl gl dlan (8 g s £ 3130 i 05 o ld (LS ey Aspiall
Sl agusih ¢(SlaBY) Gia ol (5 sel) ) ey Alaial) GBS) Baaall eyl 5 ilaglaiill 2i5 e 34 ol ya) A6 50 L)
psiis I sa¥) alasiind Ly 1aSh i o 48 U Lladl 5 56230 Sy e i Qliel 85 A sSal) Jleel e dlladll claa) &
Liaall (g )3 padlAiLY g Aeluall yy lE aladin) (Sayy Agida ol Alatu¥) Aallad o 5ol 5 Apaliail] uads

AU Llal) 3 e 48y 3V Ao sanall” 5 (ID1) " (slos siY) dnaii 3 polea G GBS (o A5 511 o3a alac) B K8 i) adl

" ALy A8LU o) jaaall o gin ol Allall 408500 Llall 5 562 Y) de sans” 5 (AFROSAI-E) "4 alad¥L A8kl L)
DAY &5 AL 0 8 AalA Baen 5 dra il 8 Jand ) 30,0 Ul 5 36 ac s Ly duatill 618 4 5 (CREFIAF)
OF 4l e Lo st 5 eaia alaill 5 25 5Y1 5 ) 5SH A0 5 Jlae 8 (SAs) Gl Llall 5 56250 3l Jaall 385 ) dslally
Al Aallall Aailall Alaiul) Jlae 3 dgail) cts)u) 3 eay) acluy

Ll Lpaiill 5 (galaBY () slatll Aadiia 23a8 g iy jlai 330 Ll an 535 "Rl L) i plia Y1 ol (AL llaan Lol Ll Ly 3
. ‘éA ‘L:L:.@_ﬂ Jbui

(omsband) Jaluill 5 Sl Y 5 AlaN 35 Apulauadl S Ll 8 (et ) aaiall dpdpad) <) jlsal) Comaa) Al 1,

(A8l 5 AN e sanall (81 el pae (e aalill elaia ¥l elulall b i) deains 2,

(32 s2mall Ay pll ) 5l 5 Aads yud) ANl gf/ 5 I SLaBY) ol Bl (e e Al A Al () Aala) 3,

s (sl s Gl S () ali dmaa s Al Hhlis) 4n 4

(Wi el Caial) o S e daali) el 5,
ey iyl asy s 2020 Sl Jil sl 2iaiall ((PAP-APP) "o skl (i aeall dal (ye 4S) 80 & el gali pull" ) )1 o laial) 4
ALaally Al 5l el 3 1) 5 Apusi 3 dm AT 5 s 55V (a3l 505 Al dm AT 5 55 A shasedl) el AUS 5 JB G e
A s sY) daa i) 5 (Irish Aid) Gl ) ¢ ead) DS 55 5l 4 g Luslaall o) 5225 (DFID) asiall




505 dunuall Al 9 ¥ g sl g (L Anld ) Jlas ] (e Boliina ug 2 2
Aalll) (1L B ) S0

Y oml slagy Ao 3 A8 Jlee§ 1.2

Aia Al ) Glega ol aly sl s Load (3 (SAIS) LB 1 lea o8 <2015 - 2014 5l A Y gl (us b 4056 DA
Al Qliel B4 lega Jle 300

Annally Al Gl il ide (i al L) 25 Sl Y 50 () sale 208 el Adle dlae e 4810 ol leall o8 Ylaal s
359e (a3 1) 5 il 5 5l 5 iy yidall g i g el e 281 ) el s a5 ) huaiall Ghlid) b slaBY) s
Ll il 51y e A ) gl 5 an jLiall AW clild) e

Talal) dae Sall clingl) g daall 551 3y ey S0 cpalil e I8 ) Aally A0l S RacalAl) da ) cilingll Cuils
Ll A Y Jasal g A g panall

¥ ol sl ol daiadall Audlal) 3 ) gall 48,

Ol s o o
o
2014 (I3 Cnais) st ) (LG1) e e 5l e
:\W\

Gas Ol s JA1D (e pgadina 3 1 8 (e A sian (S5 el SY 53 0 sale 8.6 ¢ LlEl] dealil) Sl sa ¥ )
cladaidl g sasiall asll i e o danll Gy e A sall Guailall U sel 24 501 Qi al 5 A jua ) -
e sSall e A gall

(NERC) Yo els ) aukaiasdd (gila gl 58 5all 5 oYy Rcall ) 35 ¢ ] dradslil) el

Lo ) Janll 2585 Ledal (e cama 5 1) Gial e S Caansiind 8 35S 5all 55 )3 sl Aualadiall Aalall U1 a1 il 1Y) Lae S 3 44,00 e/

<l 090 il et 5 B ciligl) ol Jguay lanal &

(Y Ay Gralial Aaiall g U Jlaal dasaiall 80 all allae ads &

Apnliall 5 IS Laitaal) AVL Lo ge e S 1) Lo 3ol 5 Lol cslanal ¢ 5360 Ao DU Ble) jally il ¢) ya) 2
oy sall 188 g Laadl) 5 bl iy yidias oLl 25

5 ebinaall iy jidall 3 gie A (VM) 418l el sle pe i

s i e (NERC) Vs olesh il i gl 55l 5551 (s Jelil s 5

ol aae ciladiy "19 - 2 <" Al ) Al 53008 13 ) oS5 Leal i) e Alea Al A Iy D) Cada
Al s ld Jpan 8 Gl oda Cuaaluy Andall Jpa A8yt 5 )3 5 cha 92 e A Clilee 5 el jidall Cilel jals
Blas 31830 5 dyida gl) dpaaall Aadail) 3y 33 o s cledal (e Cania g ) (il )2 B U e Ll alasinl) e 3,08 aac 5 dala

Lol s sl ans e ISV AR gl Lty 3 Caal) (lal g 5 af Al pall dniiall 8 ol sl s Sl s el 5l
Al ) il Ly L) Jealis 1 8y Gald) 3 (5 aay g




Lol g Qo e (0 S0 ¥ gl sl A0lB 5 UGS il 2 1 (Al g

Shlaaly S5 e

3.0 gl A 5l Cilatinil) ats o e
il gl 5 J) saY) Capual

il gaa g iy yidiall Clel ja) e Jil
A yand) 5 gaall ) Ay AR (5 S

(253330 (3 sl)

e gy a3l e el cile o
palodill Ja8 cile @83 ca g 30 (e
:L.HJ"'.‘]‘ &Mﬂ‘ (a.l“—_, ‘KQJJJA}
258l e Ay

Jsa¥ls dphall ¢ laall a2 310
AL

G ymais 3 Lay Ll 3 A Sl 28
dal. dE ) p e

sl ) ey O sl i yea @
e G shie

A=) P e
Ldgie e CallSie
Dl 53 Jpaale

ch_)A alud yhie

il Ayl 5 jlude
wd}ﬁ\;h#\wﬂum&ﬁu)ﬂo

dij(\) O‘,)M“a:\gu:\j\a.
< el 453 o @ i
33).».43\ )L'ao

&\ﬂ‘)@“‘ﬁ)‘d?hh&b.\:\uhimuu)pjh‘,ludsmo
LoV B3a by 3 o Leals e el

8 W sale Ulnd 48 ) Zagliie 55 50 (il s 88 Cpreanll 3 Caals 38 (J3Y1 33 paliall A8 51 &l G sa
Alals san g sLt) A (pa Gl D0 5a5 ) hagd R 55 25 (5 ol (85 A1 0 e Sl Adalall 381l

Al Aaliiiall Gugsall W oeul ol sy Alatall 446 I ) & 5 i

(WJEal G e el sl clel ol al 1Y axe )

A8 8 4 ALl 40 0 Uladl 5 5a) e iy @ sl ol dsal s 45 ) aailall s e sSall g al 13) @
e JIse¥) O sS b 5ST I haa Ul Gasd (5 agdll ¢ sad Jlaall ity o @lld (s (g (i <) shall ilaclie

cJLuﬂ\;JﬂQ\ﬂdﬂLAS‘ﬁ\f

o b A Sall Al J1 51 43S e 8500 o) a Y Y 5l LAie s 4850 Llall 3 36 Y) (S0 oty @
gl gl llaal) e 34 50 Lled) 3 3¢50 dalall 45 susall oS4 @ll3 5 <5l shl)
Ll 48 Gl Sleall oomd oS (S5 Loy Al 5 4851 o) Slead) il g Jasat ) oyl il 065 O a0

Aalall ol L 4a3Y



Jad Canad o Aalaall g ALl 250 1 Llal 3 ealY) ) gaa g Seda 31 DA Lanla |yl 45 5l) Buiha gl 500l 35
Jla) D) i 5 4 W1 5oy dirie Adad a8 Ja g a3V 5000 Ak o) el aall (e ) OIS (he Aala
«bial iy g Aakail) Agllad e 5 Ol daidla

Lo 38y o) L0 oY) Sleadl ) saiay s Aalis A0 5100 (Baiai] Lol |l 4 300 diie 4paSla JSLd 252 s 32 @
)5Sl san e e e 3O JShed) ol A sSall meaill apa A (40 diliae

dma il b Laual) LS 4B ) Jlesi 2.2

Aaually Alaial gl gall g danall @l )5 s And &y 50 Ald ) Claga o) ja) o Anulaall s ALl 2,6 51 Lladl 3 e <l
G 19 - 258" A Y AaiSle B Leadl Ge aal) (V) sl sk sl (aiad Y AE 1 cilagall o3a cilS (il
A halaal) 6 danally dalaia 5 jliae A8 ) Cilagal Cial i

B gl 5 dannly e osSa8 Ak gl dall SaeY) Judla s S e 6 38 ) AN G Gl e
&l il g (Jdl e gi) GlETiA e ypaat

Gy s e Apulul) ddal) el Sl 5 4 900 Cilalia¥) a4 geia a3 B daall cliidl e

Gl e ol 32 sal) Aginie Ol jueat ol Ade Oy 3 53 gall g il jifiall A e Aadail o @

28 cclanal  aaiill cilingd Aaall <l i 5y ey caall @l i sl Al <l ) s e J s e adl Jisaill o
g3l 5 il Clilae 155S 5y

s Gl Gyl O3 i sad e Leadudy lllall B e 5 a8l ) o8 ZualBY) 5 LS all Al e
gy )il aa ) 5 (Jady (el

Ghlall Q& (& il g Uaday 55 38 Ay bl 1 4 5 5l 0 A e lblaaY) o558 @
¢l

Lo ghall als e )3 M g ualadiall (il el (e 133 2 ganea dae Gau L S Y B GlRadly Gladieal e
el Capail) ) s dalaY)

Coniliall agdll () (5 8k 38 () gibal gall  Ausia e I/ 5 Anaaly e (5S5 38 sl e )l Als) Aadil o
dalidl cilaia) s daacall Gle I il jld g (al 2N

Eohe CullSis Ll an ge W il g Lt g 3 Al sha sale () 5S5 8 Bl (il jaY) ) dsally eyl ClEsl e
Lo gae Lol i

LSl b all A g e s (g el 2aeY) Al (e Adlide auial sa b 585 08 ApuluY) < aeadll s Y1 e
A

(s ) shal) ONA Ay sas busall Jlaa A ciliulas g 4l Jlasi 3.2
27300 Hhalaall Al saclie gl 830 3 agilisial g agiild ) g dpaiil) (LS 33 Cilaal yo ),
LlaY) B b aihas sai o o padl apdail g pul Glible o Q) 8 218 (5 5l Sl skl o
(sl shll ¥l b All) lad) clailie e
&) all hlie ye 5 A0 saall jlaal) vie daali g a5l A ftimal) lpeadioe (e 8 piladl dga sy Jisad @

Clleall 8 L yand Aglaiad #las Jalse o0y (ol i) 13 RalUae ey oY s el g A3 510l (e 8l Baladl (g yall (pe i 3all S
Tl
1)https://www.afro.who.int/news/ebola-outbreak-liberia-over
2)https://www.theafricareport.com/24905/coronavirus-5-key-lessons-from-the-2014-ebola-outbreak/.

6

Performance Audit Report on the Management of Forecasting and Distribution of " : Wil 5% Jles lein (e

" bude s "Essential Medicines and Medical Supplies to Health Facilities in Tanzania, December 2014
Performance Audit Report on the Ministry of Health and Social Welfare Storage and Distribution of Drugs by
Performance Audit Report on Specialized Healthcare Delivery " : \&S 3\ <"Central Medical Store, June 2018
."at Kenyatta National Hospital, November 2012

Gaild) cilgall gaa) Jhae a7

Anludl clbliliall s jSuall 8 e Lasad 8



https://www.afro.who.int/news/ebola-outbreak-liberia-over
https://www.theafricareport.com/24905/coronavirus-5-key-lessons-from-the-2014-ebola-outbreak/

claghaiill (i gl ) 8 G o) e @l jUaall 5 (30 sall 8 Calill AL Aplual) saclall Gl Hlaial @
" " A yanll Ay ol

Jan Le) Jilan (5.5 Aitia dadh 3 oludls o dad il oladl Jaindd aaaia gai o pliadl s 56 vy @
((aa e Ao JS 3 04 e V) &5 Y clatiall (e il

W 58 2 ol by Jilie o385 Aa 5 Je g Al plike il A @

) wibiad) bl (e @l A a3 al) 3hl 5 IS (e L Aladll e

Ol i) e ) sa¥1 Aga s Jogad @lld 8 Lay il 5 Apaiil) <0 sall dadaily Dl o

Yol sy el B Q)
Ll jiagall i oSl Ly ) pgann

LaSa (Y gy (Rl Aol (5 5l o Jliiians 5 Agdal jiasall oo oS1) &y ) sgen (8 Aaall Bl 55"
Y sl elsl SO st gl e Y 50 (Al 400 e e LegudlEa) ol e A8LE Ylasl &l gia (aads
AcSadll (e jalia oSal e

(-u.ub Lg__ﬂ! J\.ﬁg 6@)&5)& u‘)bwu.um |J‘)!}J 391.332 :\A..'Ig.\k'_l‘i)m} u.\.\_..\s.fu édhaﬁ‘)“ bjmu) "Ut.]}‘" .J;.m!\ Asadl) U'_ubi}
Cilea J8 e il LeadA 25 cilatiia ¢ 8 Silblee o 5l @35 " New Sarah pharmaceutical depot 22l 3 s SYauall ¢ 3"
" aSall G 38y Y ol elis s &g by Ji5 padlal Lalase S Y 0 (il 13 dlie dga s S J3a LS 350 daile

2020 (J3) e 23 « gy - _yteadl

Gl o8l B 0) A48, 4.2

B8 gl Aad 5 Ay ) Apalal g Aol s Ayl il die (T aine sl delan Jaal aan ol 300" L3l &3S Cayad
el i) (S 4l einall Vg s O HEIA 03l 5o / Wl go A5l gigdae o Guimial pdianall i 3 5 juiaiall delaal
A8 - 2 <"

31 Ay i Al ) g o) ja) e ¢l sl Alds daulaall 5 ALl 40 U Lled) 3 g1 (e dpaedl s
A 31y s & saladl aniy 48l Jlac W) o328 Cuald 410 & ) SIL Alaial) sacbisall ae aladll @l 8 Lay ol I
Db e asn AlE N Jlee W) (e apaall (G Alaiall U (a5 s La s ol S

dglaskasi g &) KU 51y} oyl 8 AlSaY JUY) e @

A ae Jalaill A all LY e S pae 5 4y alal) (o @

c&J\jﬁ‘ﬁ)\J\g@L}Lﬁg\:\é °

¢ lea B 5 ol &I 3 o) sl (e BRie g B e

aseall & Al 50315 ) 5 aie Sai Le o)) 5KU 51y (e A anall OIS Cpy Gauill) Cania @
()5S nd il Bac ) (g S e pllii e @

‘GJ\)MQ@AQJS\)AJ};}(QJC °

o Y ey Jaal glaliad caulie e i i e

[fas s e 4en 5] (UNISDR) ) s8I slalie (e 3all sasiall aa) (i€ iy i 0
i g L 58] 5 8 52 (8 80 Llal) 5 3a ) Jads 10




Al pe Ak L) e

Yo slig Aadlsal Bacluall b i
Ly T i mall] o Y ) oLy g T (DI sl g i) ¢ Bac Lusal] J 0] 5 s 23ay jas Y culial/
N ale 5 o0 i La

ZZ\SJA.;):\S\}AJN_\A)MYB.\:LMJLZ; SﬁmJﬁ‘Jw@éjLﬁQh\.\al oo <bluald) s2al ja cais"
b b 5 ¢l s Lol (8 Y sm) elis LIS IS op S a8 jeaY) culall IS5 e
Osle 100 sa ) 4o sana Jomy Loy bl o3 (g JS (3 sea¥) Culiall 4l gl Cllmanll e 4l
¥

Ohal) Ao g i b @llih Clalaa) il Lyl 8 581 Y 53 (g ale 2.7 ddaa G seal) cauliall (¢ saili Clila saal e o) jal Giiat G
e il Adae o g3y Jlae ae skl il ) gald 8 jaa ) Caliall il ge G 12 () o s aed 29a s ¥ Bacbise Jlae 5230l sal 8
" ek 5 A8 pen il 8 e HY 5 (sle 1 tlae IR 88 (ol M ) 3 clEgal (5 a8 il e ALY 5 sl 2l e

: JJ..AAS‘

https.://www.bbc.com/news/world-africa-418615523,November 2017

£ 11 A0 3oliinal) G g ol gaiil) ac a5 &l oSU AndlSa ac Al ) Jlac ¢ gum 8 ¢ )l cualiial

s pmaal) agn sl Buladl) e Aulhias 55 (o Alad) o3¢ (S (5l shall Ay Adad llia 05S5 of eol 3 eany o
ol S 3y g lasl

Gl ) O saling Gl 8131 (8 slaxiadld g5 ) shall 3 s e e A s3ue 43S e i 5 s 2l (e @
& e STl ) g of Asisal) Adaza¥) old e AV 50 Allad JES) s gad e agilail
daliadl)

gy il O O ity e il 80 e Ll s Wdia s Uy 50 gl s sl Jbai¥) 058 Of (s @
3 8 Clelaall & )L o aagy s cilelaadl o bl ay LS 4811 Cila slaal) dgal sl 2 sall 468 J3y
(OSaY) a8 45 <))

Cilandaiil) 5 il 5l Bl ey S0 ey i e Gl 2 o Can g edamy bl (it LS8 135 clasla (a3l Jale 325 o
Clalaey) el ydis I saY) Coyal ala al 138 5 (15l shall JMA SUEY1 Cilagaii g oyl 8 )55 8 ) Alall <l
Al

il ol iall e " )5S Aliaiall sacluall 345" Liaf aal , 11
https://www.environmental-auditing.org/media/5768/issai-5520-e.pdf.



https://www.environmental-auditing.org/media/5768/issai-5520-e.pdf
https://www.bbc.com/news/world-africa-418615523

(s Adliiaal) Aol anal Luadaall g Adlal) 4408 )l Liled) 5 jgadd (Sas i 3
?("19 - a8 58™) Lig 8 (g s Aba

e 53 50 Ll (S s Adliae dad w3610 4 o 685 ) (SAIS) AT Llall 3 a3l (Sa Lo gl LA Jaadll 138 i et
O Lyl daliin 5 62 @l ) Juadl) b 5ol (o 5all (e Blie duca g yeadl il jladly "19 - 28 58" Al Ala 8

Sle Juadll 132 Ky 12 (IFPP) "4igall < jlaadl (glus iyl jUal™ (8 32 ) sl A0l yiu¥) bl g A3 gall el
Aa)Yls s YA il ladl

AS ae s of 44650 Lled) 33628 o 5 Galal) b gl 4l 3 )5 o2 & phill ) seae 50 el jlea S
hall ) tsl shall Alaiu¥) 4 o si o Jandl (e Y1 8 Gle K855 il Sall e "19 - 2 " Lhaa) ) L grucall

Aoyt clagdatil) g oo gAIL da gSal) cilingll S35 1.3
YY) ol diile Jual gy 5f 66 _ile e sSall Qlaliy O el sin) (e 4B g 43 oy Le oS ¢ Slead) Gy sk
LoV (e o0 il e ity il Lial) cililanall y lalaally daliaall il A 5l cilgall &g sl ) g il Al
Sy Ay el Al Sy Alaiul) el die alaia ¥l B il 8 Bl LpeSlall o) 8 aaloy of 4ld e 138 5 Ll
Ot AV G e T «(Hawthorne Effect) "oosise 1" D31 (e JS3 Gigan 3 AT 2ali e clld paliny
13 2aa e o agils a5 () Aulaial agS sk

A 3l ) &Y iy lanal 3 an5 a8 e Y1 A Jaadl (e 83 sanall 5508l <l 248 50 Llall 55621 ) Al
Gl el ey s Jeal) o lase b | el Deluall 5 o) ddldas o Baliall 4 agil s honay (il gall (ol (30 o i
AaSae (Bl (A5 O sall s 21l ) 55 e JSI (aladl Gl el J8 (e il Sl 028 e (il (i se (8 012 S)

L0 eI Sleadl G ap dale @l e (Ka Y Slel a1 Y 5 blall Jile )l anlis Caaall (e ()5S 28 (s

Glo OV & A8 s (s AV ) AlaiuVl b il 2K Cling)l 8 (palal) Guaaladdl () 80al J a0 g
LoalA) aua gl Sl 5 Al ) S 2855 38 gl o3 ae Jucal il Al dyida g 5L 2oy () 03 LT e Y Sleal)

www.issai.org. : aaly 12

Soosis M e Glasteall e 34l https://catalogofbias.org/biases/hawthorne-effect/ : gl 3

L el

Monahan and Fisher (2010) "Benefits of ‘observer effects’: lessons from the field", Qualitive Research 10(3);
and McCarney, Warner, lliffe, van Haselen, Griffin and Fisher (2007) "The Hawthorne Effect: a randomised,
controlled trial", BMC Medical Research Methodology 7(30).



http://www.issai.org/
https://catalogofbias.org/biases/hawthorne-effect/

"19 - b g8 Ly 4408 U Lidad) B 3¢ Y Juad! Alial

Al g Al gl alal) aa pall g (FBaal) Al

Basd Cpalall (g paad) ) AL 62020 Jial (8 caily 5 505 A sl alall aad yall 5 38aal) (S
Al ) i) JOIA Lgile ) e cang ApaSlall Jlae 8 dals Jilise by dale i
L il s sl LS5 Capalall i) 8IS ey e Jilass Al )l a5

B

::*éaﬂ‘;\cq.\:ﬁlts)uﬂlw)nd;w‘ S

Llaiu¥) ddadily Juaiy Lo 3 (ad Allad g Aigie 480 o 5 4paSla dalil e Llia)) o John Ryan

Lyl dﬁy‘ ﬁsn-’“‘—‘ Ay g b ccaund Controller and Auditor-General

New Zealand
L‘B‘ww}mfj&‘}(quﬂ\ﬂdgm)&* '!\‘5:‘:\;\ “d’é o of New Zealan

L0 eV Sleal) sl dig s ) shll el aladiul ol (s ) shall culiiy agadll e g5y ) glagY) 3

(5l shall iy jidia cle) ja) Elaliiall axiing Lavie 4a3 55 Lo iy | S35 gaily 5l

(o) skl alSal 38545 ¢ s3la oo ol 5 83 g pall alluall @l 8 Loy (380 sa o by 50 5 Blasy) daylia
dialall L) )

B8 2a i () e LI 3 91 6Y) e dailad) dgh oS g 3 481 el JDa) die (sl b gl o))
A5 ) el Al g Calda W (s Jucadll 5 3l 5 A1yl slaie Ly 8alinal) 81 ) JISET IS (e 5 laY)

sl sal) 31 ) Y glaa g Satll Y glae Sllb cacaly iy g SV Gl gl ) ) Jaal siall oY)
a3 Gaaatl) cilalla g el il calSedl) e Jaall cund sa sl Al 3ial)

aSile —— galad) Y b Bale z o Y clatia sl aliany sl Lo 8 dala (pubaad) Y1 ) deal siall oLy
caladl Jlall Casiall ala5ul) (8 Gl Lag) 58 La | g ya3

Aali 5 19 - 288" ) AlaiuY) o aSialiie Alaia) Gualy G5 8 galie V) Jaal) el Aleaid) llad) 5 51
SlaiY) Cua Ge dala lalie Juall 8 Led S5 8 A A ) Gl palaal) 5 a Ll (3l Le

JSiy Sl s lal Ao 58 5l cacall 55 sdiall Guladly il g 34 5l Ll (a0 80 g gall 5 i) (g BaEELY)
}céh:

o oS58 Llen ) Coags a5l gl (Gl f AS 5 (il pgd (pan) (pila sall LS Alalsia) 3had 3 5a g
Lokl Jsaall (ol plaa¥) Als yal 1) 500 5 cpiasalls 7o )90 4d Cala s ol als Calh e Capeal () Janll Alial 50

See the original message here a Lol Clladll aa 5



https://oag.parliament.nz/media/2020/covid-19-governance

19 - 258 Gy A8 U Llad) 8 jga¥) Juad) ALkl

Ol saad aladl gl yall Al
2020 '8

Ao ) ) s U] (3 ((ASSL) Osll s 3 Balaal s ALl 1 oY) Sleall 3"
s o aladl JLa) aladind Al Gilel a ) gl alall g1l 2y o aDle Y1 5 dalal)
PSORCE T S PV IR AR O ADVR R PP

plad) ‘-SL“{‘ t;‘h:""“ OH «gilas (5l sha s (B plad) Jlall i r‘“‘f:‘““ Clasa s Lara Taylor Pearce
padid sy pll) aie ey ikl 5 aladl Jlall 5 )l Gilagdatig e @ slel ja ) salllak Auditor General of Sierra Leone
L) JLall
7

-

¢ 0kelrall A8SY - gt gy (1 505 Lagie plad (Brauali g dadla 25y g

aladl JLall 351 50 (e W e s clabaio V1 @y 3 Lay (38 &3] 5 A Axglie Jae 5S5 of o Al Ll 23S 2
s@)\;ﬂ\ A ’EJ‘J“}{

OF VISl g <l Hlayl s <yl 5ol ey caliaall alall S 0 Je 5o iy A sl g gilad) ) Al 3
Yl alall Jlall Lusbia Lalasiiual (3lasy) 138 o\S 13) Lae Rl

Aee ) i Lele) je gaaiy AN el a1 2006 A 3 yalall Gy il Clapdats (e 40 o) duadll Gl 4
(sl sh s 8 il jidall Lile ) jo caal gl Guaaill il 55 117 a8 ) Juadll milia g ¢(5 ) gha Alla A O yidia

Lealading g 4, il Culd g pmall (3 gatia L3 b s 2018 A3ud alall JW) 351 Glaat e 10 &8 ) =g .5
) g g

I\ﬂ)ﬁsau,ﬂé,mguu‘\‘qdéa 201824'...1(.1,.\‘ du\sJ\;}a@LﬂQA(l s)ﬁﬂi) 117<,§Jdmﬂ|[,4g 6
O Ql.«gjn.ﬁn %Y u}.\\ﬁ )Un_‘ @ 43L=|JA MM\ ;_ﬂgd‘.d\ UAM‘ )Lum e ej\);j )3:.'{4 gﬂ\ )M‘ é\mY\ u.aM
IIL‘}“

See the full message on the ASSL webpage here Lia Jleall adge e SLlS Clladll xal

Cilad gil) g aua o) oLy daliaal) cild cilgadl aa i sa 4431 2.3
23 of 4850 eV Jleall (a Ca g A Il LAl s "19 - i o€ A Y ALl Al agdy (STl o Jadl)
il alee DA e el dilaY)

Ll 5 gall i g Lo sSall o i gl

‘;r_ ‘F“Ld\ dw\'&)\.}! e&aé&:&;)ﬁ\ QMﬂﬁ\yuﬂuiLﬁJﬂ@d\ﬁ)@A‘y\‘;‘cu;\a:\.éc:\.A}S;.“cALAJ\Pm
Aldiaal) hall al g aaad Lalad Jiey of 4ls e 138 5 3aaadl iy yisiall el g (5 ) shall cligaas ) 2

Anulaa s A e (ol 58 ALl 3 oY) Aadail b g 5 o e sSal) Gand el il |50 285 o AU e Sleall lSay
i 5 il jide i 5 ol 1 4l 05Ky O B0 e W) Sleall (K g AT 4ali (1 1410 - 28 K" Ak Aals
@ld Gkl aae by a8 Aol Sl a1 (50 cdial 1 A 300 dag yud) Aai¥) s of Leild (e ddaluwe dale
Lladl 5 56a¥) Sals A8IS pe ed s o) ol a3V sl 8 alall Lyl odan cule) ja) a6 Y cmall i)

el g Cile) jal) oda Jidd gy 7)ok s sil) OIS (e diliae da 2385 G (Jlall o2a & A 1

™19 - 28 <" Aa )Y Lpe Sall LlLall 5 5laY) Aalail 4 5als Gaias" o gl Slid) Aigae 14

“Getting government financial management systems Covid-19 ready”,
https://blogs.worldbank.org/governance/getting-government-financial-management-systems-Covid-19-
ready?cid=ECR LI worldbank EN EXT, Accessed 16 April 2020.



https://www.auditservice.gov.sl/assl-public-notice-on-use-of-public-funds-an-emergency-situation/
https://blogs.worldbank.org/governance/getting-government-financial-management-systems-covid-19-ready?cid=ECR_LI_worldbank_EN_EXT
https://blogs.worldbank.org/governance/getting-government-financial-management-systems-covid-19-ready?cid=ECR_LI_worldbank_EN_EXT

e g i) Alalull ) dapaill e aied 15 A0Sl 0y je ) dala 8 el el e 3N 5 ) sl Tane
Anilial U dxal e o 4308 Caly s 4aanl) Aalull Jlae asiy Y 45 &L of 46,50 el leall

Gl a3y 38 5 i sSall Ol ) 3l Jad (e L) il 3 30 1 Llal) 5 3ea) 2S5 8 cgalal) cld Y1 O
2 ol adle s a1 el bl N Jsea sl 8258 ol sl VA oY) Slead) (et 38 4 )Y DA L seaa
e sl sl ALYl A0 Alatu) e 38 i) Al cillald) s dgls 1 Qi) 33y alled 43 5k
saill e Jilual) sda gt o lasa A (5 sisall @) (site A LEN e Jlead) zlisg 28 Ald 11 Zaialall ciligl)
el e s L AU alee JBIA Ga " Gaang YU AEU e W) Sleall dang o Lol aili (e (oiial) 13 5 i)
M leall o) Al 1) AZali a1 g 8 A Sl gl (e Lgallay (o ity 301 Ul aas 38 (o 4600 e YY)
A Sall by Y s )

Slal sl aa ) gl

e i Ly hlaall 8 3 5 Uaaiuall da sSall Jleed G @S Glalall iy 5 mim s of (8 50 Lol B0 e ) leall
Juae V1 5y Al )l ailage JYA (e a5y A31 o eyl i of 48500 e Sleall e 5 aued) saal) 8 Aldiae
bl o3 (e cauail) 8 eUy g0 elal ) a5 de sSall W jaii

Aadldl cilgadl aa ) sal)

A8 )1 Jlee W) (e Alen 8 anliy o A0 oY1 Slead) (e calld 98 dipra Aelusal) A& ¢ 5S5 cpl dpall il 3
Jlee Y1038 & g Ky o) Jleadl e (8 cclbalhal) s3a Jia s ki vie 5 Aaslal) clgaldl U8 (e D500 g )l o

e al) Shalaall dndiy Lgancay ) <y o1 5V 5 e sSaldl ) g e Al 34 50 o) jal e 4508 (e Canaad Y 408 )
z1oY (b ) san) Jiatis |, leall s da sSall e JS (sal 5,08 A sana Jlie VG 336 o ) Seae Slealls Letnal e
\S )i a3 o (S e AT aali (e Le dae oS Agd Aalal) 48 1) dagall b dnilall Cilgad) J (e A gaal) ay liiall 44
3] iad Aiae Cilagal dpadd dbiay aella 68 20 8 pmald 224l o) pd e o Gleadl ) Al 408 5 3 ) g Liaal dpaiil
(3.4 dadll Lyl pal ) 48,0 eV Sleal)

AVl meiagi3.3
A1 A 5 Al Ay Sleall (S5 Y 8 Al iy iy gl Jaanill o ST ) AU oY) Sleal) A 5 pliag 8
& doan LS dailll clgall J)sal o b e o (3asiall anl) dakiia e o) il phY) saaete @il e 4liad) J1 saY)
Y 8 ) mmy B (sl shall ol 8 G A DAY (g3l GaSag Y sl G elis el JDA Ll s Gl e
o3 4855 Slie (S g Sall ililall Gany e g BEYI (e 1 pS Unnd G JB s e Leia il )l Sleall
633 S empa i & L 5 el O (ot Slead) 4 55 o 30U ALLE i ) Alaioa) ] b Aamdls (585 38 ) 5V
s 13150 AU ey Sleal)
Gas Jesadll dom o sSall el sall A (0 4810 oY) Sleall LAS LY 5 (3at 3 1 sanly of Apatll) o185 (AL
A 8 g Ul A ocla SV ODA dpatil] ) gl 481S dran) el &850 0¥ 5 4080 oY) Sleal) e ASaall Jglal) oy
(3.4 duadll (b 35 dllda) galio) ] (o (5 saal) ol JiS5 0¥l sadll b

La3¥) DA dBliaa dah o385 () Ll (e Ald ) Jles| b LB 4.3
Bl e sum (o Rpalnall s Ll 3080 el 5 5601 RS ) Al Zanlyal) ) 2020 A A8 ) Al rlind e
die B 8 b e psall il Cilegdl o 385 ale) o3 e By 8 ol ) danllys 19 - 3 "
i of s (Al Al ) sl 5350 G ) Ll 5f Al ) Clagall (i) (s AN (el Y] Al
381 O 480 Llall 3 5a ) (g o "19 - 1 " Al (8 ¢ lalaal) 5 Al Lpaa¥) ) A8 1 daalall gl s 3
" DAl sl jlae YL

(2019 (Jshl) sainns - (sl sS3) (sl siY) saine ¢ S ga Sle) 15
https://www.intosai.org/fileadmin/downloads/news centre/events/congress/accords declarations/EN 23 M
oscow Decl 300919.pdf.



https://www.intosai.org/fileadmin/downloads/news_centre/events/congress/accords_declarations/EN_23_Moscow_Decl_300919.pdf
https://www.intosai.org/fileadmin/downloads/news_centre/events/congress/accords_declarations/EN_23_Moscow_Decl_300919.pdf

Jalxi G (e A sSall Ry Loy ¢yl el o Y Ailiaall Lol Led 585 o oSy 1 3 ) Clegall 4 L -
Agllad I g e 3 Y pa

ol Ll 5 B0 oY) Sleall ganl e &l s liball i3 ) il dadin (Seal) Al Glagddl A L -
5 o(ale) a5 sl ) S jall e 3l g Cpaal yall daia

) il sheall 2 e A sSall cilingdl 83 ganall <ol sl lac YU 134 ladiss Sy ) Apld ) Clagal) o e -
Lol skl cllee Jadast (935 0 sl sall Lealiag

el 35 ) (e i 30 Audlal) chlilal) O Al a0 bl A0 8 3 Y DDA a5l a) oS Al Jleef 33 2a g8
a8 ) m 2S5 e (R Lay Bae sSall el ) 25 VA o 3) sa) 2 () e Ll e Banall 3650 iy a3 (S
Al J pea D dpalall Alaall 5 iy jidiall 5 b g peaal) 35 drn) ja S0 Of Sy 48 1) Jlac Y1 038 Wil oy (s
o Y aa s o AU e Sleall (Sa LS Adlayl il )l ol aaal) Guilh gall ) sal CaplS A8 )5 4 50Y) 0 laas
Ry Ly 48 1) Aagall B 00 (a3 5 canla el GUY) 8 Jaall sl s e W) IS 4 3813 la) 5 3l il
A g e Jlaal e

saaa la Y A salal) ety Bl s abeil) £ad Lo 5V ey Aals diliae dad 36 o Leils (e 408 Yiee T Uia 35505
Al g o giall g yualll saall Al ) Jlee DU dlaiadl) aucal sall (g Sl (i yas J sl

mall) gaal) - Alal) A Jles Y L) gaall g Ja giall gaall
L o le3a i o il e 3 I el dnal pe | (3l Le (8 dala cidlall il Ala
a5 danlaall 2 gl 5 dalaall 480 ) ¢ ALl el At ) g jliall 5 VIS L
<l 5 ML Aliaiall ol hY) O lalaa 5 il g peal) g 2all
Al 5l Ly yidiall @) el Lpal) ac) g8l ol Y e Aladll il i) (3l (e Ay
e YL Alaiall laalail) § (i)l o1 SN Ssial
il clagail) il il o) 3EIY)
e YL
gl il U 5 Gautill e I sl iy / L3V 50 daall elad 3 pulall dllad apis
G s Ay i gl (5 stusall ALy 0l 3 ) sall Ly
AT Al el i) a1 ) Al 3 A s
Al 2 6l Y1l o) shall i Allad g i At el Y
31305 Cpnilall U e Adla) J) gl AT ALY 5l slusall  Liiagall cilidl) e HBEY) oy
by yidall Opaindl G
alaiiul 5 oz all ae dalaill Glld (e cpmaall 4 shaial) gl
Asaall Jle les g &l yaeaill

gy 13l o)y Alad

JE (g W e 5 el slieY) y mial) apads 4llad
JA“-Y‘ &Lbﬁ ecq

1 gy ) ) 500 ALl O sl el s 3o liS 5 Alled
AV e )yt SV ) g cCpanall 5 cagd 3 3 ) 50
il 5 3 pladl) gl Y1 (& JULIU aidadll 5 5 (52

- 2 gS1) Ui g 98 (gl Jaiaall V1 g (ko) puda ) 5 gua (o Al ))) Adadl) Azl 10 5.3
(1!19
el QIS 5 ¢ el ALl 8719 - 2 5" Aad siall 5 AN V) it 6 Al AL Rl el ) A i
Sl oy ma Y e Calinin 19 - 3 " e laia¥) el s ilaail 53 Aalbeal La3Ad) 25 il A Sal)
DAY e G o s Sa 4l asas 5 a3l s e @BV
) il gf ) Al Al Clgmaas 19 - 2" Uiy 58 Gagd sl ple JS8 Sl daia e Jhlia o
shlie aa 5 LS il gl s¥1 slel e o a s Aa ol ) Sl gl Lo (8 s AT e Jibaa e ¢ sl



Ul ¥ s daelaia¥l Gl ) e ool shall 48 al) 4y avall jaally 4 it dalal) daall Lo sae
coindl e 238l Casall o I el Caiall 5 A

G ol ST i wa aa sl e Alla G il sall (e S 230 58 s e sSal) @l il S pal
cel.d\ Jlall 3.4:\.\;» BJ\JJ

caladl (Al 3 a5 5l 5 gy juiall Clal Y1 el 55 AiSan AAGE iy galial (ELSS)

Osale ol aliiia J20 agd G Al GalaiY) el 35,00 2 ) s 3 jlud

" sl Jie g AT el e Alie $ilis ¢ i by Adiagal) il ) Al als il dpelaia) e
Ao Hll e G da gl yie (il g i Alaiall @l Lpelaia¥) il sall Liagl 4 3Y) RERE ((ZIKA) "S5
ST o shaall 5 3l pall U8 (e s pudll ST ey Guindl e 2381 Cainll 2yl 355 51 pall aleas 31 L)
¥ elall s (3l () J g sl A smm s A3l Cam e ST Slalie () s o LS e pu gl olas dL3L3a
(eil) - elaall aeall

A PYOVER FEEN [P FPPLEN | T K| g P

e D b ) sl 5 dida gl 5,10y

Allall 3 laY) Gle) jal 5 s shall chlaai

5 gl < (.\SA:\!‘ ol

ey idiall lld 8 Lay ¢ oaaall alaill <l 508 3 jas
calaBY) (Elad) ulai da s

doclaia¥) Aleall julaida s

Syl miall g (a5 Al

ALaia Yl 3 paadl audl gall g cdailal) 4408 L dluaiall jhlial) 6.3
162179 - 2 S" ¢ g 8 dpeal Ailall i) 5 o abaally Alaiall A0 i) oSS o oSy

Al G e jaS aaa (sl sh Gl jal) Gkl Jh 8 Alall il L) plaall cilllie e calidy)
((Wary Ly (5 shall Ala &

(Gaaall Clelja) Sl e e (saliie V) Lelee s 4la1 48 ) dakil o t5 jUall Caraal)

‘fu;\‘)d\ ‘)L.u c.at\"j <5‘; Llaal ed;

il A0lSa) ane 5f Sl aac ol ja 4 a s eladl

Juallsy Cayay L ol) nasm e e Jland Cile saa ol 32 gn sall ye gl Jia cfg ) ghall Al d alodll 5 (tal)
«(ghost-workers) "¢ 5l

i g SISV ALl Cania Cassy (55 SISl 5 ala8Y1 2l 33

linn JiST 48 jme 448 ) 5 Aok

sl shll 3l se aladinl e ailu e ¢ 3

ipnlae g 438 ya g ol sl Alaial) 4 gall dpaill CVIS 5 Claclisn o Sliall Gy saill 4531 je 2lac) 6 Gl
lilaie ddadily oLl T 55 B35 Clan s o Lo (8 Jasadl) (B Banl 5ol Sl 5 s

comlial) g cpailall Aillaia pue s Clans

A5 5 el s clalasll iy Gl Y colaad ) e e dguall Cligd) e E30Y) axe

((ISSAI 5520) ") 5SIL dlaiall sacbuall 448 )" 5520 o8 Zuslaall 5 Zaball Adlall 80 Llal) 3563 Jsal) Jlmall Liasl aa) ) 16
119 - a8 <" gy ) Lanlly s ) ALal) i 55 o iy A il olial 3555




ALAYL B paal) audl gall g cal 51N a8 5 dlatal) jhliall 7.3
Ao Sl 53 S cn g€l ol a5 a5 il il ol Y1 aaed 3 e Sllie Gllin (555 i gus Atle Abony
(5 ) sl g la gl 3 e il 5 (i) s ABS Al V) ASRYL (5 Y a8y 17 lel ja ]y ae il (a3 Jlaial s 53 sanall
Oan ket G Aslal) Jlae WU 15380 of clbual) sl e e

o il 5 15,31 MY A5l ) £l A Al Gyl b e il iy fidal)l 48 JUa
‘Yﬁﬂldﬁwp‘\ﬁﬂolgﬁ\ﬂ\&f)\_\:\g_f\éjﬁgl\sut;_d\ il sidie Ho aS i 0 Dl Ciloa/
Losss ol (s calaia Wl 5_ppanl ) 5L ALl Ll G e s el el gmmil Sl il
:g;‘.‘. b il iaa o)yl 0 4l §lL;

ERA >
el Yl o sind Y (5, shll el ) G 5atiese Sl ik o il e LS55

¢Aad giddl Ay Bl Calandati g culy yidiall o538 1 Ly il

D e sl e JEsill de gum sall Clel YU Al 5V a2e @ Lol
‘ o) da Sall Glinell g lisditnall de g sall &l il s« pamall 5l ¢ il

Al 5l Jadi L) Al g2l LB iy ol Y @ gl s s il A (Y a5

Sle e cle Kalld | jlae Y sale) 5 Jaalall sale) 5 & gall 5 alasy) claaMa s O slae ccilaiadl

4l 182/46 A8 saaiall 4Bl dalall dpandl (5 ) B aSay (Jliad) Jyaas
Dot Al Aty (salually o) NG 2004 4l 114/58 #8,5 1991
Aglleal) ALY 5 aball g dal 3 g Al

ALAYL 3 uaad) andal gall g cp )oY 48 Alatiall jhlial) 8.3
Cilage Alanl g Lgiallas s Jlie YU AT o€ay ) o1aYL dliaie jlalie s3e aa 35 Aall Lanl 4 300 dyida ol 5 jlaY) i
s (L A 5 A ) A ) ae daaine L)) oo A48 15 yuad

(ol 5 Sl a5 el g pusall 5 10V iy (il s AadaY) Bpui (el @

e LSl 5 Aauiall iy Al b (alli dde o i Le ol sl A8S 8 gl g il i)l Cann @

(ly b5V g laadl yiuY) 3308 Cania ) oy e el dallaa s il slaall V) gl i @

Sl g s gl Aball Q8 gl eaal 5 e SMa Juai¥) (5K ¢ sgand) olalls e sSall el U8 o Juai¥) Cina @
Taa S e A5 2

A Alle 5y lld b Ly cllad e Alaiad Losae 4ie i Lo ca 31 510y dua sSall (Ll AS p2e o

Of Sy calaia Wl 5 paad) ola81 44 55 o 5N) 448 5y Aleaiall aal sall G o5 Ayl da slaiall 5 a8 Calkall glaty 38
:&LAJJ}

e s _ailly Alcaiall ol LAY 5 4 9a¥) 5 saaadl Gl Jagadll aladiul s s e

A na Alla 8 agild 3n (986K 0l cplalad) 3] g el 8 cpalsgall 23 (sl @

el sl sV i i el (el al s ladlal Byaa Y S i 245 @

FgesSall ye il y palald) g Uil ey i) dpaaall ciladil) s da sSall s Gl @
AUl Jali 8 5 ¢ pual Gy A lparaal (Say 3 e laia ) Glardd) a5 g LlaBY) 8 sall (e ddlide JISE aa i
bl ays o e calaia Wl B juaal) Al ) waal sall (s (a5 lalaall (g laae

Aagiuall il ) W sns (5205 Lgi 8 G s e ladia¥) Glardl) o s 245 @

czled¥)y Cppmiall G 31 gbuall lasia § Adaiaiiuall il Ales 5 SLaBY) jadal Cus (e jall o2a e

Joali ylalie 428 () 5S5 35 Y] ¢ gas plalie Galiy g Jaadl 5 2 gain ol) J5<5 Lay sapaad) Syl 3455 e 2350 o
o) da o Al ciling) g da Sl ALLE 4 jladl

DA o e aal, V7

https://www.transparency.org/news/feature/corruption _and the coronavirus



https://www.transparency.org/news/feature/corruption_and_the_coronavirus

paiaYL 3 paaadl jlaliall g csly ol Juaial) (padlall 52293

LA 355 el AE 5 o) SV S s ALl AN Cilingia slaicls sl U] 8 dailall Cleall e 6 o) ) (S
£ LM 1.4 Jeaill Liasf aal ) 18 1335 ol gl 83 3 sae Loaalls s Al Llall 5 6] alaialy 5 o llie ZlE)
Aa3VU Al b b gia daiil aed (e ddlide JSEF e

Ll cilaliial ) Aaiull s #1580 Lo Blaall dale IS8 miad o s &aaiil) olS 5 acd (e auaill ; dlal)
o Apnenipas Ay 3 ) sa sl Atiadl) Al il gria ) Ganaiil 6 s A I gall w55 A Ve Al Juany
A

ﬁ,_mw\‘;mmwﬁwu‘uizbaww%aﬂu\pww\;w@ﬁé Osalia
S8V e ) caal sacluall Jaad o Ll e Glanal) e Alllad il shes 38SI e A0 i) e aad
Aalisal cilelaall

e & wdall o) aY) e e glaal) (el g AaDlal) e A sall o A8l o) sall &) 1 A Sga i gay J) el
e_ujJsSug,_\,uA\,_L@)&&&Sﬁsmw\dg:ﬁgmiq:\sbw\wlw\j@jﬁjsmw\
e e sl 4a)Y e Jse 5l Baclue apai die oy Le claliindl Canlie 5 ani (e Leals )5Sy 38 oy 5il)
s bl o il (S daE

Dol e Jalil W A8ae 3 seally (laty La (8 danda Allise o5l Aay o) Alaia¥) O 1 AS e Ailai) A8) ja
JI s (3835 5 <l yiiiall il jlasa (5585 O oy cga e s o wliad) s clanad) i 21y S 3a ol )
el 038 Ganai o) raiys Aadsiall e oY) ae Jelaill 455 yall (o 85 Lo Jalii O 5 i sa e A8
) I @ ) e cdaedll z1 a5 lasy) ¢ s Al il sed) e CalSH Adals el

aladl 5 g g SV Clangll da il ety Gl Gl (o o sad e laclusal) (e 8 5 3 Ladie + M) g (jEa1)
b5 (3033 3al) (e A sae il 5 eclibadly Cae DU 5 dediias Cilaliial JU5 8 alall 5 iadl 5 A Sl bl
(Il 4850 ol Jlinl g ) el 58 e 5 50le ac L)

By Akl Agall of Ao gSall Bl 8 4%y 535 a5 Jysadll BB ix Baclusal) (55 axe 1 Baslaal) (g aae
il slaall ULl i g ase 5l 3adatie Clilun Sga g sl aclusall pand Al ANS 5l iy ja pie ) Casd) 352y
VS G il ¢ g g ebae Lusall 3l culldl Aliatal)

L glhaal) juleall dpaivne y ey Gl 51 ) juall Lgiady () 3 gl Gandd Sy (JE DA 2 Ay ghana & jagas
LY Apnns sall 5 Ay 5l 3l sall AUS pre gl aDle e ()58 o b g e ) 5ill

Glua e saeluadl oy y58 8300 o VS5 sllae 255 Ladie B glsall pae Caany : aebusall gluia & g8

O )yl SV OISl ) el il Alaiall saclusall Jsua s ade Gl e o 5 a8 o AT 0 a1 o 5 AT @IS,
o) sl b (e W e (e ST acs e diee dihie (JU) Jiss e cJoant 33 ol gl

LA Gl (e andyy | CpRliall 3381 Apaiil) o1S 5 0 e Adlall Bac Lusall Badeile CHLEENS 2o g3 38 ¢ gz 94 Sl Ja gl
&J‘)M(w\&\Sﬁ)%_}d@dyﬁfa&md\yiOﬂ\&@éﬁgm#a&ﬁ&w\ﬁﬁéﬁ‘;
se\ail\.ﬂ“ ;«}u‘gc‘ga‘}d\ @yﬂ\‘ﬁw\ ‘)LQ\ S g _J;\;S\

1

@

3

(4

(5

(6

(7

(8

(9

A e ) seY) S clagin) yha ) dalgll saebual) iR Sad g3y 1 ABRIAY e Basluwall (10

A sl

el coligll a3 cialiaall i3 cilgally | sganll due sum gall 5 a5l e slacall asent 325 1 il ghaal) (385 (11

Jiae g clalall s ) sganll (g Zmal I e sbeall B 3ad s cppadilly Jalill o gas i Lpaa¥) e e o
53 JeiV e (e 4313 il e sacbadd) 3655 e Al e Sl gl J (e sl b i
(s el ey

dgdna da ) o g (B e Asilall Glgall gBee (558 B 1 abda g (padlall ) gda (5 gl (aUAT) (12

ISSAI ) "l sSIL Alaiall 8acLual) 28 ;" 5520 o8 Ganilaall s Aabal) 0Ll 1850 Llal) 3 56250 12l Jlomall ) Al a5 18
(5520




Ao ¥ () (B A3 3) g claliied aa QY (A S (lena 10.3
Laalal) gl o 585 O G sy A VI A Ll 1 iliall g5 JiS5 300 3ok s N 480 e Sleall plisg
13 la el daladia 8 a se duld ) @ A0 oY) leall Gaagind 1315 Jale IS8 Jilual) dallaa ) 40 1
OV (s Aalall B0 5 ) sal) A B o )& laa) e 4B O el

ez 2 ALl Lalall cilaliia¥) s alall Bl 4egd Ol ) Fling LEU e Sleall (b dnd i )&l dae) gl
Gl 8 i o ULl pas il smaa Casn Al 0 ALY 1) ) e Sleadl g 050 Vs it S B Y (e

Oo ) an 4 Sy (s ) alial STl Jlaal gl e sl )8 Ma) ) 3o e Jlead) (ld davie 5 3 8 il
el @l 3 Ly (81 Jeal) s ol L 3 0055 O ey 4l 25 8 ) a5 OS5 A0 20l 5 il sall
Jadidl

el 38kl 8l o A0 eV Sleall ey dddle daulon daulia <3 585 o il 48 1) cilagal) Gl (e
Al ) agall e A03UN Adadl) N e w sle ) gl Sa ulad gy duad el g o 1) alee Ly i ym Al
Al il e § 303U saie Al b S Aausall 5 Al A8 )1 cilaiial

gl 5l sl gl & oeSaty o iy 3 Gl el 4 0 A0Y) e I 080 pas A1 e W) Sleadl e 33 1)

ORI (i Rl iy 80 4y Caes 8 s of AU e Sleal e (8 AL 60 e ) Al 5 40T
- (ISSAI 2705) 2705 a8 dsulaall 5 4llal) 48,0 Llall 3 g3 (Jall Slal) (e

gl gl e i Auilio s 4818 38 A1 e Jpeanl) agde 5 1)) Usdaie Ul auad of cilibuall gal e e o
LS 450 sa 085 Of (S ean s o) o€ ) el o) o (pe Adlall iy s of Jaiadl) W) G ) ity
Axils P

el gl e i dlie s 4818 38 Al e Jpeand) agle 53013 Gl ela) e plise¥) cililuall gal 3o e o
LS A s 055 o oS ean s o) eai€ o Ul ol e Al ULl a5 o diadll Y1 G ) alin g

sale) 5l Jaalil) Aatal 5 o shall Alaviasd i e o) elal 5y (e Ailise Ja) yad Aluaiia 6 5y i dae) & 38
8 1Y) S 3y il syl Ll i gy (o sinall O s cglia Ao iy ) 03] (355 (o (Sapy (e Y
Al il 1 i Jiaf (e Ranlial) ALl ) 43 55 (f iy

5 Sisa gehlia pladiul g Cpmal jall 4ilan 11.3
el ST alasind 8 ey of B0 eV Sleall e (6 s 5aall shad ) sl an) je (g jad liial das
s Anad il ilaall &) aead e (b sall S 15 Al Lo Ailagall daad Hally aladl) (S Y g L ailedl 5 L g i) bl
Cang 48 Ny o i) e (ysleny sl oam s  ma Y) e S BEN oY) Slead) il ge (8 VA e
S O ahalin 5 (il sall 3 )1Y Baaa Sl 5
s Lasee Al JLaiV) il 5 a5l ol 501 Aot 48 8 e 5V1 558 ety o A0 eV jleall (Say
oY) ) A Juai¥) s e shaall s o) €31 48K @l ol ) llaad) aa) ja (e il daal) L
Lo 5l iS5l g 5 s ) A8 Adastil a JA Jag g Cni sl Jnaill gl il sl i 53 s ) A800 Llall 3 563U 5
elaiind <l 5l 23 0 Llal) 5 5eaY) ae adiiudy | aal) IS (il pall iih Jaad e 30U 5308 Jlai¥) 5 e sladll
119 - 28 58"l Ly dalie iy o Jsanll il oW1 oda gkt he (S s (ULl pead dpad
e (e Sl glaa Ll Glalaiall pand | Sael) adinall ciladaia o ¢ slaill 238 5 Allal) pead s Siaall (3 dall (g e Jad

ad ey <l aeatl) sl 25 13 Lo e JU Jiw e eclld (e cledae 4088519 - 8 o€" 1 AaliAl) jualil) 24T 83 g
ALaiY) e pulai e Slad ¢ sl

(B Jarll L8 93 dpalanall g Adlal) 408 00 o) Slgadl 685 0 Asilsa) 6 )11 12.3
Jleall OIS 135 A8 el 5 daal sall Jlae 3 33aiuual) cilalaa¥) ) plalls Gl ) 30 oY) Sleall 5 zling o8
B hald 5 pam Al ol (4S8 a8y clal) il Al Al ) o il daal e ol sal ash OF A0Sl (8 AV )
3855 5 Jy gl Gy (e Al gl 5 dpe sSall gl (Sl @y Alalall 81 el Jlae (A 83 gasall 5,380 i3 Glalil
e bl sall Slie WG 138 ¢ sall 138 (ol seatal (30 S cadld gl b ool of Sleadls | Al s sl i)
Aolalall 480 5l sall 13 @3 o s JumdV (J) ) e g Arandl e daiaad) jhaall 5 d3a3U) 408 )




19119 - 3 <" Al N8 Slgad) 2l sl 4y ) 03 Jia cpaaes e YUia (SFAQ) 1wt sos o8 480 o) Slgal) 32
8 A s Hmin s agd ) (1) g 455 451l i sl dulnall 2l ) allacf g 1S Te Sa Sleall gle
Al A KAl 8 e 8380500 saaall ulail) aa g chleanl)

s AY) dpualaall g ddlal) 4408 0 Llal) 3 5gaY) g 2 ) gall Jabig ¢y glail) 13.3
A o ¢l adadll adss IS (ge 683623 (Sars U el dalle ot dgilae die AU oY) Sleal) o slas 325
Ll 8 31 8 (of (S LS A 3¥U Al 8 Al Alh ) Jlac o1 ) A (L i jrn U s (i 5 Gmmd) Lgwinny
Sseall U jlia Lasil s o 4dL (5 138 5 10 - 38 " Alua 3 Tyl 4l 2 o Bl lagen o) o) Sl 8 20030
elsl) el b (5 ad A 00 duida gl 5513 ¢ Jlie () dae S o a5 A Y1 () s 200 8303 5n s ila gl
Dol (8 aiallan (puny Las Gl (Lo A8 Jidia s 8aina lalie a5 a8 (s AT ali o A slad ) Lilia Lo g5
e s pa sl BB (5 S Al g3 i BB 5 1t e 8 gl (o ol Sl s Lo (g e 48
Ay SSIY) A all 5

22020 (V) Gl 24 Folis sl Gl aal ) 19
https://www.efk.admin.ch/en/publications/general-communication/press-releases/3788-swiss-federal-audit-
office-reorients-its-audit-activities-to-support-federal-administration.html.



https://www.efk.admin.ch/en/publications/general-communication/press-releases/3788-swiss-federal-audit-office-reorients-its-audit-activities-to-support-federal-administration.html
https://www.efk.admin.ch/en/publications/general-communication/press-releases/3788-swiss-federal-audit-office-reorients-its-audit-activities-to-support-federal-administration.html

i gai e Lpalil) 1Sy 0 oy g BN iy L cililasall A La 4
"19 - ad gS" Lig ) eS L gl Alaid)

Gllaa Jaaill a yoy 25 5 ) shall vie Al Jy sad (31430 L 25 o) b ) Aaliaall elilisall g cileUailly Joadll 138 el
O Anilal) cileall Ly Sy A Janal) Jeaaill (m paiany 5 Allad s BLY) Ao s G )53 Cpuanil L5 (S A e
a5 ool shall Jsal alasind e 4 5 ) al e 4afay a3 o a5 5 58all 346 0 eV Sleal) Laiag of e aclus
A Saall A Cpnilall O gl 44 5 8 400 1 Uladl 3 ga ) aladiind il s cilila) () peiuly Jaadl)

Aail oy i B (ha a2 gilal) (G Aale 3 12114
Aaulall Clgad) conll ) Alalad) 4 68 631 3 a1 G an Apaiil) o) 53 38S o 28519 - 258" Uig 5 sS (pu gyl
SR Al s Raal) el s Aniae A3 adlia ) sl (S (R el i) LT ue dudla) W sal Ll 43 55 e
S Clalia¥) e Al Jull Jgand) (a5 LB sy by sacluall s e laia¥) dleal) s daall glhad e
clalia¥) o o)) Al il clileal) i e acly of @l (la ey Aeadiual) Cajuall @l L) Blaind) 55
oAl dga e ial) LueSlall @ Jlie) 5 g (e il

Al Bas Lusall g Auslaia¥) dlaal) LBy aca

Al gal) gaaial) (rlaayl s daall daliif aco o Ao LYl Aleal) Dol sailual I MA@yl pea @

L]
daaaal) b L) Smaall dle )l b i Syl Gl e i G ) e ) Sy
(e Sinsal) 5 ) gl LY Claclue o A i)y il yuall il y)
@aiall aall Gk o Jisel @ as¥) zaling Gasla e Jlsal o u}:\:)ﬁ‘ﬂ\
Aatill & gy g cdaallal) dnall dadaiag a2l Al da giall ¢ SlasY) sasiall Gsdia Gyb e il o
el (3 aiall 5 sl LYI saame cisuagt ol ¢priaS 5y 958 Banidl sl )
Slalaiall ‘ga.“.d\ '4.;;;‘;’\ GAU)g u:\saﬂ su'a_;_)g elue o
Al dge sSa) A s
4 ) gl yall Gbimadle ;cbiad o aelec 15080 3V deldinl e o aailse Ll diisclas o
Aaliy g ey liiaes lifine acs o abill e gl Jlgl el o O L A1) KN Sla@y)
Al gl Al el Ao, e LIAD (il el il Sait e (3=
Jaildl Cleal) 503050 Aadae Jl sl @ olaily 4y yuaadl (3haliall (5 ol i sl aea =ln e
iz Sall AWl 5l e Jlsal @ Ay ) Alilal) agd 3l Aa) Jualaal ¢ gabasl
Bl e a0 5l el rped JSE 3 RpesSall AWl ok e Jisdl e s (cash crops)
g Uadl) 20 40 Sall e cladaiall 5 J<E 8 40 el aea T o

A5 f A
JUE A [RETON. ) P
8 pile (g kil (5 siusall

S gail) (pa Adlida Ciliual g AANALY (o jal) 38 g clilanall 2.4
A de ju e auliie e S Co el Y5 alaATaV) ¢ syl s ) sal] dad pe Apaliie clilanal) 0 5S5 of cang
gy il 5 il (g 3l A L A 5 Abeal) i slasall Ja1a 0 ) sall 5 oyl guiall (g 585 Slilanall 55 o angy 2
(1) : dal e &6 8 Cllawall Gk (Sayy 4850 Lakaily Lpay sad (e Yoy Alll) Al 3y 35 e Slilaall R 5 0
(g 2al) A sia lilaia gy (3) 5 ccsall 3 ppal Slilaia gun s (2) 5 ctilad si ol S ghudl 3 ail 452 Jilas ) 4o 53

JEl Jasms e 83 5350 alfy) ddardl f da sSall 5538 (585 Jla 320

AT Ren e clgleld pae Il () 5aY o235 ¢ g Ik g om0 eladl R (0 015 (Bilad g 1




4580 il )

(SARS) daaxd ol Balad) dpudiil) Ao 320 5 Y ) (0 5y Abaiall e 31 Lgia daalill Glalll 8 ARl dyma a5 iy
20 e aall e ¥ oS o) skl gliasl DA Qi 1) Cm;sumud;ud\ cibllia G ¢ uall \‘).\}Ss.\b
Aflaas d s gy s gudal 5 a8 sy Lgaay ga3 Can g ([ SN ARl (6] A0aN 481 sl (it 25 Lia (5 5a0 Aals (e
AL oY) Sleal) J8 e Gl lly i Ly 23‘"[;5&3}1‘ 3ay] AaaY 481 5l

2 Al deddl Sl Y A e Alaiu¥) anali e g el S gl A 659 3 a5 Al SV 5 V) Dlasall 38

o) Al 13 3 Lay) Gl ) 5 15 shall 3 e 8 S 13 L 58 5 Bl cppaill) 5 e Sl G K03 |
cac) gall oda oo Ly ecdlld 58y (e (il yidial)

Y 5 2 gall Baral dada (i ) Aaladl g calad) JLall aladinl A da) 3l danlly cpaildl g e Sal) HSS o
A.cLA,\]\Jw|4.cL4,\]\}d\}4Y\ AN 5 3 jaial) Cile @aall 5 Aad sal) 2 ghal) Ol il AL i ge e Lalaall
ey gall

Gl Y1 e A D) el Jie Slad Lgiaadad 2 381 el G (e (53 sa e 510y (58 i o e S 2
A 5l bl g pa g Cailda gl G Jucadl) 5 paadl

il 5 AN Jai) i ) gt (51l 38 alall QLA sl Gl ol sl 2S5 JNA G sl e gl o
i/}&h@ﬂ\@;\f&iwﬁiﬂ\‘s&ahﬁ} w@\&ﬁ\@@cMéMhM\?@w&js:\_\é\_)d\}
M‘E‘JM\}MJM\J(}Q‘EGJU .‘('-\AJ}\AJ(‘-\-L\YJ‘UJSJLAAU}SLJJG‘}AAMD‘)J‘-J@UJSLJUM\
M&M‘\-‘&L&A}\ﬁmu)&uﬂ;w“’w‘utﬁw‘é“w\_jw\)Ay"&J‘Jﬁ}_d)‘#‘dﬁﬁd@uﬁew
Sl
24L€AMLAJ\AM131J\L§\)A\M}=J\U\ M\M\&M\,\/,muﬂlhﬁj\d&)ﬁ} .y
Aalad) 3 cleall 0 e 2y sl il gl sl 4231 e Canl) eJlaal 138 (5 cdaiil) oS 58 A )l 5o¥) anl Jal
Gl 5 Gaa Al Galalal)l Clluad) el ja s Jagadll g dallall (51 55 Clead) 038 JaliS 5 oyt g A3inall dyika gl

a8 odle 33 ) gl o) Y1 et Of clgign o Al Cilgall e 5 s AN A8 Hall i 5 puiitall 5 Sl dadlSa
5 shall Alad Al Leilaial

sl SM Clilal)

PEREN wsz Of G s .l s alasiind 84S HLiall g Adelisall 5 483N 3y 38 ) (2l By ddlial) Clilanall 4ai
L &5 A4S jidia Jilse dallae ) A8algd) ASaal) ABY) (any Sl La (g8 (2 pai 5 Baminall Cijual) i 5 238400 acall dagdal
s Agle Al Jleel JYA e

dﬂ\@ijeﬁﬂ\uﬁm sal) B juad iCan cililaa
danaa lia 4 Claala 1 cdlaa s Wlall 3 oDl 2604040y ciludiiaa o 408 ) Calas g Jd () BOYI B alaiia ¢ D) 245
s 27; Ggpial ga [ Al 52 ) 5is AL e Al Adals L) e Gued Jae oL (3000Y)

e 23 13 La g (il i) elld b Lay) g5l shall ie (&) 2o 56 s 513 Lo

World Bank Blog, “Getting ) "'19 - 2 &' 33y A SAl AL 5 oY) Aadail A Al gaas™ o dsall il d55a0 22
(government financial management systems Covid-19 ready”,
https://blogs.worldbank.org/governance/getting-government-financial-management-systems-Covid-19-
ready?cid=ECR LI worldbank EN EXT, Accessed 16 April 2020.

Bl paal 2
3 Al (pe Te 3 cpmalyall Jras Y AT s (3n3U1 81 Janll 5018 Jhay o LolSa) 5 Ll Aadaiy) 3 5m ls U e (30 26

1 setl) cliaatll Jlie 25
Ay gm o G Al A saa 8 a1 e ) 5Ss OSU cm Al dna) el 0 Cpa sl Dgy JESTI (Say 26
JJ\}A\}yumed)chb}dSu@omeuj\ \}d\}u\ﬂ\ﬂwﬁudduﬁaﬂy



https://blogs.worldbank.org/governance/getting-government-financial-management-systems-covid-19-ready?cid=ECR_LI_worldbank_EN_EXT
https://blogs.worldbank.org/governance/getting-government-financial-management-systems-covid-19-ready?cid=ECR_LI_worldbank_EN_EXT

Lee Ll 25 13) Loy daaial 5 (3IY1 5 3 shall (Gl il i€ 13) Lo o
13S 5 e o) AV Wl s dad sall 3 gal) Jomasll sl (35 63 alita ) &3y 1)) o
e sall il y dalucidl) gl 5 J) sa¥) 38355 Cle shaal)

Glalall A8 el Gakad e i B oY1 S 1Y L L

5l ) g JAN Cllall aad e g Sl g uia s Gsin Jlava &b 1) L,
(sl ) sal alasid e 448 501 ) ) 42 (2580)

Gle el yile ol i 2 Aaiall e glaall (o W e 5 iy idiall @l ) iy Gareai i (e KU ol - gibe Sla3 plodivl o
eS8 U8 () danaa e ¢ hiinnall (5833 5 e lusall ac B W Hliicly ccly yilially

(el oy die Ly Jsane Jlad Jslan s 48 Jae [ Cpasbre (333 305 4ailil) 2 jUaY) ClLEEY) Hladin) o
@l e Gaaaill (g cdem sl aadll
Taa 8l Aleall gt Ja (e el e llal ) 35 i ) CSLAN Gald alaial o3 e
(5 s ad) ae A gl el 050 Cladie aal g sY) 5 el 5 QLAY sl 5 ((PPE)
call 3ale) (m yad 8 ) e sl wiliadl o e o) dyiaY) dleal)
Clinal go gy b 52elsall (Aaaal) gUb siliadl b b () il jidiall s diplay ol o
e 5 e dnall and s clalaay) ol (pe il 5 3 siall Aela s cilidial)

ket Bana iy yidia (gaeail daliaall il Cilgall saaaic A ge )8 ARG JSLa Giigig oLl e
Glaaally i) igad 3 (Jusall adia g Llad) 5500 Glals il o B8 ) Clas g I8 () GO 85 aliie g3l @
A sSall Al Al Hl1 5S) e D oS Apmall dle ) Gl 5 A e Al 2la0s il e et dee ol

gl e 25 13) Loy (il sidiall U3 8 Lay) (5l shall i (3143 ac) 58 aa 5313 La
cgile )y &5 13) Lo g Aanal 5 BLEY) 5 3 siall Gaaeal ciladla Cul€ 1)) Lo

13 5 e o) ADSYL Wl 5 dad sall 5 giad) Jumasl asbisd (35 3 Jaliia¥) 23y 1)) o
e pal) giliad) y Aaluiall wiliad) 5 J1 saY) (3855 e shaal)

AN A0 ) gaa cpe i B laY) CailS 1Y) La o

Slandl ) g JAN Sllall el e Mg il yuia s Gis lava g 1Y L L
(5l shall Ul sal alasinl e 348 )1 o) ) 433

Gl s el 5 (pe KB i (28 - gial) Sl Jy paill Akl gl priis of il o
¢ ohitisall 381 5 Alelusall 30l W Hliicly ey jidally Alaiall cileslaall (e o e 5 iy jidal)

48 Jae [ Gpaslae (23 a5 Aeill) 4 YY) LAY Jy seill 480N Cilgall padiii gl il @
ol e Gaaill iy cxn il jamall o g3l die L Jsana Jland Jslan

8 5a o) LeleSh il Al e laxdll s gl g j5is J)sa¥) SBsad iy Adthadd) o
Aelisall 5 aem I GululS (Do Aaladl LN Y s 5l g Aga sSall 1)

O by e Ll ) 55 (i ) S 5l Lals Lalaia) Jysalll A cleal I o ills o
O30 Clatia apil 53V 5 il jeall 5 LAY sl 5 ((PPE) Apadudll dleal) & jagas Jad
CaAl Al e Bl bl sda e dualal) ZieY) Aleall (5 sine g an Al ja sl ladl)
) Bale)

el 5 jaall by die 5 LB Casan) Sl painadl Clelaa @l d) 5 5aa 3 kil @
Ll gl Allis e e A jall cilaaall g wiladl s ) 5a¥) CilS 1Y) Lo dua y 8 (e laian )
(S Apaall Ale ) Glaa g b

il (5 shunall 5 A8 511 5 iy il 5 Al 5 B )JaY) ik e ans g5 Bale) AplSa] G Okl e
Jd sai o Slal) Jygaill 3l (S g oMl ) oY) 2l (5 AN el s Ll 351 55 e

O sl (el 5 A48 1) 5 il il 5 Adlall 8 oY) ik sal (85l o i) AlSa) (A R @
Al plad ALl 5 ey aeal @lli g o5 al el b

Aalal 3 gial) ALidis yie ) 5] @y Aalaal) b cilgall (&ay Loy e sSall il sidial 38 Slata sobie gLl - siall el (3has, 28
Al gl yidial) Sl glaa () Maill 8 o genl) 8 foalaall Jadip Ladaai g la Slad) ) Ll ) 5 Aalliall Leadle ) 5 Ledathads e (dLalS
A il caa 5 agill (o ¢ inall adinall sy Sle ) Jilu s @lld 3 Ley ¢ ) sgandl (o Ley el il o shaal e sSal) J (30 S
https://www.open- : & sall gal ) e slaall 3 jal Aaladl o) gall aladind 2l ol 5eUS 5 Adlad axe ot Al
contracting.org/what-is-open-contracting/global-principles/



https://www.open-contracting.org/what-is-open-contracting/global-principles/
https://www.open-contracting.org/what-is-open-contracting/global-principles/

S 3 Lo ghall o3 Jpealii (imje 5 ddl] AnBISAl e Juai) o gl 3y 3a3 5f oL calla
£ 52 Agalaa (pa s caludll SV e E LY G il sall (Sl Ak el 5 el e )1 Cilas
29 4Ll s ladll

sl 5 i) e w8 Ul aan b el dlaie) YA (e i) e 58 b )
Jlae (3 (sl shll (3las) Alad oLy Sl sal) o) 3 At Ay 5 ddmall Ao )l s s e Dl

daall
Lmaall e ol disad 4 sl dle ) el Alaiall il S ) dilly 30+ giball QUSH il 5 Al 8 el
Lts ) Aslusall LulalS ("9 - 28 € e AilE )

iy yidiall Gl ) By el i e KU s gie 1083 J) 530 4kl cilgall aadins of cilla
¢ lituall (Al 5 Aeliall 3228 Lo jliiely iy jilally Aliaiall cila slaall (o Lo y&
48 Jaa [ (pastae (33 e Al 4 UaY) LYY Jy saill 4l cilgall paiins of il
el e Gaaill (s cxn il jamall ag 3l e L Jsana Jland Jslan s
e Sal) dalai¥) Jysa 5 e pdad pelain¥) Alea) iy joan (8 5ol 3l (e Aty (5 ) shall e giae Jay ) (& kil
Lelaay¥l Lleall (il 5 yeaall A ) ol yal 2ny G g 8 Al Alaall adap Clutial g & dgladl g i
O e 3iie de sana o (s paall dad 5 cldUaall Cilaual 8 50l 310) 430 5Y) <l juil) 2a8)
il ) sl
<3 sl (block-chain platforms) dsis sSIy! il Alulu” ciliate aladin) 43lSa) 4 lail)
Ay gl 4 ) pem Jan Ay gn A8y 4l (S5 Y 3B (43a) 8 e (intusall ) ailodl) Jysas 5 Apail)
i) sglly ddagi 5all ¢(tap and pay cards) sV Bl ey e (S cibaa ol el
copmlaall il ) dadiall 483
(asaill (adia s Lladl 3 51a00 Al cilpiiba o 485 a5 38 (a) QYD 5 alaia 30 alla
DAl )l ol
caaal) ciliad) Claal ol api e 400 an 130 L
c@u;&é&: Gle giaall e dtie Cluial 23 \SJLA )
Adad) calia J8 (e Jsa¥) s 2503 Loz
Jaly Sl &l B 6 iy el Gl ) By sl i e KU s gie 1083 J) 530 Akl cilgall aadins of cilla

e ocpli el GalasSU Al ¢ il (383 5 Apliall 3acE W Hliiely (il yidally dliaiall Cila gladd) (ga sy
Glalaio gl dya Sall 4adaiy) A8 Jaa [ e slan (5393 s Al A JUaY) BNy paill A0 Clgall axdis of il

(W 5 cobsall Jaad miliea alia gl d33el) 15 ) shall clalaey Gl Clelas e e Y)
(03 3al s g Sl yasi 3 skl il a8 (e 3all Al diline Glabis G2e (e
sl e o) Lelely i) Al e llassll 5 i) 355 ) sal) i3l a3y Aulldadl
Aelusall 5 aea Il GuludS ((Sie Aalal) LA Y) s ol 5 dpe Sl

aelall g jaall ad ) sie 5 LB Cuun) Saall adisall cilelaa &l Hd) g g2 4 il

Ll iy 2l Aluls e e A el ciladtll g wiliadl g ) saY) i€ 1Y) Lo dus y 8 (e laian)
Al LS g3 e Gald 3855 5] Al il s (s sl S s b

31 lglal (e 4Bla) &35 L Ajlae Gualiall il sine CulS 13 Loy 33 sall

3l a3l (block-chain platforms) dsi iy " JaSl Alulu Cillaie aladin) 43lSa) & Ll
Ay 5l 4 ) gem Jani Ay ga A8y 4l (S5 Y 3B (4a) 8 e (intusal) ) wiludl) Jysas ) Al
i) 5l adasi yall ¢(tap and pay cards) (s Al Clilay e (S Clua f ol
ecmlaall il ) daliadl 2830

D Gle dpmall L e Joai 1) ClalaaY) ds 3o 3 Ao 5l Al 8 jLanaY)

[ " omiaall Jaall cild Al - 0 he aagi 1 "19 - 2 S" (e ) B Ludll” (U4 Anti-Corruption Centre) "sbudl) 4adlSa S ja" 29
[/ “Corruption in the time of Covid-19: A double-threat for low income countries”
https://www.u4.no/topics/Covid-19-and-corruption/basics, Accessed 16 April 2020

sl 3513y Aadiial) dsalaall adai¥l) 5 3 5l L ol paal) U (ol S Un s i pe al) s Lei g i s 3 30
23l 5 g ) (53 Lo cqalally Guanl) e e b et el e e s Ui 8 el 5 e cfilan s elally uaall Dl 31
gl i



https://www.u4.no/topics/covid-19-and-corruption/basics

larall Jilia cile gaaall g 5 b bl el yoally 3 i) ahbiad) e 40 gaall il
A elanll J213 s I Sl (8 cpe Abe ) 2L Le (385 el 7o Cansy Ataan 51
sacbudl) 5y zransy Loy 5l shall 2o 8 ol (3D & jleall 5 il pucall by e | jRe Jasll
e jlaadl bl 5 e Gl i 935 Ao e Al
(o5 Llall 3030 il lpdite 5 A ) Slas 5 510Y) J8 Ge) (EY) A5 aliie ¢30) lla
DA ol sl ol (sl

e S (5l shall ilalael (pe Apsle Al Jiie g shaall (el Jaus gia

A sall b il il Jus A (el de e Aaliaa wiliad) Ao o

Ailiaa))

6 e Lo sl g ¢l laall juo Sl gyl A O A3l 8 il b ia

A shaall 4y yuall
o Al Al saeludl 7 ps die A5l sal i 5 485 Jaa / (e slae (g yUiiusa 5 Aailall 4y LY CULEEY) aladia)
S LaBY) aal g iy 2eg @y e gaaaill o edig cda gl jaadll
53 g <l a8l agd G5 cAinall daa sSall 350 30l g pann JUS ae asliy e gl G ge KT
s gl A ) il
ol gUadl) 4l jae Ladacy 8 e sdle el 6 (Y 3 e gudl 8Bl sl Lalal) A8lS
Al cleUadll 8 LgileSs st 5 o yual) ppadd il 58 e o Raall (apadill Bludl 35 ) seY) Cojun A0l 8 i)
wilel 6 3 e 25l (liy Jlsalls o380 cils )
el 6 ) 3 e sl ol 3 e L s 3 5la) s agad Y dlalgial Lalad slac)
¢l sa¥ alaiin Adled Jm dala VLl
Ainall e ladl) 8 Aamll ol pd ae Jeall pnii g o slaill 5 ) o) S
b (AU e Sleald) el & L) cililball anl e s cpudiall 5 dinad) Glall) aa ) sl
L) b e Uail) L ailad s J) se) alasind 8 4460 Jleels cilaal yall o) jaY Lehla
Aeliall LS €19 - 28 " ol o) Alaia¥) DA
olandl ) gall g AU a5 pecaall o shaall juaeS (chan § i) gl Ul Hlasid Calla
buband) gl g0

sl alall A uall Ll s 9 e Bdle wdlel 6 3 e audl 8Bl sl Lalal) A8lS
[Rans Aaa oy ol 51 e ey sl 5V i e Undll Slal) Jy saill dpans) cliapadil) oLy Gy

canliall C8 6l & Aladll liayaddl)

i 5 oyl aradd G 55 ae Kl Ganadill LUl 35 ) se) Co e 31K 8 kil
wlel 6 N 3 e 25l ol ) sall s 380 cils Y

Aginall cleUaill 8 dpaiill Gl 5 pe Jand) gl (o sladll 5 ) sl (oS

Sl (A0 e Sleadl @lld i L) clibiad) oxal ey Gaditall 5 dyinall lalll an ) sall
1Y) il e Uail) 3 aidlad 5 ) saY) aladind 3 A4 1) Jleel s Cleal jall ¢ Y Lelala
Aleladl Wl ("19 - 2 " oL J Al DA

cbabaud) iy 30

cs kil I sLaBY) ae s 10 O 3a) dny Gl g clpasanat s il jall o3 (slas paat] AlaY) e 40l 5 A8as )l il
eally Jay) o e Glld 8 Loy Al 23 5 )l gl o sadl 5 5kl )

s A€l 5 ol I AT ol jlsal A8aY 48 ) o) ja) A A0 eV Sleall iy of calla
.Lﬁdl..aﬁY\ (‘;.GJS\ ):\,\L\'S HA..AS uLIu C_“..AA L,\)L.z.s

U4 Anti- Sdl) 4880 5K 5" J (e 2li il cilgen 58 ) 1ol (0l Ll sle) e cany eclly 1) A8yl
32; gyl (s siusall 8 dpaiil) @l 55 ae S jide Alaiud sl vie @35 "Corruption Centre

[ "omsdall Jaall il Glalll = 93 e 213631 "19 - 28 K" e ) A 2Ldll" (U4 Anti-Corruption Centre "abudll 2a8lSa S " 32
/ “Corruption in the time of Covid-19: A double-threat for low income countries”
https://www.u4.no/topics/Covid-19-and-corruption/basics, Accessed 16 April 2020



https://www.u4.no/topics/covid-19-and-corruption/basics

danall Gliy aladl ) gall 8 Sludl) dnilSa o) &l i)

(bRl (s sl 8 Alaia¥) e Gl a3 (e s (G 8 308 Cppand JIS5 O Asila) Cllgall e @

eyl Lol ) Aatal) el Aadail 3y 55 a3 dpaiil ol o iy e padl Auleal i Aaliil oL oo Linse
Ll AadlSa) Lisia

el Akl o Lalial) il 5 coluall Llad & ) 5 <l siad) Sasy aiilhs g bl Jual gy Allasd) plai ) 5oy @
o8 Sl 5 il a Bapad < e sl o Aliad) Alaall il 5 sludl) a8l Gl e s s ) shll aa s JDA
o 53O Aalall agaalio (o shaing (Al Gl 5l A CHligaty 5 oLl dlawiad e 55 ()5 da 300 Alaial) il
‘szlt

ol &) & Adliae JSal el dla 1 8 558 25581 O @lld Glaiall] o e 3 lidl Guinll g 5 slaie aladinl o
slae) s JEbY) dle ¥ 435 A LSV Al aSay 8 pall A3 il el QBLE (4Sle) sa) 5 oaall jaall) elaiay)
138 ¢ anall 5 pumyall Al e A gasall (585 Le Llle 81 all (8 (5 AT Lali e Al i) sle ) o L e g 512211
A g pealls JE5 o 81 al) e (iat 6 ud) sliac ] (5 gaall cillla

s dall dal gia cililanal)

) Aalall 1 lixd YT Apaitl 618 5 e 3T Y] esad) 8 jpad Jslall s cibpanill ) Leade Jladl daglay 585 iy o
Llaia¥) 5 &l &I A Salally dliaiall 4308 )1 Jlee U S jidall Uil (pa s daws siall (saall 8 Aadail] a3 o sacludll
A0 Wlall 3562 Y) pe U s cpaiill oS 58 e g 2l i) Lepuaiss ) e ) yaY) 3A31 6 A Sa) Jib S35 dlgl)
Ol s dinall cileUadll 5 4pnlot) A0l AadaiVl Galaty Le b daals bl 206 51 Jlac Y1 5 daad e sl 5 400

336 Cun (Sars @l Leald yaadi of 308 ) il dallaad 43l Cilingd) e Larall Culaay dand) Juadl 8 lass
Leie E LY A8l A8l Jlee V) Cilia 58 2 (530 il AalA Daglie Claa) e o) ga) e EL1 L)

LaY Sl sl i 88 YD a8 e 3 Al oy of Guli N ) a5 3 dailall Cleall 1Y (Sa
ae s das e Uy clel Yl o3a s Lavie A5l il o guin 8 53350l aY) 6 Gala 52l alall aal all

% (vﬂh b ‘; A8l Silel aly! ‘f Lealaas) ¢ Julaally 62&‘}1‘9) &d\):\d‘ as uLIu ol Ol (e le Ji 6%\3\)':\.«&\
B oo Lot oY1 Al 2 gl e 58 35 131 503 o g 5 ol e Bt 0 (ol s 3 2l
A siall (aall 8 Aelisall )53m0 0 ) sian 5 A0 oY) Sleal) 43 0

L8 ) ¢ ) o duadaad) g Adlall 408 )1 Llad) 3 jgal) 3as luse (padlall ) 5a8as 3.4

(50 skl O galy Alaiall

¢ s olad Ue a5 )y 50 gl (63535 Uy emund Lalai¥) 3 5my5 J) sa¥) alasiind ol Aelisall 5ac 8 Jdl) 8 50 Jand) 50 Y
alaaiuly Aloaiall dauliall 48 1) 5 50 A1 ghall clae e sSall U8 (g 22300 Lo Wle () shall g laa sl G an ) s alasiad
1ad 55 JOainY (5 ) shall aua s e sSall (any addind 38 LS alull 5 23330l ¢ g Hhad a8lE) Lo 8 5 g5 ) shall Ul sal
o) @Iy 8 Loy ¢35 sall 5 daal guiall A1) 3) ) 5 Siall @l ) ¢y 50 )l Masl bl aladiad ) e 5 Galad) ol

S el S e alaty 43T (g ) ghall 5yl elld ¢ 6S5 385 33 Aanlaall g Aallal) 60 el el Leia s 3381 pall cilia
Dlead) AIELY Al S ) 6355 o oS (sl shal) (l «saill 1aa e ts ol shall Al elgiil d Lo ) s Jeal 5 8
Lpar | 40N 3 jealie Aail 5 Slgall amill oIS 38 acd oSy (Jlsa¥l oda oy Aokl el dpaSlall Aokl § 46,0 e )
AV A AT e g ablaas e leal) lia JiS) L Lald

Al 5 J ial) o Jasll a0 el 5 bl ) omas 40800 Llall 3562 Y) (8 ans elaial aeli julai cna g Wi
A5 Uladl 5 5 i 5 Y 38 dmaal) Bl 8 Lala olald) sy 8 G an Al Gll e 3006 ) el )
8eaY) aco Al b lan o Aadlall cilgad) e g @lld jal 32000 Sl 5 e Y1 g e slaall L gl 635 Gl jaga
SISV YW iy ax e Jead) DA (e Ll g el (e Lei€iay Lay e 53U e slall L 51 53S5 0l g e J sacanll

JAal iy lalll - 63 30 2agi 1 "19 - 28 K" (e ) (B Ll (U4 Anti-Corruption Centre "abudll 4a8l<a S ja" 33
/ “Corruption in the time of Covid-19: A double-threat for low income countries” / "_xaiasll
https://www.u4.no/topics/Covid-19-and-corruption/basics, Accessed 16 April 2020



https://www.u4.no/topics/covid-19-and-corruption/basics

Uial o e 5 3ea¥1 5,58 e 18 fi a8 jaall Cilel ja) b (il ye G sSall Cladl g 065 Y 3 &l 6 6550
el gy ie AaS) il Al 1 Lellee | @l )l (e Ll 338 0 Agilia) il )08 3 Jiady ac o Al )5 jea) zliad 25 Llee
oaall

O OIS (gl s (B Y sl BBl U8 s el Lgtina e Jgtin ) deall agd G (sl skl Jlsals Gl e A

A Alaal s A0 3 50 oY) leal) 08 (e Lina) e 235 Aalall J) ) A8S G e alai 8 Laal 5 cililuall daal e
e a8 Y Al A W Ladad sl J) gl ol il o1 5y ¢ sal) i A Sa G LAWY Gl o oaaiy S 4d
e cilalaidll ey ) Aailall cilgall J) sal (30 dala Al culSs cllial) daal jo il i e 532 sal) Jl 51
3563 ol Ag3se D5V O 0 2l clld g e ja0 L Sa g2 lllisa sy e Sl e A5l Clalaiall 5 ddaall 4 Sl
o3 aladiivl deal yal 33 AlSa) (505 AY 5 90 L0 oY) Sleal) Aliall 028 S5 Mia L Y Aallae 8 A sSal)
.l saY)

O Aol 5 ALl B0 oY) Sleall [ saiar (5 Al Cum oY gl a g 40818 JDIA Ll ) Asilly Y1 (5 pa IS
saniall aeY) Ay sia s Apallall daiall daliia ) e e g Slunge e 43 sall (5ol shll i sal ililion daa) o o5k
L)z s ald) 8 daadiadl) J) seY) o Jie s ¥ A0 eV Sleall 43 5 G el (a5 58 dpall
ALl A alastl s iy of Al Al gl Alaiu¥) Aled oLy il ) Jead) i (e IS5 Ae S

ALl sa5al slakiall

cilalasall (g 2805l Jypail) Sililian Zaal e Jadii Lebang i pad ) lind 8 61 e W) Sleall Y5 G AT ool A5
GE LI en ) Y e Jadlay Ly ¢isl shll J) el cilibin daal) yo 4850 oY) Sleall sty o 6 of glaal s A 50l
D Agatil) oSyl Ao Uaiuly Gl

Al Sl D) 1 A0 e leall il 3l g0 Jsmd o8 ) Sl all DY Sl s o

olld Allaia) ie 5 ¢ Gleall 4Y 5 (ania 28 AdliAal) ) gl llisa g (5l shall Jasad Jrng Loy Jleall AV s dan) o @
Aali ) Sleall Y 5 e y saill lilsn s ) saY) 028 55 (5l sha 2l B (e Canll A glae

s e Lo 2y 4 sall cilalaial) S (g o2udi g a s2) o saills Aluaiall 481 &l G e Gl o
D) g Sleall Al 5 A5 1 8 (o) shall iy sai ok O Gl oSl ) ) A0 ey Jeall g gam)
(sl ey

#1855 I sal o pual nll BAY) Gl A0 e V) Sleall @l i) Gl o5 e Laayl 0588 o Al clgal) e
asail) 4] Apnad) ol L) a5 Vs llE o dna) yes inY 4l (8 Sleall LML Humy o) 4l G Al
daal yo Ao 50 oY) Sleal) H50 puad ol celly HLal it cllia xal je ) e salll 5 Al1A) daal yal) e

s all il lae) 5 JI g1 5 1Y cpdtiall J8 (e aaiaal) ANl Al Aakil

cilgad) Il sl Ao 48 1 A Lualaal) 5 Adlal) 4408, Ldad) 3 jgad Jadiaall )4l 4.4

L) Jaal) oA dalall
(S SlaBY) s g Al Saal) ped SIS b L) Ge Sl Al e 550 shall Jgal i/ 5 Adlia) O g1 ass 23 Ladic
Gaiat A LY el gl e Sleal) aea Jang 1385 ALl 480 oY) Sleall Y 5 8 oda i of ganlal) (g (b
Clas s e o(Eslall 7 A ) Ao sSal) Adail) 2 HA Leaai 25 ) 1 s Gy Al £1S 55 J) 5aY Allad 5,1
& ok O Apetill #1880y AplE 0 Sleall Y 5 Ui (8 orads S50 a8 Y 38 ((Legald Lo sf) o jliiall 2l 53 i
LalaiBl a8V alad VL Apatill oIS 38 Glany g 388 (Jailly s |l sal1 038 Cililin daal yo 8 Sleadl & 80 401K4)
OF oSy LS o) 51 alasiuad iy Al 1€ 5l 10SE iy of elld L a5 Sl Wm0 Aalaif lld 8 Loy oy yLaill
o) e (e Jand) ol alatl) e ol e ) Jee gt dlaic] die Luald) 40,0 e Sleall <l 508 dpail da b Jiay
s agdull labadl ) ol 5 ") jually caiaill aae o e 55 of (i Al cllgaldl G e (CroaY) cllual)

Gl daal el Jleall aladiu) (8 cud )l 48 )0 adiV 5 oY LS 52 A0 e Jleall 2150 0S5 Wi @
dila o) L) uall 448 ) (e 33 ganall 48 511 3 ) e Ca ey Gf il (g da Sl Al A paiil) 618 55

AL Gy o 4l (e Al 618 5 J) gl Gl adl BEY) Gaaal 8 LGN oY) Gleall 5 e
s Gl llien Gxal oy aaY 4ald 8 Sleall

o) lias Als 1 Slead) JlaeY Alal) culllall (8 o)) sall ) 5 e 38 1 Lled) 5 56a) ) 5S5 ol cdamaal) clilndl 3
el @l 8 sl (558 aed e RaT sl (saall (3 i ma Y ey Sleall Ciisa i) aea Ll O




JJ\JAA 5

Ay, , Eidla15
http://www.saireports.org/ : gl il 32 408 )& ) dasll

Vsm) Ou gt Al Abuaia 48 ) Jlas|

SAl Sierra Leone, Report on the Audit of the Management of the Ebola Funds, Mayto e
October 2014

SAl Sierra Leone, Report on the Audit of the Management of the Ebola Funds by the National e
Ebola Response Centre, November 2014 to April 2015

SAl Liberia, Audit of the National Ebola Trust Fund(NETF) report: August 1 to October31, e
2014

SAl Liberia, Ebola Emergency Response Project (EERP) management letter: July 1,2014to e
June 30, 2015

Examination of the UN Mission for Ebola Emergency Response (UNMEER) on p74 of this e
report:https://undocs.org/en/A/72/5(VOL.1)

daual) plady Al ld 4l ) Jlas|
SAl Tanzania, Performance Audit Report on the Management of Forecasting and Distribution e
of Essential Medicines and Medical Supplies to Health Facilities in Tanzania, December 2014

SAl Kenya, Performance Audit Report on Specialized Healthcare Delivery at Kenyatta e
National Hospital, November 2012

&J\JS” 5 _lal Ala cld 1*13) JLAQ\

SAl Bhutan, Report on Performance Audit of Disaster Management in Bhutan: May 2016 e
Royal Audit Authority Bhutan

SAl India, Report of the Comptroller and Auditor General of India on Performance Audit of e
Disaster Management in the State of Jammu and Kashmir for the year ended 31 March 2016

Performance audit of UN OCHA’s humanitarian response. Page40, e
https://undocs.org/en/A/69/5(VOL.I)

A, A0l i A4 2.5
U bl Jont (S5 "19 = 28 55" el a3y Lo Alociiall 408 1 Cilaguall ALy el <l 2080 20 521 el 5
: Ua (ISSAIY Aol s dlall 80 Llal) 3 550 A gal) ubaal) 3l 2ol i) Y1 2 53 (download here)
available here.
ISSAI 5520 ) 3* "&u ) Sl Alaiall saebuall 46 )" 5520 Jsal) slaall (8 2 g8 oy sl Alaiall Hlalaall ) dpilly
The s gald iyl Jiall ax gy Lgtnal ye Sy yhlie Aaili y 405 il 401 (“Audit of Disaster-related aid”
guidance can be downloaded here.

0 Janll Ol 8 50318 i3 (55 38 elime ) ciladiiall 5] olimall (pe ilen qands "cpniaall Jgall SasYI" A8
.See here.: b kil

“Guidance on Audit of Disaster ) "l sSU 1) J s (gl il Jiall" muand y shaill 5 daal jall 28 (gLl i) Jolall 13 34
.GUID 5330 : JullS 408 5 2% 5 - (Management”


http://www.issai.org/
https://www.auditservice.gov.sl/wp-content/uploads/2018/12/assl-report-on-ebola-funds-management-may-oct-2014.pdf
https://www.auditservice.gov.sl/wp-content/uploads/2018/12/assl-report-on-ebola-funds-management-may-oct-2014.pdf
https://www.auditservice.gov.sl/wp-content/uploads/2018/12/assl-auditor-general-report-ebola-phase-2.pdf
https://www.auditservice.gov.sl/wp-content/uploads/2018/12/assl-auditor-general-report-ebola-phase-2.pdf
https://gac.gov.lr/wp-content/uploads/2020/04/Audit-Report-on-Ebola.pdf
https://gac.gov.lr/wp-content/uploads/2020/04/Audit-Report-on-Ebola.pdf
https://undocs.org/en/A/72/5(VOL.I)
https://afrosai-e.org.za/wp-content/uploads/2019/04/management_of_demand_forecasting_and_distribution_of_essential_medicines_and_medical_supplies_to_health_facilities_in_tanzania_2014-1.pdf
https://afrosai-e.org.za/wp-content/uploads/2019/04/management_of_demand_forecasting_and_distribution_of_essential_medicines_and_medical_supplies_to_health_facilities_in_tanzania_2014-1.pdf
http://oagkenya.oagkenya.go.ke/index.php/reports/doc_download/50-knh-report
http://oagkenya.oagkenya.go.ke/index.php/reports/doc_download/50-knh-report
https://undocs.org/en/A/69/5(VOL.I)
https://blogs.worldbank.org/governance/getting-government-financial-management-systems-covid-19-ready
https://www.idi.no/en/idi-library/global-public-goods/issai-implementation-initiative/issai-implementation-handbooks
https://www.environmental-auditing.org/media/5768/issai-5520-e.pdf
https://www.environmental-auditing.org/media/5768/issai-5520-e.pdf
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/series/covid-19-resources-ifacs-network

il ) jolas 3.5
Shlaall Catas e dualaall g Adlall 4006 0 Llall 5 5ead) acbod o Leila e 3 e iy dludl) Aa8l<al il 330 Cald
D Lie 255 Al Jlae Y1 8 L) o) s Sy Sl 5 Alaiaall

Transparency International: Public procurement during states of emergency: minimum e
requirement to ensure the integrity of contracts awarded during crises2020,
https://www.transparency.org/news/feature/corruption could cost lives in latin_america
s _response to the coronavirus

World Bank Blog: “Getting government financial management systems Covid-19 ready”, e
https://blogs.worldbank.org/governance/getting-government-financial-management-
systems-Covid-19-ready?cid=ECR LI worldbank EN EXT

U4 Anti-Corruption Centre: “Corruption in the time of Covid-19: A double-threat for low e
income countries”, https://www.u4.no/topics/Covid-19-and-corruption/basics

OECD blog on Covid-19: https://oecd-development-matters.org/tag/coronavirus/ e



https://www.transparency.org/news/feature/corruption_could_cost_lives_in_latin_americas_response_to_the_coronavirus
https://www.transparency.org/news/feature/corruption_could_cost_lives_in_latin_americas_response_to_the_coronavirus
https://www.bbc.com/news/world-africa-418615523?cid=ECR_LI_worldbank_EN_EXT
https://www.bbc.com/news/world-africa-418615523?cid=ECR_LI_worldbank_EN_EXT
https://www.u4.no/topics/covid-19-and-corruption/basics
https://oecd-development-matters.org/tag/coronavirus/

¥ oml slag o Anldy o W il 1 ] a8 galall

oL o) i) Jl sal alasiind liy W g el 23 408 ) Jleel 8 s cllandle B Ll e 8 Lea paiins il il

S homds Ol e (A Y s

488 e gl Baghda 3l

Oaianall B A1 8 (e (pe Glld # gl iy Vs 330 B ALIS e 5l A siie L) Dlalaall sy 5all (330 5 Jas
a0 ol e 2y BliiaY) axe 5 oY geagll 5 sl 5 paMAiWY) Clly A (el ) cile ol | 85 8 (e s Sall
J:m ‘J)§)]\

A8 ) Al ddms 48 ya

M\BJ\JJU\}&‘L&}‘Q An ‘5.4‘5:\]\ e\ail»y‘ Ua_)ajl.g_\;md‘)a:\.nuu &gﬁ.\é\_\«nbik&}‘ s@)bﬂ\ e )
g3 aild g la ) &b ol JJBY) e saal s Al 5 oAl Aali e bal) ) 2l dlsally (pilSall i e Ley ddipaaa
Giladaiil) g ¢ oi8U Bl ya (G ga iy fidia &) s

asic 5 «laxd g aibad s gl jaadl) aladin) Aaadle camiy by jidall ac) 5l Adlla Al dad <l il iy HLdll 2
il U8 Jll 355 gl 48 siasall lial) 3 (all g edLpnall A

Lo 65 Adal ¢ 99 SSUginu) 30 ga £ 4

B laaeY) G ) el Ly timall Lgpariiue ) e 55 Ll s laiga (950 358510 (g lalaal @ ysis o) o e
PEEENAA IR | RPS IPEN B RPN

A5G J gl 504

s O i (A AN Jsal) Ja (8 L o 2 ol Jsual) Glang () dan gl 1 L)1) 5 4330 s Lads 8 Cania
Lt 35 Jadl 3 35504 J sea)

318 ol clBliacing g Nl Q) yisa Ui pa

TGN UA’-‘@ 4..\;};\‘)1431.1:;}3} _J\)ﬁ‘}” O e A Ghaall aVay e Je ceaall whﬁuu\_\mi o pa A
Lali e eVl e Jpeanll i) any dalal sae ghis o & @yl Vol G yeal 4l jiad 40 cliadla
Ot 5 0alAlY (VA (a8 clgd a3 38 G Dladl G 4l (s Al

$lom 933 e Lt M) AT (a9 B

Gl aam Vs osfiar G claliiall (e Yau 21 W Gopeall (g m Cun cogpn sad Gle Lol &5 (g il G e )
PP PRLS

Lo @l cilga pa EBlalaa £ 3

41 s Jlal) ety Alaaivaall Aalall (5 500 agl 63k 3l 2 she ey | sald {5 ) shall o gai 3ol (pilSall (pila gall (f Jas 5]
A0 bl qua g &5

il oo A8 ) )

b eda e (5 L clg Bageale yue Gl 2 Y Laladiind 23 Y gl Al AadlSa Ciaa )y ) JVsal) (S5 8 @
(sl o eLusill da sSal) dulaind

e lgad a8 &5 A1 il JalS ol yi) e 5 a8 ¢S5 Y a5 ) 3l Gl eyl by g HlSal e & @
AzesSa

Aalall Gual (8 Al )5Sy O sl alasin) alal Gl iy of Bas) 5l 3 jalall 8 aa gl Laliall o geall dmd 503 L 0 @
(A8 pte ghlia (3 Y sl el s AndlSal 4dlal) allaal pladivd GISeYL S 385 el




Jleriadl] e giaad) o3 Jia Jisad & Y Ylae & i sasdiveall dadaial) anl e Liase 3 il anly dllie (o pa
GlelaY) (s ol gad o il yidall sda e 1) Lae S&UH Canaall (g (55 436 el il 335 ()50
(a3 (VM) 4l il Aall) Gl 5 Leile ] o codad A siusall

il ey g 3ill Vs el i ¢ 23 3a0 3580 Y sina 1S ey Lpan W1 &l il jide Jaws il gl (e &
il ST o8 A Sal) Gl canliall sail) e dial) 385 J gl Qi Jla s el (90 dga Gl Jaga
s I e S By (s S

(alafi) ¢ ga sl (128l Aala Aad ld Y gaal ey 38 Aaald Alaid Clin J8 (e J a3 1) 6 s
Siona | slabaty 1 05538 8 Cal gl8all / a3 all O A 1oka ellia (b (Ll Liadla (a3 3all (a3 p2e
el e die G iy 38 Laa dially JOA) Jal (e de sSall sLialia 3y a8 o5 Al dali (e Ae sSall il 5l ae
(Dl gill (o W 2

aendl (U Al Gl agaill s e tisall (g W e 5 3y 901 J g s pde Al iy 284 50Y) 0 Jlae B 6 s




	arabic cover v2
	Arabic text no cover v2
	ملخّص تنفيذي وتوصيات لفائدة الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة وشركاء التنمية
	بمقدور الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة أن تؤدّيَ دورا هامّا خلال الأزمة
	بإمكان شركاء التنمية أن يستجيبوا للأزمة من خلال تعزيز الحاكمية (الحوكمة) الرشيدة والاختيار الدقيق للضمانات قصيرة المدى

	1 مقدّمة
	2 دروس مستفادة من أعمال رقابية بشأن وباء إيبولا والأنظمة الصحية وإدارة الكوارث في البلدان النامية
	1.2 أعمال رقابية ذات صلة بوباء إيبولا
	رسم بياني : أهمّ نتائج تقارير رقابة وباء إيبولا بكلّ من سيراليون وليبيريا

	2.2 أعمال رقابية للأنظمة الصحية في سياقات صعبة
	3.2 أعمال رقابية وتحقيقات في مجال المساعدة الإنسانية خلال الطوارئ
	4.2 رقابة إدارة الكوارث

	3 كيف يمكن للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة تقديم القيمة المضافة في صلة بفيروس كورونا ("كوفيد - 19") ؟
	1.3  تذكير الهيئات الحكومية بالقواعد والتنظيمات الأساسية
	أمثلة اتصال الأجهزة العليا للرقابة بشأن "كوفيد - 19"

	2.3 إقامة حوار مع الجهات ذات المصلحة بشأن الوضع والتوقّعات
	الحوار مع الحكومة وتقديم المشورة لها
	الحوار مع البرلمان
	الحوار مع الجهات المانحة

	3.3 توضيح الولاية
	4.3 النظر في أعمال رقابية من شأنها أن تقدّم قيمة مضافة خلال الأزمة
	5.3 مراجعة الخطة الرقابية في ضوء الوضع الوطني والأثر المحتمل لفيروس كورونا ("كوفيد - 19")
	6.3 المخاطر المتصلة بالرقابة المالية، والمواضيع الجديرة بالاهتمام
	7.3 المخاطر المتصلة برقابة الالتزام، والمواضيع الجديرة بالاهتمام
	8.3 المخاطر المتصلة برقابة الأداء، والمواضيع الجديرة بالاهتمام
	9.3 دعم المانحين المتصل بالوباء، والمخاطر الجديرة بالاهتمام
	10.3 ضمان تقارير في الإبّان مع استنتاجات متوازنة في زمن الأزمة
	11.3 حماية المراجعين واستخدام مناهج مبتكَرة
	12.3 النظر في إمكانية أن يكون للجهاز الأعلى للرقابة المالية والمحاسبة دَور قَبْلي للعمل الرقابي
	13.3 التعاون وتبادل الموارد مع الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة الأخرى

	4 ما هي الضمانات التي ينبغي النظر فيها من قبَل شركاء التنمية عند تمويل الاستجابة لفيروس كورونا "كوفيد - 19"
	1.4 نظرة عامة للإنفاق المتوقّع من قبَل شريك التنمية
	2.4 الضمانات وفق المراحل المختلفة ولأصناف مختلفة من التمويل
	الرسائل الفورية
	الضمانات قصيرة المدى
	الضمانات متوسّطة المدى

	3.4 بمقدور المانحين مساعدة الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة على إجراء الرقابة المتصلة بأموال الطوارئ
	4.4 الدور المحتمل للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة في الرقابة على أموال الجهات المانحة خارج الميزانية

	5 مصادر
	1.5 أمثلة تقارير رقابية
	أعمال رقابية متصلة بأزمة فيروس إيبولا
	أعمال رقابية ذات صلة بقطاع الصحة
	أعمال رقابية ذات صلة بإدارة الكوارث

	2.5 أدلّة استرشادية رقابية
	3.5 مصادر ذات صلة

	الملحق رقم 1 : نتائج تقارير رقابية عن وباء إيبولا
	وثائق مفقودة أو غير كافية
	مراقبة ضعيفة بالنسبة إلى النقد
	إجراء مشتريات دون مراعاة للقانون والتنظيمات
	شراء موادّ استهلاكية دون أدلّة توزيعها
	إدارة الأصول الثابتة
	صرف مستراب للبدلات واستحقاقات الوفاة
	قروض تتمّ إدارتها على نحو سيّء
	إجراء معاملات مع جهات ذات صلة
	الآثار المترتّبة عن النتائج



