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SIGLES ET ABREVIATIONS

CREFIAF Conseil Régional de Formation des Institutions Supérieures de Controle des

Finances Publiques d'Afrique francophone subsaharienne

CMP ISC Cadre de Mesure des Performances des Institutions Supérieures de Controle

des Finances Publiques

ANLC Agence Nationale de Lutte contre la Corruption

IDI Initiative de Développement de I'INTOSAI

IGE Inspection Générale d’Etat

IGF Inspection Générale des Finances

INTOSAI Organisation Internationale des Institutions Supérieures de Controle

des Finances Publiques
IsC Institution Supérieure de Contréle des Finances Publiques

ISSAI Normes Internationales des Institutions Supérieures de Controle

des Finances Publiques

LORLF Loi Organique Relative aux Lois des Finances

MASPFE Ministére de I'Action Sociale, de la Promotion Féminine et de I'Enfance

MB Ministére du Budget

MEF Ministere de I'Economie et des Finances

OsC Organisations de la Société Civile

PAP-APP Programme d’'Appui Accéléré par les Pairs — Accelerated Peer Support Programme
PEFA Public Expenditure and Financial Accountability framework — Cadre d’évaluation

des dépenses publiques et de la redevabilité financiéere
PNDES Plan National de Développement Economique et Social

SSMF Supreme Audit Institutions Strategic Management Framework — Cadre
de Gestion Stratégique des ISC

SWOT/FFOM Forces — faiblesses — Opportunités — Menaces
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APERCU DU PLAN
STRATEGIQUE

Contribuer a moraliser la gestion publique, a garantir Une Institution Supérieure de Contréle des finances

le bon emploi des ressources publiques et a améliorer publiques (ISC) indépendante, professionnelle, efficace,
les conditions de vie des citoyens guinéens a travers

performante et exemplaire, reconnue pour I'effectivité,
le contrédle, le jugement, la certification, I'évaluation, la qualité et I'utilité de ses travaux.
I'information et le conseil.

\\ \o

Professionnalisme Intégrité Efficacité
a
813
AR
Transparence Objectivité

RESULTATS STRATEGIQUES

RS1. RS 2. RS 3.

Institution de la culture de controle Promotion de la gestion publique Renforcement de la pertinence et de

propice a la mise en ceuvre du performante. I'acces aux résultats du contréle de la

Plan national de développement gestion publique.

économique et social (PNDES).
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OBJECTIFS STRATEGIQUES

Contribuer a la régularité et a la
qualité des comptes publics
Renforcer le respect des regles de
la gestion publique et encourager
I"utilisation rationnelle des
ressources publiques, les bonnes
pratiques et une démarche des
entités publiques orientée vers
la performance

Intensifier la sanction des entorses
a la reglementation

Améliorer la qualité et la quantité

des productions de la Cour

Améliorer le cadre juridique et les
modalités de I'exercice autonome
du contréle par la Cour des
comptes

Développer les compétences et
renforcer les effectifs, le rendement,
I"éthique et la motivation du
personnel de la Cour

Renforcer le pilotage, |'organisation
et la gouvernance internes de la
Cour

Développer les infrastructures et
renforcer le soutien logistique aux

activités de contréle

Etablir des cadres de partenariat
et d'échange favorisant 'utilisation
des produits de la Cour par les
parties prenantes

Accroitre et diversifier la
communication sur les résultats
des travaux de la Cour

Améliorer la communication interne

de la Cour

THEMATIQUES TRANSVERSALES ET SECTEURS

PRIORITAIRES DE CONTROLES

Objectifs de développement durable (ODD) e Promotion de I'intégrité et lutte contre la corruption

Genre et inclusion sociale

e [ndustries extractives

PAGE VI

e Lutte contre les flux financiers illicites e  Santé, éducation et infrastructures

EXTRANTS STRATEGIQUES

* Arréts de jugement des comptes, d'apurement des gestions de fait et de discipline budgétaire et financiere
* Rapport sur I'exécution de la loi de finances

* Rapports d'observations définitives en audit de conformité, audit financier et audit de performance

® Renvois en CDBF des fautes de gestion

® Renvois des infractions au Parquet pénal

* Rapports de certification (ITIE, autres)

* Rapport annuel d'activités

e Résumé des travaux de la Cour aux fins de communication en francais et en langues locales

e Déclaration Générale de Conformité
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MOT DU PREMIER

PRESIDENT

Le présent plan stratégique est le tout premier de la Cour
des comptes de Guinée. Il intervient trois années apres la
mise en place effective de la Cour, institution prévue par
I'article 116 de la constitution et dont I'entrée en fonction
est intervenue en janvier 2016, par la nomination de son
Premier Président, du Commissaire Général du Gouvernement,
des Présidents des chambres, du Secrétaire Général et des
Commissaires du Gouvernement. Les
ressources humaines de I'institution ont
été renforcées par |'organisation du

concours de recrutement exceptionnel

"Elle poursuit sa mise en
place par le développement
d’outils devant lui permettre

ainsi employée en premier lieu a se doter des moyens
logistiques minimum pour son opérationnalisation (mobilier
de bureau, équipements bureautique et informatique,
regles internes de fonctionnement). Elle poursuit sa mise en
place par le développement d’outils devant lui permettre
d’exercer pleinement les missions de contréle, de conseil

et d'assistance qui sont les siennes.

L'élaboration du présent plan stratégique s'inscrit dans
le prolongement des mesures visant a établir les bases
d'un contréle externe des finances publiques capable
d’accompagner les réformes de |'Etat et d'inspirer confiance
aux assujettis au controle, aux destinataires des rapports, aux
citoyens guinéens et a la communauté des partenaires de la
Guinée. Cet objectif ne constitue qu’une étape vers le but
ultime, celui d'exercer pleinement efficacement des contréles
qui relévent les insuffisances, contribuent a I'amélioration de
la gestion et assistent les acteurs de la gestion publique dans
la fourniture de biens et services de qualité, tous orientés
vers |'amélioration des conditions de
vie des citoyens et le renforcement

de la confiance envers les dirigeants.

des conseillers référendaires en mars et
avril 2016, du concours de recrutement
des auditeurs et le recrutement du

personnel d’appui. Ce renforcement

d’exercer pleinement les
missions de controle, de
conseil et d’assistance qui
sont les siennes."

Il est évident que le succés de la
stratégie contenue dans le présent
plan nécessite I'accompagnement

de l'ensemble des institutions

des ressources humaines répondait a

un seul impératif : celui de satisfaire les nombreux espoirs
et des attentes que la juridiction financiere a suscités
relativement a I'amélioration de la gouvernance publique
dans le pays. Ces attentes sont renforcées par le fait que la
Cour des comptes jouit de la qualité d'Institution Supérieure

de Contréle des Finances Publiques (ISC) de Guinée.

Consciente de l'importance de ce réle et en dépit de
sa création récente, |'Institution s’est attachée a prendre
progressivement ses marques dans le paysage institutionnel

de la République de Guinée. La Cour des comptes s'est

républicaines, du corps social et des
partenaires de la République de Guinée. La collaboration
et le soutien de tous permettront d‘assurer |'efficacité du
contrdle externe des finances publiques et le positionnement
adéquat de la Cour des comptes en tant qu'institution au
service du citoyen. Finalement, il s'agira de renforcer la
gouvernance, I'un des piliers majeurs de la stratégie de
développement national contenue dans le Plan National

de Développement Economique et Social.
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‘1 INTRODUCTION

Le présent plan stratégique, premier de la Cour des comptes
de Guinée, couvre un horizon temporel de 5 ans. Cette
période suffisamment longue devrait permettre a la juridiction
financiere de satisfaire les attentes du constituant et des
citoyens guinéens, qui ont confié un mandat, des prérogatives
et des responsabilités larges a la Cour des comptes dans
la Constitution. Ces attentes découlent de la période de
turbulence institutionnelle et sécuritaire qu’a traversé la
Guinée, marquée notamment par |'affaiblissement de I'Etat
a assurer le respect de la loi et a répondre aux besoins des
citoyens. Les finances publiques ont particulierement subi les
effets de cette situation, avec notamment une performance
amoindrie et des comportements contraires a I'intérét général
et a I'orthodoxie en matiere de gestion publique. De tels
comportements enracinent des germes de la précarité et de
I'instabilité, au détriment de I'Etat, des autorités publiques
et des citoyens. Aussi, pour y faire face, la Guinée a élaboré
et exécute une stratégie de développement objet du Plan
National de Développement Economique et Social (PNDES),
bien accueilli au niveau national et qui a regu le soutien des

partenaires techniques et financiers de la Guinée.

Gréce aux réformes engagées, la collecte des ressources
publiques s'améliore et les financements extérieurs sont en
hausse. Cette embellie a conduit I'Etat a recommencer a

assurer I'investissement public et la fourniture des biens et

services au niveau central et dans les collectivités territoriales

etlocales ; cela en conformité avec sa stratégie de présence
plus affirmée auprés des populations. Sans une gouvernance
améliorée, les politiques, programmes et projets exécutés
ne produiront pas les résultats escomptés de la mise en
ceuvre du PNDES.

L'exigence de bonne gestion publique ne peut étre atteinte
sans le contréle externe efficace des systémes et des
processus de gestion ainsi que des agents impliqués
dans la gestion des ressources publiques (ordonnateurs,
comptables, contréleurs, etc.). Ce contrdle est assuré par

la Cour des comptes.

Le plan stratégique de la Cour a été formulé principalement
en tenant compte du mandat de la juridiction des comptes,
du rapport sur la situation actuelle et les besoins de la Cour
au regard du Cadre de mesure de la performance des
institutions supérieures de contréle des finances publiques
(CMP ISC) ainsi que des pratiques d'audit internationales.
Les principales parties prenantes externes de la Cour des
comptes ont été activement consultées lors de |'élaboration
de ce plan, afin de concilier les objectifs a atteindre avec
leurs principales et légitimes attentes. A présent, un soutien
continu de toutes les principales parties prenantes sera recu
pendant le cycle de vie de ce plan stratégique, afin de le

mettre en ceuvre avec succes.
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Présentation de la Cour des comptes

Créée par l'article 116 de la Constitution de la République de Guinée, puis régulée dans son organisation et son
fonctionnement par la loi organique L/2013/046/CNT du 18 janvier 2013, la Cour des comptes est la juridiction de controle
a posteriori des finances publiques en Guinée, avec un mandat comportant les prérogatives de contréle multiforme des

finances publiques. La Cour est ainsi chargée de :

e Juger les comptes des comptables publics de I'Etat, des Etablissements Publics Administratifs de I'Etat, des
Collectivités Territoriales et Locales et de leurs Etablissements Publics Administratifs.

e Assister |'Assemblée Nationale dans le contréle de I'exécution des lois de finances.

e Certifier la régularité, la sincérité et la fidélité du compte général de I'Etat, et s'assurer de la régularité des
comptes et états financiers, de leur sincérité et de I'image fideéle du résultat des gestions.

e Donner un avis sur le projet de loi de reglement et de compte rendu budgétaire, et faire un rapport sur la situation
des finances publiques et contribuer au débat d'orientation budgétaire a I'’Assemblée Nationale.

e Controbler et procéder a I'apurement des gestions de fait, vérifier le bon emploi des crédits et la gestion de
I'ensemble des organismes soumis a son contréle.

e Evaluer I'économie, I'efficacité et I'efficience de I'emploi des fonds publics au regard des objectifs fixés, des
moyens utilisés et des résultats obtenus, ainsi que la pertinence et la fiabilité des méthodes, des indicateurs et des
données permettant de mesurer la performance des politiques et administrations publiques. (Article 11 de la Loi
Organique L/046 du 18 janvier 2013).

e Sanctionner les fautes de gestion suivant les dispositions des articles 8 et 67 a 77 de la Loi Organique L/046 du
2013 et article 80 de la LORF.

e Controbler les comptes des campagnes électorales et les déclarations des biens telles que regues par la Cour
Constitutionnelle.

e Statuer sur les comptes des organismes et institutions bénéficiant de concours financiers de |'Etat.

CES ACTIVITES, CEUR DE METIER DE LA JURIDICTION DES COMPTES, SONT RESUMEES DANS LE

SCHEMA CI-DESSOUS :

Evaluer Conseiller et

assister

La Cour certifie la La Cour donne un avis

La Cour juge les comptes
des comptables publics de
|'Etat, des Etablissements
Publics de I'Etat, des
Collectivités Territoriales
et Locales et de leaurs
Etablissements Publics.

La Cour apure les gestions
de fait.

La Cour sanctionne les
fautes de gestion.

La Cour procede a
I'evaluation des politiques
publiques

régularité, la sincérité

et la fidélité du compte
général de I'Etat et des
états financiers des autres
entités publiques.

sur le project de loi de
reglement et de compte
rendu budgétaire.

La Cour procede a

la certification des
declarations des revenus
issus des industries
extractives.

La Cour fait un rapport sur
la situation des finances
publiques.

La Cour contribue au
débat d'orientation
budgétaire a I'Assemblée
Nationale.
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Pour couvrir efficacement ce mandat, la Cour des comptes est dotée d’'une structure organisationnelle comportant un

Sieége, un Ministére Public, un Greffe et une Administration.

Le Siege est dirigé par le Premier Président et comprend actuellement les Chambres suivantes :

e La Chambre des Comptes de I'Etat ;

e Chambre des comptes des Etablissements Publics Administratifs de I'Etat ;

e La Chambre des Comptes des Collectivités Locales et Territoriales ;

e La Chambre des Entreprises Publiques, des Institutions Bancaires, de Crédits et d'Assurance et des autres

organismes soumis au contréle de la Cour des comptes ;

e La Chambre de Discipline Budgétaire et Financiére.

Le Ministére Public est représenté par le Commissaire Général du Gouvernement, qui est assisté de deux Commissaires

du Gouvernement.

L'Administration de la Cour est coordonnée par un Secrétaire Général et comprend I'ensemble des services de soutien

aux activités de contrdle et d'audit.

Les ressources humaines chargées d'animer cette organisation sont actuellement constituées de 29 magistrats, 3 greffiers

et le personnel d'appui au nombre de 32.

Contexte d’élaboration du plan stratégique

L'élaboration du premier plan stratégique de la Cour des comptes intervient dans un contexte particulier, marqué par :

Des résultats toujours attendus de la
juridiction financiére récemment mise en
place

Entrée en fonctionnement en 2016, la Cour des comptes est
confrontée a des besoins multiformes qui ont considérablement
réduit sa capacité a produire les résultats attendus d’elle.
Ces besoins nombreux et multiformes vont de la logistique
de travail, aux méthodes, outils et aptitudes techniques liées
a I'exécution de ses missions, en passant par sa gestion
interne, la culture déontologique spécifique aux institutions
supérieures de contréle des finances publiques de type
juridictionnel et ses mécanismes de collaboration efficace
avec ses parties prenantes, notamment la Commission des

Finances de I'’Assemblée et les organes du Gouvernement.

Des efforts ont été déployés par le leadership de la Cour
pour installer I'institution dans des locaux provisoires afin
de démarrer ses activités et commencer |'exécution des
missions de controle a elle assignées par la loi. Avec I'appui
des partenaires techniques et financiers, des manuels de

procédures et guides de contréle ont été développés dans

les principaux domaines ou secteurs dans lesquels elle
déploie ses activités de controle. Ces outils ont été suivi
d'activités de renforcement des capacités de son personnel,
par des formations abrégées sur les techniques essentielles
en lien avec les guides et manuels développés. Sur cette
base, la Cour a entamé |'exécution des contrdles au cours
des années 2017 et 2018, résorbé les arriérés juridictionnels
des comptes existant depuis I'année 1958 et procédé au
jugement accéléré des comptes des années 2010 a 2015

avec I'appui d'Expertise France.

En dépit de ces efforts déployés sur une période courte, les
rapports de controle et arréts restent insuffisants. De plus,
la Cour des comptes doit encore établir les fondamentaux
techniques, méthodologiques et organisationnels pour étre
en phase avec les exigences, standards internationaux et
normes de |'Organisation Internationale des Institutions
Supérieures de Contréle des Finances Publiques (INTOSAI).
Le plan stratégique oriente la Cour vers plus d'action et
vers la production des rapports et arréts attendus d'elle au
regard du contexte de la gestion des ressources publiques

en Guinée.
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De tels fondamentaux permettent de garantir I'objectivité,
I'efficacité, la crédibilité des contréles menés et, en
conséquence, d’en accroitre le potentiel d'efficacité. Le
présent plan stratégique est destiné a consolider le travail
déja entamé et a installer les fondamentaux du contréle
externe des finances publiques, rapprochant ainsi la Cour
de la conformité a la norme internationale ISSAI 12, relative
a la valeur et aux avantages des ISC dans chaque pays,
laquelle encourage la performance des institutions de telle
nature et les invite a faire une différence positive dans la

vie des citoyens. Outre les fondamentaux.

Un environnement de gestion
essentiellement marqué par ’hostilité
a ’égard du contréle de la gestion des
finances publiques en Guinée

L'évaluation récente de la gestion des finances publiques,
menée en 2018 a la demande du Gouvernement selon
I'approche PEFA, indique, dans sa partie consacrée a la
mesure selon laquelle les finances publiques sont surveillées,
de maniere indépendante, et la mesure de I'existence d'un
dispositif de suivi externe de la mise en ceuvre par I'exécutif
des mesures d’amélioration recommandées par le contréle

externe, que :

e Le contréle et |'audit externes connaissent des
difficultés a recevoir communication des rapports
financiers au cours des exercices antérieurs a
I'opérationnalisation de la Cour des comptes ;

e La portée du contréle et de I'audit demeure trés
faible, quoique les méthodes se sont améliorées
et reposent sur les normes internationales des
institutions supérieures de controle ;

e Bien que le premier rapport d'activités de |'audit
externe portant sur |'exercice 2016 ait été remis aux
pouvoirs exécutif et |égislatif en janvier 2018 avec
une emphase sur la mise en place de la Cour des
comptes, des contraintes externes a la juridiction
ont empéché la publication du rapport de I'année

suivante et des rapports des controles effectués.

Au-dela de ces difficultés, I'instabilité institutionnelle des

années antérieures a installé une culture de non-contrdle dans

la gestion des affaires publiques et des habitudes favorables
a la fraude et a la corruption. Cet état des choses renforce
I'hostilité généralisée a I'encontre de la Cour des comptes,
promotrice et responsable de I'effectivité de I'obligation de
rendre compte de I'emploi des fonds publics, qui est une

exigence du fonctionnement de tout Etat moderne.

Des réformes opérées en vue de la
modernisation de la gestion des finances
publiques

Avec le renforcement du réle de I'Etat, la Guinée s’est
engagée a mener un ambitieux processus de réforme
visant a améliorer ses finances publiques. Les améliorations
visées portent sur les structures permettant d'installer une
gouvernance économique et financiére porteuse de stabilité
et favorisant le développement économique et social. Les
réformes ont attaqué les principaux défis touchant la gestion

publique dans le pays, notamment :

e |a faiblesse de la mobilisation des ressources
publiques internes, surtout fiscales ;

e Une transparence budgétaire insuffisante ;

* La faible exécution des dépenses publiques ;

e Linsuffisante fiabilité du systéme de comptabilité
publique ;

e Les lourdeurs administratives ;

e |a faiblesse des mécanismes formels de redevabilité
publique ;

e Les velléités de détournements de deniers et,

* La corruption.

La Loi Organique relative aux Lois de Finances du 06 Aot
2012 et le décret portant cadre de gouvernance des finances
publiques du 31 octobre 2014 ont ainsi posé les bases
de la gestion publique modernisée et clarifié les roles et
responsabilités des acteurs. En application de ces textes et
avec l'appui des partenaires techniques et financiers de la
Guinée, des changements importants sont intervenus dans
les Administrations et organismes publics en charge de la
collecte de la mobilisation des ressources, de la gestion
budgétaire, de |'exécution des dépenses et de la production
de l'information comptable et financiere publique. Les

mécanismes d’assiette fiscale, les modalités d'élaboration,
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d'exécution et de compte rendu budgétaire ainsi que la
mise en place des conditions de fiabilisation du systéme de
comptabilité publique sont quelques illustrations des progres
réalisés. Il a en outre été procédé a l'informatisation des
processus de gestion, a travers des systemes d'information
dédiés aux principales fonctions de gestion des finances
publiques. L'effectivité et le renforcement continu du contréle
externe de la gestion publique demeurent indispensables

pour garantir le succés des réformes ainsi engagées.

Les possibilités de réformes
institutionnelles importantes dans le pays

Les autorités politiques de la Guinée font état de leur volonté
de faire procéder a des modifications de la loi fondamentale, a
I'effet de renforcer la stabilité du pays, d"assurer une meilleure
prise en compte des situations favorisant le développement
économique et social du pays, mais surtout de rationaliser
les institutions républicaines. L'objectif de rationalisation des
institutions républicaines découlerait du souci d'opérer des
économies et d'assurer la maitrise des dépenses publiques.
Il est, a ce titre, souhaitable dans un effort de viabilisation
des finances publiques. La modification constitutionnelle
envisagée pourrait également permettre de renforcer les
conditions de I'exercice indépendant du contréle externe

des finances publiques.

Pour autant, dans le contexte actuel de la gestion publique
marquée par une forte propension des acteurs a s’exclure du
contrdle et de la reddition des comptes, la rationalisation des
institutions pourrait ouvrir la voie au triomphe des opinions
favorables a I'amoindrissement des capacités juridiques,
institutionnelles et opérationnelles des institutions chargées
de l'assainissement de la gestion publique et de la lutte
contre la corruption. Dans cette optique, une réforme qui
réduirait I'autonomie institutionnelle, financiére et de gestion
de lajuridiction des comptes, y compris sa réduction a une
forme de moindre envergure constituerait une régression et
un signe négatif pour le pays. En conséquence, il devient
urgent pour la Cour des comptes de Guinée de procéder
a la pleine utilisation des ressources humaines mises a sa
disposition pour passer a I'action et fournir activement des

produits utiles aux destinataires des résultats de ses travaux.

L'achevement du cycle actuel de
développement national

Le présent plan stratégique est élaboré au moment ol
la Guinée s'appréte a amorcer la derniere année de
mise en ceuvre du Plan National de Développement
Economique et Social, congu pour la période 2016-
2020. Ce document de planification est structuré
autour de 4 piliers, contenant des indicateurs et des
résultats stratégiques mesurables pour les politiques

sectorielles, a savoir :

* La promotion d'une bonne gouvernance ;

e Une transformation économique durable et
inclusive;

e Un développement inclusif du capital
humain ;

e Etune gestion durable du capital naturel.

Sur la base de ce plan, des projets et programmes
ont été mis en ceuvre sur financement extérieur, sur
financement relevant de partenariats public-privé
et sur les ressources propres de |'Etat. L'évaluation
externe de |'exécution de plusieurs des actions
menées permettrait de fournir des informations
fiables et utiles a I'adoption d'un nouveau projet de
développement socio-économique du pays pour le
prochain cycle de développement. Il importe que

la Cour des comptes apporte son concours aux

initiatives d’évaluation technique de la mise en
ceuvre du PNDES.

PAGE 5
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Méthodologie d’élaboration

La planification stratégique de la Cour a été menée
en conformité avec les normes internationales et dans
un souci dalignement avec les priorités nationales en
matiere de développement. A cet effet, le processus de
planification stratégique a bénéficié de I'appui de I'Initiative
de Développement de 'INTOSAI (IDI) et du Conseil Régional
de Formation des Institutions Supérieures de Contréle des
Finances Publiques d'Afrique Francophone subsaharienne

(CREFIAF), a travers le Programme d'Appui Accéléré par les

Pairs (PAP-APP) orienté vers le renforcement de la gestion
stratégique des institutions chargées du controle externe
des finances publiques. L'assistance du Programme PAP-
APP s'est matérialisée par |'appui méthodologique et la
révision qualité des travaux, menés par des magistrats et
vérificateurs, personnes ressources mises a disposition de
la Cour par I'IDI, le CREFIAF, les Cours des comptes du
Gabon et du Sénégal.

Le présent plan stratégique découle ainsi de I'application de la démarche de planification stratégique prescrite par le Cadre

de Gestion Stratégique des Institutions Supérieures de Contréle des Finances Publiques (SSMF) élaboré par I'INTOSAIl. Le

processus d'élaboration a impliqué :

e L'évaluation des besoins en renforcement des capacités au regard des domaines du Cadre de Mesure de la

Performance des ISC (CMP ISC), sanctionnée par un rapport sur la situation actuelle et les besoins de la Cour ;

e La consultation des parties prenantes selon la méthodologie du guide de I'INTOSAI, en vue de la collecte de leurs

attentes vis-a-vis de la Cour des comptes ;

* Le développement de la stratégie dans le cadre de plusieurs ateliers participatifs regroupant toutes les strates du

personnel de la Cour ;

e La consultation des parties prenantes sur |'avant-projet de plan stratégique ;

e Lexamen interne de 'avant-projet et I'adoption du plan stratégique selon les procédures convenues.

LE SCHEMA CI-DESSOUS RESUME LES ETAPES ACCOMPLIES :

Evaluation de la Cour des
comptes au regard du
Domaine 3 du Cadre de
Gestion Stratégique des ISC.

Evaluation des besoins en
renforcement des capacités
da la Cour des comptes par

référence aux domaines
du Cadre de Mesure de la
Performance des ISC.

Consultation des parties
prenantes sur leurs
attentes vis-a-vis de la
Cour des comptes selon la
méthodologie du guide de
I'Initiative de Développement
de I'NTOSAI (IDI).

Elaboration d'un avant-project
de rapport sur I'implication
des parties prenantes.

Elaboration d'un avant-project
de rapport sur la situation
actuelle et les besoins de la
Cour des comptes.

02 ateliers internes
d'élaboartion de la stratégie
de la Cour des comptes.

Finanlisation et signature
du rapport sur la situation

actuelle et les besoins de la
Cour des comptes.

Elaboration d'un avant-project
de plan stratégique.

Organisation d'un atelier
de consultation des perties
prenantes sur les orientations
de I'avant-project de plan
stratégique de la Cour des
comptes.

Révision par des personnes
ressources fournies par le
CREFIAF, I'IDI, la Cour des
comptes du Gabon et la Cour
des comptes du Sénégal.

Révision par des personnes
ressources forunies par le
CREFIAF, I'IDI, la Cour des
comptes du Gabon et la Cour
des comptes du Sénégal.

Concertations internes,

finalisation et adoption du
plan stratégique.
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Chaine des résultats et théorie du changement

Le présent plan stratégique emprunte la logique du Cadre
de gestion stratégique des ISC (SSMF), lequel clarifie
les concepts les plus pertinents a chaque niveau de la
hiérarchie des objectifs d'un plan stratégique. La relation

de cause a effet adoptée définit des capacités prioritaires

dont le développement assure la production des extrants
stratégiques de I'ISC, qui permettent I'atteinte des résultats
relevant de la Cour. La conjonction de ces résultats constitue
la contribution de I'lSC de Guinée a I'atteinte des résultats

globaux ou son impact.

LA CHAINE DES RESULTATS EST RESUMEE DANS LE SCHEMA CI-DESSOUS :

Objectifs
stratégiques

Capacités
prioritaires

Extrants
stratégiques

La mise en ceuvre du plan stratégique est également soutenue
par une théorie du changement, laquelle indique la logique
des résultats de la Cour dont I'enchainement permettra

d’obtenir I'impact souhaité. Il s'agit des hypothéses de

o)

Résultats
stratégiques

la réalisation des objectifs stratégiques, par succession
de résultats intermédiaires et de capacités dont la Cour

souhaite se doter.

PAGE 7
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CETTE THEORIE DU CHANGEMENT EST RESUMEE DANS LE SCHEMA CI-DESSOUS :

FORMATION DU PERSONNEL, AMELIORATION CONTINUE DES PROCESSUS DE CONTROLE
ET DE LA GESTION INTERNE

EXECUTION DES CONTROLES, AMELIORATION DU

Le leadership et personnel sont CADRE LEGAL, DES INFRASTRUCTURES ET DE LA

formés a la maitrise de la gestion des COMMUNICATION

finances publiques, des techniques PERFECTIONNEMENT DES

de contréle, d'audit et de jugement, Les contréles relevant des missions OUTILS D'ASSURANCE QUALITE
des normes ISSAI, de la déontologie, de la Cour sont exécutés de maniére

de la bureautique informatique intensive en cohérence avec les Avec le développement des activités
appliqué au contréle, des questions outils techniques disponibles, les de contréle, la qualité des processus
émergentes ou particuliéres (ODD, formations effectuées et les plans et des produits est améliorée par des
genre, flux financiers illicites, élaborés outils et pratiques modernisés

industries extractives, ...)

Le cadre |égal et les infrastructures
Les processus de contréle et de sont renforcés et permettent
gestion s'améliorent pour soutenir I'exécution des contréles
I'effectivité des contréles .

La communication est densifiée pour
informer les parties prenantes des
travaux et résultats de la Cour
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VISION, MISSION ET
VALEURS

La Cour des comptes adopte la vision, la mission et les valeurs suivantes, au titre de la direction stratégique devant encadrer

ses travaux au cours des cing prochaines années.

VISION

La Cour s’emploiera a devenir une Institution Supérieure de Contréle des finances publiques
(1SC) indépendante, professionnelle, efficace, performante et exemplaire, reconnue pour
l'effectivité, la qualité et l'utilité de ses travaux.

La vision est notre aspiration a long terme. Elle nous pousse a nous améliorer continuellement pour devenir une institution
crédible dans la promotion de la responsabilité publique, de la transparence et de I'intégrité. Cela, a son tour, favorisera
une meilleure gouvernance et, ultimement, fera progresser le bien-étre du peuple guinéen. Cependant, notre vision ne
consiste pas uniquement a surveiller d'autres institutions du secteur public ; il s'agit plutét de notre engagement profond
de donner I'exemple en devenant une organisation modéle qui se doit de rendre des comptes et assure le plus haut degré

de transparence et d'intégrité dans ses propres opérations.

MISSION

L’1SC vise a accomplir la mission globale consistant a contribuer a moraliser la gestion
publique, a garantir le bon emploi des ressources publiques et a améliorer les conditions
de vie des citoyens guinéens a travers le contrdle, le jugement, la certification,
I’évaluation, l'information et le conseil.

Notre mission représente la raison pour laquelle nous existons en tant qu'institution, au profit de qui, et comment nous
proposons de contribuer uniquement a cet objectif plus large. Notre service public d'audit indépendant et de qualité
devrait garantir a nos parties prenantes que les fonds publics sont utilisés de maniere efficiente, ce qui justifie en définitive
I'existence de la Cour des comptes. L'utilisation efficace des fonds publics permettra d'améliorer la vie des citoyens de
Guinée. C'est en effet le but ultime de toutes les institutions du secteur public du pays. Cette communauté d'objectifs
souligne l'importance de la collaboration entre toutes les institutions publiques guinéennes plutét que les opposer. Cela
lie irrévocablement la Cour a toutes les autres institutions publiques du pays afin d'atteindre I'objectif ultime d'améliorer
la vie de la population. La mission sert de constant rappel que ce n'est qu'en coopérant et en se coordonnant que les
institutions du secteur public peuvent véritablement réussir a améliorer le bien-étre de la nation. Dans le méme temps, la
mission nous permet de considérer notre contribution singuliére a la réalisation de cet objectif commun : nous sommes
fideles a notre obligation constitutionnelle de fournir des services d'audit indépendants et de qualité. Cela, a son tour,
améliorera la performance du secteur public, la transparence, la responsabilité, la crédibilité, la confiance du public et

encouragera une utilisation efficace des ressources publiques dans I'intérét de la population guinéenne.
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VALEURS

La réalisation de la vision, de la mission et des objectifs stratégiques sera soutenue par le respect des valeurs organisationnelles
suivantes, dont |'appropriation et la mise en ceuvre par I'ensemble des ressources humaines de la Cour des comptes

s'avérent indispensables :

Nous pensons que seul un effectif professionnel et compétent peut fournir de meilleurs
PROFESSIONNALISME P 9 P petentp
services de contréle et d'audit. Par conséquent, nous visons un développement
professionnel continu a tous les niveaux. Notre expertise professionnelle et notre
comportement éthique nous guident pour contribuer dans I'utilisation prudente des

ressources publiques de la Nation pour le bien-étre de la population.

» . Nos relations avec les destinataires, les entités auditées et les autres parties prenantes
INTEGRITE ' P P

doivent étre empreintes d'honnéteté, d'équité, d'objectivité et de vérité. Nous restons
transparents, responsables et non influencés indliment par les intéréts d'autrui dans la

réalisation des contrdles et des audits.

AT Nous veillerons a fournir des services de controle et d'audit de qualité au bénéfice des

populations de la Guinée.

Toute institution du systéme de gouvernement démocratique doit bénéficier de la
TRANSPARENCE y 9 9
confiance du public. Pour valoriser cette confiance, nous entendons étre ouverts a

I'ensemble de notre travail et communiquer les résultats de nos contréles et de nos

audits de maniere transparente et conforme a la loi.

» Nous tirons des conclusions, formulons des observations et formons des opinions
OBJECTIVITE ! p

d'audit sans étre influencés par des influences compromettant le jugement
professionnel, en évitant la situation de conflit d'intéréts, en restant a |'abri de l'intérét

personnel et de l'intimidation et en préservant l'impartialité.
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03

DECLINAISON DE
LA STRATEGIE

La Cour des comptes, en tant qu’organisation, met |'accent sur la réalisation de ses missions en fonction d'objectifs de
performance prédéfinis. Ces objectifs de performance forment |'ossature de la stratégie la juridiction, qui met spécifiquement
I'accent sur I'atteinte de trois résultats stratégiques au cours de la période 2020 a 2024. Ces résultats stratégiques sont :

e Linstitution de la culture de contréle propice a la mise en ceuvre du Plan national de développement économique

et social (PNDES) ;
e La promotion de la gestion publique performante ;
e Le renforcement de la pertinence et de |'accés aux résultats du contréle de la gestion publique.

-

OBJECTIF 1

Résultat stratégique
INSTITUTION DE LA CULTURE DE CONTROLE PROPICE A LA MISE EN GEUVRE
DES PLANS DE DEVELOPPEMENT (PNDES)

Contribuer a la régularité et a la qualité des comptes publics

1.1. Démarrage et
consolidation des
activités de jugement
des comptes et
d'apurement des
gestions de fait.

1.2. Production annuelle
du rapport de contréle
sur I'exécution des lois
de finances dans les

délais légaux

1.1.1. Réception et mise en
examen continuelles des
comptes de gestion et des
gestions de fait.

1.1.2. Augmentation du niveau
d’examen des comptes de
gestion.

1.1.3. Etablissement et
notification continue des arréts
sur les comptes et les gestions
de fait.

1.2.1. Révision des outils et

des diligences d'analyse et de
contrdle de I'exécution des lois
des finances.

1.2.2. Mise en ceuvre active

des diligences de contréle de
I'exécution des lois des finances.
1.2.3. Production et transmission
du rapport de contréle dans les
formes et délais légaux.

1.2.4. Production et transmission
de la déclaration générale de
conformité dans les formes et

délais légaux.

Nombre d'arréts notifiés
Nombre de comptes
examinés

Appréciation qualitative des
arréts rendus

Respect des délais légaux de
transmission du rapport de
controle

Appréciation qualitative
des analyses, conclusions et
recommandations

Nombre de comptes
conformes aux exigences
de contenu, de forme et de
délai

Nombre de décisions de
sanction notifiées aux

assujettis défaillants

CcoUTS ESTIMATIFS EN
GNF (2020-2024)

GNF 1 656 000 000

GNF 1 840 000 000
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PROJETS

ACTIVITES

INDICATEURS

CcOUTS ESTIMATIFS EN
GNF (2020-2024)

OBJECTIF 2

1.3. Exécution d'un
programme de
sensibilisation des
acteurs de la production
des comptes publics

1.4. Application active
des sanctions en cas

de défaillance dans la
production des comptes
publics

1.3.1. Elaboration/révision des
outils de sensibilisation des
assujettis a la production de la
loi de reglement et des autres
comptes publics.

1.3.2. Organisation des activités
de sensibilisation

1.4.1. Elaboration du relevé et
du classement des assujettis
défaillants.

1.4.2. Etablissement et notification
continus des décisions de sanction a
I'encontre des assujettis défaillants.

Nombre de comptes
conformes aux exigences
de contenu, de forme et de

délai 460 000 000

Nombre de décisions de
sanction notifiées aux
assujettis défaillants

270 000 000

Renforcer le respect des régles de bonne gestion publique et encourager une démarche des entités publiques orientée vers

la performance.

2.1. Densification des
contréles et des audits :
a) Controles de gestion
(audit intégré) menés
dans les secteurs

de l'agriculture, de
I'éducation, de la santé
et des transports.

b) Contréles menés
suivant la démarche
d'audit de conformité
dans les secteurs

des infrastructures et
investissements publics,
de la communication et
des recettes publiques.
c) Contréles menés
suivant la démarche
d'audit de performance
dans les secteurs de
I'emploi, des industries
extractives, de la santé
et des prestations
sociales

d) Contréles menés
suivant les démarches
d'audit financier

dans diverses entités
publiques.

2.2. Consolidation des
activités de certification
des opérations
comptables

2.1.1. Planification optimale des
opérations de contréle.

2.1.2. Mise en ceuvre des
diligences de contréle en
intégrant les thématiques

telles que les ODD, le genre,
les flux financiers illicites,
|"environnement, les industries
extractives, 'intégrité et la lutte
contre la corruption, etc.

2.1.3. Production des rapports
de contréle dans les formes et
délais adéquats

2.1.4. Mise en ceuvre des
diligences liées aux situations
justifiant des renvois en
discipline budgétaire et
financiére et/ou au parquet
judiciaire.

2.2.1. Réviser les outils et
méthodes de certification.
2.2.2. Mener les diligences de
certification ITIE

2.2.3. Elaborer les rapports de
certification ITIE

Nombre de rapports transmis
aux destinataires |égaux
Rapport annuel transmis aux
destinataires et publiés dans
les délais convenus
Nombres d'entités couvertes
par les audits

Nombre de référés notifiés
Renvois opérés en discipline
budgétaire et financiére

et auprés des instances
judiciaires

Pourcentage des référés et
des recommandations mis
Nombre de référés

complémentaires notifiés

Nombre de référés notifiés
Renvois opérés en discipline
budgétaire et financiére

et auprés des instances

920 000 000

judiciaires
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PROJETS

ACTIVITES

INDICATEURS

COUTS ESTIMATIFS EN

GNF (2020-2024)

OBJECTIF 3

2.3. Démarrage

et consolidation

du contréle des
déclarations des biens
et de patrimoine des
responsables publics
assujettis a cette
formalité

2.4. Démarrage et
consolidation du
contréle des comptes
des campagnes
électorales

2.5. Suivi de la mise en
ceuvre des référés et
des recommandations
des contrdles et des
audits

2.3.1. Elaboration des outils et
méthodes de contrdle.

2.3.2. Exécution progressive des
contréles.

2.3.3. Elaboration de rapports
de contréle des déclarations
des biens

2.3.4. Evaluation des outils et
méthodes de contrdle

2.4.1. Elaboration des outils et
méthodes de contrdle.

2.4.2. Exécution progressive des
contrdles.

2.4.3. Elaboration de rapports
de contréle des déclarations des
biens et de patrimoine

2.4.4. Evaluation des outils et
méthodes de controle

2.5.1. Elaboration des outils de
suivi de la mise en ceuvre.

2.5.2. Mise en ceuvre des
contrdles de suivi.

2.5.3. Elaboration des référés
complémentaires et des
rapports sur le suivi de la mise
en ceuvre des recommandations

Nombre de rapports de
contréle transmis aux
destinataires |égaux

Nombre de référés notifiés

Nombre de rapports transmis

aux destinataires légaux

Nombre de référés notifiés

Renvois opérés en discipline

budgétaire et financiére
et auprés des instances
judiciaires

Nombre de rapports de suivi
transmis aux destinataires

légaux

Renvois opérés en discipline

budgétaire et financiére
et auprés des instances
judiciaires

Pourcentage des référés et
des recommandations mis

en ceuvre
Nombre de référés

complémentaires notifiés

Intensifier la sanction des entorses a la reglementation relative a la gestion publique.

1 840 000 000

1 495 000 000

266 400 000

3.1. Ancrage de la
fonction de sanction
des fautes de

gestion.

3.1.1. Elaboration des outils
d'instruction en discipline
budgétaire et financiére.

3.1.2. Instruction des
affaires enrélées et mise en
ceuvre des diligences de
contréle.

3.1.3. Etablissement

et notification continus
des arréts en discipline

budgétaire et financiére.

® Appréciation qualitative des

Nombre d'arréts notifiés
Nombre d'affaires instruites

arréts rendus

1 840 000 000
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PROJETS

ACTIVITES

INDICATEURS

COUTS ESTIMATIFS EN

OBJECTIF 4

3.2. Accroissement
de la sanction des
entraves au contrle
et des renvois

des infractions
présumees au

parquet judiciaire.

3.2.1. Appréciation des cas
d’entraves et de qualification
pénale.

3.2.2. Etablissement et
notification/ transmission
continus des décisions de
sanction des entraves et
des renvois au parquet

judiciaire.

Nombre de décisions de
sanction notifiées au titre des
entraves

Nombre de renvois opérés
vers le parquet judiciaire

Améliorer la qualité, la quantité et les délais des productions de la Cour.

GNF (2020-2024)

4 600 000 000

4.1. Renforcement
des mécanismes de
réduction des délais
et de supervision

des contréles.

4.2. Constitution des
dossiers permanents
et des dossiers
de contrdle des
entités assujettis aux
contréles de la Cour

des comptes

4.3. Renforcement
des mécanismes

de sélection des
entités et des sujets
de contréle et de
programmation des

contréles

4.1.1. Elaboration des

ordonnances portant directives

en matiére de délais, de
constitution des dossiers

permanents et de supervision

des activités de contréle au sein

de la Cour des comptes.
4.1.2. Vulgarisation des

directives.

4.2.1. Déploiement des
missions de collecte des
documents du dossier
permanent des entités
publiques

4.2.2. Constitution du
répertoire des entités
soumises au contréle et
des dossiers permanents
4.3.1. Elaboration du manuel
d'analyse des risques et de

sélection des entités et des
sujets a contréler

4.3.2. Vulgarisation du

manuel

® Disponibilité des

ordonnances

Disponibilité du répertoire
des entités assujettis au
contréle

Nombre de dossiers
permanents constitués
Pourcentage des assujettis
disposant de dossiers
permanents

Disponibilité du manuel
d'analyse des risques et de
sélection des entités et des
sujets a contrdler
Pourcentage des controles et
audits planifiés sur la base de
I'analyse des risques

765 000 000

1 008 000 000
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PROJETS

4.4. Adaptation

des contréles

aux thématiques
particulieres :

ODD, genre, flux
financiers illicites,
environnement,
industries
extractives, intégrité
et lutte contre la

corruption, etc.

4.5.

Renforcement et
opérationnalisation
du contréle qualité
et de |'assurance
qualité (Mise en
place d'un organe
de contréle qualité,
et élaboration et
utilisation des outils
dédiés a l'assurance

qualité)

4.6. Informatisation
de certains
processus clés

du contréle
juridictionnel et

de traitement des

dossiers a la Cour

ACTIVITES

4.4.1. Elaboration des outils
(directives, liste de contréle,
etc.) d'intégration des
thématiques particulieres dans
les contréles et audits

4.4.2. Vulgarisation des

outils élaborés

4.5.1. Elaboration d'un manuel
d‘assurance qualité des travaux
de la Cour.

4.5.2. Vulgarisation du

manuel

4.6.1. Identification des
processus a informatiser.

4.6.2. Acquisition/
développement du
progiciel d'informatisation
de certains processus de
contréle juridictionnel.
4.6.3. Appropriation et

utilisation du progiciel

INDICATEURS

Disponibilité des outils
d'orientation

Nombre d'arréts et de
rapports élaborés suivant les
orientations

Disponibilité du manuel
d'assurance qualité
Pourcentage des rapports
soumis au processus
d'assurance qualité

Nombre de processus
informatisées en matiére de
traitement des dossiers et de
contréle juridictionnel
Réduction des délais de
traitement des informations

COUTS ESTIMATIFS EN

GNF (2020-2024)

5 888 000 000

1 044 000 000

341 000 000
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PROMOTION DE LA GESTION PUBLIQUE PERFORMANTE.

cOUTS ESTIMATIFS EN
GNF (2020-2024)

PROJETS ACTIVITES INDICATEURS

OBJECTIF 5

Améliorer le cadre juridique et les modalités de |'exercice autonome du contréle par la Cour des comptes.

5.1. Elaboration des 5.1.1. Elaboration des avant-

propositions de révision

Disponibilité des avant-
projets de révision des textes projets de modification des
constituant le cadre juridique et textes sur le cadre juridique

— De la Constitution institutionnel de la Cour. et institutionnel de la Cour

pour renforcer les 5.1.2. Suivi du processus de des comptes

conditions d’exercice modification des textes. Transmission des avant-

du contréle externe 5.1.3. Plaidoyer aupres des projets au Gouvernement

des finances autorités impliquées dans le
publiques ; processus législatif
— De la loi organique

de la Cour des

comptes pour

affirmer sa qualité

d'ISC et renforcer

son autonomisation

266 000 000

financiére et
fonctionnelle ;

— Des autres textes
pertinents du cadre
juridique de la Cour
des comptes pour
combler les lacunes
opérationnelles
des modalités du
fonctionnement de
la Cour.

OBJECTIF 6

Renforcer le pilotage, 'organisation et la gouvernance internes de la Cour des comptes.

6.1. Elaboration
des outils,

6.1.1. Rédaction et signature Disponibilité de

d'une ordonnance du Premier I'ordonnance et des outils de

institutionnalisation Président sur les procédures, pilotage

Nombre de hauts

des pratiques de
pilotage performant
et renforcement des
capacités de gestion
stratégique de la Cour

les outils et les organes chargés
du suivi et du reporting de
I'exécution du plan stratégique.
6.1.2. Organisation d'un cycle
de séminaires périodiques sur la

responsables de la Cour

outillés a la gestion

stratégique et au suivi de la

performance

127 200 000

des comptes. gestion stratégique de la Cour. Production réguliere des

6.1.3. Elaboration des plans situations et rapports sur la
opérationnels triennaux et performance de la Cour
revue a mi-parcours du plan Insertion des éléments de
stratégique.

6.1.4. Organisation d’une revue

performance dans le rapport
annuel de la Cour des

de la Cour par les pairs comptes

Disponibilité d'un rapport de
revue par les pairs
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PROJETS

6.2. Elaboration et
mise en ceuvre d'un
manuel des procédures
administratives et
financiéres de la Cour
des comptes

6.3. Elaboration et
adoption du schéma
directeur informatique
de la Cour des comptes

6.4. Densification et
opérationnalisation des
structures de gestion
interne de la Cour des
comptes

6.6. Elaboration

et application des
directives et outils
d'internalisation des
politiques de genre et
d’inclusion sociale au
sein de la Cour.

ACTIVITES

6.2.1. Elaboration du manuel
des procédures administratives
et financiéres de la Cour des
comptes.

6.2.2. Vulgarisation des
procédures administratives et
financiéres de la Cour.

6.2.3. Comptes-rendus
périodiques de la gestion
administrative et financiere lors
des plénieres de la Cour.

6.2.4. Insertion des synthéses
des comptes-rendus de la
gestion administrative et
financiére dans le rapport
annuel de la Cour.

6.3.1. Elaboration d'un schéma
directeur informatique de la
Cour.

6.3.2. Vulgarisation des
orientations du schéma
directeur informatique de la
Cour.

6.3.3. Mise en ceuvre du schéma
directeur informatique de la
Cour.

6.4.1. Rédaction et signature
des ordonnances de création
et de nomination/ affectation
des responsables de certains
organes : organe d'assurance
qualité, comité de controle
interne, unité de la formation,
unité de la communication,
comité genre, inclusion
sociale et bien-étre, comité de
promotion de I'intégrité et de
lutte contre la corruption.
6.4.2. Affectation des moyens
de fonctionnement.

6.6.1. Rédaction et signature
d'une ordonnance du Premier
Président de création du Comité
genre, inclusion sociale et bien-
étre au sein de la Cour.

6.6.2. Elaboration du plan
d'action genre, inclusion sociale
et bien-étre.

6.6.3. Exécution des activités du
plan d'action genre, inclusion
sociale et bien-étre.

INDICATEURS

Disponibilité du manuel
Nombre de comptes-rendus
périodiques

Eléments de compte-rendu
sur la gestion administrative
et financiére insérés dans le
rapport annuel de la Cour

Disponibilité du schéma
directeur informatique
Pourcentage des processus
de la Cour pris en compte
dans le schéma directeur

Disponibilité des
ordonnances

Nombre d'unités/ de
structures opérationnelles
Appréciation qualitative des
prestations fournies par les
structures nouvelles

Comité opérationnel
Disponibilité du plan d'action
Nombre d'activités du plan
d'action exécutées
Pourcentage du personnel
touché par les activités

co0TS ESTIMATIFS EN
GNF (2020-2024)

161 000 000

349 000 000

511 000 000

274 000 000
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co0TS ESTIMATIFS EN
GNF (2020-2024)

PROJETS ACTIVITES INDICATEURS

Développer les compétences et renforcer les effectifs, le rendement, I'éthique et la motivation du personnel de la Cour des

OBJECTIF 7

comptes.

7.1. Elaboration et
opérationnalisation des
outils de planification
du renforcement

des capacités
professionnelles du
personnel de la Cour.

7.2. Promotion

des régles de
fonctionnement

de la Cour, des

régles éthiques et
déontologiques
applicables a I'ensemble
du personnel et des
normes professionnelles
des ISC

7.3 Elaboration d'une
stratégie de gestion des
ressources humaines de
la juridiction

7.1.1. Rédaction et signature
d'une ordonnance du Premier
Président sur la formation

et la professionnalisation du
personnel de la Cour.

7.1.2. Elaboration d'un plan de
formation pluriannuel et inclusif.
7.1.3. Organisation des activités
de formation contenues dans le
plan pluriannuel de formation.
7.1.4. Organisation des
activités de sensibilisation

aux évolutions en matiere

de professionnalisation des
vérificateurs du secteur public

7.2.1. Rédaction et signature
d’une ordonnance du Premier
Président de création du Comité
de promotion de I'intégrité et
de lutte contre la corruption au
sein de la Cour.

7.2.2. Révision du réglement
intérieur de la Cour des
comptes.

7.2.3. Vulgarisation du
réglement intérieur.

7.2.4. Elaboration du plan
d'action de promotion de
I'intégrité.

7.2.5. Exécution des activités du
plan d'action de promotion de
I'intégrité et de lutte contre la
corruption.

7.3.1. Etude sur les besoins en
ressources humaines de la Cour.
7.3.2. Révision du cadre
organique de la Cour.

7.3.3. Elaboration de la stratégie
de gestion des ressources
humaines.

7.3.4. Vulgarisation et exécution
de la stratégie de gestion des
ressources humaines.

7.3.5. Elaboration du
programme d'accueil et de prise
en main des nouvelles recrues.

Disponibilité de

I'ordonnance et du plan de

formation

Nombre d'activités de
formation exécutées
Nombre de personnes
formées

Pourcentage du personnel
formé

Appréciation qualitative du

type de formation menée

Comité opérationnel

Reglement intérieur révisé et

plan d'action disponibles
Nombre d'activités
organisées

Nombre de personnes
touchées par les activités

Etude sur les besoins
disponible

Cadre organique révisé et
disponible

Stratégie de gestion des
ressources humaines

disponible

9 645 000 000

354 000 000

130 000 000
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OBJECTIF 8

PROJETS

7.4 Renforcement

des effectifs du
personnel de la Cour
conformément aux
outils révisés de
gestion des ressources
humaines

7.5 Régularisation
des situations
administratives du
personnel non-
fonctionnaire/ non-

magistrat de la Cour

7.6. Elaboration
et mise en place
des mécanismes
de motivation et
de récompense du
personnel

ACTIVITES

7.4.1. Recrutement de profils
diversifiés et demandes de
mise a disposition du personnel
fonctionnaire conformément
aux outils révisés de gestion des
ressources humaines

7.4.2. Suivi des procédures de
recrutement/ mise a disposition
du personnel fonctionnaire
7.4.3. Exécution du programme
d'accueil et de prise en main
des nouvelles recrues

7.5.1. Suivi de la régularisation
des situations administratives du
personnel non-fonctionnaire et
non magistrat de la Cour.

7.6.1. Elaboration des
mécanismes de motivation du
personnel.

7.6.2. Mise en ceuvre des
mécanismes de motivation du

personnel.

INDICATEURS

Nombre de personnes
recrutées/ mises a
disposition en renfort
d'effectifs au regard des
besoins

Nombre de contrats

régularisés

Mécanismes de motivation
mis en place

Nombre de personnes
récompensées pour leur
performance

Développer les infrastructures et renforcer le soutien logistique aux activités de controle.

co0TS ESTIMATIFS EN

GNF (2020-2024)

190 000 000

95 000 000

65 000 000

8.1. Construction et
équipement du siége de
la Cour des comptes.

8.4. Constitution d'un
fonds documentaire et
d’une base des données
juridiques de la Cour
des comptes

8.1.1. Mobilisation des
financements et maitrise
d’ouvrage.

8.1.2. Aménagement et
utilisation des locaux.

8.4.1 Identification des
éléments constitutifs du fonds
documentaire.

8.4.2 Mobilisation des
financements et maitrise
d'ouvrage.

8.4.3 Elaboration des regles
d'intendance et exploitation du
fonds documentaire.

Financements suffisants
Siege construit, équipé et
occupé par les services de
la Cour

Disponibilité d'une

bibliothéque fonctionnelle a

la Cour

Disponibilité des regles
d’exploitation du fonds
documentaire

188 752 000 000

216 000 000
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OBJECTIF 9

PROJETS

8.5 Acquisition

et déploiement

de l'infrastructure
informatique de la Cour

8.6 Acquisition des
équipements de
bureautique et de
reprographie

8.7. Acquisition d'un
groupe électrogéne
pour suppléer les
coupures réguliéres
d'électricité

ACTIVITES

8.5.1 Mobilisation des
financements et maitrise
d’ouvrage pour I'acquisition et
I'installation des équipements et
logiciels informatiques.

8.5.2. Formation a |'utilisation
des équipements et logiciels
informatiques.

8.6.1. Mobilisation des
financements et maitrise
d’ouvrage pour 'acquisition et
I'installation des équipements
de bureautique et de
reprographie.

8.6.2 Formation a I'utilisation

des équipements acquis.

8.7.1. Mobilisation des
financements et maitrise
d’ouvrage pour 'acquisition et
I'installation et |'utilisation du
groupe électrogéne.

Résultat stratégique
RENFORCEMENT DE LA PERTINENCE ET DE ’ACCES AUX RESULTATS DU
CONTROLE DE LA GESTION PUBLIQUE.

PROJETS

ACTIVITES

INDICATEURS

INDICATEURS

co0TS ESTIMATIFS EN
GNF (2020-2024)

Nombre d'équipement
acquis
Appréciation qualitative des

délais et du rendement 3 284 000 000

216 000 000

Disponibilité d'un groupe
électrogéne fonctionnel

216 000 000

coUTS ESTIMATIFS EN
GNF (2020-2024)

Etablir des cadres de partenariat et d'échange favorisant I'utilisation des produits de la Cour par les parties prenantes.

9.1. Etablissement
d'un cadre permanent
de concertation et
d’échange entre la
Cour des comptes

et la Commission

des finances de
I’Assemblée nationale

9.2 Mise en place d'un
cadre permanent de
concertation entre la
Cour des comptes et
les administrations a
vocation économique
et financiére (le MEF et
le MB)

9.1.1. Elaboration et
approbation concertée d'un
plan d'action commun.
9.1.2. Mise en ceuvre du plan
d'action.

9.2.1. Elaboration et
approbation d'un plan
d'action et d'un calendrier de
concertation.

9.2.2. Mise en ceuvre du plan
d’action et calendrier.

Disponibilité d'une entente
et d'un plan d'action
Nombre de forums annuel

conjoint organisés 16 000 000
Nombre de discussions

parlementaire portant sur
les travaux de la Cour des

comptes

Disponibilité d'une entente
et d'un plan action
Nombre d'activités

organisées 80 000 000

Appréciation qualitative -
de I'amélioration des outils
de gestion des finances

publiques
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PROJETS

9.3 Mise en place
d'une plateforme de
concertation avec les
instances judiciaires et
I’Agent Judiciaire de
I'Etat

9.4 Formalisation et
opérationnalisation
d‘un cadre permanent
d'échanges et de
coordination du soutien
externe avec les
partenaires techniques
et financiers,

9.5 Opérationnalisation
des concertations

avec les corps de
contréle interne

(IGE, IGF, Inspections
ministérielles, etc.)

9.6.
Opérationnalisation

de la collaboration
technique entre la Cour
des comptes, I'ANLC et
le CENTIF.

9.7 Exécution
d'activités d'échanges
sur les questions

de genre, inclusion

et diversité avec le
MASPFE

9.8. Exécution
d'activités d'échanges
et de sensibilisation
avec les médias et les
OsC

ACTIVITES

9.3.1. Elaboration et signature
dun plan d'action et d'un
calendrier de concertation.
9.3.2. Mise en ceuvre du plan
d’action et calendrier.

9.4.1. Rédaction et signature
d'une ordonnance du Premier
Président sur la mise en place
du Groupe de Soutien aux
Projets de la Cour des comptes.
9.4.2. Organisation des
rencontres périodiques.

9.5.1. Elaboration et
approbation d'un calendrier de
rencontres périodiques.

9.5.2 Mise en ceuvre du
calendrier.

9.6.1. Elaboration concertée
et signatures d'ententes
spécifiques avec 'ANLC et le
CENTIF.

9.6.2. Elaboration et
approbation de plans d'action
communs.

9.7.1 Elaboration et approbation
d'un plan d'action commun.
9.7.2 Mise en ceuvre du plan
d'action.

9.8.1. Signatures d’ententes
spécifiques avec les
groupements des organisations
de la société civile et des
médias.

9.8.2. Elaboration et
approbation de plans d'action
communs.

9.8.3. Mise en ceuvre des plans
d'action.

INDICATEURS

COUTS ESTIMATIFS EN
GNF (2020-2024)

Disponibilité d'une entente
et de plans d’action
Nombre d’activités
organisées

Appréciation qualitative 16 000 000

de la bonne exploitation

des renvois de la Cour par
les instances judiciaires et
I’Agent Judiciaire de I'Etat

Disponibilité de
I'ordonnance
Nombre de réunions

organisées 50 000 000

Disponibilité d’un calendrier
des concertations

Nombre de séances de
concertation organisées 46 000 000
Nombre de documents
d’harmonisation annuel des
programmes de contréle

élaborés

Mise en ceuvre des plans
d'action.

Disponibilité des ententes
Nombre de dossiers 50 000 000
faisant I'objet d'échanges

d'informations

Disponibilité du plan d'action
Nombre dactivités

organisées

80 000 000

Disponibilité des ententes
Nombres d’activités
organisées

Nombres de personnes

couvertes par les activités 50 000 000
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PROJETS

ACTIVITES

INDICATEURS

OBJECTIF10  Accroitre et diversifier la communication sur les activités et les résultats des travaux de la Cour.

COoUTS ESTIMATIFS EN
GNF (2020-2024)

10.1 Elaboration,
adoption et
déploiement des
régles et outils de
communication de la

Cour

10.2
Opérationnalisation
des actions de
communication au
sujet de la Cour des
comptes.

10.3. Modernisation et
animation constante du
site web et publication
réguliere dans le
journal officiel

10.4 Elaboration,
édition et diffusion
d'un recueil de
jurisprudence de la
Cour des comptes

10.1.1. Ordonnance du Premier
Président sur la communication
au sein de la Cour

10.1.2. Adoption de la stratégie
d'implication des parties
prenantes de la Cour des
comptes.

10.1.3. Elaboration et

adoption d'un plan et des
outils complémentaires de
communication de la Cour.

10.2.1. Elaboration des outils
et identification des actions de
communication sur les missions
et méthodes de la Cour des
comptes.

10.2.2. Mise en ceuvre

des actions de actions de
communication

10.3.1. Restructuration,
modernisation et actualisation
du site web.

10.3.2. Publication réguliere sur

le site web.

10.4.1. Elaboration, édition
et diffusion d'un recueil de
jurisprudence de la Cour des

comptes

® Disponibilité de
I'ordonnance, du plan et des
outils de communication

® Disponibilité des outils de
communication (brochures,
spots, etc.)

® Nombre d'activités de
communication organisées
annuellement

® Nombre de publication
dans le journal officiel et les
journaux a large diffusion

® Nombre de visiteurs du site
web

® Nombre d'exemplaires du
recueil diffusés

561 750 000

55 000 000

55 000 000

1 468 000 000

OBJECTIF11  Améliorer la communication interne de la Cour.

11.1. Acquisition,
installation et usage
dynamique des médias
pour la communication
interne.

11.2.
Institutionnalisation
et organisation
réguliere des activités
de concertation
interne (réunions
pléniéres, réunion de
coordination, séances
de restitution, etc.)

11.3 Formation
du personnel a la
communication interne

11.1.1. Sélection, mise a jour
et utilisation des médias de
communication interne de la
Cour.

11.2.1. Organisation des
rencontres internes de
concertation suivant les
périodicités arrétées.

11.3.1. Organisation

de séminaires internes
d'appropriation des outils de
communication interne de la

Cour.

®* Nombre de médias de
communication interne
opérationnel

® Appréciation qualitative
de l'actualisation des
informations diffusées

® Nombre de réunions internes
organisées suivant les
périodes indiquées

® Nombre de personnes
formées a I'utilisation des
outils de communication de

la Cour

181 000 000

181 000 000
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MISE EN (EUVRE,
SUIVI-EVALUATION

La mise en ceuvre et le suivi-évaluation du plan stratégique
s'integre dans les structures actuelles de la Cour des comptes.
Au plus haut niveau, la coordination sera assurée par le
Premier Président. Il sera assisté dans cette tache par le
bureau des Présidents de Chambres et du Secrétaire général.
Le Premier président pourra inviter toute personne dont la
compétence serait requise dans le suivi des performances
de la Cour a prendre part aux travaux consacrés au suivi

des performances de la Juridiction.

Le Premier président disposera par ailleurs d'un Comité
technique chargé de la gestion stratégique. Ce comité,
dont la composition sera arrétée par ordonnance, assurera
les opérations matérielles de collecte et de synthese des

informations et documents liés a la mise en ceuvre du plan

stratégique.

La mise en ceuvre sera assurée par les différentes structures
internes concernées par les activités, selon les responsabilités
assignées dans le plan opérationnel. Les chefs de structures
seront chargés de produire et de faire parvenir leurs rapports
respectifs au responsable désigné par ordonnance du Premier

Président pour assurer la consolidation du reporting.

Le suivi-évaluation de la mise en ceuvre sera périodiquement
effectué par le Comité du rapport général et de la
programmation, qui soumettra annuellement son rapport
sur les éléments de la performance de la Cour a l'approbation

de la pléniere.
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5 ANNEXES

ANALYSE SITUATIONNELLE

Pour définir son plan stratégique 2020-2024 de maniére cohérente et pertinente, la Cour des comptes a procédé a un
diagnostic de sa situation stratégique. L'analyse de diagnostic de la situation stratégique porte sur deux principales

dimensions : I'analyse du diagnostic a I'interne et celui a I'externe.

Forces Faiblesses

Un cadre juridique d'avant-garde et favorable
au controle

Un effectif jeune, engagé et bien disposé au
changement

Un ancrage important dans la communauté
des ISC aux niveaux régionaux et international
Un consensus national et international sur la
nécessité de promouvoir la bonne gestion
publique afin d'éviter les turbulences de
I'histoire politique et sanitaire récente de la
Guinée

Une confiance accrue des partenaires au
développement

L'exercice des premiers contréles en dépit des
contraintes et obstacles divers

L'amorce du contréle juridictionnel et de
I'apurement des arriérés juridictionnels jusqu‘a
2015

e Un cadre juridique ne garantissant pas
suffisamment I'opérationnalisation de
I'autonomie financiere

e Un personnel inexpérimenté dans les
domaines techniques du contréle et de |'audit

e Un personnel en nombre insuffisant

e La couverture insuffisante des missions et des
entités soumises au controle de la Cour

e Des relations peu structurées et peu
dynamiques avec les parties prenantes :
Présidence de la République, Parlement,
Gouvernement, Instances judiciaires et de
lutte contre la corruption, médias et société
civiles

e Une production insuffisante

* Une communication limitée et peu structurée

¢ Des systémes d'organisation et de gestion
limitant la performance

* Un besoin important a combler en matiere de
digitalisation et de dématérialisation

e Des faiblesses sur plusieurs autres dimensions
des RH : charge de travail inégalement

réparties entre le personnel
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Les évolutions de la gestion publique au
niveau mondial marquées par |'accroissement
du réle des ISC

Les investissements accrus des partenaires de
la Guinée auxquels correspond une attente en
matiére de bonne gouvernance

Le soutien de la communauté INTOSAI aux
ISC en situation de fragilité a travers le PAP-
APP

Les attentes des citoyens guinéens en matiére

de redevabilité des gestionnaires publics

Les mutations constitutionnelles au cas ou
elles ne prendraient pas suffisamment en
compte le réle et la spécificité de la Cour des
comptes en tant qu'lnstitution Supérieure de
Contréle des finances publiques (ISC)
L'insuffisance des ressources budgétaires

Un environnement de gestion publique hostile
Les difficultés a mobiliser les ressources
humaines suffisantes et a régulariser les
situations juridiques précaires d'une catégorie

du personnel
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Le diagnostic stratégique a permis de cerner les enjeux majeurs auxquels est confrontée la Cour des comptes, et qui

constituent autant de défis pour elle. Il sagit notamment de :

L’'accroissement et la diversification de la couverture des

ENJEU 1

missions de la Cour des comptes

L'accroissement et la diversification de la couverture des
contréles confiés a la Cour par la loi s'avére aujourd’hui I'une
des conditions majeures de la perception de sa raison d'étre
par les pouvoirs publics et les citoyens de la Guinée. De
maniére concrete, la juridiction devra s'employer a étendre
les entités soumises a son contréle, tant sur le plan des types
d’entités publiques (administrations, établissements publics,
entreprises publiques, collectivités locales, programmes et
projets, établissements financiers, etc.) que sur le plan de la

localisation géographique des entités a controler.

Sous le registre de la diversification, il conviendra d'insérer
les efforts que meénera la juridiction en vue de la conduite
de ses fonctions juridictionnelles, a coté des fonctions de
contréle, de certification, de conseil et d'étude. A cet égard,
la sensibilisation s'accompagnera des contréles proprement

dits et de la sanction.

Au-dela de cette diversification, il conviendra également
d'intensifier les controles, de maniere a rendre la présence
et les actions de la Cour plus perceptibles auprés des

gestionnaires et de |'opinion publique.

La mise en conformité des compétences et des pratiques avec les exigences

ENJEU 2

finances publiques

des standards internationaux des institutions supérieures de contréle des

La Cour des comptes est I'lSC de Guinée. Du fait de cette
qualité, la Cour est soumise tant aux regles légales et
réglementaires nationales, qu'aux normes professionnelles
internationales qui régulent I'exercice du controle externe des
finances publiques au niveau mondial. Ces normes indiquent
les bonnes pratiques vers lesquelles doivent tendre les ISC,
au nombre desquelles la Cour des comptes. Ces normes
s'intéressent aux livrables des travaux de la Cour, & son
cadre juridique et institutionnel, a ses processus techniques

internes, a sa gestion administrative, matérielle et financiére,

a la gestion des ressources humaines et méme aux relations
avec les parties prenantes dans le secteur du contréle des
finances publiques en Guinée. Un accent devra étre mis sur
I'efficience des pratiques, par I'optimisation de |utilisation
des ressources en adéquation avec I'environnement de
gestion en Guinée. Sur tous ces aspects et bien d'autres,
des efforts devront étre déployés afin de rapprocher la Cour
de |'excellence promue par I'Organisation Internationale des
Institutions Supérieures de Contréle des finances publique
(INTOSAI).

ENJEU 3 Cour des comptes

la promotion d’une plus grande accessibilité aux travaux de la

La Cour a certes une mission technique de contréle de la
gestion publique, mais cette mission est complétée par
une autre, qui fonde son impact, a savoir |'information et
la communication des résultats de ses travaux. Du fait de
ce réle d'information, la Cour occupe un positionnement
institutionnel qui la rapproche tant des pouvoirs publics que

du citoyen. Les actions a mener au cours des prochaines

années devront permettre de concrétiser ce positionnement,
a travers le développement de liens dynamiques entre la
Cour et les parties prenantes. A cela s'ajoutera une utilisation
appropriée des médias institutionnels, privés et sociaux
dans 'optique de fournir I'impact aux actions de la Cour
et d'accroitre sa crédibilité en tant qu’institution au service

des citoyens.




N
N
o
O
<
[N

PLAN STRATEGIQUE 2020 - 2024

siied Dg| sep Inddy
saspURULY
sey|iquuodsiq
|ouuosiad

¥¢0¢ order4 np aousjedwor)

siied Dg| sop Inddy
saisiouRUlY
say|iquuodsig
|ouuosiad

202 0202 np eousiedwon

NI 1ng3d
3dOI3d | 3dOId3d

31ISSN3y
3d SNOILIANOD

se1dwo)) sep Uno7) e|
op 1UBpIsaly Jalwaly

1e13,| op seydwo)
sep alquieyd
) SR RIS

1e13,| op saxdwo)
sop aiquieyD)
€| P JUSPIsdld

000 000 0%78 L AND
unod z°| 1eloiyg

apjain) /saiquieyd
sap 1uaplisald

saiquieyd
sap 1uspIsald

000 000 959 L ANS

anod || 10foiy ENEY]5)

SUOI1EPUBLILLODSI 12
suoIsSN[PUOD ‘sash|eue sop
anneyjenb uonepaiddy o
2|0J41U0d Bp
poddes np uoissiwsuely ap
xneBa| siejop sop 10odsey e

snpual s}elle sep

aAneyjenb uonepaiddy o
ssujwexe

se1dwod ap aiquioN e

SO14I10U S}oLIe,P SIQUION e

xneBy| siejop

10 SOWl0} 3| suep
8|0Ju0d ap poddel
np uoIssiWsue.}

19 uodNpPo.d

A4

sedueUl} sep
SI0| S9P UOIIND9X |
9P 9|0U0D 8P

s20Uabl|Ip Sap sAnde

2IANO U BSI|A
sV

sedueul} sep
SI0| S9P UOIIND9X |
ap ©|QIu0d 8p

19 ashjeue,p
se2UabI|Ip sop 10
S|IINO S8pP UOISINDY
vv

11ey op suonssb

s9| 18 se1dwod

S$3| UNs sjoue sop
8NUIUOD UONEDLIOU
1o UBWassl|gel]

€V

ey

op suonsab seop 30
uonsab ap serdwod
sep uswex]

(A4

ey
ap suonsab sop 19
uonsab sp serdwod
SOp $9||9NUIUOD
uswexa us asiw

10 uondedsy Ly

so1|gnd seydwiod sep ayjenb e

91IWIOJUOD 2P
o|eJoUD6 UonEIRPIP
e| op 10 1uawa|bai
9p SI0| SOP 9|QJIU0D
ap senbiuyoal

19 SSPOYIdIN

(uoneleqijep ep 3o
ashjeue,p ‘uswexs,p
S|13N0 18 sepoaw
‘seouess|euuod)
so1dwod sep
1uswabnl sp
sanbiuyoa)

18 sepodiN

sadueUly Sap SIO|
SBp UOIIND9X3,| Op
8|0iu0d ap spoddey

1le} ep suonseb
sap juswainde,p
1o se1dwod sep
1swabnl ep s1guy

e 30 93ue|nBal | € JaNqUILCD LSO

(S3ANJ) [e120s 19 anbiwouo>3 juswaddojanag ap [euone uejd np 84An ud asiw e| e adidoud a]oJ3uod ap a4n3nNd e| p UonRNISU| °|

REEIVASEBEIN
S3204NOSS3d

J4AN3O N3
3SIN 319VSNOJS3d

SYNILVIIANI

SALIAILOV

STAIVLIIOIAd
S3LIDVdVO

SINVYLX3
NO SLIVIINS3Y

FAAND N3 3SIN 3A IDRILVIN



PLAN STRATEGIQUE 2020 - 2024

PAGE 28

ve0c

ve0c

NI

3dO0¥3d

0¢0¢

0¢0¢

1ng3a
3dOI¥3d

siied Dg| sop Inddy
sauapURUY
sey|iqiuodsiq
|ouuosiad

np au|iqiuodsip

1o @ousjedwon)

suooues

s3] J90IaX3, P
2UJB}UI DIUO|OA
siied Dg| sep Inddy
|puuosiad

np gujiquuodsip

1o @ousjodwon)
soljgnd se1dwod
sep uoinpoid ap
SINa1oe SAP UOISAYPY
saisrouRUlY
sauiquuodsig

31ISSN3Y
3d SNOILIANOD

000 009 689 €1 AND
anod |z 10loiy

000 000 0£Z NS
anod ¢ | 18log

000 000 09 AND
anod ¢ 10loiy

S3YIVSSIOIN
S304NOSSTY

salquieyd)
ap s1uepisald
/AUBpISald Jalwald

aaIn
/AUBWIBUIBANOD) NP
|el2uaD) B11eSSILWOY)

aladueul 18
ase1eBpng suldidsiq
ap aiquiey) e

9P JuUspIsaid
/S9HAIRDS||0D) sop
aiquiey? e| ap
juspisald /e,

ap sardwio)

sep aiquieyd

€| 9p 1uSpIsald

FYANIO N3
3SIN 319VSNOJS3Y

salynou sallejusw|dwiod
S2.9}91 9P SIGUION

2IANO U

SIW SUOI}EPUBLIWODSI SBP
10 sa19421 sap abejusninoy
saurepipn| seouelsul

sap saudne 18 a191dUBUI

1o aue1ebpng auldidsip

us sauado sionusy

SOIOU 5219491 B SIGWION
sipne ss| Jed sa119AN0D
S91IUS,P SBIGqUION|
sle|op so| suep

gnd 15 sauleleunRsap xne
siwsues) [pnuue poddey
xneBo

saule1euNsap xne siwsuel}
suoddes ap aiquiop

el

siue||iejop smalnsse

XNne $831110U uondues

8P SUOISIDPP BP BIGUION
1B|9p op

19 8Wl0J 8p ‘NUSIUOD 8P
$80US8bIX@ XNe saWIopu0d
s21dwod ap aiquioN

SYNILVOIIANI

2]0J1Uu0d
ap suonesado
sop sjewndo
uonesiiue|4
v

Jarpueuly ypne, |
ap 19 9duewopad ap
Hpne,| 9p ‘91wIoju0d
ap 1ipne,| op ‘uonsab
e| 9P 9|QJIu0d

np saulewop s9|

suep sajuauipad
sanbiuyoay

19 SSPOYIDIN

|enuue poddey
$99|0J1U0D

$9111US Sap 3||91N) /P
S91LI0INE XNe $91940Y
Jsppueul

1pne,p spoddey
souewlopad

ap 1pne,p spoddey
91IWLIOUOD

ap 1pne,p spoddey
uonsab e| sp
9|0u0d ap spoddey

anbijgnd uonsab e| sp ss|Bau sep 10adsal 8| 19210jUsY ZSO

sluejjiejop

smalnsse sep
211UOdUd,| B UOIDUES
ap suolsep sep
SNUILUOD UONEDNIouU
19 JUswWassi|qelg
oLv

siue||iejop smalnsse
Sap JUsWesse|d

np 18 9A9|al

np uoneioge|g

6V

uonesl|igisuas
ap solANOe Sap
uonesiuebio
8V

soljgnd

se1dwod sauine sap
12 uaws|Bal1 ap 10|
e| op uononpoud

e| e smalnsse sep
uonesi|iqisuss sp
S|1ANO SBP UOISIASI
/uoneloqe|]

/A 4

S3ALIAILDV

sinajoe
Sep uonesl|iqisuas
8p sinO

STYIVLIYOIdd
S31IDVdVD

sjue||iejop sipolnsse
Sop 24U0dUB,| B
UoI}dUES BP SUOISIDOP
SOp UONEdYIIOU Bp
Jo uopeloge|9,p
soyoeden)

xneby| siejop 19
SNUBIUOD 'SOULIO) S3)|
suep soiiqnd serdwod
sep uoinonpoid
e SJUIeJIUOD NO
/10 SsI|IqISuas
solignd sajgqerdwod
10 saileuuonsab
'saigpueUl
SUOIRASIUIUPY

e

SINVYLX3
NO S1VIINS3Y




o
~
)
(Y]
<
[y

000 000 0%78 L 4ND
unod ¢z 1aloiyg

000 000 026 AND
inod z'z 1eloiyg

PLAN STRATEGIQUE 2020 - 2024

3d SNOILIANOD

3SIN 319VSNOJS3d

9|Q11U0D 8p
SapoyIaW 18 S|IIN0
ssp uoneloge|g
8v

UOIIBDILISD Bp
spoddeu ss| 1ai0qe|g
LY

uoneoijied ap
seouabi|ip so| Jaus|
A4

uonesiIed
op sepoylow 39
S|IINO S| JasInY

SV

“aliedipnl 1onbied ne
no/1e aisiduRUl 19
aure1obpnq suidiosip
ud SI0AUB) SOP
jueynsnl suopenys
XNe $291| $92Ud
SOP SIANED UD BSIA|

v

sienbape siejop

10 SOWIO0J S3| suep
2|011u0d ap spoddeu
S8p UOIPNPOIY

£V

019

‘uondn.uod e| auod
ann| e| 19 s1ubaul,|
‘SaAIoRIIXS
sausnpul s9|
"JUSWSUUOIIAUS |
'sayl siaioueuly
Xn|} s3] ‘a4usb 9|
'dqo sa| enb sajje1
senbiewayl sa
JuesB9lul US 8|QJU0D
ap saousbi|ip sep
SIS ENVEREHI

(A4

SALIAILOV

s|eI0108[9
sauBedwed sep
se1dwod s9| 19
sujowied ap 18 uaiq
op suoleIePIP SI)
Jins xneads s8|01u0d
sap sanbiuyoa)

19 SSPOYIdIN

sanbijgnd saiapueul
10 ss|qerdwod
suonesado sep
UoIeDIILISD

ap senbiuyoa)

19 S9pPOYIvN

STAIVLIIOIAd
S3LIDVdVO

$9|eI0108[9
saubedwed sap
se1dwod sep
9|0u0d ap spoddey
surowied ep 18 uaiq
ap suoieIRPIP SOP
8|01u0d ap spoddey

UOI}EDILISD
ap suoddey

SINVYLX3
NO SLIVIINS3Y




PLAN STRATEGIQUE 2020 - 2024

suonoues
s3| J80IaX3, P
2UJa1UI 9IUO|OA
siied Hg| sep Inddy
saspURULY
sey|iquuodsig
|auuosiad

np 2ujiqiuodsip

¥20z 020z 19 @ousiedwio)

000 000 0%78 L AND
anod | ¢ 10fo1y

ayjaln) /al9idueUl 19
allerobpng auidiosig
ap aiquiey? e|

R R

3|Q1u0d

ap sa2uabl|ip sep
2IANZO U 8SIW 19
S99|QIUS salleye
sep uonoNAsu|
(44

algioueul
19 alle19bpnq
auydiosip us

snpusal s}olle sep
aAneyjenb uonepaiddy o

sayniisul UOIONIISULP S|IINO
sallejje,0 IQUION e sep uoneloqe|]
s3ljnouisiglie,p SIGLION e Lv

soownsaid uonsab
ap seney ap sed
$9| NS uoleIaI|oP
ap 19 uonNIsULP
sanbiuyoa)

10 SRR

aJs1dURUl
10 a11e396png
auididsip us syouy

uoneuswWs|Bal | B S9SI0IUS SBP UONDUES B| JBIJISUSIU| £SO

ve0c 0¢0¢

NI 31ISSN3Y
3d0I¥3d

3d SNOILIANOD

000 00% 99Z AND
anod 7z 10loiy

RELIASEREN
S304NOSS3Y

FYANIO N3
3SIN 319VSNOJS3Y

SUoIEPUBWILLODSI
SOp 9JANED UD BSIW
e| &P IAINS 9] NS
spoddes sep 19
saurepuswa|dwod
$919421 9P
uoieIoge|3

1424

IAINES 9P S8|QJIU0D
SOP 9JANSD U OSI|\
1424

2IANZO U BsIW
e| 9p IAINS 8P S|No
sep uoneloge|g
(4124

9|Q41U0d
ap sepoylow 19
S|No sep uonen|eay
LV

8|0u0d ap spoddel
ap uoieIoge|]
oLv

$3|0J1U0D
sep aAlssalboid
uoIINd9XJ

6V

SYNILVIIANI

sypne

SOp 19 $8|QJIU0D SBP
SUOI1EPUBIWODDI
Sap 10 s21901 SOP
2JANZ0 U BSIW B| 9P
IAINs ap spoddey

STYIVLIYOIdd
S31IDVdVD

supne

SOp 18 $9|0JIU0D SBP
SUOIIRPUBWIWIODDI
Sop 10 s2.9)21 SOp
2IANZ0 UD BSIW B| 8P
IAINs ap spoddey

SINVYLX3
NO S1VIINS3Y




-
M
1]
Q
<
[N

PLAN STRATEGIQUE 2020 - 2024

020¢

020¢

siied Dg| sop Inddy

|ouuosiad
np ayiqiuodsig

000 00¢ 67 AND
inod |4 10loiy

juspIsald Jalwaid

SO
sep uonesLeb|np
(44

s@dueuuoplo
$8dUBUUOPIO Sap uoljeloge|g
sep y|iquodsiq e v

sa1dwod sap

1no) e| ap ules ne
9|QJ1U0D Bp salANDe
sep uoisiniedns ap 10
susuewlad sisissop
SOP UONNIISUOD BP
‘siejop ap aJ9neW

us saAnalIp uepod
seouBUUOPIO

8]QJIUOD 8P SAAIOR
sap uoisintadns ap 19
syusuewsad siaissop
SOpP UOIIN}ISUOD 8P
salljepow sap anb
ISUIE SIBISSOP SOP
Juswaliel} ap sie[op
SOp UONes||eW.Io

ino? e| ap suononpoud sap siejsp s8] 18 s13uenb €| ‘slijenb e Jaloljowy $SO

vec0c

NI

3d0¥3d

0¢0c

1ng3a
3dOI¥3d

31ISSN3y
3d SNOILIANOD

000 000 009 ¥ AND
anod z'¢ 10loiy

RERIASEREN
S304NOSSTY

ENEYS)
/AUBWaUIaANOL) NP
|BI2UDD) BIIBSSILWIOD)

FYANIO N3
3SIN 319VSNOJS3Y

salodo s|0AUBI BP BIQUION e

anepipnl
1onbued ne sioaual
Sop 10 saAeIUD
sop uoldues
ap suoIsIDP
S8p SNUIUOD
uolIssiwsue.}
/UOIEDIIOU 18
JuBWasSI|gely
Sv

ipnf1enbied o) sion

a|euad uonedijienb

saAeIIUD SOP 9P 10 SOARIUD,P SBD
21111 Ne s891110U UodUeS sap uonenaiddy
8P SUOISDPP &P BIGUION e v

aigdueUl 19
alleyobpnq audiosip
ua s}ole sop
SNUIRUOD UOIedIIIoU
10 JudWassI|qely

44

SYNI1LVIIAN

reipnl
1onb.ed ne 1oausl
ap sa|qndeosns
S}ie} SOP 19 SoARUD
sep uonenaidde,p
sanbiuyoay

19 SePOYIdN

alieipn|

1onb.ed ne sioaual
sap 10 saAeluL
sap suoloues

ap suoisidaQ

STYIVLIYOIdd
S31IDVdVD

SINVYLX3
NO S1VIINS3Y




PLAN STRATEGIQUE 2020 - 2024

PAGE 32

4404 020z
Leoe 0z0c
siied Dg|
sop inddy saiaipueuly
saujiqiuodsiq
|ouuosiad
¥c0c 0co¢ np aujiqiuodsig

NI4 1ng3d
3d0I¥3d

31ISSN3y
3d SNOILIANOD

3d0IY¥3d

000 000 888 § AND
unod pp 18foiyg

000 000 0 L AND
unod gy 10loiyg

000 000 800 L 4ND
anod ¢ 10foiy

000 000 S9£ AND
inod z'p 10loiy

S3HIVSS3OIN
S304NOSS3Y

saiquieyd)
ap swuspisald
/AUBWIBUISANOL) NP
|el2UaD) BIIeSSIWWOY)
/AUSPISDIY Jalwalyg

salquieyd)
ap siuepisald
/AUBpISald Jalwalyg

J4AN3O N3
3SIN 319VSNOJSIY

ayjenb eoueinsse,p

snssaooud ne siwnos
suoddel sep abejusninod e

a}llenb aouelnsse,p
[enuew np ayjiquodsiq e

sanbsu

sep ashjeue,| ap aseq

e| ns sayiueid supne 1o
$9|013U0D sop abejusdINO e

19|QAu0D e s1alns sap

19 S9}1}US SBP UOI19|9S P

10 sanbsu sep askjeue,p
|]enuew np ayjiqiuodsiq e

syusuewlad

sla1ssop ap juesodsip
simalnsse sep abejusdinoy o

soN}ISUod syusuewsad
SI9ISSOP 9P 2IGUION

9|0J1U0D

ne sijalnsse so11UL sop
auiopades np syjIquuodsiq e

S4NILVIIANI

|enuew
np uonesueBiNA
8V

ino) e| ap

xneAel) sap a)jenb
@oueRINSSE,P [ANURW
un,p uoneloge|g
LY

|enuew
np uonesueBiNA
9V

J8]QnU0d
e s1alns sep 19

S9)11Ud SOp UONDS|s

ap 19 sanbsu sep
ash|eue,p |enuew
np uoneioge|3
SV

mHCQCmE‘_®Q SIBISsop

S8p 18 9|QJIU0D ne
S8SIWNOS S8}3UL
sap allouadal

np UOIN}ISUOD)
v

sanbijgnd

so1uL sop
uauewad Jaissop
NP SIUBWNJ0P Sap
2128||02 8P suoIssIwi
sop Juswsalo|deq
ev

S3LIAILDV

|ouuosiad

np saidne sasueB|na
12 semusul ayenb
aoueinsse,p 10 aujenb
8]QIUOD 8P S|!
saine 18 [anuej|

asuebjna

10 210qe|9 9|QJIU0D
ap s1alns sep 18
S9111UD SOP UOI}D3|9S
e| ns wuepod [pnue

9]0JIUOD © SBSIWLNOS
S213US Sop sosijenioe
syusuewlad siaissop

1o allopadoy

STAIVLIIOIAd
S31I0vdVvD

syjenb eoueinsse,p
snsseooud ne
SILUNOS 8|QJ3UOD Bp
spoddes 1o syouy

sa|jauuoissajoud
senbiesd 10 sewou
sa| uojas salyueld
$3]0J1U0D 18 SsHpPNY

SINVYLX3
NO S1VIINS3Y




1)
)
8]
Q
<
[+

PLAN STRATEGIQUE 2020 - 2024

3d0Iy¥3d

siied Dg| sop Inddy
Ino7) e| ap sajone
sop awslweuip

19 91IAI0R0IY
dldsepie

(R4or4 0¢0¢ S911I01Ne sep UaINog

SAI1D8Y18 uonesl|inn

siied Dg| sep Inddy

saJsldueul)

v20z 020z sey|iqiuodsiq
7¢0¢ 0c0¢

IN[E| 31ISSN3Y
3dO0I¥3d 3d SNOILIANOD

saiquieyd

ap swuepisald
/AUBUWIBUISANOL) NP
|elUDD) BIIBSSILWOD)
/AuSpIsald Jalwald

000 000 99 AND
unod |G 1aloiyg

juswauIBANoD) ne syafoid
-JUBAR SOP UOISSIWSUEI|
se1dwod sop INo7) e| op
|auuonNYISUl 38 anbipun(
21peD 9| NS SOIX8} SOP
uonesyipow ap safoid
-jueAe sap ayjiqiuodsiq

oo
e| 8p |auuOnNISUl
19 anbipun( a1pes
8| JUBN}ISUOD
S81X8} SOP UOISIASI
ap s1ofloid-juene
sep uoleloge|]
34

JUSWBUISANOD)
ne siwsuel} saxdwod
sap Jnod e| op
[puuOnNIIISUl B1pED
np sa1xa} saine,p
1o enbiueBio 10

e| 9P UOISIAI 8P
‘uoinsuo) e

ap uonesyIpow

ap s1afoid-jueny

ino?) e| ep jensibew
|ouuosiad np uonsab
e| Jasiwouoine,p 19
1uBpIsald Jalwaly

np @ouepuadaput,|
Ja0J04uUBl BP
‘aslerobpng
uone|nbal ep
$91UIEIIUOD SB|

JoA8| Bp 'ai1duRUl
alwouolne,|
J19511240U02 3P ‘DG|,P
1N1e)S 9| JOPI|oSUoD
ap anbndo,| suep
asinal anbipunl sipen

sa1dwod sap UNoY) e| Jed 5|QIUOD NP SWOUOINE S21219X3,| BP S9M[EPOW s3] 18 anbipun( aiped | JsiolaWwy §SO

000 000 L€ AND
inod 9' 3afoiyg

|BI2USL) B1IE12103G
/AuSpIsald Jalwald

saiquieyd
ap swuepisald
/AUSpISald Jalwald

RELIASERENN
S304NOSS3Y

FYANIO N3
3SIN 319VSNOJS3Y

suoljewoul
Sop Juswalies} op

SIe|9P SSP UOONPSY
sayinpoid

seosijewloul sanbisiiels
SUOI}BNYIS BP DIGUION|

SUOI}RIUBLIO SB)|

1ueAINs saloqe|o spodded
op 10 S19.4IE,P IQUION
uolRIUBLIO,P

s|nno sep ayjiqiuodsig

ajuew.opiad anbiqnd uoisab ej ap uoowoud ‘g

corm_io‘_o_&d\
eV

|jouuonaipun(
8|Q/1u0d 8p
snssaooud sulenad
ap uonesneulloul,p
|21160id np
juswaddojansp
/ol

. Jasiewoyul
e snssaooud sap
uoneoynusp]

. LV

s210qe|9 s|11N0
sop uonesuebiNA
oLV

sHpNe 19 $8|QJ1uod
sa| suep saialnoied
senbnewsayy sep
uonesbaiul,| Jnod

(210 ‘8|QAU0D Bp

23s1| 'SaAI103IIP)

. UOIRIUSLIO, P S|IINO
sep uoleloge(g

° 6V

SYNILVIIANI

N07) | e SIaISSOP
Sap Juswaliel} ap
19 [auuonaipun(
9|011U0d NP S92
snsseooud suieped
ap uonesiewiolul,p
|er1Bo.y

018
‘uondnuiod e| a1uod
EIGTRERSIISIMNT]
'S9AIDLIIXS SallIsnpul
‘JUBWBUUOIIAUS

EEMETRSET
xn|} ‘aiueb ‘qgo
: sasalnoiped

sanbpewsay) s9)
juesBaul pne,p 10
8|0au0d ap sanbinely

STYIVLIYOIdd

sosiwndo siaissop
SOp JuswWallel] 9p 19
|suuonoIpunf 8j0nuU0d
9p S92 SNSSE201Y

018
‘uondnuiod e| a13uo0d
a1n| 1o 1Bl
'SoAI1DeIIXD SaLIsnpuUl
‘JuswisuuUOlIAUS

'S81101||1 SJa10URUl
xn|} ‘@ausb ‘gqqo

: sauainored
senbnewsayy s9|
JuelBa3ul 9]0JIU0D

ap spoddeu 1o sjouy

SINVYLX3
NO S1VIINS3Y




PLAN STRATEGIQUE 2020 - 2024

PAGE 34

¥20¢

(44014

¥20¢

0¢0¢

NI

3dOId3d

¥20z
720z
0z0z

siied Dg| sop inddy

salaldoueuly

saujiquodsiq

|ouuosiad

0z0z np 2ujiqiuodsiq

1ng3d
3dOId3d

31ISSN3y
3d SNOILIANOD

000 00Z ZZL AND
unod |9 18loiyg

REEIVASEBEIN
S3204NOSS3d

JuspIsald Jalwaid

JuspIsald Jalwaid

J4AN3O N3
3SIN 319VSNOJS3d

siied so| Jed annai op
poddeu un,p a1jiqiuodsig
sa1dwod sap

Ino7) el ap |enuue poddes
a| suep @ouewlopad ap
SIUSWI|9 SOP UOSSU|
ino) e| ap aduewlopad
e| 4ns spoddeu 1o suonenyis
sap aJa1|nBas uononpoly
oouewlopad e

ap IAINs ne 18 anbibalens
uoisab e e sg|jno

ino)) e| ap sajgesuodsal
syney ap aiquiopN|
abejo|id ap

S|1IINO SBP 18 8OUBUUOPIO,|
ap a1iqiuodsiq

siied s9)

Jed uno?) e| ap annal
aun,p uonesiuebiQ
v

anbiBaiens

ue|d np sinoosed-iw
2 8NA8J 18 XNeuusL)
sjpuuonesado sue|d
sep uoleloge|]

eV

ino) e| ap
anbiBaiens uoseb
e| ins sanbiporad
salleulwos ap opAd
un,p uonesiuebiQ
cv

anbiBaiens

ue|d np uonndaxa,|
ap Buipodal np 18
IAINS Np sobieyd
sauebio s3] 18 s|11NO
sa| 'sainpadoud sa|
NS JUBPISaI JOIWIY
np @oueuuopIo
aun,p aimeubis

18 uonoepay

v

sied sa| ued uno)
e| op eoueuwopad
e| ap annay

S21N09Xd
1o saloqe|e abejo|id
ap s|13N0 sane 19
s|enuue sjauuonesado
sue|d ‘asinal
anbiBalens ue|d

OSl| ep
anbibaiens uonssb

e| 10 @oueuLopad

e| ap abejo|id 9|
Jsainsse e sayde 1noD
e| 9p Ssaileuuonsan

anbiBajens

uejd np uonnaaxs,|
op Buipodal np 10
IAINs np seobieyd
saueblo s9| 19 s|lINo
s3] ‘saunpadoid s9)
ins Jusplisald Jalwald
np @2ueUUOpPIO

uonseb

e| 9p uonesIuIspoOW
e| 10 uonerdepe, |
‘aouewoped

B| SI9A 91USLIO
aJgioueul uondipun|
e| ep abelojiy

's1dwod sop UN0Y) B| 9P sauILIUl ddUBUISANOG €| 19 uonesiueBlo,| ‘ebelo|id o) Jadiojusy 9SO

SYNILVIIANI

fe|sibe

snssaooud 8| suep
seonbijdwi seyioine
sop saidne 1akopie|d
eV

SEINEN
Sop uoIedIPOW 8P
snssaooid np IAING
(44

STAIVLIIOIAd
S3LIDVdVO

SINVYLX3
NO SLIVIINS3Y




n
)
8]
Q
<
[

PLAN STRATEGIQUE 2020 - 2024

¥7¢0¢ 0c0¢
siied Dg| sop Inddy
sassioURULY
saujiquuodsiq
|ouuosiad
7202 020C np au|iquuodsig

NI 1ng3d
3dOId3d

31ISSN3y
3d SNOILIANOD

3dOId3d

000 000 6¥€ ANS

inod ¢°9 jafoiyg

000 000 L9L AND
anod 79 10loiy

S3YIVSSIOIAN
S3204NOSS3d

|BI2USD) B1IE12108G
/AUSpIsald Jalwald

|elou90) ai1e19109g
/AUBpISald Jalwald

J4AN3O N3
3SIN 319VSNOJS3d

Jna1dallp

ewayps 9| suep 1dwiod us
sud uno)) e| ap snssaooid
sop abejusdinoy

anbiewioul INa181IP

ewidYRS Np gujiqiuodsiq

ino7 e| ap |anuue
poddel s suep satosul
aJaiduRUlY 18 SANRASIUIPE
uonsab e uns npuai
-91dwod ep syuswa|g
senbipouad snpusai
-se1dwod ap aiquioN
[enuew np ayjiqiuodsiq

SYNILVIIANI

oo
e| op enbijeuLoul
Ins18lIp BWSYDS
NP 8IANZ0 Ud BSI|A|

LV

inod
e| ap anbijeuLoul
inaloalip ewayds
NP SUONeIUBLIO
sop uonesuebNA
oLV

ino)
e| op anbijewuoyul
JIna1oalip ewayas
un,p uonelsoge|g
6V

ino) e
ap |enuue poddel
9| suep aigdURUl
19 aAljesSIUIWpe
uonsab e| ap
snpuai-sa3dwod
sop sasayluhs
sep uouasy|

8v

ino7 e| ap saisiuaid
sap slo| alaidueUly
19 aAlessIUIWpPE
uonsab e| ap
sanbipouiad
snpuai-sa1dwod)
LY

inoo
e| ap salaldueul)
19 saAlesIiuIWpe
sainpaooid sep
uonesteB|NA

9v

se1dwod sep uno)
e| ap sasiouRUl
1o seAnensiulWpe
sainpaooid

sep |onuew

np uoneioge|g
sV

SALIAILOV

2IANO
uS siw 18 910qe|d
se1dwod sap N0
e| op anbijewuoyul
Ina1oalIp BWBYIS

se1dwod sap

Ino?d e| ap saisidueUL
10 SaAljRIISIUILPE
sainpaooid

sep |anuely|

STAIVLIIOIdd
S3LIDVdVO

ino)
e| op snssadoid sap
995s11BWIOJUI UOISSD)

ino) ej ap ajgerdwod
1o a9dURUL
‘aAleASIuIWpe
uonsab e| sp aniode
aouaiedsuel|

SINVYLX3
NO SLIVIINS3Y




PLAN STRATEGIQUE 2020 - 2024

PAGE 36

siied Dg| sop Inddy

saisiouRULY
se1|iqiuodsig

|ouuosiad

0202 0202 luodsig
siied DG sep Inddy

sasapURUY

sayl|iqiuodsiq

|ouuosiad

¥20¢ 0c0¢ np a1jiqiuodsig
siied Dg| sop Inddy

sassiouRUlY

sau|iquuodsig

|ouuosiad

(X404 0¢0c np s1jiqiuodsig

NI 1ng3d
3dOId3d

31ISSN3y
3d SNOILIANOD

3dOId3d

000 000 42 AND
inod 99 18foiyg

000 000 6¥7L AND
unod g9 jafoiyg

000 000 L 1S AND
inod 79 18foiyg

S3YIVSSIOIAN
S304N0OSS3d

|BI2USD) B1IE12108G
/AUSpIsald Jalwald
S91IAI0E S9|

Jsed ayonoy jpuuosiad
np abejuadinoy

[elpusD)

al1e121093 /salquieyd)
ap swuepisald
/AUBWBUISANOL) NP
|eI2UDD) BIIBSSILWOD)
/AuSpIsald Jalwald

|elouen) a11e19109g
/AUBpISald Jalwald

J4AN3O N3
3SIN 3719VSNOJS3d

$831N29X8 Uoide,p
ue|d np sa1ARoe,p BIqUION
uonoe,p

ue|d np aujiquuodsig
|ouuonesodo a1woD)

2IAN0
U S9SIW SUISIUI 8|QIIU0D
NP SUOIEPUBWIWODSI

op 2IqWoN|

1uBpISaId JoIWald ne
SIsUBI) SUJSIUI 9|QJIUOD
ap spoddes sp aiquiop
SUISIUI B|QIIUOD 8P

S|INO S8P 18 82UBUUOPIO, |
op 2u|iqiuodsig

sa||oAnou saunons sa| Jed
saluinoy suoneisaid sop
anneyjenb uoneaiddy
so|jouuoiesado saunyonis
ap /s21uN,p SIqWON|
S@OUBUUOPIO

sep gujiqiuodsiq

SYNILVIIANI

InoY e| ap ulss ne
a119-Uaiq 18 9|eId0S
uoisnpul ‘aiusb
9}IWOD) Np uonead
op 1UspIsald Jolwalyg
np @dueuuoplo
aun,p ainmeubis

19 UonoepPay

LY

aUJB}UI B|QJIUOD Bp
S|IINO SOP BIAND Ud
asiw 19 uoljesLeb|nA
9LV

auJaul

9|QU1U0D 9p S|IINO
sep uoneloge|g
SLV

InoD e| 9p ules ne
2UJB1UI B|QIIUOD B
NS JUSpPISad JSIWSIY
np 92UBUUOPIO
aun,p aineubis

18 UonoEPYY

1434

JUBWAUUOIIDUOY
ap suakow

Sop UOI1L18Y
1424

‘UoNEDIUNWIWOD B
9p 21uUN ‘uonew.o}
| 9p 21unN ‘suialul

9|0J1u0d op
211wod ‘aljenb
aoueInsse,p sueblio

: sauefio surepad

ap sa|gesuodsal
sop uoneaye
/uoljeuiwou ap
19 uoneaid ep
S9DOURUUOPIO
sop aineubis
19 Uonoepay
4134

SALIAILOV

ino7 e| ap uiss ne
al19-ua|q 12 9|eID0S
uolisnpaul ‘aiusb
911WOD) NP UoNEedId
ap juspisalyd Jaiwaly
np 92ueUUOPIO

InoD e| ap ules
ne aulalul 8|QJIU0D 3|
Ins juspisald Jaiwaid

np @2ueuuopIQ

sa|jauuonesado

1o @oe|d ua sasiw
aulalul uonsab ap
S81N3ONI1S S9||9ANON

STAIVLIIOIAd
S3LIDVdVO

o7 e| ap
suonesado saj| suep
5|e120s uoIsn|pUL,| Bp
a1uab np a1enbape
21dwod us 8siy

inoo
e| ap sjpuuonelodo
sanbsu sep asue|

S|2UUOIIOUOY SUI0SS]
SOpP JUBWIBSSIOIDDR, |

e o91depe 19
2914ISUSP INOY) B| 8P
anbiuebio ainnig

SINVYLX3
NO SLIVIINS3Y




N
M
W
¥
"

PLAN STRATEGIQUE 2020 - 2024

siied Dg| sep Inddy

sauspURUY

souiquuodsig

|ouuosiad

¥20¢ 0z0z np auiqiuodsiq

siied Dg| sep Inddy

sauspURULY

sauiquuodsig

|puuosiad

0z0¢ 0z0¢ np ayiqiuodsiq
7¢0¢ 0c0c¢

IN[E! 1ng3d
3dOI¥3d

31ISSN3y
3d SNOILIANOD

3dO0I¥3d

ssusW uonewLoy ap adAy
np aaneljenb uoneaiddy
owioy

jouuosiad np aBejuscinoy
S22ULIO}

sauuostad ap aiquioN
$29}N29Xd UOIFRW.IO}

2P S9}IAIIOE,P SIGWION

|BI2UDD) B11e12108G
/AUBpISald Jalwald

Co_umc,t0+
ap ue|d np 19 82ULUUOPIO, |
ap 21iqiuodsiq

000 000 St9 6 AND
unod |/ 1alouyg

|BI2USD) B11E12108G
/AUBpISald Jalwald

sa1dwod sep Uno?) e ap |auuosiad np uoneAow e|1s anbiys,

RELIVASEEIN
S30¥NOSSTY

J4AN3O N3
3SIN 319VSNOJS3Y

SYNILVOIIANI

uonew.o}
ap |onuuenn|d ue|d
3| suep saNUaUOD
uolnewo} ap
s21ADR SOp
uonesiuebiQ

144

uoneuwo} sp
uejd np uonesueBinp
(44

Jisnpur 38 |enuueunid
uonewuoy ap ueld
un,p uonelsoge(g

(44

inoD

e| ap [auuosiad np
uonesijeuuolssajoid
e| 18 UONBeWIO) | UNS
JuBpIsald Jolwalyd
Nnp 82UBUUOPIO
aun,p aimeubis

18 uoloEePYY

v

ang-uaiq
18 9|eID0S uoIsN|oUl
‘aiusb uonoe,p
ue|d np sauAoe
Sop UOIINDOXT
6LV

ang-uaiq
18 9|eID0S uoIsN|oUl
‘aiusb uonoe,p
uejd np uoneioge|g
:124

sajo)1d

SS1IAIOR SBSIBAIP 18
Buiyoeod ‘syeiojusw
‘suoijewlo

addojensp
yisnjour 18 jenuuerunid
uoneuwuoy ap ued un

ino)

e| ap |suuosiad np
uonesijeuuolssajoid
e| 19 UoOneWIO} | UNS
1uspIsald Jalwalg
np @dueuuopIO

ino) e| ap

ul9s Ne AJAND Ud Siw
19 910qe|9 aN9-UaIq
19 8|120S UoIsSN|oUl
‘aiusb uonoe,p ued

STAIVLIYOIdd
S3LIDVdVD

anbuyy

us 21jgnd unayoas
NP SIN1EDILIDA SOP
uonesijeuuorssajoid
op alaiew

U SUONN|OAD

xne siedsaid 10
sajjuuorssajoid
sawlou sop 1oadsal
9| suep sa1dwod
sop INo)) el op
SUOIDUOY 1 SUOISSIW
SOP UONJX3,|

e o1de |auuosiay

noy e
ap ules ne sagsiueBlio
10 SO9IIPOD UOI}eWLIO}

ap senbijely

‘Juswspual 3| ‘sji10aye s8| Jaolojual 18 seousradwod sa| taddojersq /SO

SINVYLX3
NO S1VIINS3Y




PLAN STRATEGIQUE 2020 - 2024

0
M
W
2
"

siied Dg| sep Inddy
sassURULY
se1|iquodsiq
|puuosiad

¥20¢ 0z0¢ np auiqiuodsiq

NI4 31ISSN3y
3d0IY¥3d 3d SNOILIANOD

000 000 ¥S€ AND
unod 7'/ 1oloiyg

S3IVSS3OIN
S304NOSS3Y

|BI2USD) B11E12108G
/AUSWBUISANOD) NP
|el2UaD) BIIeSSILWOY)
/AUBpISald Jalwald

J4AN3O N3
3SIN 319VSNOJSIY

soMAIloe s3] Jed seayoNo}

sauuosiad ap aiquion
saosiuebio

S91IAIDE,P BIQUION|
sa|qiuodsip

uonoe,p ueid 18 9siral
Inaugiul uswis|Bay
|ouuonesado 911woD

SYNILVIIANI

uondniod e| 81u0d
ann| ap 10 2B
ap uonowouid

ap uonoe,p ued

np sauARoe

SOP UONNDDXT

6V

o691

ap uonowouid
ap uonoe,p ued
un,p uoieIoge|]
:14

saydwod

sop UNoD) e| 8p
Inaugiul yusws|Bai
np uonesueb|nA

18 UoIsIngY

LY

ino?d e| op ulas ne
uondnuiod e| aspuod
ann| op 10 nibauy,|
ap uonowoid sp
21WOoD NP uoneasd
ap 1uspIsald Jalwalg
np 92UeUUOPIO
aun,p aimeubis

1o uoiPepPaY

9V

o1jgnd unayoes

NP $iNa1ed1jLI9A S9p
uonesijeuuolssajoid
ap aisiew us
SUOIIN|OAD XNe
uonesijigisuss

ap se1AINOe Sap
uonesiuebiQ

SV

ino?d e| ap

uias ne sajqedljdde
sanbiBojojuosp 19
sanbiyie so|bal s9)|
Jns aseydws aun
Jane ‘gsuebina 1a anof
€ SIW ‘JISNjoul INaLdul
Juswa|bal un

STAIVLIIOIAd
S31I0vdVD

inoJ ey
8P JUSWSUUONDUOY
np astiew aun jueke
‘aib91ul [pUUOSIag

SINVYLX3
NO S1VIINS3Y




()]
M
W
3
a

PLAN STRATEGIQUE 2020 - 2024

sojueuaid

saiued sep uoisaypy
ino7) e| ap salloINe
sep awsiweuiq
siied Dg| sop Inddy
saJaldueUl
se1|iqiuodsiq
|ouuosiad

¥20c 0co¢ np aujiqiuodsig

NI 1ng3d

3LISSN3d

3d0¥3d | 3dOId3d 3d SNOILIANOD

000 000 0€L AND
anod ¢/ 10loiy

S34IVSS3OIN
S304NOSS3Y

souewiopad

inaj unod seesuadwodal
sauuosiad ap aiquioN
aoe|d ua siw

UOIIEAIIOW 9P SOWISIUBIDIA|
sosie|nbal

S1EJIUOD P BIGUION
Sphosge,p

Jojuas us uonisodsip

B SOSIW /S991NID]
sauuosiad ap aiquioN
sa|qiuodsip

saulewny $a2IN0ssal
sep uonsab ap s|INQ

[SENEISEEVIEEIRELS
/AUBpISald Jolwalyg

J4AN3O N3
3SIN 319VSNOJSTY

SYNILVIIANI

senuoal
Sa||2ANOU SOP UeW
uo asud ap 18
jlenooe, p swwelboid
np uoieioge|]

1444

saurewny
S92IN0SS8I SOP
uonsab ap aibarens
e| 9P UONNJ9Xd

1o uonesueb|nA
ELv

saurewny
S92IN0SS8I SOP
uonsab ap aibarens
e| op uoneloqe3
4124

oD
e| ap anbiueb.o

ino) e| ap saulewny
$92IN0SSal U
sul0saq s8] UNs apnig
oLv

S3LIAILDV

aluab ne a11|iqisuas
J9AR UIN07)) €| 9p
anbiueBio aiped 19
saulewny s2Ino0ssal
sap uonsab sp ued
‘sulosaq s8| Ins epnie
1 S9SINDI/1D S2I00R|D
uonsab sp s|INQ

STAIVLIIOIAd
S31I0vdVD

alusb np

aunba,| Juewudxe 10
JUBSI}NS S1qUIOU US
"aAI0W ﬁcmc.totwa
InoD e| ap |auUOSsIad

SINVYLX3
NO S1VIINS3Y




PLAN STRATEGIQUE 2020 - 2024

PAGE 40

seJglpueuly

seujiquuodsig

d1dsep e

vz0z 0202 S911J0INE SAP UBIINOS
1z0z 020z
0202 0202
0202 0202

IN[E| 1Nng3a
3dO0I¥3d

31ISSN3Y
3d SNOILIANOD

3d0I¥3d

000

000 ZSZ 881 AND
anod |'g 10lo1y

000 000 59 AND
unod 9°/ 1aloiyg

000 000 G6 AND
unod g/ 1aloiyg

000 000 061 AND
unod 7 1aloiyg

RELIASERENN
S304NOSS3Y

|elou9n) aile19I09g
/AUBpISald Jalwald

FYANIO N3

3SIN 319VSNOJS3Y

inod e
ap seoinss so) Jed adnooo 1o sjuswadueUl
10 odinba ‘Jinisuod abaig SOP UONESI|ICOIA

JuesI|NS JusWSdURUI R4

abeiano,p estijew

’

adinbs
30 1nJisuod sa1dwod
sap Ino7) e| ap abaIg

inod
e| ap abealyoie,p
S21UIBJIUOD XNE 1
sj10aye Xne ‘xneael}
xne sgpldosdde 10
S}UBSIYNS XNED0T

9|QA1U0D 9P S9YIAINDE XNe anbnsiBo| UsINOS | Jo2Jojual 18 sainansesul so| Jaddojeareg 8SO

|ouuosiad

np uoneAilow ap
SOWSIUBDDW SOP
SIANZO US BSIA
‘J]ouuosiad

np uoneAow
ap sawsiuedaw
sop uonesodge|g
6LV

ino) e| op jessibew
UOU 18 B1IBULOIIDUOY
-uou |suuosiad

np saAnensiuiwpe
suonenys sep
uonesue|nbal

€| p IAINg

:124

san.oal
So||2ANOU SOP UleW
ue asud ap 18
jlenooe, p swwelboid
np uonNdex3

LV

2.1BUUOIDUO)
|ouuosiad np
uonisodsip e asiw
/AUSWSINIDBI Op
sainpaooid sep IAING
9LV

saulewny $92IN0ssal
seop uonsab ep
S9SIASJ S|IINO XNe
JUSWISWIOIUOD
alleuuonouo}
|ouuosiad np
uonisodsip e asiw
ap sepuewsp 1o
saljis1anip s|iyoid
ap JUsWaINIDY
SLV

SYNILVIIANI S3ALIAILDV

|auuosiad
np asuadwodal
ap 19 uoneanow
op saWsIuLdD|A

ino)) e| ap jessibew
-UoU 19 aJleuuo1duoy
-uou |auuosiad 9|
unod seasue|nbal
saAnessiulwpe
suonenyg

JuBWLINIDA)
op awweiboid

STYIVLIYOIdd
S31I0VvdVD

SINVYLX3
NO S1VIINS3Y




-
<
5]
¥
"

PLAN STRATEGIQUE 2020 - 2024

salgldoueul)
sauiquuodsig
dldsep e

vz0z 0207 s9I0INE 9P UBANOS

salgidueul)
se1iquodsiq
d1dsep e

720z 0202 S9I0INE 9P UBANOS

salgldoueul)
se1|iquodsiq
dldsep e

vz0z 0207 S9I0INE SBP UBANOS

NI4 3LISSN3y
3d SNOILIANOD

3d0IY¥3d

000 000 8¢ € 4ND
unod g'g 10loiyg

000 000 912 AND
unod g 10foiyg

000 000 0SS Sl AND
unod z'g 10loiyg

RERIASEREN
S304NOSS3Y

|BI2USD) B11E12108G
/AUBpISald Jalwald

|BI2USD) B11E12108G
/AUBpISald Jalwald

|BI2USD) B11E12108G
/AUBpISald Jalwald

J4AN3O N3

3SIN 319VSNOJSTY

JuBWBpUSL
np 10 siejop sop
anneyenb uoneaiddy
sinboe

juswadinbg,p aiquioN

mk__mucw_.t_guov

spuoy np uoineio|dxa,p
se|Ba1 sap au|iquuodsig
inoj e|e

a||ouuonouo} anbayolqiq
aun,p auiquuodsiq

sinboe uoneBnsaaul,p
suakow sap usinos 9|
J9AR SPINJOXD SHPNE,P
12 9]QJ3U0D 2P 2IqUION
SyuSW|d

sop ©199||0 op sa|Iqow
siuswadinbag,p aiquion
sinboe

S3|NDIYIA BP IGWION

S4NILVIIANI

sanbijeuLoul
sjad1b0) 19
sjuswadinbg
sep uoles||in,|
e uoIeWwIo
6V

senbijeuLoul
sjad1bo) 19
syuswadinba sep
uone|jeisul,| 19
uonisinboe,| unod
abeiAno,p asuew
1o syuaWwadUeUly
S9p uonesl|Iqo
:14

211E1USWIND0P SPUOY
np uoneyo|dxs 1o
souepualUlLp 3|63
sep uoneloge|g

Lv

abeiAno,p estijew
19 sjuswedueUl
SOp uonesl|iIqoN
9v

allelusawinoop
SPUOJ NP SHN1ISUOD
slusw|9 sep
EOliEOn ORI

14

$31IS NS 8|QUIUOD Bp
SUOISSIUW S8P SINOD
ne uoneBnsaaulp
suakow sep
uonesinn

144

sbeiano,p astijew
19 sjuswsdUeUl
sap uonesl|Iqo
44

abals np uones
19 Jswabeuswy
(44

inod e
ap oBals ne g|jesul 10
sinboe anbnew.ojul
aunponiselyu|

se1dwod sep

1no7) e| op ules ne
sonyisuod sanbipunf
S22UUOp SOp Oseq 10
2112}USWNDOP SPUOH

s}pne 18 $9|QIuod
sap uoiNd9xe,| Jnod

uonebnsaaul,p 19
a1ijlqow ap susAol

SFAIVLIYOIYd
S31IDvdVD

o)

e| op sjpuuoiesado
snssadoud sop
uonelg|gdde 18
uonesiwndo

Ino7) e| 9p Xneael}
S9p suonelsqlop
19 sasAjeue xne
92J0jUaI USINOG

sanbijgnd seoueuly
sop uonsab asieAnew
9P S411N1ISUOD S)iey
SOp UONDA1OP B 18
$9111UD XNE ‘S9}1|ed0)
Xne sa20e,| suep
sa1dwod sep oD

e| 9p saaioloWe
suoielsaig

SINVYLX3
NO S1VIINS3Y




PLAN STRATEGIQUE 2020 - 2024

PAGE 42

720¢ 020¢

siied Hg| sep Inddy
sasaURUY
se1iqiuodsiq
sajueuasd

saiued sep uoisaypy
1no?) e| op sgoINe

¥20¢ 0202 sop swsiweuiq

000 000 08 AND
inod z'4 10loiyg

000 000 9L AND
inod |4 10loig

sanbijgnd

sedUBUl SOP UONSSB ap
S|IINO S9P UOIeIOldWE,| 9P
aAieyjenb uonepaiddy
soosiuebio

JuspIsald Jalwald S9}IAIIOR, D SIQWION

saydwod

SOp INOY) €| 8P XNeAel} S9)
Jns uenod aieyuswsjied
SUOISSNOSIP 9P SIGUION|
sosiueblo juiofuod

[SNUUE SWNJO} 9P 2IqUION|
uonoe,p

juspIsald Jaiwaid ueld np aujiqiuodsiq

Jaupus|ed
1o uonoe,p ueid
NP SIANZO US SSI|A
v

uoReLIBOU0D
ap Jaupus|ed un,p
18 uonoe,p ue|d
un,p uoneqo.dde
1o uoneioge|g

£V

uonoe,p ue|d
NP 2IAN&0 Ud BsI|A|
(44

UNWIWOD UondE,p
ue|d un,p sesneOUOD
uoneqo.dde

1o uoneioqge|g

Lv

CIVETRS

43 @) 219Uy 3B
anbiwouods uoneson
e suoljessIulWpe S9|
10 sa3dwod sep 1noD
e| 2J3US UOI1ELSOUOD
ap jusuewuad aiper)

S|BUONEU 99|qUIaSSY,|
ap sadueUl SOP
UOISSILIWOY) €| 19
se1dwod sap InoD

e| aljue sabueyos

19 UO[1EHADIUOD

ap aiped

au91|nBa1 UoNELBIUOD
e| Jed e92104ual
sanbijgnd saoueuly
sop uonsab ap s|ino
12 sawsiuedaW

SR SUPERE

se1dwod sep InoD
e| ap anbiweulp
UOINQLIUOD

e| Jed 9o104ual
sanbijgnd seoueuly
sop allejuswajied
Ellelilvicls)

n,| Juesuone) sbueyds,p 19 1eLeusiied sp saiped sap Jijge1d 4SO

anbijqnd uonseb e| ap 9]043U0d Np S3LNSIJ XNE SIIE,| BP 38 9dusuRIad e| 9p JuUsWSdII0UBY °E

salgioueuly
seuiquuodsiq
d1d sep1e

220z 0202 S9}I0INE SOP UBNOS

NI 1ng3d
3dOId3d

31ISSN3y
3d SNOILIANOD

3dOId3d

000 000 91Z AND
inod /°g 1eloiyg

000 000 912 AND
inod 9°g 10lo1y

REEIVASEBEIN
S3204NOSS3d

3SIN 3719VSNOJS3Y

|auuoIOUO} dUSBOIB|D
adnoub un,p ayjiqiuodsig

|BI2USL) B1IE12109G
/AUSpIsald Jalwald

J4AN3O N3

SYNILVIIANI

ausbouaje adnoib
np uonesi|in,| 12
uonejjeisur,| 18
uonisinboe,| unod
sbeiAno,p astijew
1@ sjuswedueUl
S9P uonesl|IqoN
434

sinboe syuswadinbg
sop uonesyan,|

e uoneWIO

LV

aiydesBoidai

ap 12 anbineaing
ap syuswadinba
sep uolje||eisul,| 19
uonisinboe,| unod
abeiAno,p asuyew

19 sluswsdueul)

SALIAILOV

SIEIREIEYe)
saindnoo xne
sa91ddns unod sinboe

suabouidaje adnoin

sinboe aiydeiBoida
ap 18 anbineainq
ap syuswadinby

STAIVLIIOId
S3LIDVdVO

InoD e[ ap sa1Anoe
SOP 91INUIUOD

SINVYLX3
NO SLIVIINS3Y




M
<+
W
2
M

PLAN STRATEGIQUE 2020 - 2024

720¢

ve0e

20¢

¥20C

NI

3d0I¥3d

020¢

0¢0¢

020¢

3dO0I¥3d

41d sep uennos

31ISSN3Y
3d SNOILIANOD

000 000 0§ IND
inod 9°4 12loiyg

siied Dg| sep Inddy
saisiouRUlY

sejueuaid
saiped sep uoisaypy
Ino?) e| op sayLoINe
seap awslweuiq

000 000 97 AND
inod g4 10lo1y

000 000 0§ IND
inod 4 10loiyg

000 000 9L AND
inod ¢4 10loiyg

S3YIVSSIOIN
S304NOSS3Y

1uspIsal Jalwaid

JuspIsald Jalwaid

1uspIsal Jalwaid

JUsWIBUIBANOD) NP
|BI2USD) BIIBSSILWOD)
/AUSpIsald Jalwald

FYANIO N3
3SIN 319VSNOJS3Y

suofewIoul,pP
sebueyos,p 18[qo,| Juesie}

SI9ISSOP 9P 2IQUION
sajuslUs sap 9|iqiuodsiq

$210qe|9 8|QJ1U0d

ap sewweiboud sep
[enuue uonesiuowley,p
S1USWNDOP 8P aIqUION|
sagsiuebio uoneUsdU0d
9P $90URYS BP BICWION

soosiuebio

SUOIUNSJ OP SIGQWION
S0UBUUOPIO,|

op 2u|iqiuodsig

1833,| op adleIpnr Jusby,|
19 saJied|pnl seoueisul s9)
sed uno?) e| ep sioaual sep
uoneiio|dxe auuoq e| op
aAneyjenb uonenaiddy
soosiuebio

S9}IAI0E, P IGUION|

S4NILVIIANI

d41LN3D 3] 38 DTNV,
sane sanbiyidads

SEMVEMUEN)
salnjeubis
19 9919OU0D
uoneloge|3
LV

Jalpua|ed
NP @IANEO U asI
oLv

sanbipoliad
saI3uodual 9p
Jaupus|ed Un,pP
uoneqgoidde
o uoneloqge|g
6v

sanbipouiad
salluodual sap
uonesiuebiQ
:34

se1dwod sap N0

e| ap s18loig xne
uannos ap adnoio)
np aoe|d us asiw e
Ins juapisaly Jaiwaiy
Nnp 92UBUUOPIO
aun,p aineubis

18 UoNoEPYY

LV

Jaupus|ed
1o uonoe,p ueid
NP 8IANZ0 US BSI|A|
9V

uoIeLIBOUOD
op Jalpus|ed un,p
1o uonoe,p ue|d
un,p ainjeubis

}o uoneioge|g

(24

4ILN3D ®1 32 DTNV,
‘se1dwiod sap InoD

e| anus anbiuyosy
uoleIoge||od
ap a1ped

aulalUl B]QIIUO0D
ap sdiod s9| 18 Un0D)
e 2J3US UOI1ELSOUOD
ap senbipouad
sauuodusy

se1dwod sep
Ino?) e| op s1aloiy xne
usnnos ap adnoio

saulepIpn sasuelsul
S| D9AR UO[1EHIODUOD
op swuojele|d

STYIVLIYOIdd

suoneuLIojul Sap
abeped 1o suoissiw
sop ajueuaWa|dwon)

(018 'so||p@ISIUIW
suonoadsu| 49| '3O))
auJa1ul 8]Q)1U0d Bp
sdiod s8] 19 UnoD

| 8ijus suonoe

S8p UOoI1eUIPIO0D)

siapueUly
19 senbiuyosy
saureusped so| oane
BUIBIX® UBIINOS

np e1usueuwad

UoNEeUIPIOOD)

seduelsul s3] 1NoYD)
e| 813U SUOISIDOP 10
SepoyIoW SBP Snudde
ajueuawa|dwor)

SINVYLX3
NO S1VIINS3y




PLAN STRATEGIQUE 2020 - 2024

PAGE 44

7202 020C
siied Hg| sep inddy
sasspURULY
sey|iquuodsiq
|ouuosiad
¥20¢ 0z0¢ np a1jiqiuodsiq

000 0SZ L9S AND
unod |0} 38lolyg

1uspIsal Jalwaig

se1dwod sap InoD) ey
ap sejueuaid saiued
sap uoneoijdwi,p
aiba1ens e

ap uondopy

v

Ino7) e| ep ules
ne CO_HNU_CDEEOU m_
ap s|i3no sap 1o ue|d ANs Jusplisald Jaiwalg
np ‘edueuuoplo,| np @dueuuopIO
ep ayjiquodsiq e v

uolesiunwulod

ino) e
8p UOIeDIUNWIWOD
ap s|lino sap 18 ue|d

inoD e| ap ules
ne uoiedIUNWWOD |
Ins juspisald Jaiwald

np @2ueuuopIO

29UUOPI00D
UOSe} 8P BIANED UD
sasiw 19 sa9llue|d
UOIIEDIUNUWILIOD

ap suody

IN0D) e| 8P XNneAel] SSp s1e1|Nsal S8 18 SUAIIDE S| NS UOIIeDIUNWIWIOD B[ USIISISAIP 18 84110120y 0SSO

20¢ 020¢

¥20¢ 020¢

NI 31ISSN3Y
3d SNOILIANOD

3d0I¥3d

000 000 0§ IND
inod g'4 10loiyg

000 000 08 AND
inod /¢ 12loig

RERIASERENN
S304NOSS3Y

1uspIsal Jalwaid

1uspIsal Jalwaid

FYANIO N3
3SIN 319VSNOJS3Y

uonoe,p sue|d

SOP SIANED UD BSIA|
"SUNWIWOD
uonoe,p sued

ap uoneqo.dde

}o uoneioge|g
LV

selpaw

SOp 30 B|IAID 2321208
e| ap suonesiuebio
sap syuswadnolb
sa| Dane sanbiyidads

s91IAIOe $9| Jed S9BAN0D
sauuosiad ap saIquIoN e

soosiuebio S91ULIUS,P

SOUAIDR,P SRIQUION o saineubig
$e1UBIUS Sp BN |IqIuodsiq e 9LV
uonoe,p ue|d

NP 8IANZ0 Ud BSI|A|

SLV

unwwod

soosiueBlio uonoe,p ued

S9}IAI0R, P 2IQUION e un,p uonego.dde
uonoe,p 19 uoneloqe|3
ueid np syjiquuodsiq e LV

uonoe,p sued
SOP 2IANS0 UD BSI|A|
€LV

SUNWIWOod
uonoe,p sued
ap uoneqo.dde
12 uoneioqge|3
[434

SYNILVIIANI S3ALIAILDV

9SOESHSEERPS IS
a.1us uoneloge||od
ap suonoy

34dSVIN
8| D9AR $92I0JUBI

2}ISIBAIP 18 UoIsnoul
‘ajuab ap suonsanb
xne sl sebueyd9,p
sanbipouad
STHUCRIEN

STYIVLIYOIdd
S3LIDVdVD

2SO s8] 10 seipaw sa|

ap suonoe 18

suonewJoyul,p
S9UUOPIO0D sabueyd]

se1dwod

sep Jno?) e| op
suonesado 18 salAnoe
s9| suep aiuab np
uonowoud ap suoinoe
SOp UOIBUIPIO0D)

SINVYLX3
NO S1VIINS3Y




1
<
w
2
(N

PLAN STRATEGIQUE 2020 - 2024

siied Dg| sep Inddy
sauspURULY
sauiquuodsiq
|puuosiad

¥20¢ 0c0¢

NI4 1ng3d
3d0I¥3d

31ISSN3y
3d SNOILIANOD

3d0I¥3d

000 000 SS AND
unod ¢70 18foud

000 000 SS AND
unod 7o} 18loly

RERIAEREN
S304NOSS3Y

Uil

ob.e| e xneuinol ss| 10
[2121140 |euwsnof 8| suep
uoneoijgnd sp aiquioN
gem auls

NP SIN81ISIA 9P SIQUION
AVEIWENET VIV

s@9siuefio uoNedIUNWIWOD
9P S91IAIDR, P SIQUION
(-0310 ‘syods

'$2INyd0.Q) UoIeDIUNWIWIOD
juspIsald Jalwald

JF4AN3O N3
3SIN 319VSNOJSTY

SYNILVIIANI

ajusnbauy al9lueWw
ap suoneoignd
Sop uonJasu|

8V

gem auis 9| Ins
a131|nBas uonedi|gnd
LY

gem auis
np uonesiulspow
19 UOI1eINIONIISDY

A4

uolesiunwuiod

9 suolloe sp suoljoe
SO 8IANSO US SSIA
sV

sa1dwod sep

Ino7) B| 9p sepoyIeW
10 SUOISSIW $3| NS
uoReDIUNWWOD

ap suoioe sep
uonesyuspl

1@ s|IINo sep
uoieIoge|3

v

no) g
9P UONEDIUNWIWOD
ap sallejuswa|dwod
sjano sap 1o ueid
un,p uondope

12 uoneioqe|3

ev

S3LIAILDV

e

obie| e assaid g| 10
[2121340 |euinol g
suep uonesljgng

2]UeISUod
uodey ap sijenioe 19
9SIUIBPOW CoM 81Ig

dgnd

np saidne uno)) e| ap
XneAell m®U mum“—_jmml_
SOpP 18 SYAIIOR SBP
aJs1|nBal 18 sueAouUl

‘aAnDeIIe UOISNYIQ

UOoIEDIUNUWWOD
ap suonoy

STAIVLIIOIAd
S31I0vdVD

SINVYLX3
NO S1VIINS3Y




PLAN STRATEGIQUE 2020 - 2024

¥7¢0¢ 0c0¢
7¢0¢ 0c0¢
siied Dg|
sop Inddy saiaroueul)
sau|iquuodsiq
|ouuosiad
¥20¢ 020C np uoisaypy

000 000 L8l AND
unod g7 | 18louy

0 4ND
unod g7 | 18louy

000 000 L8L 4ND
unod ||| 18louyg

|BI2USL) B1IE121D8G
JAUSpISaId Jalwald

[eJpusD)

al1e121095 /salquieyD)
ap swuepisald
/AUBUWBUISANOL) NP
|eI2UDD) BIIBSSILWOD)
/AUSpIsald Jalwald

JuspIsald Jalwaid

ino) e| sp
uoneduNnWwWod ap s|iinoc

Sop UONESI|AN,| & S99WLI0)

sauuosiad ap aiquioN
saanbipul sepouad sa|

JUBAINS seasiuebio saulul

SUOIUNSI BP SIGUION
S29SNYIP SUOIRWIOUI
sep uolesijenioe,| ap
aAieyjenb uonepaiddy
|auuonesado

2UJB}UI UOIFRDIUNWIWOD
ap selpaw ap aIqUION

alsl|nbaJ aisiuew
op salleulwos

ap uonesiuebiQ
4134

se91a.le sayd|poliad
SO JUBAINS SaUISLUI
soJuodULl SOpP
uonesiuebiQ

LV

JnoD e| &p sulsiul
uoiesiunwuiod
Sp selpaw sep
uojesi|izn 3@ Jnofl
B 9siW 'uondales
oLV

inod g

3P UOIIEDIUNWWOD
ap s|lIN0 sop
uoneudoidde,p
SOUIBIUI SBIIBUIWDS

(018 ‘uonninsal sp
S82UEYS 'UOIeUIPIOOD
ap uolunal ‘sasolug|d

suolunal) aulalul
uoI1eLI9OUOD
9P SAUAIY

SOIJISISAID SUISIUI
uoI}eDIUNWWOD
SR SRS

oy e
SpP UOIIEDIUNWIWOD 9P
SN0 sap uoIes|iN,|

e a1de |puuosiay

EERIIIIVEY
BUId}UI UOI}RHIBOUOD)

INoY) e| 8p JnaLgul,|
e uoljewloyul,| ap
UoNE|N2IID 8IN3||IBA

JN0D) | 9P SUJSIUI UOEDIUNWWIOD ] JBI0IWY | | SO

se1dwod sep uno)
e| op aouspnudsun|

PAGE 46

salajoueuly ap |18ndai un,p
sayljiqiuodsiq uolsnyip 1@ uonipe se1dwod sap oD ino7 e| ep

jpuuosiad 000 000 89% L AND sosnylp [1andal ‘uoneioge|g e| ap @ouapnidsunf XNeAeJ] SOP S}e}NSal

%202 0202 np a1jiqiuodsig unod 4701 18loid 1uspIsal Jalwaid np sairejdwexa,p aIqWON e 6V ap |lenday SOp UONESLIOjeA

NI 1Nng3a
3dOI¥3d

3LISSN3Y
3d SNOILIANOD

RERIASERENN
S304NOSS3Y

FYANIO N3
3SIN 319VSNOJS3Y

STYIVLIYOIdd
S3LIDVdVD

SINVYLX3
NO S1VIINS3Y

3d0I¥3d

SYNILVIIANI S3ALIAILDV




PLAN STRATEGIQUE 2020 - 2024

GESTION DES RISQUES

Le plan stratégique s'exécute dans un contexte ou le pays
fait face au défi de sa difficile marche vers une démocratie
apaisée. Premier pays francophone d'Afrique ayant accédé
a l'indépendance, la Guinée a subi les affres d'une junte
militaire, avant de procéder a I'élection de son premier
président démocratiquement élu en 2010. Des tensions
sociopolitiques sont récurrentes en I'absence de consensus

sur les choix politiques des dirigeants et du fait des déficits

FACTEUR DE RISQUE

SOUS-COMPOSANTES DU

NIVEAU DE

dans le domaine des services de base et des infrastructures
énergétiques. Comme les autres services publics en Guinée,
la Cour des comptes est affectée par ce climat conflictuel
et ces tensions. La faible expérience de la Cour en matiére
de gestion stratégique constitue un élément pouvant limiter
son efficacité. Il en découle des risques qu'il convient
d'adresser afin d’'en atténuer les effets et impacts sur les

résultats stratégiques projetés.

MESURES DE CONTROLE

RESPONSABLE DE LA

Incertitudes quant a
I'issue des processus
constitutionnels

et législatifs sur le
cadre juridique et
institutionnel de la Cour
des comptes

Mobilisation insuffisante
des ressources pour

le financement des
stratégies

RISQUE

® Changementde la
forme et de la position
institutionnelle actuelle de
la Cour

e Contraintes liées aux
calendrier et processus
législatifs et/ou
constitutionnel

® Retard dans la révision des
textes constituant le cadre
juridique des activités de
la Cour

® Modification des textes
actuels de la Cour sans
égard aux propositions
faites par la juridiction

® Non modification du cadre
légal et reglementaire

® Allocations budgétaires
de la Cour votées sans
considération des besoins
du plan stratégiques

® Faible implication des
partenaires techniques et
financiers au financement
des actions du plan
stratégique de la Cour des
comptes

RISQUE

Moyen

Moyen

GESTION DU RISQUE

® Suivi des réformes Premier Président
® Partage d'informations en
temps opportun aux parties
prenantes
® Lobbying auprés des
autorités impliquées dans le
processus législatif
e Coordination des actions

entre la Cour et les PTF

Premier Président/
Point focal PAP-APP/
Secrétaire Général

® Redimensionnement du
plan opérationnel

® Révision du plan stratégique

® Accroissement des
mécanismes de gestion
transparente des ressources
mises a disposition :
reporting financier annuel
publié

® Formation du personnel aux
procédures, exigences et
pratiques des donateurs

PAGE 47
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MESURES DE CONTROLE

FACTEUR DE RISQUE SOUS-COMPOSANTES DU

RISQUE

NIVEAU DE
RISQUE

RESPONSABLE DE LA
GESTION DU RISQUE

Retard dans la mise en ® Personnel insuffisant ou Moyen ® Processus conjoint d'accord  Premier Président/

ceuvre des actions indisponible pour les sur les activités a mener Commissaire Général

activités prévues et le niveau d'ambition a du Gouvernement/

® Inadéquation du niveau de maintenir Présidents de

compétence du personnel ® Flexibilité et ajustement Chambres/ Secrétaire

avec les exigences des annuel des plans Général

activités a mener opérationnels, plans
® Retards dans la mise a d’actions, etc.
disposition des allocations ® Communication réguliere
budgétaires de la Cour par une diversité de moyens
® Maitrise insuffisante des (téléphone, email, appels
processus et exigences vidéo, etc.)
opérationnelles des ® Mobilisation continue de
donateurs PTF en vue de la couverture
® Contraintes liées a éventuelle de certains co(ts
la disponibilité et opérationnels
I'approvisionnement en

I'énergie électrique

Pertinence et qualité de  ® Compréhension insuffisante  Faible ® Mise en exergue des Premier Président/

I'accompagnement par de la situation de la Guinée qualifications personnelles Chefs des institutions

les institutions pairs et de I'environnement et de l'expérience des mobilisatrices des

de travail de la Cour des personnes ressources personnes ressources

comptes mobilisées

e Difficultés de ® Mise a niveau permanent
communication entre la des personnes ressources

Cour et les personnes sur le contexte du pays et

ressources mobilisées de la Cour

® Adaptation des approches,
méthodes et outils au
contexte de la Cour

® Discussions régulieres sur
les moyens d'améliorer la
pertinence et la qualité de
I'accompagnement a la

Cour

Coordination e Défaillance dans le partage Elevé e Utilisation active des Premier Président/

insuffisante de la mise et la circulation des mécanismes internes de représentants des PTF

en ceuvre des actions du informations a l'intérieur de coordination : pléniére des membres du GSP

plan stratégique

la Cour

Absence de concertation
entre les acteurs de la
mise en ceuvre du plan
stratégique (fournisseurs de
soutien, PTF, équipes de la
Cour, etc.)

Absence de systeme de
gestion des informations
entre les PTF et les
fournisseurs de soutien

magistrats, réunions du
bureau de la Cour, réunions
individuelles des Chambres,
du Parquet et des autres
unités (SG, greffe), etc.
Dynamisme du Groupe de
soutien au projet de la Cour
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MESURES DE CONTROLE

FACTEUR DE RISQUE SOUS-COMPOSANTES DU

RISQUE

NIVEAU DE
RISQUE

RESPONSABLE DE LA
GESTION DU RISQUE

Résistance au ¢ Indiscipline du Faible Utilisation des mécanismes Premier Président
changement a l'intérieur personnel marquée de suivi de la performance
de la Cour des comptes par la procrastination, individuelle du personnel et
I'insubordination, des unités opérationnelles
|"absentéisme, les rumeurs, de la Cour : réunions du
le désintéressement, etc. bureau de la Cour, réunions
® Retour aux vieilles habitudes individuelles des Chambres,
® Mauvaise circulation du Parquet et des autres
de l'information et unités, évaluation annuelle
ralentissement du travail de la performance, etc.
Application du reglement
intérieur
Absence d'impact ® Arréts et rapports de Moyen Utilisation dynamique des Premier Président
la Cour non suivi de cadres de concertation et
relai et d’exploitation de collaboration prévus
par le Parlement, le dans le plan stratégique
Gouvernement, les entités Activités de sensibilisation
auditées et les médias des parties prenantes en
® Capacités professionnelles marge des actions prévues
insuffisantes pour I'exercice dans le plan stratégique
adéquat des types de
contréles dévolus a la Cour
® Résistance de certaines
influentes face au
renforcement des capacités
et de l'impact de la Cour
des comptes
Changement ® Brusque changement de la Faible Approche de Premier Président/

stratégique interrompu
ou non perceptible

haute direction de la Cour
® Engagement et dynamisme
insuffisant du personnel de
la Cour
® Leadership insuffisant des
principaux responsables de
la Cour

Point focal PAP-APP/
Secrétaire Général

décloisonnement des
actions et d'implication du
plus grand nombre & la mise
en ceuvre des actions du
plan stratégique au sein de
la Cour

Mise en ceuvre des actions
de maniére complémentaire
et intégrale en combinant
les questions techniques
(contréle et audit) avec
celles liées a la qualité

des travaux, au pilotage,

a la gestion interne, aux
ressources humaines et a la

communication



PAGE 50

PLAN STRATEGIQUE 2020 - 2024

FACTEUR DE RISQUE SOUS-COMPOSANTES DU NIVEAU DE
RISQUE RISQUE

MESURES DE CONTROLE

RESPONSABLE DE LA
GESTION DU RISQUE

Crédibilité de la Cour ® Non-détection ou détection  Faible
insuffisante des fautes de
gestion lors des contréles

® Perception inexacte d'un
prétendu parti pris de la
Cour

® Absence de renvoi a la suite
de l'identification des fautes
de gestion présumées dans
les rapports d'audit et de
contrdle

® Actions et diligences
insuffisantes du ministere
public et du greffe pres la
Cour

® Soupgon de manquement
aux obligations éthiques
et déontologiques par le
personnel de la Cour

Adhésion insuffisante ® Collaboration insuffisante Moyen
des autorités de la des parties prenantes

Guinée et des autres ® Diminution des allocations

parties prenantes au budgétaires de la Cour

plan stratégique de la ® Faible collaboration

Cour des administrations

impliquées et du réseau des
comptables assujettis a la
production des

Sécurité des personnes Troubles sociaux en Guinée Faible
ressources mobilisées Autres situations sécuritaires et

pour 'accompagnement  sanitaires

de la Cour

® Evaluation annuelle de la
perception de la Cour lors
des réunions pléniéres et du
bureau de la Cour

® Mise en exergue des régles
éthiques et déontologiques
prévues dans le réglement
intérieur

® Sensibilisation du personnel
et des personnes ressources
mobilisées

® Lobbying aupres des
autorités nationales
Utilisation dynamique des
cadres de concertation et
de collaboration prévus
dans le plan stratégique

® Activités de sensibilisation
des parties prenantes en
marge des actions prévues
dans le plan stratégique

Evaluation périodique de la
situation sociale et sécuritaire
Mise en place et utilisation

des routines et régles de
gestion des risques sécuritaires
et sanitaires des institutions
assurant la mobilisation des

personnes ressources

Premier Président

Premier Président/
représentants des PTF
dans le GSP

Premier Président/
Chefs des institutions
mobilisatrices des

ppersonnes ressources
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